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RESUMO

FRANCISCO, Catia Delfino. Anédlise das Demonstracdes Contabeis: Um estudo
de caso comparativo entre as companhias Renner e Hering. 2015. 51 p.
Orientador: Luiz Henrique Tibdrcio Daufembach. Trabalho de Conclusdo do Curso
de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.
Criciima — SC.

A analise das demonstracdes contabeis tem se apresentado como uma ferramenta
aplicada na gestdo empresarial, pois por meio dela € possivel avaliar a situacao
financeira, econdmica e patrimonial das empresas. A comparacao de resultados dos
principais indicadores entre companhias do mesmo setor € um importante
instrumento de tomada de deciséo, pois permite verificar 0 desempenho por meio
das informacdes extraidas das demonstracdes contabeis. O principal objetivo deste
trabalho € realizar uma analise comparativa entre duas companhias do setor
vestuario do Brasil. E para buscar os objetivos esperados primeiramente foram
realizadas pesquisas bibliograficas apresentado o conceito das demonstrcdoes
contabeis e suas respectivas leis. Em relacdo aos estudos quanto aos objetivos
foram utilizados a pesquisa descritiva, pois consiste em descrever determinadas
caracteristicas. A andlise de dados se refere a andlise qualitativa e quantitativa, pois
sera feito a analise financeira através de indicadores. Para concluir foi elaborado um
parecer referente a andlise aplicada nas empresas, para verificar qual se encontra
com posicao finaceira melhor, sendo assim foi possivel verificar que as empresas
através da interpretacdo dos elementos obtidos nas andlises faz com que as
demonstracdes € necessario para as empresas pois permite ao usuario a avaliacdo
da situacdo da organizacao, e assim utiliza-la como suporte para decisfes futuras.

Palavras-chave: Demonstracfes Contabeis. Analise Comparativa. Vestuario
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1 INTRODUCAO

No presente trabalho sera realizado uma analise comparativa entre as
companhias Renner e Hering, nos exercicios de 2012 a 2014, onde sera o obtido
informacdes do Balango Patrimonial da empresa para futura andlise.

Portanto serd apresentado o problema, objetivo da pesquisa e a
justificativa onde no decorrer do trabalho serdo abordados conceitos que
fundamentardo a importancia das Analises das Demonstracfes Contabeis e como

suas interpretacfes ajudaréo a obter um bom diagndstico da situacdo empresa.

1.1 TEMA E PROBLEMA

A andlise vem se tornando uma importante ferramenta gestdo e uma das
maiores preocupacdes dos gestores da empresa é em relacdo a situacao econémico
- financeira. Diante disso procura-se fazer uma analise utilizando ferramentas que
Sa0 necessarias para que possa ser feito um levantamento em relacdo a atual
situacdo da empresa para investimentos futuros. O processo de andlise esta
direcionado conforme o interesse do usuario da informacdo contébil e financeira.
HERNANDES e GLAUCO (2002).

A andlise das demonstracGes contdbeis é importante para avaliar o
desempenho da situacéo financeira e econémica da empresa.

Portanto um dos principais instrumentos para se avaliarem certos
aspectos dos desempenhos futuros da empresa é andlise de indices econémico-
financeiros, calculados com base nas contas das demonstracdes financeiras, que
visa evidenciar determinado aspecto, sendo assim com base nos indices pode se
obter um resultado de forma mais clara e objetiva a fim de demonstrar a situacéo
econdmico - financeira da empresa.

Segundo os autores Hernandes e Glauco (2002), o ideal € comparar
esses indices com o0s de outras companhias do mesmo ramo de atividade,
concorrentes.

Diante deste contexto ocorre a seguinte preocupacédo: Como a analise
das demonstracdes contabeis pode contribuir para avaliar a situacdo econémico-

financeira na empresa?
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1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

Neste topico sera apresentado o objetivo geral e os objetivos especificos

da pesquisa.

1.2.1 Objetivo geral

Mostrar como a analise das demonstracdes contabeis pode contribuir

para avaliar a situagéo econdmico - financeira da empresa.

1.2.2 Objetivos especificos

Extrair informacdes das demonstracfes contabeis exercicio 2012 a 2014, que

possam contribuir para o desenvolvimento das atividades;

e Aplicar indicadores que possam auxiliar na avaliagédo econémico-financeira da
empresa,

¢ Analisar as Demonstrac6es Contabeis padronizadas;

e Apresentar um parecer da situagcdo econdmico-financeiro apresentando a

situacao das empresas.

1.3 JUSTIFICATIVA

A escolha do tema surgiu da necessidade de apresentar a importancia de
se aplicar a Andlise das Demonstracdes Contdbeis como uma importante ferramenta
de gestdo e como ela pode contribuir também para a analise econémico-financeira
nas empresas proporcionando uma Vvisao a respeito da sua situagcao atual ou futura
da empresa.

O tema também se justifica para os gestores verificar as vantagens que
se pode obter ao fazer analise das demonstracdes contabeis como no caso realizar
investimentos futuros. A empresa podera obter através de andlises a evolucdo de
seu patriménio para futuros investimentos, portanto com a realizacdo desse trabalho

a empresa podera conhecer melhor a situacéo da empresa.
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De acordo com estudos é importante que se fagca a analise também de
diversos indices relativos com relacdo aos dos exercicios anteriores para que se
possa compara-los com os indices de empresas do mesmo ramo.

Com a realizacdo desse trabalho podera se ter um melhor conhecimento

sobre a importancia de se fazer analise nas empresas.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo apresenta-se um breve histérico das Demonstracdes Contabeis, 0
conceito das demonstracdes e indicadores que serdo utilizados para efetuar a

andalise comparativa das empresas seré o objeto de estudo deste trabalho.

2.1 PROCESSO INICIAL A ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Segundo Santos et.al (2006) antes de se iniciar o processo de andlise das
demonstracdes contabeis, é importante que o analista faca & padronizacdo das
contas, porque mesmo considerando a existéncia dos principios de contabilidade,
como no caso das regras estabelecidas pela legislacdo societaria e CVM, sempre
existe a necessidade de o analista readequar as demonstracées contdbeis, no caso
reclassificando algumas de suas rubricas, pois pode acontecer de ter havido alguma
modificacdo no modelo contabil.

Ainda para o autor essa reclassificacdo visa atender aos propésitos da
andlise, tentando corrigir eventuais distor¢des, tanto em nivel tedrico quanto as

diferencas que possa existir nos procedimentos adotados pelas empresas.

Para Santos et.al (2006, p.60).

A reclassificagdo tem como objetivo principal trazé-las um padréo de
procedimentos e ordenamento na distribuicdo das contas, visando reduzir
as diferencas nos critérios utilizados pelas empresas. Além disso, visa
também facilitar a apresentacdo e a visualizacdo das demonstracdes
contébeis.

Antes de serem procedidas quaisquer reclassificacbes de contas, o
analista deverd verificar se os saldos das contas expressam relevancia ou distor¢des
em relacdo ao grupo de contas ao qual pertencem e se caso a permanéncia do
saldo da conta no seu grupo natural ndo venha a distorcer significativamente os

indices apurados, o analista poderé dispensar a reclassificagdo. (SANTOS, 2006).

Segundo Silva (2010, p. 90).

Através do agrupamento ou reagrupamento das contas tendo em vista que
cada empresa apresenta suas demonstracdes contabeis dentro de padrdes
diversos, o analista deverd adequa-las a um modelo padréo, apresentando
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inicialmente um ndmero reduzido de contas, simplificando, dessa forma, a
andlise, que podera ser mais precisa e adequada aos seus principios.

Para Silva (2010) o analista de demonstracdes contabeis deve possuir
conhecimento sobre o0s principios contabeis que ocorrem no caso como em relacao
a escrituracdo dos fatos econdmicos, financeiros e patrimoniais, dos critérios de
elaboracdo das demonstracbes contabeis, das atividades da empresa e do
comportamento do seu segmento econdémico.

Portanto é importante ressalta que a padronizacdo torna-se um
instrumento fundamental para a analise comparativa, sendo este método

indispensavel para o trabalho do analista.

2.1.2 Demonstracfes comparativas

De acordo com Martins et.al (2013) ao fazer analise de uma empresa é
necessario que se faca a comparacdo das demonstracbes em dois exercicios,
portanto é fundamental verificar a evolucdo passada e ndo s6 a evolucao futura da
empresa .

Ainda para o autor se caso houver ajustes reconhecidos ou
reclassificacdo de itens nas demonstracdes contabeis é necessario que sejam
apresentados, no minimo trés balancos patrimoniais relativos, onde nos quais séo:
no término de periodo corrente, periodo anterior e ao inicio do mais antigo periodo

comparativo apresentado, se afetado.

2.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS SUSCETIVEIS A ANALISE

De acordo com Marion (2012) todas as demonstracdes contabeis devem
ser analisadas onde no qual elas sdo: Balango Patrimonial; Demonstragdo do
Resultado; Demonstragéo do Valor Adicionado e Demonstracéo do Fluxo de Caixa.

Ainda para autor o uso das analises é dado maior importancia para as
duas primeiras demonstracdes, uma vez que, por meio delas, sdo evidenciadas de
forma objetiva a situagéo financeira e a situagdo econdémica.

O primeiro passo para a andlise € averiguar se possuimos todas as
demonstracdes contabeis para realizar a analise onde o ideal é que se faca analise

de dois periodos, exercicio atual e anterior, porém deve-se também averiguar a
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credibilidade das demonstracdes contadbeis. O parecer da auditoria das
demonstracdes contdbeis apresenta confiabilidade para o analista, mas nem sempre
as demonstracbes refletem a realidade principalmente nas pequenas empresas.
(MARION, 2012).

2.2.1 Balango patrimonial - BP

O BP, conforme estabelece os artigos 178 a 185 da Lei das sociedades
anonimas (LSA), deve apresentar de forma qualitativa e quantitativa a posicao
financeira e patrimonial da empresa.™ (SILVA, 2010, p.41).

Conforme Martins et.al (2013) o BP é a representacédo do patriménio onde
tem por objetivo apresentar a posi¢cao financeira e patrimonial de uma empresa, e
sendo assim o balanco é composto por trés elementos basicos, que nos quais sao
as contas de ativo, passivo e de patrimonio liquido.

¢ Ativo: compreende os bens e direitos de uma entidade;
e Passivo: sdo as obrigacoes;
e Patrimoénio Liquido: representa o valor liquido da empresa.

Para S& (2008) o balanco Patrimonial espelha sempre uma situacao
passada, ja transformada, dada a agilidade como se modificam as posicfes das
contas em uma empresa.

Ainda para o autor o Balangco Patrimonial tem como objetivo, apresentar
um retrato no caso do seu patriménio, em certa data, onde no qual evidencia como

se encontrava a riqueza, e todos 0s seus elementos de composi¢ao estrutural.

2.2.2 Demonstracao do resultado do exercicio — DRE

Segundo Sa (2008) a DRE tem como objetivo evidenciar os componentes
do lucro ou da perda, em um periodo geralmente de um ano. Por iSSO mesmo
apresenta a receita, as deducdes diretas que ocorrem sobre a mesma e que
permitem apresentar a denominada receita liquida, os custos, as despesas e
inclusive o 6nus tributario sobre o resultado, mostrando, finalmente se houve
prejuizo ou se a empresa lucrou.

A lei n® 11.638/2007 define o contetdo da Demonstragdo do Resultado do

Exercicio, que deve ser apresentada na forma dedutiva, com detalhes necessarios
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das receitas e despesas, ganhos e perdas e definindo claramente o lucro ou prejuizo
liqguido do exercicio. (MARTINS, 2013).

A DRE visa fornecer, de maneira esquematizada, os resultados no caso
lucros ou prejuizos, auferidos pela empresa em determinado exercicio social, 0s
quais sdo transferidos para contas do patriménio liquido onde no qual o lucro ou
prejuizo que é resultante de receitas, custos e despesas que foram incorridas pela
empresa no periodo e sdo apropriadas segundo o regime de competéncia, ou
independente de que tenham sido pago esses valores ou recebidos. (NETO, 2012).

Portando a DRE tem como objetivo mostrar de forma resumida todas as
operacdes que foram realizadas durante um determinado periodo onde no qual séo
confrontadas as receitas de despesas.

E para contribuir para o resultado financeiro da empresa utiliza-se a DFC

que € uma importante ferramenta no qual veremos a seguir.

2.2.3 Demonstracédo dos fluxos de caixa - DFC

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa substituiu a Demonstragdo das
Origens e Aplicacbes de Recursos (DOAR), por meio da Lei n® 11.638/07, conforme
estabelece o CPC 26 a DFC passou a ser obrigatéria para as companhias abertas,
companhias fechadas e outras sociedades a partir do exercicio de 2008. (MIRANDA,
2014).

A DFC analisa-se principalmente, a capacidade financeira da empresa em
honrar seus compromissos perante terceiros e acionistas, a geracao de resultados
de caixa futuros e das operacdes atuais, e a posicdo de liquidez e solvéncia
financeira. (NETO, 2012).

Segundo Neto (2012, p. 97), a DFC evidencia no minimo trés fluxos

financeiros onde os quais sao:

e Fluxos financeiros operacionais: descrevem basicamente as
transacbes registradas na Demonstracdo de Resultado do Exercicio
(DRE), utiliza-se o método direto e seus ajustes se referem aos principais
componentes dos recebimentos e pagamentos de caixa em termos

brutos, pelo ajustamento das vendas, custo das vendas e outras rubricas.
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Entradas de caixa sé@o recebimentos de vendas a prazo; recebimento de

receitas financeiras provenientes de aplicacbes no mercado financeiro,
dividendos de participacbes acionarias em outras empresa, O0utros
recebimentos como identificacbes de seguros, sentencas judiciais
favoraveis

Saidas de caixa referem-se a pagamentos por compras a vista e titulos a

prazo, pagamentos de impostos, contribuicbes e taxas, pagamentos de

encargos financeiros de empréstimos e financiamentos.

e Fluxos Financeiros de Investimentos: € determinado por variacées nos
ativos nédo circulantes (ativos a longo prazo) e destinados a atividade
operacional de producao e venda da empresa.

Entradas de caixa: recebimentos pela venda de titulos de aplicacGes de

longo prazo e participacdo acionarias, de imobilizados etc.

Saidas de caixa: aquisicoes de titulos de longo prazo para investimentos,

desembolsos para participacdo acionaria em outras companhias, compras
a vista de bens imobilizados etc.

e Fluxos Financeiros de Financiamentos: referem-se basicamente as
operacdes com credores e investidores.

Entradas de caixa: captacdes no mercado através de emisséo de titulos

de divida, integralizacdo de a¢Bes emitidas etc.

Saidas de caixa: pagamentos de dividendos e juros sobre o capital

proprio aos acionistas, amortizacées de empréstimos e financiamentos.

Conforme Martins et.al (2013) essa demonstracdo contabil mostra como
esta a movimentacdo de disponibilidade no caixa e equivalentes de caixa da
empresa em certo periodo, essa demonstracéo divide todos os fluxos de entrada e
saida de caixa em trés grupos: onde 0s quais sao atividades operacionais, atividade
de investimento e atividades de financiamento.

A legislacdo permite que a DFC, seja elaborada pelo método direto onde
através desse método destaca-se as movimentacfes financeiras evidenciando as
entradas e saidas de recursos de cada componente da atividade operacional, como

recebimento de vendas, pagamentos de juros e impostos etc. e pelo método indireto
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parte do lucro liquido do exercicio para se conciliar com o caixa gerado nas
operacoes. (NETO, 2012).

O meétodo direto aborda as entradas e saidas brutas de dinheiro dos
principais componentes das atividades operacionais, tanto para recebimentos pelas
vendas de produtos e servicos e os pagamentos e fornecedores e empregados.
(MARTINS et.al, 2013).

O método indireto também pode ser chamado de método da conciliacéo,
pois esse método faz a conciliacdo entre o lucro liquido e o caixa gerado pelas

operacoes da empresa. (MARTINS et.al, 2013).

2.2.4 Demonstracédo do valor adicionado — DVA

A DVA regulamentada pelo pronunciamento técnico CPC 09 onde por sua
vez apresenta o montante de valor adicionado pela Sociedade e sua forma de
distribuicdo o valor adicionado, portanto significa a riqueza gerada pela Companhia,
gue no qual na pratica compreende a receita bruta deduzida dos valores debitados
no resultado as riquezas oriundas de terceiros. (ALMEIDA, 2010).

“"Ainda para o autor a DVA representa de forma pratica e efetivamente os
dados principalmente da demonstracédo do resultado do exercicio apresentados de
outro modo. ~~ (ALMEIDA, 2010, p. 102).

De acordo com Martins (2013) a DVA, é uma demonstracdo obrigatoria
somente para empresa de capital aberto onde a divulgacdo é no final de cada
exercicio.

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) nao era obrigatéria no Brasil
até a promulgacédo da Lei n® 11.638/07, que introduziu alteracdes a Lei n° 6.404/76,
tornando obrigatéria para as companhias abertas. (MARTINS et. al 2013).

Segundo Neto (2012, p.10) “"a DVA € a demonstracdo da receita
deduzida dos custos dos recursos adquiridos de terceiros. Representa o quanto a

entidade contribuiu para a formag&o do Produto Interno Bruto (PIB) do pais.

A nova norma da Lei societaria estabelece:

“Art. 176 [...]
V - se companhia aberta, valor adicionado.
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Art. 188. As demonstracdes referidas nos incisos IV e V do caput do art. 176

desta Lei incidirdo, no minimo:

Il — demonstracao do valor adicionado - o valor da riqueza gerada pela
companhia, a sua distribuicao entre os elementos que contribuiram para a
geracao dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas,
governo e outros, bem como a parcela da riqueza nao distribuida.”

2.2.5 Notas explicativas

devem ser apresentadas em conjuntos com as demonstra¢des, evidenciando a

Conforme Martins (2013) et.al as notas explicativas sdo obrigatorias

e

situacdo e a evolucdo patrimonial da empresa, onde no caso sao divulgadas

informacBes sobre a base preparacdes das demonstracdes financeiras e das

praticas contabeis aplicadas.

Segundo Padovese e Benedcto (2010) as notas explicativas tém por

finalidade proporcionar aos usuarios um bom entendimento dos relatérios basicos

apresentados, com informacfGes de carater descritivo, informando os principais

critérios, e no caso se houver modificacdes, que foram utilizadas na elaboracdo dos

relatérios contabeis.

Figura 1 - Notas recomendas pela Lei

L%

.

O Pronunciamento Técnico CPC 26(R1) — Apresentacdo das demonstractes
Contabeis, aprovado pela Deliberacdo CVM, n° 676/11 e pela Resolucao
CFC n”°, exigido para os profissionais de contabilidade das entidades nao
sujeitas a alguma regulagdo contabil especifica, dispde que as notas
explicativas devem:

a)apresentar informaces acerca da base para a elaboracdo das
demonstragdes contabeis e das politicas especifica utilizadas;

b)divulgar a informagdo requerida pelos Pronunciamentos Teécnicos,
Orientagdes e Interpretagdes que ndo tenha sido apresentada nas
demonstragdes contabeis; e

c)prover informagdo adicional que ndo tenha sido apresentada nas
demonstragdes contabeis, mas que seja relevante para sua compreensao.

As notas devem ser apresentadas de maneira sistematica, fazendo, sempre
quando aplicavel referéncia aos itens das demonstragdes contabeis.

Fonte: Adaptado Martins, Eliseu (2013, p. 679).
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7

Portanto além das notas explicativas também €& necessario que seja

apresentado o relatorio da administragdo como veremos a seguir.

2.2.6 Relatorio da administracao

Esse relatorio ndo faz parte das demonstracdes contdbeis, mas a lei exige
a apresentacdo que no qual deve evidenciar os negocios sociais e principais fatos
ocorridos no exercicio, 0s investimentos em outras empresas a politica de
distribuicdo de dividendos e reinvestimentos de lucros. (MARTINS et. al 2013).

Portanto para Santos (2010) o relatério tem como objetivo servir de
complemento as demonstracdes financeiras, com informacgdes sobre o desempenho
operacional da companhia, com fatos relevantes que acontecem ao longo do
exercicio e com os exercicios seguintes.

Cardoso (2007) O relatério da administracdo ndo possui uma estrutura
padronizada, mas segue alguns aspectos que compdem este relatério onde nos

quais sao:

Figura 2 - Relatorio da administracdo

Analise corporativa

« comentarios sobre a estratégia corporativa, fatores externos a empresa
que afetam seu desempenho, resultado de investimentos significativos, as
politicas de responsabilidade social desenvolvidas pela entidade,

programas de pesquisa e desenvolvimento e projecdes quanto ao
desempenho futuro da entidade.

Analise setorial

* é uma comparacao entre o desempenho da entidade com outras empresas
que atuam no mesmo segmento econémico;

Analise fianceira

* comentarios sobre o desempenho e a situagcdo econdmico-financeira da
entidade, especificamente, com relagdo a composicdo e ao comportamento
do resultado operacional e com relagdo a liquidez, ao endividamento, a
lucratividade e a rentabilidade.

Analise de riscos

* questdes relacionadas com a diversificacdo (ou concentracgdo) dos
negocios da empresa entre ramos de atividade, clientes fornecedores,
ativos e regides geograficas.

Praticas de governanc¢a corporativa

* comentarios sobre os diretores e as responsabilidades que assumem e
informacdes sobre composicdo do capital social, os critérios de divulgacao
de informac¢des aos investidores, os meios de participacao de investidores
no processo decisorio.

Fonte: Adaptado Cardoso (2007, p.41)
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O relatério deve ser um forte instrumento de comunicacdo entre, a
entidade, seus acionistas e a comunicacdo nao qual se insere, posto que sua
adequada elaboracdo proporcionara tomadas de decisbes de melhor qualidade.
(MARTINS, 2013).

Ainda segundo o autor a comissdo de Valores Imobiliarios, através do
Parecer de Orientacdo n° 15/87, apresenta orientagbes as companhias abertas e
respectivos auditores independentes sobre a elaboragcdo e publicacdo das
demonstracdes financeiras, notas explicativas, relatorio da administracdo e parecer

de auditoria.

2.2.7 Parecer dos auditores independentes e conselho fiscal

O relatorio dos auditores independentes ele € obrigatorio e precisa se
publicado juntamente com as demonstracdes contdbeis, no caso se for companhias
abertas, as demonstracfes contabeis, sdo sempre de responsabilidade da empresa
e portanto € assinado pelo contador autorizado (MARTINS, 2013).

O artigo 177, 8§ 3 da lei da LSA estabelece que as companhias abertas,
além de observarem as normas expedidas pela CVM, serdo obrigatoriamente
auditadas por auditores independentes registrados na referida comisséo.(SILVA,
2010, p. 66).

Ainda para o autor no parecer o auditor independente informara se as
demonstracdes contdbeis representam a posicdo patrimonial e financeira da

empresa, e o resultado de suas respectivas operacoes.

Para Silva (2010, p.66) o parecer do auditor trata da qualidade das

demonstrac¢des contabeis em relacgéo a:

e Praticas contdbeis da aceitacdo geral e apropriadas as
circunstancias;

e Demonstracgdes e notas com informacfes suficientes sobre assuntos que
possam afetar seu uso, entendimento e interpretacéo; e

e Contelido das demonstracdes classificados e apropriados de maneira
apropriada.
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Porém o fato importante a ser observado é que com um sistema mais
transparente de informacbes e de prestacdes de contas com uma atuacdo de
auditoria maior, conseqientemente se aplicara na seguranca dos negdécios, com
reducdo de riscos de inadimpléncias, permitindo inclusive menores taxas de juros.
(MARTINS et.al 2013).

Em relagéo conselho fiscal segundo Martins et.al (2013) a lei brasileira
nao obriga a publicacdo do Parecer do Conselho fiscal portanto a sua apresentacao
€ optativa, mas devera ser publicado a Assembléia Geral independente de sua
publicacéo.

Conforme Silva (2010) o Conselho Fiscal € o 6rgéo fiscalizador do
Conselho de Administracdo das Sociedades Andnimas, conforme disposto nos
artigos 161 a 165 da LS, no qual compete ao conselho fiscal, opinar sobre o relatério
da administracdo; analisar trimestralmente o balancete e demais demonstracdes
financeiras e sendo assim, portanto, examinar as demonstracdes financeiras do

exercicio social e sobre elas emitir sua opiniao.

2.3 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

De acordo com Marion (2012) a andlise das demonstracdes contabeis é
feita através de técnicas de analise onde no qual é possivel prever uma direcao que
possa contribuir para uma decisdo futura para a empresa e entre elas as mais

utilizadas séo Analise Vertical e Anélise Horizontal.
2.3.1 Anédlise horizontal analise vertical

" Por meio das andlises horizontal e vertical, € possivel avaliar cada uma
das contas ou grupo de contas das demonstracdes, comparando as contas entre si e
entre periodos diferentes. =~ (MARTINS, DINIZ e MIRANDA, 2014, p. 103).
2.3.1.1 Anélise horizontal

De acordo com Santos e Barros (2005) a analise horizontal tem como o

principal objetivo avaliar a evolugcédo patrimonial da empresa que no caso se da a

partir de um momento ou situacgao inicial até um ponto predeterminado, ou seja, tem-
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se uma visdo da evolucdo da empresa ao longo dos anos, portanto quando
comparamos indicadores de varios periodos analisamos a tendéncia dos indices
horizontal.

Segundo ludicibus (1998) a finalidade da analise horizontal € apontar o
crescimento de itens dos balancos e das demonstracfes de resultados e também
com os de outros demonstrativos através dos periodos, a fim de caracterizar
tendéncias.

A analise horizontal permite verificar a evolucdo das contas individuais e
também do grupo de contas por meio de numeros indices. Inicialmente é necessério
estabelecer uma data base, segundo o autor normalmente a demonstracdo mais
antiga tera o valor indice 100. (MARTINS, MIRANDA e DINIZ, 2014).

A andlise horizontal tem como caracteristica realizar a analisar das contas
de Balanco Patrimonial da empresa de no minimo trés periodos sendo assim é
possivel avaliar a evolucéo patrimonial da empresa ao longo dos anos. (SANTOS e
BARROS, 2005).

De acordo com Padoveze e Benedicto (2004) a analise horizontal € uma
averiguacdo da evolugdo, crescimento ou diminuicdo, onde através dela
identificamos a variacdo positiva ou negativa de um periodo em relacédo ao anterior,
tendo como base o percentual de 100% em todas as contas de um determinado

periodo e fazendo assim uma relacdo em cima dos dados desse assunto.

2.3.1.2 Andlise vertical

De acordo com Santos e Barros (2005) analise vertical também é um
processo chamado de analise comparativo em porcentagem sendo assim quando se
faz a divisdo de uma grandeza por outra chamamos de analise vertical.

Segundo ludicibus (1998) a analise vertical é muito importante para
avaliar a estrutura de composicdo de itens e sua evolugdo no tempo da empresa a
ser analisada, a anadlise vertical abrange calculos de percentuais de todas as contas.

Ainda para Santos e Barros (2005) na analise vertical € possivel absorver,
quase que superficialmente as interpretacbes sobre a situacdo da empresa com
base em apenas em um periodo, pois 0 objeto primario sdo as contas ou grupos que
compdem a demonstracao do balanco Patrimonial ou Demonstragcdo do Resultado

do Exercicio e a andlise vertical também é caracterizada por atribuir a um valor de
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referencia das demonstracdes financeiras a grandeza méaxima de analise, ou seja, a

geralmente ela é sempre expressa pela porcentagem de 100%.
2.3.2 Analises por meio de indices

A analise de indices € de grande importancia para as empresas, e para
uma ampla e correta analise da empresa € aconselhavel o estudo dos quatro indices
de forma simultdnea e comparativa, onde no qual sempre devemos observar quais
sdo as necessidades da empresa, qual o ramo do mercado em que ela esta sendo
analisadas e quais as respostas que os gestores procuram em relacdo a analise
destes indices. (ZANLUCA).

Antes de iniciar o processo de andlise das demonstracfes contabeis é

necessario que sejam levantados algumas etapas onde veremos a seguir.

Figura 3 - Etapas da andlise das demonstracfes contabeis

Coleta de
dados
Elaboracao do Conferéncia
relatorio ou dos dados
parecer coletados
Analise dos F('jrep?jra:lgao
dados 0s dados
para analise
Processamento
de dados

Fonte: Adaptado, (Silva 2010 p. 87).

Conforme a figura pode-se analisar que primeiramente se faz a coleta de
dados em seguida conferéncia dos dados coletados para analise consequentemente
preparacao dos dados, faz se 0 processamento e analisa os dados e para finalizar

elabora-se o relatério com o diagndstico da empresa.
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Portanto a seguir serdo apresentados os principais indices de liquidez
necessarios para o processo de analise.

2.3.2.1 indices de liquidez

Segundo Marion (2012) os, indices significam o resultado obtido da
divisdo de duas grandezas, onde os indices de liquidez avaliam a capacidade de
pagamento da empresa frente a suas obrigacdes, sendo de grande importancia para
a empresa.

Para Santos e Barros (2005 p. 169) é de grande importancia a utilizacéo
dos indices, pois 0 mesmo basicamente propicia uma visao da situacao financeiro-
econdmica da empresa onde eles avaliam a capacidade de pagamento da entidade.

Conforme Marion (2012) os indices tem uma grande importancia, pois
através deles a mais facilidade para o trabalho do analista, uma vez que a
apreciacdo de certas relacdes ou percentuais seja relevante.

Portanto os indices de liquidez evidenciam a situacédo financeira de uma
empresa frente a seus compromissos financeiros onde conforme a seguir sera
apresentado. (NETO, 2012).

Figura 4 - indice de liquidez
Liquidez imediata

*» Mostra a parcela das dividas de curto prazo que podem ser pagas
imediatamente por meio de valores relativos a caixa e equivalente de
caixa, portanto representa o quanto a empresa possui de disponivel para
cada real de dividas venciveis no curto prazo

Liquidez corrente

* Mostra o quanto a empresa possui de recursos a curto prazo para cada
real de divida, portanto mostra a capacidade de pagamento da empresa
a curto prazo.

Liquidez seca

» Mostra a porcentagem das dividas a curto prazo em condigdes de
serem saldadas mediante a utilizacdo de itens monetarios de maior
liquidez cde ativo circulante sendo assim a liquidez seca determina a
capacidade de pagamento da empresa a curto prazo mediante a
utilizacdo das contas do disponivel e valores a receber.

Liquidez geral

+ Mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto e longo prazo
sendo assim mostra a capacidade de pagamento atual da empresa com
relagdo as dividas a curto e longo prazo.

Fonte: Adaptado Martins, Miranda e Diniz, 2014, p. 126.
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Portanto os indices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da
empresa a curto prazo para cada R$ 1 real de dividas venciveis, onde se for menor
que 1 indica que a empresa nao tera caixa suficiente para pagar suas obrigacdes a
curto prazo, e se apresentar valor maior que 1 indica que ela tera condicdes.

Onde no caso a liquidez imediata quase sempre € baixo, pois devido as
empresas nem sempre terem o caixa suficiente para pagamento de imediato, jA o
indice de liquidez corrente se maior que 1, significa que o capital circulante liquido
da empresa sera positivo, portanto havera compatibilidade entre os recursos que se
espera receber e pagar no curto prazo, em relacdo a Liquidez seca ela desconsidera
0s estoques, pois podem nao representar a realidade dos saldos e por ultimo tem se
a liquidez geral que considera tudo o que ela convertera em dinheiro quanto a curto
e longo prazo. (MARTINS et.al 2013).

Assim como a analise por indice de liquidez é importante para a empresa,

também serdo aplicados outros indices que complementam o estudo da anélise.
2.3.4 indice de endividamento

Este indice indica 0 montante dos recursos de terceiros que esta sendo
usado, na tentativa de gerar lucros para empresa. O grau de endividamento,
portanto mede a propor¢cdo dos ativos totais financiada por terceiros onde o

endividamento é composto por: Endividamento Geral; Composicdo do
Endividamento e Imobilizacdo do Patriménio Liquido. (NEVES, VICECONTI, 2005).

Figura 5 - indice de endividamento

Endividamento Composic¢édo do Imobilizacdo do
Geral Endividamento Patriménio Liquido
| |

- Mostra o quanto a * Revela o quanto da + Apresenta a parcela
empresa tem de divida total com do capital proéprio
dividas com terceiros é exigivel que esta investida
terceiros para cada no curto prazo. em ativos de baixa
real de recursos liquidez.

proprios, indica a
dependéncia que a
entidade apresenta
com relagdo a

terceiros.

Fonte: Adaptado Martins, Miranda e Diniz, (2014 p.139).
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Portanto os indices avaliam a seguranca da empresa onde no qual
procuram retratar a posi¢ao relativa do capital proprio com relagdo ao capital de
terceiros. Sao indicadores conforme o autor de grande importancia, pois indicam a
relacéo da dependéncia da empresa com capital de terceiros. (IUDICIBUS, 2008).

Além dos indices apresentados logo em seguida sera apresentado outros
indices que também sdo partes fundamentais para a anélise da empresa onde no
qual sdo indices de rentabilidade e lucratividade no qual ird ser apresentado a

seqguir.

2.3.5 indices de rentabilidade e lucratividade

Esse indice tem como objetivo avaliar o rendimento obtido pela empresa
em determinado periodo, onde portanto avaliam o desempenho econdémico das
empresas e serd medido em relacdo as vendas, ativos, patrimdnio liquido e ao valor
acao. (NEVES, VICECONTI, 2005).

Ainda para o autor o indice de rentabilidade representa a relacéo entre os
rendimentos e o capital investido na empresa, j4 a lucratividade representa a relacéo
entre o rendimento obtido e o volume de venda.

De acordo com o Portal da educacdo os indices de rentabilidade
evidenciam o quanto a empresa rendeu em relacdo aos investimentos efetuados
pela empresa, onde se obtém uma remuneragdo de um negdécio e no qual o retorno

€ o lucro obtido pela empresa.

Figura 6 - Indice de rentabilidade e lucratividade

Fonte: Adaptado Silva, (2010 p. 143).
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Portanto a lucratividade € uma variavel que indica qual € o ganho que a
entidade obtém com relacdo, entre o seu lucro liquido e a receita total e a

rentabilidade é obtida através da relacdo entre o lucro liquido e o investimento.
(MONTENEGRO 2009).

2.3.6 indice de atividade

Esse indice € também chamado de indices ciclo operacional onde no qual
faz se a andlise do desempenho operacional da empresa. O ciclo operacional é
composto por etapas operacionais que sao utilizadas no processo produtivo, onde
no caso é o periodo entre a compra da mercadoria ou matéria prima até o
recebimento do caixa decorrente da venda do produto. (MARTINS, MIRANDA e
DINIZ, 2014).

"0 ciclo operacional se inicia no momento da aquisicdo dos materiais que
sdo direta ou indiretamente utilizados na producdo e desembocando na cobranca
das vendas efetuadas. (NETO, 2012 p. 182).

A seguir serdo apresentadas as principais fazes do ciclo operacional.

Figura 7 - Fases do ciclo operacional

Compra
Recebimento Estocagem
de MP
Ciclo
operacional
Pagamento
Venda e
Produgéao

Fonte: Martins, Miranda e Diniz (2014 p. 170).



31

A figura 7, acima mostra as principais fazes do ciclo operacional onde o
processo se inicia ha compra e termina no recebimento da venda e a seguir veremos
0s prazos que compdem o ciclo que nos quais sdo: prazo médio de estocagem
(PME); prazo médio de fabricacdo (PMF); prazo médio de venda (PMV) e prazo
meédio de cobranca (PMC), logo em seguida veremos 0s prazos que compdes o ciclo

operacional.

Figura 8 - Prazos que compdem o ciclo operacional

* Indica o tempo meédio verficado desde a
PME aquisicao cdo material até sua requisicao na
producao.

+ Revela o tempo méedio que a empresa gasta
PMF para fabricar o produto.

* Também definido por prazo meédio de

PMV estocagem dos produtos acabados, mostra o
tempo que o produto permanece em estoge
ate a venda.

* Mostra quanto tempo a empresa espera para

PMC receber as vendas realizadas.

Fonte: Adaptado Neto (2012 p. 184).

Portanto podemos verificar que através dos prazos meédios pode-se
analisar o ciclo operacional da empresa que no qual sdo elementos fundamentais
para determinacdo de estratégias empresariais, tanto comerciais como financeiras,
portanto, verifica-se a empresa encontra-se em um ciclo favoravel ou desfavoravel.
(MARTINS, MIRANDA e DINIZ, 2014).

2.3.7 Administracédo do capital de giro

E uma parte do investimento que compdem uma reserva de recursos que
é utilizado para suprir necessidades financeiras da empresa ao longo do tempo. O
capital de giro constitui uma avaliacdo do equilibrio financeiro de uma empresa,
onde é obtido da analise de seus elementos patrimoniais sendo assim sao

identificados 0s prazos operacionais, o volume de recursos permanente que se
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encontra financiando o giro e as necessidades de investimentos. (PADOVESE E
BENEDICTO, 2010).

""O capital de giro € extremamente dinamico, exigindo modelos eficientes
e rapidos de avaliacao da situacao financeira da empresa. = (NETO, 2012, p. 196).

A andlise da estrutura financeira de uma empresa envolve o estudo de um
conjunto de indicadores operacionais que refletem todas as decisbes tomadas com
relacdo ao capital de giro e seu equilibrio financeiro que nos quais séao, o capital
circulante liquido (CCL), necessidade de capital de giro (NCG) e saldo de tesouraria

(ST) onde no qual na figura 9 sera apresentado o conceito de cada um.

Figura 9 - Capital de giro

+ Sdo as fontes de curto prazo passivo circulante
devem ser utilizadas para financiar as aplicagdes
de curto prazo ativo circulante.

* Representa a parte do ativo operacional que nao &
N financiada por passivos operacionais, devendo ser
financiada por passivos financeiros de curto prazo

ou por passivos nao circulante.

« E obtido pela diferenca entre ativo financeiro e
passivo financeiro, que analisa a politica da
ST empresa. Se positivo indica que a empresa tera
disponibilidade de recursos para garantir a liquidez
no curto prazo, se negativo evidencia dificuldacles
financeira.

Fonte: Adaptado Martins, Miranda e Diniz 2014, p.154

“"A analise de capital circulante liquido, da necessidade de capital de giro
e do saldo de tesouraria, de forma conjunta, podera proporcionar importantes
evidéncias sobre a liquidez de um empreendimento a curto prazo.” (MARTINS,
MIRANDA e DINIZ 2014, p.155).

Portanto verificamos que o CCL representa a diferenca entre o ativo e 0

passivo circulante, sendo positivo significa que a empresa possui mais aplicacoes
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que fontes de financiamentos a curto prazo, onde no qual podemos verificar a
liquidez da empresa. (MARTINS, MIRANDA e DINIZ 2014).

Segundo Silva (2010) a NCG é a principal determinante da situacao
financeira de uma empresa, expressando 0 nivel de recursos necessarios para a
manutencdo do giro dos negdcios, e em relagdo ao saldo de tesouraria quando for
negativo indica que a empresa possui dividas venciveis no curto prazo.

Portanto para Martins et.al (2014) um dos grandes desafios de toda
empresa € manter a situacao financeira equilibrada, onde no qual os compromissos
assumidos pela empresa tem que ser cumpridos com menor impacto possivel na

rentabilidade da organizagéo, para que se possa obter um bom retorno financeiro.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo inicialmente sera descrito o enquadramento metodologico
do estudo. Em seguida serdo apresentados os procedimentos utilizados para coleta

de analise de dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Em relacdo aos estudos quanto aos objetivos foram utilizados a pesquisa
descritiva, pois consiste em descrever determinadas caracteristica onde tem a
finalidade de observar e descrever o fendmeno ou populacdo sem a necessidade de
apontar os fatos.

De acordo com Andrade (2010, p.112) os fatos sdo observados,
registrados, analisados, classificados e interpretados, sem que 0 pesquisador
interfira incluem-se entre pesquisas de opinido, as mercadolédgicas os levantamentos
socio econdmicos, desta forma consiste em descrever determinadas caracteristicas
no qual sera feita a andlise das demonstracdes contabeis para saber a situagéo
financeiro e econdmico de uma empresa do segmento de vestuario.

A andlise de dados se refere a analise qualitativa e quantitativa, pois sera
feito a andlise financeira através de indicadores.

Segundo Andrade (2010, p.113) pesquisa bibliografica utiliza fontes
secundarias, ou seja, livros e outros documentos bibliograficos. A pesquisa
bibliogréfica tanto pode ser um trabalho independentemente como construir-se no
passo inicial de outra pesquisa quanto aos procedimentos sendo assim sera feito um
estudo de caso utilizando o balanco patrimonial da empresa onde no qual abrange

referéncia de livros.
3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA DE DADOS
Para efetuar a andlise das empresas foram utilizados como instrumentos

informagdes das Demonstracbes Contabeis das empresas dos periodos de 2012,
2013 e 2014.
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4 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso sera realizado com as empresas HERING E RENNER
gue serdo objetos de estudos para a elaboracdo deste trabalho, ambas atuam no
segmento de vestuario sdo empresas de capital aberto onde a Cia Hering é uma das
companhias mais antigas brasileiras em atividade e a Renner é a segunda loja de
departamentos em vestuario no Brasil.

Foram extraidas informacdes das Demonstracdes Contabeis onde foi
possivel obter através do site da BM&FBOVESPA para elaborar a andlise das
empresas, onde sera verificado qual empresa tem um melhor desempenho
financeiro econdmico no mercado.

Com base nos resultados financeiros econdmicos verifica-se a

importancia de fazer anélise nas empresas.

4.1 LOJAS HERING

A Cia HERING é uma empresa brasileira de capital aberto especializada
em moda adulta, industria de vestuario fundacdo em 1880 pelos irmdos alemaes,
Bruno e Herman Hering, € uma das mais antigas companhias brasileiras ainda em
atividade. Hering é a palavra alema que designa o arenque, dai o logotipo da
companhia ser composto por dois peixinhos, um simbolizando cada irméo com sede
em Blumenau SC, presidente Ivo Hering, pessoa chave (CEO). O controle da
empresa ainda pertence a familia Hering, que expandiu as areas de atuacéo para o
varejo e o sistema de franquias.

Seu principal produto, a marca Hering também é sindnimo do grupo
empresarial como um todo, que abrange também as marcas Hering Kids (moda
infantil), Dzanm, Puc (moda infantil) e a Hering For You.

A Cia. Hering foi a primeira empresa téxtil brasileira a exportar seus
produtos, em 1964. Em 1994 a rede iniciou o sistema de lojas franqueadas por todo
o Brasil. Atualmente existem mais de 400 lojas franqueadas espalhadas por todas as
regides do pais, localizadas principalmente em centros de compras e Shopping
Center e possui 3 lojas virtuais para as marcas Hering, Dzarm e PUC. Ja edificou

uma fabrica em Parnamirim, Rio Grande do Norte.
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Para atender o seu publico consumidor, a companhia evoluiu no formato
de producédo e hoje adota um modelo hibrido, com fabricacdo propria, terceirizagdo
de etapas produtivas e outsourcing. Possui 12 unidades produtivas, das quais, 5 em
Santa Catarina, 6 em Goias e 1 no Rio Grande do Norte. Seus centros de
distribuicdo estéo estrategicamente localizados em Santa Catarina e Goias.

Em Blumenau (SC) mantém sua operacgéo, e transferiu para S&o Paulo
(SP) parte da area administrativa, que reune a presidéncia, além das areas de
gestdo de marcas, relacionamento com investidores, franquias e gestdo de pessoas.

Nos Ultimos anos, a empresa passou a optar pela importacdo de seus
principais produtos da china, visto a competitividade do mercado brasileiro diante

dos baixos precos de importados.

4.2 LOJAS RENNER

O ano de 1965 marca o inicio da historia de lojas Renner como uma
empresa verdadeiramente independente fundador. Até entdo, loja Renner existia
como parte do grupo A. J. Renner, industria fabril instalada no bairro Navegantes em
Porto Alegre. Foi como parte integrante do grupo J.A Renner que Lojas inaugurou
em 1922, fundada pelo descendente de alemédes Antonio Jacob Renner, na capital
gaucha, seu primeiro ponto de venda para a comercializacao de artigos téxteis, em
1940, ainda como empresa pertencente ao grupo, o mix de produtos foi ampliado e
lojas Renner passou a operar como uma loja de departamentos .

Em 1965, devido ao seu crescimento e evolucdo, o grupo A. J Renner
optou por tornar independentes as diferentes empresas que formavam ocasidao em
que foi entdo constituida a companhia Loja Renner S.A. Dois Anos depois , em
1967, Loja Renner j& se transformava em uma empresa de capital aberto.

Apds décadas de bom desempenho a loja passou por uma profunda
reestruturacdo em 1990 passou a operar no formato de departamentos
especializado em moda.

Hoje a loja Renner € a segunda maior rede de lojas de departamento de
vestuario no Brasil e das 102 lojas existentes, 95 estdo em instaladas em shopping
Center e 7 em pontos centrais de cidades, nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste,

Norte e Nordeste do pais.
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4.3 ANALISES DAS DEMONTACOES CONTABEIS

Neste toOpico serdo apresentadas as analises das demonstracdes

contabeis Hering e Renner dos periodos de 2012, 2103 e 2014.
4.3.1 Analise horizontal e vertical do ativo

No quadro abaixo sera apresentado o Balanco Patrimonial das empresas
contendo as contas de Ativo e a Analise Horizontal e Analise Vertical dos periodos

analisados.

Quadro 1 - Andlise horizontal do ativo

LOJAS RENNER S.A LOJAS HERING S.A
BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO (REAIS MIL BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO (REAIS MIL)

31/12/2014| AH. |31/12/2013| AH. | 31/12/2012| | 31/12/2014| A.H. | 31/12/2013 | A.H. | 31/12/2012
Ativo Total 5.321.540| 17,8%| 4.515.524| 19,8%| 3.770.028 1.432.039] 10,2%| 1.298.958] 9,9%| 1.182.334
Ativo Circulante 3.499.343| 16,6%| 3.001.262] 20,2%| 2.496.890 1.012.153]  8,3% 934.994| 9,8% 851.186
Caixa e Equivalentes de Caixa 834.340 4,1%| 801.592] 17,3% 683.270 182.036] 29,4% 140.710] -27%|  193.470
Contas a receber 1.981.179] 22,2%| 1.621.130] 23,7%| 1.310.155 520.563| 6,9% 486.864| 12%|  433.056
Estoques 612.300{ 20,8%| 506.990] 11,7% 454.011 297.008| 0,5% 295.569|  40% 210.996
Titulos a recuperar 68.127| -0,4% 68.374| 43,6% 47.598 11.963] 4,3% 11466 -13% 13.241
Despesas antecipadas 3397 7.0% 3176 71,1% 1.856 583| 51,4% 385  -9% 423
Ativo Ndo Circulante 1.822.197| 20,3%| 1514.262| 18,9%| 1.273.138 419.886| 15,4% 363.964| 9,9%| 331.148
Ativo Realizavel a Longo Prazo 149.985| 16,6%| 128.648] -1,8% 131.036 30.089] -3,5% 31178 -12% 35.494
Investimentos 63| 0,0% 63 0,0% 63 71 0,0% - 0% 0
Imobilizado 1.304.065| 22,6%| 1.063.348| 25,7% 846.204 300.882] 8,2% 278.117 8% 256.486
Intangivel 368.084] 14,2%| 322.203| 8,9% 295.835 88.908| 62,6% 54.669[  40% 39.168
Outros 220441 19,0% 185.264| 15,6% 160.278 - 0,0% - 0%
Intangivel arrendado 30.964| 52,8% 20.260 7,3% 18.878 - 0,0% - 0%
Gooduwill 116.679]  0,0% 116.679 0,0% 116.679 - 0,0% - 0%

Fonte: Elaborado pela autora

Ao verificar a andlise das empresas pode-se observa que a Renner ao
longo dos anos vem crescendo o seu patrimdnio quase que o dobro, onde a Hering
praticamente se manteve.

Analisamos que a conta caixa da Renner apresentou uma variacado menor
em relacdo a Hering no periodo de 2014, onde apresentou um percentual de 4,1%.

No periodo de 2013 para 2012 a empresa Hering apresentou na conta
caixa e equivalente de caixa uma variagcao negativa de -27%, onde em 2014 obteve
um aumento de 29%.

Verificamos também que a empresa Renner conseguiu nos ultimos trés
anos um aumento para as contas de estoque em torno de 21%. A Hering também

conseguiu mais com um percentual de 0,5% apenas.
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Analisamos também que ambas aumentaram as contas de imobilizado e
intangivel.

Para analisar a situacdo das empresas, verificamos as contas que
possuem maior representatividade da empresa, abaixo possui um quadro com a

analise vertical das entidades.

Quadro 2 - Andlise vertical do ativo

LOJAS RENNER S.A LOJAS HERING S.A
BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO (REAIS MIL) BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO (REAIS MIL)

31/12/2014| AV. | 3112/2013| A.V. | 31/12/2012| AV. 31122014 | AV. | 311272013 AV. | 31/12/2012| AV.
Ativo Total 5.321.540] 100%] 4.515.524| 100%| 3.770.028] 100% 1432.039] 100%| 1.298.958) 100%) 1.182.334] 100%
Ativo Circulante 3.499.343) 65,8%) 3.001.262| 66,5%| 2.496.890] 66,2%) 1.012.153] 70,7%| 934.994) 72,0%  851.186) 72,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 834.340| 157%|  801592| 17,8%| 683.270] 17,8% 182.036) 12,7%| 140.710| 10,8%|  193.470| 16,4%
Contas a receber 1.981.179| 37,2%| 1.621.130| 35,9%| 1.310.155| 35,9% 520.563| 364%|  486.864| 37,5%|  433.056] 36,6%
Estoques 612.300] 11,5%|  506.990] 11,20 454.011] 11,2% 297.008] 20,7%| 295569 22,8%| 210.996| 17,8%
Titulos a recuperar 68.127] 1,3% 68.374) 1,5% 47598 15% 11.963]  0,8% 11.466]  0,9% 13241 11%
Despesas antecipadas 3.397] 0,1% 3.176] 0,1% 1.856] 0,1% 583 0,04% 385 0,03% 423| 0,04%
Ativo Ngo Circulante 1.822.197) 34,2% 1514262 335%| 1.273.138| 335% 419.886] 29,3%| 363.964] 28,0%|  331.14828,01%
Ativo Realizével a Longo Prazo 149.985) 2.8%| 128.648| 2,8%| 131.036] 2.8% 30089  21% 3L178]  2.4% 35494 3,0%
Investimentos 63 0,0% 63| 0,0% 63| 0,0% 7 00% | 00% 0 00%
Imobilizado 1.304.065] 24,5%| 1.063.348| 235%|  846.204| 23,5% 300.882] 21,0%| 278.117| 21,4%|  256.486] 21,7%
Intangivel 368.084] 6,9%| 322203 7,1%| 295835 7,1% 88.908] 6.2% 54.669] 4.2% 39.168] 3,3%
Outros 220441 41%|  185.264| 41%| 160.278] 41% - 0,0% - 00% 0,0%
Intangivel arrendado 30964 0,6% 20.260] 04% 18.878] 04% || 0,0% - 00% 0,0%
Goodwill 116.679] 2.2%| 116679 2,6%| 116679 2,6% | 0,0% | 00% 0,0%

Fonte: Elaborado pela autora

Ao verificar a Analise Vertical da empresa Renner, observamos que o
ativo ndo circulante representa em torno de 34% ficando o restante para 66% para o
ativo circulante e em relacdo a Hering apresenta uma porcentagem de 29% e o
restante 71% para o ativo circulante.

Portanto ainda podemos verificar que o ativo circulante que s&o bens e
direitos do ativo a curto prazo se mantém em niveis semelhantes em torno de 70%.

Em relacdo aos estoques a Hering mantém niveis de estoque em maior
proporcao que a Renner.

E também como destaque tem-se o imobilizado por ter um percentual
expressivo onde as empresas apresentam o mesmo nivel.

Portanto podemos analisar que as contas ndao apresentam grandes
diferencas com relacdo aos anos analisados, e nem grandes variagoes,
permanecendo praticamente com 0S mesmos percentuais nos trés ultimos anos.

Abaixo sera apresentado um quadro no qual mostrara a analise horizontal

do Passivo das empresas analisadas.
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Quadro 3 — Analise horizontal do passivo

LOJAS RENNER S.A LOJAS HERING S.A
RENNER (REAIS MIL) HERING (REAIS MIL)

31/12/2014 AH. 31/12/2013 A.H. | 31/12/2012| | 31/12/2014 A.H. 31/12/2013  A.H. 31/12/2012
Passivo Total 5.321.540 18%| 4.515.524| 20%| 3.770.028 1.432.039] 11%| 1.291.809 9%| 1.182.157
Passivo Circulante 2.037.362] 54%| 1.932.589| 12%| 1.725.212 313.667| 2,6% 305.636 -3%| 314.802
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 142.015| 39,3% 101.944| -1% 103.317 40.354| 10% 36.641 1% 36.191
Fornecedores 561.480] 19,1% 471.384] 3% 456.484 171.373|  12% 153.138 -1,0% 154.688
Obrigacdes Fiscais 320.582| 25,8% 254.898| 4% 244.089 30.105| -52% 62.711 24,0% 50.559
Empréstimos e Financiamentos 559.537| -23,9% 735.599| 10% 670.248 23.422| 1020% 2.092 -91,5% 24,555
Outras obrigagdes 429.750| 22,3% 351.271| 51% 232.315 26.738] 5% 28.285 4,9% 26.953
Provisdes 23.998| 37,2% 17.493| -T% 18.759 21.675 -5% 22.769 4,2% 21.856
Qutras Provisdes -l 0,0% L 0% - 20.230[ -6% 21.524 2,8% 20.942
Passivo Nao Circulante 1.428.910] 31,1%| 1.089.682| 47% 739.133 42.295| -46% 78.915 -5,3% 83.355
Empréstimos e Financiamentos 1.395.469| 33,3%| 1.046.846| 62% 645.159 - 0% 22.339| 14596,7% 152
Debentures 887.839| -12,6%| 1.015.689| 70% 596.222 - 0% - 0,0% 0
Financiamento por Arrendamento Financeiro 49.860 60,0% 31.157| -14% 36.399 - 0% - 0,0% -
Outras Obrigacdes 7.182| -32,0% 10.564| -42% 18.080 31719 -32% 46.761 -34,6% 71.456
Provisdes 26.259| -18,6%) 32.272| -57% 75.894 10.576 8% 9.815 -16,4% 11.747
Patriménio Liquido Consolidado 1.855.268) 24,2%| 1.493.253| 14%]| 1.305.683 1.076.077]  19% 907.258 15,7% 784.000
Capital Social Realizado 750.853|  4.3% 719.735| 56% 461.595 313.086| 31% 239.435 1,5% 235.974
Reservas de Capital 245.860] 11,3% 220.907| 6% 207.768 3.114 0% 10.209 54,6% 6.602
Reservas de Lucros 839.257| 53,2% 547.794| -14% 637.061 747.536| 15% 647.550 21,4% 533.254
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 19.298| 300,6% 4.817|-750% (741) 7.714]  -3% 7.943 -2,8% 8.170
Participacdo dos Acionistas Nao Controladores - 0% - 0% - 9 0% 0,00 0,0% 0

Fonte: Elaborado pela autora

Verificamos que em relagéo aos fornecedores a Renner vem crescendo
com maior propor¢ao ao longo dos anos.

Podemos analisar que na empresa Renner nas contas de obrigacGes
fiscais estd aumentando diferente da Hering que esta diminuindo seus tributos.

Analisamos que conta de empréstimos e financiamentos da empresa
Renner obteve uma variacdo negativa onde se pode concluir que a empresa
conseguiu quitar com suas obrigacbes e para o grupo fornecedores no Passivo
Circulante verificamos que obteve um aumento de 19%. Ja para Hering obteve um
aumento onde n&o conseguiu quitar suas obrigacdes, e em relacdo a conta
fornecedores obteve-se um aumento.

Verificamos que a conta Capital Social da empresa Renner apresentou
uma queda de 4% e a empresa Hering apresentou um aumento do seu Capital
Social em torno de 31%.

A empresa Renner em sua conta de empréstimos e financiamentos no
Passivo nao Circulante obteve uma diminuicéo de 33%.

Podemos analisar que o saldo da conta de fornecedores entre as
companhias é expressivo, pois a Renner apresenta um saldo em média R$ 561.480
mil e a Hering de R$ 171.373 mil.

Em seguida sera apresentado um quadro apresentando a analise vertical

das empresas para as contas do Passivo.
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Quadro 4 — Analise vertical do passivo

LOJAS RENNER S.A LOJAS HERING S.A
RENNER (REAIS MIL) HERING (REAIS MIL)
31/12/2014 AV. | 31/12/2013 A\V. | 31/12/2012 A.V. 31/12/2014 AV. 31/12/2013  AV. 31/12/2012| A.V.
Passivo Total 5.321.540| 100%| 4.515.524| 100%| 3.770.028 100%)| 1.432.039 100%| 1.298.958| 100%| 1.182.334| 100%)
Passivo Circulante 2.037.362| 38,3%]| 1.932.589| 42,8%| 1.725.212| 46% 313.667| 21,9%| 312.785[ 24,1%| 314.979| 24,1%
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 142.015] 2,7%| 101.944| 23%| 103.317| 2,7% 40.354]  2,8% 36.641 2,8% 36.191] 2,8%
Fornecedores 561.480| 10,6%| 471.384] 10,4%| 456.484] 12,1% 171.373] 12,0%| 153.138] 11,8%| 154.688| 11,8%
Obrigacdes Fiscais 320.582| 6,0% 254.898|  5,6% 244.089|  6,5% 30.105 2,1% 62.711 4,8% 50.559|  4,8%
Empréstimos e Financiamentos 559.537| 10,5% 735.599| 16,3%) 670.248| 17,8% 23.422 1,6% 2.092 0,2% 24.555 0,2%)
Outras obrigagdes 429.750|  8,1%) 351.271  7,8%) 232.315]  6,2%) 26.738 1,9% 28.285 2,2% 26.953 2,2%)|
Provisbes 23.998| 0,5% 17.493]  0,4% 18.759]  0,5% 21.675 1,5% 29.918 2,3% 22.033]  2,3%
Outras Provisdes -l 0,0% - 0,0% - 0,0% 20.230 1,4%| 28.673 2,2% 21.119 2,2%,
Passivo N&o Circulante 1.428.910] 26,9%| 1.089.682 24,1%| 739.133| 19,6% 42.295|  3,0% 78915  6,1% 83.355] 6,1%
Empréstimos e Financiamentos 1.395.469| 26,29 1.046.846| 23,2% 645.159( 17,1% - 0,0% 22.339 1,7% 152 1,7%
Debentures 887.839| 16,7%| 1.015.689] 22,5% 596.222| 15,8% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Financiamento por Arrendamento Financeiro 49.860[ 0,9% 31.157| 0,7% 36.399| 1,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Outras Obrigagdes 7182 0,1% 10.564 0,2%) 18.080[  0,5%) 31.719 2,2%) 46.761] 3,6% 71.456 3,6%)
Provisges 26.259]  0,5%) 32.272| 0,7%) 75.894 2,0%) 10.576 0,7% 9.815 0,8% 11.747 0,8%
Patriménio Liquido Consolidado 1.855.268) 34,9%| 1.493.253] 33,1%| 1.305.683| 34,6% 1.076.077]  75,1% 907.258|  69,8% 784.000[  69,8%
Capital Social Realizado 750.853| 14,1% 719.735| 15,9%) 461.595| 12,2%) 313.086] 21,9%) 239.435 18,4% 235.974| 18,4%
Reservas de Capital 245.860|  4,6% 220.907|  4.9%| 207.768|  5,5% 3.114 0,2% 10.209 0,8% 6.602 0,8%
Reservas de Lucros 839.257| 15,8% 547.794| 12,1% 637.061| 16,9%) 747,536  52,2%) 647.550]  49,9% 533.254| 49,9%
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 19.298| 0,4% 4.817) 0,1% (741)]  0,0% 7.714 0,5% 7.943 0,6% 8.170 0,6%
Participagéo dos Acionistas Ndo Controladores - 0,0% - 0,0%| -[0,0%| 9 0,0%) - 0,0% - 0,0%)

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo ao endividamento de curto prazo € maior na Renner com
destaque para o Patrimomio Liquido da Hering que apresenta um percentual de
75% em 2014.

Outro ponto em destague é o endividamento com empréstimos e
financiamentos de longo prazo da empresa Renner que vem aumentando em

comparacao ao ano de 2012 para 2014, diferente da Hering que vem reduzindo.

4.3.2 Andlise horizontal e vertical da DRE

Neste tépico sera apresentado a andlise Horizontal e Vertical da DRE,

conforme a andlise realizada.

Quadro 5 - Andlise horizontal do DRE

LOJAS RENNER S.A LOJAS HERING S.A
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (REAIS MIL) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (REIAS MIL)
31/12/2014 AH. 31/12/2013 AMH. | 31/12/2012 | | 31/12/2014 | AH. |31/12/2013 [ AH. | 31/12/2012
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 5.216.820| 19%| 4.370.946| 13%| 3.862.508 1.678.294] -0,1%| 1.679.779] 13%| 1.491.316
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (2.165.915)| 16%)| (1.868.202) 14%| (1.634.246) (944.533)  2,5%| (921.234)| 13%| (812.137)
Resultado Bruto 3.050.905| 22%| 2.502.744| 12%| 2.228.262 733.761| -3,3%| 758545 12%|  679.179
Despesas/Receitas Operacionais (2.248.855)| 21%| (1.852.306) 11%| (1.669.012) (376.495)|  6,5%| (353.542)] 16%| (306.049)
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 802.050| 23%| 650.438 16%, 559.250 357.266| -11,8%|  405.003] 9%|  373.130
Resultado Financeiro (93.875)| 39% (67.724) 34% (50.430) 34.347| 19,4% 28.759| -23% 37.339
Receitas Financeiras 93.088| 78% 52.345| 34% 38.985 64.765|  8,0% 59.941| -10% 66.723
Despesas Financeiras (186.963)| 56%[  (120.069)| 34% (89.415) (30.418)] -25%|  (31.182)] 6%|  (29.384)
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 708.175| 22%) 582.714] 15% 508.820 391.613| -9,7% 433.762 6% 410.469
Imposto de Renda e Contribuicio Social sobre o Lucro (236.755)| 35%|  (175.310)| 14%|  (153.419) (72.746) -37,1%]| (115.590)| 16%|  (99.455)
Lucro/Prejuizo do Periodo Consolidado 471.420] 16% 407.404] 15% 355.401 318.867] 02%| 318172 2%|  311.014

Fonte: Elaborado pela autora
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Ao analisarmos a receita de vendas pode-se perceber que Renner ao
longo dos anos vem aumentando enquanto a Hering obteve uma diminuicao de -1%.

Verificamos que as empresas mantiveram o custo da mercadoria vendida
proporcionalmente ao aumento da receita, onde a Renner obteve um aumento de
16% em 2014 a Hering j& apresentou um resultado de apenas 2,5%.

Portanto além da receita a lucratividade da Renner também vem
aumentando.

Abaixo sera apresentado a DRE das empresas com os valores da analise

vertical para verificar a situagao de cada empresa.

Quadro 6 - Andlise vertical do DRE

LOJAS RENNER S.A LOJAS HERING S.A

DEMONSTRACAQ DO RESULTADO (REAIS MIL) DEMONSTRACAQ DO RESULTADO (REAISMIL) |

31/12/2014 | AV. | 31/12/2013 | A.V. | 31/12/2012 | AV. | | 31/12/2014 | A.V. | 31/12/2013 | A.V. | 31/12/2012 | A.V.

Receita de Venda de Bens efou Servigos 5.216.820 96%| 4.370.946] 85%) 3.862.508| 85%| | 1.678.204| 88%| 1.679.779] 95%| 1.491.316] 98%
Receita liquida com produtos e servicos financeiros 574.200| 11%|  457.137| 10%) 400.548] 10%, || 0% || 0% - 0%
Custo dos Bens elou Servicos Vendidos (2.165.915)| -42%| (1.868.202)| -43%| (1.634.246)| -42%| |  (944.533)| -56%| (921.234)| -55%| (812.137)| -54%)
Resultado Bruto 3.050.905| 58%| 2.502.744| 57%| 2.228.262| 58% 733761 44%|  758.545| 45%|  679.179| 46%
Despesas/Receitas Operacionais (2.248.855)| -43%| (1.852.306)| -42%| (1.669.012)| -43%| | (376.495)| -22%| (353.542)| -21%| (306.049)] -21%)
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 802.050| 15%|  650.438] 15%|  559.250] 14% 357.266] 21%|  405.003) 24%|  373.130| 25%
Resultado Financeiro (93.875) -2%|  (67.724)| -2%|  (50.430)| -1% 34.347) 2% 28759 2% 37.339 3%
Receitas Financeiras 93.088] 2% 52,3450 1% 38.985| 1% 64.765| 4% 50.941 4% 66.723| 4%
Despesas Financeiras (186.963) -4%| (120.069)[ -3%|  (89.415) -2% (30.418)] -2%|  (31.182)[ -2%|  (29.384)] -2%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 708175 14%|  582.714| 13%|  508.820] 13%) 391613 23%|  433.762| 26%|  410.469| 28%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro (236.755)| -5%| (175.310)| -4%| (153.419)] -4%) (72.746)] -4%| (115.590)] -7%|  (99.455)| -7%
Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 4714201 9%|  407.404] 9% 355.401] 9% 318.867| 19% 318.172] 19%|  311.014] 21%
Lucro/Prejuizo do Periodo Consolidado 4714200 9%|  407.404] 9%|  355.401] 9% 318.867] 19%|  318.172) 19%|  311.014] 21%

Fonte: Elaborado pela autora

Verificamos que a conta custo € maior na Hering em propor¢cdo a sua
receita.

Analisamos que as contas de despesas operacionais das Cia Renner
apresenta uma variacao de 43% e Hering 21% onde esses valores sao referente aos
valores da receita apurada.

Portanto, pode-se analisar que a Cia Renner apresentou gastos maiores
em relacdo a Cia Hering nas contas que compdem o DRE conforme a analise

vertical efetuada.

4.3.3 Analise horizontal do fluxo de caixa

Neste topico sera aspresentado a andlise horizontal conforme o quadro a

sequir.



Quadro 7 - Analise horizontal do fluxo de caixa

42

LOJAS RENNER LOJAS HERING S.A

DEMONSTRAGAQ DO FLUXO DE CAIXA - (REAIS MIL) DEMONSTRAGAQ DO FLUXO DE CAIXA - (REAIS MIL)

31/12/2014 | AH. | 31/12/2013 | AH. | 31/12/2012 | | 31/12/2014 AMH. | 31/12/2013 AH. | 31/12/2012
Caixa Liquido Atividades Operacionais 591.108] 57%|  375.372] -14%|  438.636 297.688]  33% 224.638] -21%) 309.731
Caixa Liquido Atividades de Investimento (477.242)| 16%| (411.939)] 8%| (382.220) (96.553)| 34%|  (12.217) 14% (63.489)
Caixa Liquido Atividades de Financiamento (81.118)[ -152% 154.889 219% 48.590 (159.809)] -22%|  (205.181)[ -19% (252.621)
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 32.748 -T2% 118.322| 13% 105.006 41.326) -178% -52.760[ 727% -6.379
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 801592 17% 683.270| 18% 578.264 140.710[ -27%) 193.470[  -3%, 199.849
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 834.340] 4% 801.592| 17%|  683.270 182.036]  29%) 140.710[ -27% 193.470

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a andlise ao fluxo de caixa verificamos que ambas as

empresas apresentaram valores positivos para as atividades operacionais para o

ano de 2014 e no ano de 2013 com o ano de 2012 apresentaram valores negativos.

Verificamos que a ambas as empresa geraram caixa negativos para a

empresa.

Com base na analise realizada pode-se concluir que ambas as empresas

nao obtiveram bons resultados.

4.3.4 Analise de liquidez

Abaixo serdo apresentados os indicadores de liquidez dos anos 2012,

2013 e 2014.

Quadro 8 - Andlise de liquidez

RENNER S.A HERING S.A
LIQUIDEZ 2014 | 2013 | 2012 | |LIQUIDEZ 2014 | 2013 | 2012
Liquidez Corrente 1,72 | 1,55 | 1,45 | [Liquidez Corrente 3,23 2,99 2,70
Liquidez Seca 1,42 | 1,29 | 1,18 | [Liquidez Seca 2,28 2,04 2,03
Liquidez Geral 1,48 | 1,04 | 1,07 | |Liquidez Geral 2,93 2,47 | 2,23
Liquidez Imediata | 0,41 | 0,41 | 0,40 | |Liquidez Imediata 0,58 0,45 0,61

Fonte: Elaborado pela autora

Podemos analisar que as empresas Renner e Hering atingiram bons

indices de liquidez, ou seja, um valor maior que 1,00 para cada liquidez e para os

trés anos calculados, porém exceto para a liquidez imediata que os valores ficaram

abaixo de 1,00 nos ultimos trés anos para ambas as empresas.
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Porém a liquides imediata € normal que fique abaixo de 1 onde esta
acima de um destaque de mercado.

4.3.5 Analise do endividamento

Neste tépico serdo apresentados os célculos dos dados do levantamento
dos anos de 2012, 2103 e 2014.

Quadro 9 - Analise do endividamento

RENNER S.A HERING S.A
ENDIVIDAMENTO 2014 | 2013 | 2012 | [ENDIVIDAMENTO 2014 | 2013 | 2012
Endividamento Total (%) 65,1% | 66,9% | 65,4% | |Endividamento Total (%) 249% | 29,6% | 33,7%
Participagdo de Capital de Terceiros ($) 187 | 202 | 414 | |Participagio de Capital de Terceiros ($) 033 | 042 | 051
Composicdo do Endividamento (%) 58,8% | 63,9% | 70,0% | |Composicdo do Endividamento (%) 88,1% | 79,5% | 79,1%
Garanta do Capital Prdprio (%) 53,5% | 49,4% | 53,0% | |Garantia do Capital Proprio (%) 302,3% | 235,9% | 196,9%
Imobilizagdo do PL (%) 90,1% | 92,8% | 87,5% | |Imobilizac&o do PL (%) 36,2% | 36,7% | 37,7%

Fonte: Elaborado pela autora

Verificamos que a empresa Renner possui um grau de endividamento
maior que a Hering, onde a Renner esta dentro de um nivel tolerado, mas é
preocupante, pois a maioria dos seus investimentos é a curto prazo.

Avaliamos que o grau de imobilizacdo do Patrimbénio Liquido para a
Renner também esta maior comparado com os valores da Hering. Pois mostra o
quanto do Ativo Permanente da empresa € financiado pelo Patriménio Liquido,
portanto quanto menor € melhor para a empresa.

Em relagcéo ao indicador de participacéo do capital de terceiro, verificamos
que ambas cairam para as empresas com relacdo aos anos anteriores, mas é bom
para as empresas, pois quanto menos capital de terceiro investido € melhor, pois
assim elas nao ficam dependentes de terceiros.

Observamos que a garantia do capital de terceiro vem apresentando uma
melhora para a empresa Renner, pois em 2012 apresentava um valor de 53%,
reduziu em 2013, porém em 2014 aumentou seu valor chegando a 53,5%.

E em relacdo a Hering apresentou um valor muito superior a Renner com
o percentual de 302%.

Portanto esse indicador Indica a garantia ao Capital de Terceiro oferecido

pelo Capital Préprio sendo assim quanto maior melhor para a empresa.
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4.3.6 Andlise da rentabilidade e lucratividade

Quadro 10 - Andlise da rentabilidade e lucratividade

RENNER S.A HERING S.A
RENTABILIDADE E LUCRATIVIDADE 2014 | 2013 | 2012 | |RENTABILIDADE E LUCRATIVIDADE 2014 | 2013 | 2012
Margem Bruta (%) 58,5% | 57,3% | 57,7% | [Margem Bruta (%) 43,7% | 45,2% | 45,5%
Margem Operacional (%) 15,4% | 14,9% | 14,5% | [Margem Operacional (%) 21,3% | 24,1% | 25,0%
Margem Liquida (%) 9,0% | 9,3% | 9,2% | [Margem Liquida (%) 19,0% | 18,9% | 20,9%
Rentabilidade do PL (%) 25,4% | 27,3% | 27,2% | |Rentabilidade do PL (%) 29,6% | 35,1% [ 39,7%
Giro do Ativo ($) 0,98 | 0,97 | 1,02 | |Giro do Ativo ($) 1,17 1,29 1,26

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo a margem bruta que s6 tem efeito apds os custos a Renner
esta melhor.

Verificamos que a margem operacional onde consiste a despesa é melhor

na Hering devido as suas despesas serem menores.

Em relacdo a margem liquida a Renner est4 dentro de um nivel de
mercado, mas a Hering estd com uma margem boa.

Verificamos que o rendimento do capital investido em ambas as empresas

apresentam uma performance boa, com destaque na Hering.

4.3.7 Andlise das atividades e ciclos

Quadro 11 - Analise dos prazos médios

RENNER S.A HERING S.A

ATIVIDADE (Prazos Médios) 2014 2013 2012 ATIVIDADE (Prazos Médios) 2014 2013 2012
Recebimento das Vendas (dias) 124 101 122 Recebimento das Vendas (dias) 108 99 105
Renovacéo dos Estoques (dias) 93 93 100 Renovagéo dos Estoques (dias) 113 99 94
Pagamento das Compras (dias) 82 97 139 Pagamento das Compras (dias) 62 55 93
Compras Anuais ($) 2.271.225 | 1.921.181| 1.180.235 | [Compras Anuais ($) 945972 | 1.005.807 | 601.141
Ciclo Operacional (dias) 217 194 139 Ciclo Operacional (dias) 221 198 93
Ciclo Financeiro (dias) 135 97 83 Ciclo Financeiro (dias) 159 142 105
Posicéo da Atividade (indicador) 2,7 2,0 1,6 Posicéo da Atividade (indicador) 3,6 3,6 2,1

Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo ao quadro podemos analisar que a empresa Renner e Hering
possui um ciclo desfavoravel, pois a empresa tem que pagar seus fornecedores
antes de receber de seus clientes.

Podemos analisar que o ciclo operacional da Renner é menor que o da

Hering, a Renner possui um periodo de renovacdo de estoque menor, onde
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enquanto a Renner vende num ciclo de 217 dias, a Hering renova seu estoque a
cada 221 dias.

4.3.8 Analise da administracéo do capital de giro

Quadro 12 - Andlise do capital de giro

RENNER S.A HERING S.A

CAPITALDEGIRO | 2014 2013 2012 | [CAPITALDEGIRO | 2014 2013 | 2012
ccL 1.461.981 | 1.068.673| 771678 |CCL 698.486 | 622.209 | 536.207
NCG 1616.928 | 1.353.951| 990.971 [NCG 566.610 | 511.876 | 394.245
ST (154.947)|  (285.278)| (219.293)| |ST 131.876 | 110333 | 141.962

Fonte: Elaborado pela autora

Podemos analisar que a empresa Renner apresentou um saldo de
tesouraria negativo onde se encontra em uma situacdo péssima. Enquanto,
verificamos que a empresa Hering apresentou um saldo de tesouraria positivo onde

estd em uma situacao satisfatoria.

4.3.9 Parecer da anélise

Segundo pesquisa UOL (2015) a industria do vestuario deve crescer em
média 0,7% no ano de 2015. Conforme o cenario no Brasil, a industria de vestuario
apresentou queda de 0,5% na producéo, em 2014, acompanhando a queda de 0,3%
no numero de unidades produtivas e -1,5% no pessoal ocupado. Em termos
nominais, o valor da producédo em geral teve alta de 5,6%.

A empresas analisadas foram a Renner e Hering onde atuam no
segmento de vestuario, onde a Renner esta localizada no Rio Grande do Sul e a
Hering em Santa Catarina.

A Renner pertencia a um grupo A.J. Renner que devido ao crescimento e
evolucdo a Renner em 1965 decidiu torna-se independente, no ano de 1967, ja se
tornava uma empresa de capital aberto e expandiu suas operagdes para além do
Rio Grande do Sul, chegando aos Estados de Santa Catarina, Parana, Sédo Paulo,
Rio de Janeiro, Minas Gerais e para o Distrito Federal, consolidando sua posigéo
nesses mercados como uma loja de departamentos especializada em moda com

mercadorias de qualidade a pre¢cos competitivos.
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A Hering é uma das maiores empresas design de vestuério no Brasil,
fundada em 1880. A empresa Hering possui 825 lojas no Brasil e no exterior, sendo
641 da marca Hering, 79 da PUC, 86 da Hering Kids e 2 da Hering for you.

A companhia Renner no dltimo ano apresentou um total de ativo de
5.321.540, com um total de Patriménio Liquido Consolidado de R$ 1.855.268,
apurando um crescimento de 19%. A Cia Hering apurou um ativo de 1.432.039, com
um total do Patrimonio Liquido Consolidado de R$ 1.076.077 apurando uma queda
de -0,1, comparado ao més anterior.

Verificamos que a empresa Renner obteve um crescimento em
comparacao com o Ultimo ano, porém verificamos que a empresa Hering ndo obteve
bons resultados devido a aumento maior em sua receita.

Verificamos que a empresa Renner conseguiu reduzir seu endividamento
para 65,1% pois obteve um aumento em sua receita. Entretanto a Hering também
reduziu seu endividamento total para 24,9%.

Avaliamos que a companhia Renner teve um aumento no Patriménio
Liquido Consolidado 24,2% o que representa um valor de R$ 1.855.268 onde foi
destinado valores para as reservas da empresa. Ja a Hering obteve um aumento
menor do que comparado com a Renner apurando um valor de R$ 1.076.077 o que
representou uma variacdo positiva de 19% comparado com o ano de 2013,
aumentando também o valor de reservas da empresa.

A analise da Rentabilidade do Patriménio Liquido para a Renner
apresentou um bom resultado para o dltimo ano expondo um valor de 25,4%
comparado com o0 ano anterior onde a empresa. A Rentabilidade do PL da Hering foi
de 29,6%, um resultado melhor do que da Renner. Com isso concluimos que a
Hering esta melhor para fazer investimentos.

Verificamos que a Renner encontra-se em uma boa situacdo, pois o0s
indicadores de liquidez indicam que a empresa possui capacidade financeira para
cumprir com seus compromissos financeiros, pois apresentou indicadores acima do
minimo ideal, exceto com o indice de liquides Imediata onde a empresa nao
conseguira cumprir com sua obrigacdes a curto prazo. Entretanto, a Hering também
apresentou liquidez boa exceto para liquidez imediata onde se verifica que a
empresa ndo possui capacidade de pagamento a curto prazo.

O ciclo de atividades de ambas as empresas encontram-se desfavoravel,

pois esta efetuando os pagamentos depois do seu recebimento.
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Podemos analisar que a Hering possui maior necessidade de capital de
giro para continuar operando com suas atividades, devido seu ciclo estar
desfavoravel porque no periodo entre o pagamento e o recebimento a entidade nao
pOSSUiU recursos proprios para manter a empresa. No entanto a Renner apresentou
o saldo de tesouraria negativo, mas o seu ciclo também esta desfavoravel a
empresa possui necessidade de capital de giro, mas o capital circulante da empresa
esta positivo.

Analisamos que em geral as empresas encontram-se em uma situacao
confortavel. Verificado que a Renner, possui aumento em suas receitas conseguindo
manter seus custos e suas despesas proporcionais ao seu crescimento. Ja a Hering
obteve uma diminuicdo de sua receita, mas mesmo assim conseguindo manter seus
custos.

Sendo assim podemos avaliar que ambas as empresas apresentaram
resultados desfavoraveis, porém ao efetuar a comparacao da situacao de cada uma,
pode-se analisar que a empresa Renner apurou melhores resultados em relacédo a

situacdo econdmica e a Hering em questao financeira.
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5 CONCLUSAO

A analise das demonstracdes contabeis representa uma grande
importancia nas empresas afim de auxiliar , portanto € possivel que ela avalie a
situacdo economico financeira nas empresas, onde no qual faz-se a comparacgéo
com seus concorrentes e sendo assim é possivel que obtenha um diagnéstico que
podera auxiliar os gestores na tomada de decisdes de algum investimento.

O estudo de caso foi realizado com as empresas Renner e Hering que
teve como objetivo principal avaliar a situagdo econémico-financeiras das entidades
fazendo comparacdo entre as mesmas, sendo assim foram utlizados o Balango
Patrimonial, a Demosntracdo do Resultado do Exercicio e a Demonstracdo do Fluxo
de Caixa.

O principal objetivo desse trabalho é analisar a situagdo financeiro -
economico das entiddes e no final apresentar um parecer para ver qual encontra-se
com melhor posicdo economico-financeira no mercado. E para buscar os objetivos
esperados primeiramente foram realizadas pesquisas bibliograficas apresentado o
conceito das demonstracdes contabeis e suas respectivas leis.

Para atingir o segundo objetivo foram realizadas pesquisas com dados
coletados do Balanco Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio e
Demonstracdo do Fluxo de Caixa das empresa onde essas informacBes foram
retiradas do site da BM&FBovespa.

Apés coletar essas informacdes foi se necesséario readequar as contas
para a presente analise da empresa, para que fosse possivel analisar e coompara-
las, depois de verificar foram aplicadas os principais indicadores nos anos de 2012,
2013 e 2014.

Para concluir foi elaborado um parecer referente a andlise aplicada nas
empresas para verificar qual se encontra com posicéo finaceira melhor, sendo assim
foi possivel verificar que as empresas através da interpretacdo dos elementos
obtidos nas analises faz com que as demonstracfes € necessario para as empresas
pois permite ao usuario a avaliacdo da situacdo da organizacdo, e assim utiliza-la
como suporte para decisdes futuras, visando sempre 0 objetivo da entidade e a
diminuicao de riscos. Porém ao observarmos os resultados de ambas, a Renner se

encontra em melhor posicdo econémico e a Hering possui posicao financeira melhor.
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