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RESUMO

A sociedade é estruturada em trés grandes setores econbémicos elencados em
Primeiro, Segundo e Terceiro Setor. Visando conferir um melhor entendimento do
Terceiro Setor quanto a &rea de atuacdo, funcBes e contribuicdo para com a
sociedade, foi desenvolvido o presente trabalho. Este estudo abordou inicialmente o
surgimento do setor econ6mico no Brasil. Em seguida, explanou-se sobre as
organizacdes ndo governamentais e suas particularidades. Analisou-se a forma de
contabilizacdo de suas atividades, bem como o sistema tributario, a fonte de
recursos e a prestacdo de contas. Constituiu-se no estudo de caso na implantacéo
de um Centro Educacional Infantil em um bairro de vulnerabilidade social na cidade
de Criciima/SC. Através da abordagem pratica objetivou-se demonstrar a
contribuicdo da contabilidade na gestdo das organizagcdes para obtencdo de
recursos e prestacdo de contas, comprovando seu papel quanto ciéncia social. Para
tanto, por meio de premissas e orgcamentos, estimou-se 0s custos referentes a
fundacdo e manutencdo das atividades, estruturando a contabilidade conforme as
normas e regime legal vigente. Por meio das proje¢des de custos tornou-se possivel
a estruturacdo da demonstracdo do resultado econdmico, levantando o valor
necessario a ser recebido por meio de doacdes para o fomento das atividades. Visto
isso, evidencia-se o papel da contabilidade para gerir as informacdes, formulando
relatérios dos quais conferem maior transparéncia na divulgacdo dessas.

Palavras-chave: Organizagbes ndo governamentais. Terceiro Setor. Prestacdo de
contas. Captacéo de recursos.
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1. INTRODUCAO

Delimitando o elemento de estudo do presente trabalho, este capitulo
abordara o tema e problema de analise, evidenciando o objetivo da pesquisa, bem

como sua justificativa de relevancia e contribui¢cao social.

1.1 TEMA E PROBLEMA

A desigualdade é um problema de ordem mundial que vem trazendo
reflexos na sociedade desde a sua criacdo. Relaciona-se a exclusao de certo grupo
ou individuo, podendo esta ocorrer conforme sua classe, raca, género. Devido a
forma de colonizacdo do Brasil, desde o inicio da civilizacdo enxertou-se uma cultura
baseada na exploracdo e exclusdo, costume esse que se enraizou nas geracgoes
futuras trazendo até a atualidade indicios e formas variadas de preconceito,
tomando grande propor¢ao no cenario atual.

Com a finalidade de erradicar as limitagbes sociais conforme suas
particularidades, surgiram as organizacdes que compOe o Terceiro Setor da
economia. Instituicdes sem fins lucrativos, que buscam atender as necessidades da
sociedade, obtendo seus recursos por meio de financiamento dos governos,
empresas privadas e doacdes.

As organizacdes ndo governamentais, bem como as empresas privadas
gue possuam interesse em angariar fundos para as entidades do terceiro setor,
podem receber beneficios fiscais concedidos pelo Poder Publico e outorgados por
meio de lei. Entretanto, para se enquadrarem como beneficiarias sdo necessarias
algumas adequacdes quanto as praticas contabeis.

A contabilidade das organizacbes do terceiro setor deve atender os
Principios Fundamentais de Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade,
editados pelo Conselho Federal de Contabilidade. Por tratar-se de incentivos fiscais
as informacdes devem ser evidenciadas de forma clara e coerente, refletindo a
realidade da organizacdo, podendo esta ser submetida a fiscalizacdes a fim de
comprovar a veracidade das demonstracdes apresentadas.

Diante disso expde-se 0 seguinte questionamento: De que forma a
contabilidade aplicada ao Terceiro Setor pode contribuir na gestdo de um Centro

Educacional Infantil localizado em Cricitma-SC?
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1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral da pesquisa consiste em verificar de que forma as
praticas contabeis nas organizacdes ndo governamentais contribuem na gestdo de
um Centro Educacional Infantil, verificando as adequacfes necessérias para que
estas usufruam dos beneficios fiscais concedidos.

Para atender o objetivo geral apresentam-se 0s objetivos especificos:

a) ldentificar as normas contabeis e Leis que regem a contabilidade do
Terceiro Setor;

b) Analisar as préaticas contabeis das organiza¢cdes ndo governamentais;

c) Demonstrar de que forma a contabilidade auxilia na gestdo de um
Centro Educacional Infantil para obtencdo de recursos, comprovando sua funcéo

desempenhada quanto ciéncia social;

1.3 JUSTIFICATIVA

O sistema econémico-social divide-se em escala através dos setores. Os
orgédos publicos, ligados ao Governo e Estado, comp&em o primeiro setor e possuem
a incumbéncia de administrar os bens publicos em prol da sociedade. As empresas
privadas enquadram-se no segundo setor, estas tém finalidade de lucro e giram a
economia do pais. O terceiro setor, por sua vez, caracteriza-se por sociedades
privadas sem fins lucrativos, das quais buscam alcancar e atender as deficiéncias da
sociedade nas mais diversas areas.

As organizacbes ndo governamentais executam um trabalho que vem
trazendo reflexos na sociedade. Por meio de projetos, atendem as areas onde o
Governo é ineficiente, prestando assisténcia quanto a saude, educacao, lazer,
profissionalizacdo, desenvolvimento de pessoas. Dessa forma, alcancam areas de
problemas publicos, buscando estagnar seu acelerado crescimento e trazer uma
nova perspectiva aos menos favorecidos.

A relevancia do tema € diretamente relacionada a sua éarea de
abordagem. Grande parcela da sociedade vive seus dias sem a expectativa de
mudanca e melhoria na qualidade de vida. O foco principal dessas organizacdes é
atender as necessidades deste grupo de pessoas trazendo uma nova perspectiva de

vida, da qual trabalhada em conjunto com medidas de educacao, transformacéao da
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realidade que os cercam e profissionalizacdo é capaz de modificar o cenéario da
desigualdade social no pais.

A contabilidade € uma ciéncia fundamentada na sociedade da qual busca
estruturar o capital de uma organizacdo através da adocao de praticas previstas em
lei. Sendo assim, abrange um leque de funcionalidades, alcangcando os mais
diversos setores. Cada setor possui suas caracteristicas, entre elas o regime de
tributacdo, a estruturacdo das demonstracdes contabeis, as declaracdes a serem
enviadas ao fisco, entre outras. Visto isso, a contabilidade possui variadas
ramificacBes das quais atendem cada area de atuacao.

O terceiro setor, por ser composto por organizagdes sem fins lucrativos,
possui caracteristicas impares. Sua contabilidade deve ser fundamentada em lei e
as demonstracoes apresentadas de forma clara e condizente com a realidade, a fim
de receber os beneficios fiscais previstos, bem como angariar recursos para
execucao de seus projetos.

Constatando a necessidade da unificacdo das informacfGes por meio de
diretrizes para sua aplicabilidade, o Conselho Federal de Contabilidade - CFC
aprovou no ano de 2000, a NBC T 10.19, norma que contempla a metodologia das
demonstracdes contabeis nessas entidades e em 2003 langcou o Manual de
Procedimentos Contabeis para Fundacfes e Entidades de Interesse Social, um guia
de instrucdo das normas na pratica.

Pretendendo-se conferir melhor entendimento das partes relacionadas
quanto as técnicas que devem ser adotadas por essas organizacdes, a pesquisa
explana os métodos de contabilizacédo, baseado em leis e normas.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo busca-se fundamentar o tema, por meio de estudos
elaborados por autores da area, baseando-se em conceitos analisados por estes
gue evidenciam a contabilidade aplicada ao terceiro setor como forma de prestacao
de contas e captagéo de recursos.

2.1 SETORES DA ECONOMIA NO BRASIL

A situacdo econdmica do pais permite a visualizacdo do nivel de
desenvolvimento deste. E por meio dos diversos indices que o pais demonstra seu
cenario econdémico atual. A economia no Brasil foi estruturada em setores, conforme
seu ramo de atuacdo e interesse. Por meio de nomenclaturas, estabeleceu-se a
hierarquia dos setores, dos quais subdividiu-se em Primeiro Setor, setor publico
composto pelo Estado, Segundo Setor representando o mercado com as
organizacdes privadas que objetivam o lucro e giram a economia e Terceiro Setor

trazendo as organizagdes nédo governamentais. (MACHADO, 2009).

2.1.1 Terceiro Setor

O Terceiro Setor é composto por organizacdes que nao objetivam o lucro,
sendo o propdsito primordial dessas atenderem a sociedade em suas caréncias.
Possuem algumas particularidades em relagéo aos outros setores da economia, das
quais serdo abordadas a seguir.

Conforme a Constituicdo Federal do Brasil (1988) no artigo 5° “Todos séo
iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza [...]". Embasados nisso, as
organizacdes do Terceiro Setor, visam o cumprimento do direito a igualdade
conferida em lei a todos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais.

Segundo Oliveira e Roméo (2006) o Terceiro Setor agrupa as finalidades
do Primeiro Setor com a metodologia do Segundo, uma vez que, visa beneficios
coletivos e possui natureza privada, entretanto nao integra o governo e nao objetiva
o lucro. As organizacdes que trabalham de forma efetiva na agéo social tornam-se

aliadas do Estado o auxiliando em suas ineficiéncias.
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O fluxograma a seguir demonstra a interligacdo entre os setores da

economia:

Figura 1 - Demonstrativo de interacdo entre os trés setores
SETOR PUBLICO - (ESTADO) SETOR PRIVADO - (MERCADO)

Tem as acgbes organizadas e
delimitadas por um arcabouco legal.
E dotado de poderes em face da|e——»
sociedade, para que possa atuar em
seu beneficio, devendo ter sua
atuacao dirigida a todos os cidadaos.

"\ /

TERCEIRO SETOR
(publico, porém privado)
E composto de organiza¢des privadas de fins ndo econdmicos, que visam o atendimento

de necessidades coletivas da sociedade cf. art 44 do Cédigo Civil brasileiro (Lei 10.825,
de 22 de dezembro de 2002).

Pertecem ao Terceiro Setor: associacfes, fundagcOes, organizacdes religiosas,
organizagdes sindicais e os partidos politicos.

I

A existéncia dos trés setores € indispensavel para a sociedade, visto que interagem entre
si e um supre as necessidades do outro, buscando a harmonia entre ambos e
reconhecendo a impossibilidade de atingirem seus objetivos de forma isolada.

Fonte: Machado, 2009.

Tem como objetivo a troca de bens e
servicos que busca o lucro e sua
maximizagao.

Conforme Souza (2004, p. 96) “o terceiro setor é toda acdo sem intuito
lucrativo, praticada por pessoa fisica ou juridica de natureza privada, com expressao
da participacao popular, que tenha por finalidade a promoc¢éo de um direito social ou
seus principios”.

Uma parcela dos dirigentes do Terceiro Setor deriva do setor publico ou
privado. O setor privado procura a perspectiva de economia, numeros, desempenho
e lucro, em contrapartida a cultura do servidor publico tende a pender para a politica,
servico publico e seus reflexos, dessa forma se faz necessaria a adequacéo desses
profissionais quanto 0s seus costumes e praticas, sendo que em muitos casos

ocorrem choques pela diferenca entre setores. (OLIVEIRA; ROMAO, 2006).
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O aspecto que norteia as caracteristicas do terceiro setor € a caridade,
palavra derivada do latim caritas, de significado amor ao proximo ou generosidade
aos menos favorecidos. Esse aspecto o diferencia dos demais setores, visto que
todo trabalho relacionado a este segmento nao visa beneficio préprio, embora a
satisfagéo do doador reverte-se como forma de recompensa ao mesmo.

Por meio da midia tornou-se conhecida a caridade do povo brasileiro visto
gue esta sempre pronto a atender as causas sociais. Entretanto, quando o problema
toma proporgcbes menores enfraquece-se aos poucos ao ponto de tornar-se
indiferente, demonstrando a instabilidade da cultura comunitaria. Fato esse que
segundo Rodrigues (1998) pode ser traduzido pela forma de colonizagcéo do Brasil,
onde os motivos eram meramente individuais, baseados na conquista do lucro pela
exploracdo de uma terra nova a fim de enriquecer a metrépole.

O periodo da colonizacdo justifica em grande parte a desenvoltura do
terceiro setor. Na época em questdo a metropole ndo contava com estrutura
suficiente para arcar com as questdes socais da colonia, bem como a Igreja Catdlica
preocupava-se basicamente com a conversao dos novos fiéis no continente recém-
descoberto. (RODRIGUES, 1998).

Com a Acéo da Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela Vida nos anos
90, houve uma mudanca no cenario do pais, reascendeu a consciéncia da
solidariedade, da qual foi revertida em trabalho voluntario, deixando este de esperar
por acdes estruturais que ndo cabem ao cidadao a resolucdo, passando a investir no
imediato, resolvendo as questbes emergenciais e pressionando o Estado a formular
politicas publicas. (OLIVEIRA; ROMAO, 2006).

O Terceiro Setor constitui-se de associa¢fes, fundacgdes e institutos; com
vertente social ou ndo. As associacdes derivam da unido de pessoas com 0S
mesmos ideais e sem finalidade de lucro. J& as fundagfes podem ser instituidas por
uma sO pessoa, constituida pela reunido de bens destinados ao propésito delegado
de forma clara e especifica, sendo um patriménio de bem comum; pode ser criada
pelo Estado tomando personalidade juridica de direito publico ou por individuos e
empresas, assumindo natureza de direito privado. Os institutos podem ser
organizacdes governamentais ou privadas, lucrativas ou sem fins lucrativos,
constituido como fundagdo ou associacdo, geralmente voltada para pesquisa
cientifica ou fins filantropicos. (SZAZI, 2006).
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Dentre as diversas nomenclaturas das organizacbes que compde o
Terceiro Setor, a caracteristica que as norteiam é a natureza privada com finalidade

publica, caracterizando-as assim como Organizacdes Nao Governamentais - ONGs.

2.2 ORGANIZACAO NAO GOVERNAMENTAL

As ONGs surgiram por volta dos anos 70 e 80, denominadas como
entidades civis sem fins lucrativos de direito privado, que realizam trabalhos em
beneficio de uma coletividade, conforme a Ata de Constituicdo da Organizacdo das
Nacdes Unidas - ONU.

Associadas ao processo do movimento cidades saudaveis, estas
organizacdes por inUmeras vezes expiram o sucesso da sua ideia central. Mesmo
em um cenario de descrédito da instituicdo publica, as ONGs remetem julgamento
da sociedade a causas nobres, porém costumam ser utilizadas como forma de
rapida obtencao de recursos, nem sempre para finalidades legais. (MALIK,1997).

As ONGs e os Estados podem aliar-se fundamentados pelo mesmo
propoésito, buscando auxiliar o meio social em sua respectiva area de atuacao
independente de questdes politicas, mas a favor da sociedade. Ambos tém
possibilidade de beneficios, tornando esse processo de certa forma uma
negociacdo, onde as ONGs tém a oportunidade de ampliar sua area de atuacao
causando influéncias sobre politicas publicas e os Estados podem utilizar as ONGs
como estratégia de terceirizacdo para aplicar suas politicas sociais.
(CKAGNAZAROFF; SOUZA, 2003).

As organizacfes ndo governamentais podem buscar pelo certificado que
comprove sua qualidade de Organizacdo da Sociedade Civil — OSC fornecido pelo

Ministério da Justica do Brasil desde que cumprido os requisitos estabelecidos.

2.2.1 Organizacao da Sociedade Civil

As Organizacdoes da Sociedade Civil sdo pessoas juridicas de direito
privado sem fins lucrativos que obtém o certificado disponibilizado pelo poder publico
federal a fim de estreitar as parcerias e convénios destas com o0 governo, 6rgaos

publicos e empresas privadas, viabilizando diversos beneficios legais.
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Define-se sem fins lucrativos as organizagfes que n&o distribuem
eventuais excedentes operacionais, aplicando o superdvit do exercicio integralmente
na atividade estabelecida conforme o objeto social. (BRASIL, Lei n°. 9.790 de 23 de
marco de 1999, art. 1, § 1).

Figura 2 - Objetos sociais para qualificacdo de OSC

{ Assisténcia Social

‘ Cultura

» Defesa e conservacdo do patrimonio historico;

[ Educacdo e Saude gratuita ‘

* Observando-se a forma complementar de participacdo das organizactes de que trata esta Lei;

[ Seguranca Alimentar e Nutricional 1

[ Desenvolvimento Sustentavel 1

» Defesa, preservacdo e conservacao do meio ambiente;

[ Voluntariado 1
[ Desenvolvimento Econdémico e Social 1
[ Experimentacdo, nao lucrativa, de novos modelos socio-produtivos 1

* Sistemas alternativos de producao, comércio, emprego e crédito;

[ Direitos Estabelecidos 1

* Construcdo de novos direitos e assessoria juridica gratuita de interesse suplementar;
/—| Etica, paz, cidadania, direitos humanos, democracia e valores universais ]|
—[ Desenvolvimente de tecnologias alternativas }

* Producao e divulgacdo de informacoes e conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito
as atividades mencionadas neste artigo.

Fonte: Adaptada pela autora, 2015.

As organizagbfes que desejam obter a qualificacdo de OSC devem
encaminhar formulario escrito e um dossié composto pelas copias autenticadas do
estatuto registrado em cartorio, ata de eleicdo de sua atual diretoria, balanco
patrimonial e demonstracdo do resultado do exercicio, declaracdo de isencdo do

imposto de renda e inscricdo no Cadastro Geral de Contribuintes para o Ministério
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da Justica. Ao prazo de 30 (trinta) dias o Ministério comunica o diferimento ou nao
do pedido, acrescentando que ao ser diferido em 15 (quinze) dias apds a decisao o
Ministério emitira o certificado e no caso de indeferimento dar-se-a conhecimento da
decisdo mediante publicacdo no Diario Oficial ho mesmo prazo supracitado.
(BRASIL, Lei n°. 9.790 de 23 de marco de 1999, art. 5 e 6).

Adiciona-se que o certificado podera ser perdido por meio de decisdo
enunciada via processo administrativo ou judicial, de parte popular ou do Ministério
Puablico, portando comprovacéo de erro ou fraude. (BRASIL, Lei n° 9.790 de 23 de
marco de 1999, art. 7).

2.2.1.1 Termo de Parcerias

A Lei n° 13.019 de 31 de Julho de 2014 regulamenta as parcerias
voluntarias firmadas pela administracdo publica com as organizacdes da sociedade
civil.

Art. 1 Esta Lei institui normas gerais para as parcerias voluntarias,
envolvendo ou néo transferéncias de recursos financeiros, estabelecidas
pela Unido, Estados, Distrito Federal, Municipios e respectivas autarquias,
fundacgbes, empresas publicas e sociedades de economia mista prestadoras
de servico publico, e suas subsidiarias, com organiza¢des da sociedade
civil, em regime de mutua cooperacgéo, para a consecucao de finalidades de
interesse publico; define diretrizes para a politica de fomento e de

colaboracdo com as organizacfes da sociedade civil; e institui o termo de
colaboracéo e o termo de fomento. (BRASIL, 2014).

As parcerias sao acordos previstos na lei para realizacao de atividades de
interesse das duas partes em regime de mutua cooperacdo. Sao formalizadas por
termo de colaboracdo ou fomento por meio de chamamento publico, do qual
assegura o cumprimento dos principios da isonomia, da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculagcdo ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e
dos que lhes sao correlatos. (BRASIL, Lei n°® 13.019 de 31 de julho de 2014, art. 2).

E vedada a celebracdo de Termo de Parceria com Organizacbes da
Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP que tenham, em suas
relagbes anteriores com a Unido, incorrido em pelo menos uma das
seguintes condutas:

| — omiss&o no dever de prestar contas;

Il — descumprimento injustificado do objeto de convénios, contratos de
repasse ou termos de parceria,;

IIl — desvio de finalidade na aplicacdo dos recursos transferidos;
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IV — ocorréncia de dano ao Erério; ou
V — prética de outros atos ilicitos na execugdo de convénios, contratos de
repasse ou termos de parceria. (BRASIL, Decreto n° 7.568 de 16 de abril de
2011).
A lei garante beneficios a OSC, entretanto é necessario que esta se
enguadre nos requisitos assim estabelecidos para diferimento da qualificacdo. Dessa
forma, a contabilidade assegura que as informacdes sejam dispostas de forma real,

disponibilizando o controle das Receitas e Despesas, auferindo o resultado.

2.3 A CONTABILIDADE NO TERCEIRO SETOR

A contabilidade é a ciéncia social que estuda o patrimoénio das entidades
delimitando métodos e ferramentas de registros. E primordial para manutencéo das
atividades de uma organizacdo, sendo que registra os fatos demonstrando a
situacdo patrimonial da empresa, tornando-a dessa forma sélida e forte no mercado.
Cada organizacdo possui suas particularidades com relacdo a contabilidade
variando de acordo com a sua atividade, regime de tributacdo, contribuicéo.

O terceiro setor € composto por aproximadamente 12 (doze) milhdes de
pessoas, sendo gestores, voluntarios, doadores e beneficiados. Somados ainda aos
45 (quarenta e cinco) milhdes de jovens que acreditam serem incumbidos de prestar
auxilios as causas defendidas pelo mesmo. Visto isso, constata-se o0 progressivo
crescimento do setor no Brasil, fato esse que destina o aperfeicoamento nas
obrigacdes contdbeis e fiscais, uma vez que, as organizacdes do Terceiro Setor,
diversas vezes encontram dificuldades em angariar recursos pela falta de
transparéncias na demonstracdo de suas informacdes, tornando o profissional

contébil o agente competente a preencher essa brecha. (SILVA, 2014).

Organizagbes sem fins lucrativos que detenham ou pretendam obter
qualificag®es tais como o titulo de utilidade publica, o certificado de entidade
filantrépica, devem atender ao principio de publicidade, e assim publicar
periodicamente suas contas e seu balanco, além de manter atualizados
seus livros em consonancia com as normas de contabilidade e a legislacédo
fiscal vigente. (Mckinsey & Company,2001, p. 117).

Conforme Zanluca, a contabilidade registra os valores recebidos para
realizar cada projeto de forma distinta sendo caracterizados como fundos. Estes
possuem suas regras de acordo com o direcionamento dos financiadores externos a

entidade e 6rgaos reguladores. As entidades do terceiro setor devem atender os
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Principios Fundamentais de Contabilidade, as Normas Brasileiras de Contabilidade e
suas Interpretacdes Técnicas e Comunicados Técnicos, editados pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

A Resolucdo 877 de 18 de abril de 2000 discriminava a cada entidade
uma norma especifica, sendo revogada pela Resolu¢do CFC 1.409 de ITG de 21 de
setembro de 2012, da qual abrange as diversas areas de atuacdo das entidades
sem fins lucrativos. Norteando conceitos quanto a documentacao contabil, as contas
de compensacdo, a nomenclatura das demonstracbes contabeis, bem como a

divulgacéo destas, respectivamente.

Figura 3 — Norma aplicada as entidades do terceiro setor

Fundagoes

NBC ITG _ sem
2002 I oo de

Associagoes
de Classe

Fonte: Adaptada pela autora, 2015.

A norma NBC ITG 2002 delimita as praticas e processos particulares de
avaliacao, de registros dos componentes e variagdes patrimoniais e de estruturagao
das demonstracdes contabeis, e as informacfes minimas a serem divulgadas em
nota explicativa das entidades sem finalidade de lucro. (BRASIL, Resolu¢cdo CFC
1.409 de 21 de setembro de 2012).

Esta Interpretacdo aplica-se as pessoas juridicas de direito privado sem
finalidade de lucros, especialmente entidade imune, isenta de impostos e
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contribuigBes para a seguridade social, beneficente de assisténcia social e
atendimento aos Ministérios que, direta ou indiretamente, tém relagcdo com
entidades sem finalidade de lucros e, ainda, Receita Federal do Brasil e
demais 6rgaos federais, estaduais e municipais. (BRASIL, Resolucao CFC
1.409 de 21 de setembro de 2012).

As Receitas permitem mensurar o aumento do ativo por decorréncia da
venda de produtos ou servicos, bem como por doacdes para projetos. Em
consonancia, as despesas sao desembolsos necessérios a geracdo de resultado,
diferentemente de custos que se caracterizam como gastos realizados em troca de
bens, podendo ser alocados em estoque. O resultado obtido por meio da diferenca
entre as receitas, as despesas e custos evidenciam se a organizagdo obteve
superavit ou déficit. (MCKINSEY & COMPANY, 2001).

As Receitas e Despesas devem ser reconhecidas mensalmente de acordo
com o Principio da Competéncia. O valor do Superavit ou Déficit enquanto aguarda a
concordancia da assembleia dos associados, deve ser registrado na conta de
resultado Superavit ou Déficit do Exercicio, sendo posteriormente transferido para a
conta do Patriménio Social. (BRASIL, Resolucdo CFC 1.409 de 21 de setembro de
2012).

As doacOes e subvencdes recebidas para a manutencdo das atividades
ou para investimentos e imobilizacdes, definidas como de custeio e patrimoniais,
respectivamente, devem ser reconhecidas no resultado, conforme delimitado na
NBC TG 07. Essa rege quanto a aplicabilidade da contabilizacdo e divulgacédo da
subvencao e assisténcia governamentais. (BRASIL, Resolugdo CFC 1.409 de 21 de
setembro de 2012).

As receitas decorrentes de doacgéo, contribuicdo, convénio, parceria, auxilio
e subvencéo por meio de convénio, editais, contratos, termos de parceira e
outros instrumentos, para aplicacdo especifica, mediante constituicdo, ou
nao, de fundos, e as respectivas despesas devem ser registradas em contas
proprias, inclusive as patrimoniais, segregadas das demais contas da
entidade. (BRASIL, Resolugdo CFC 1.409 de 21 de setembro de 2012).

As informacdes devem ser registradas de forma segregada, garantindo
sua apuracdo a fim de prestacdo de contas, visto essa ser uma exigibilidade por
entidades governamentais, aportadores, reguladores e usuarios em geral. (BRASIL,
Resolugédo CFC 1.409 de 21 de setembro de 2012).

O registro contabil das atividades possibilita a emissao de relatorios,

transmitindo com maior clareza as informagbes da organizagdo. Entre os
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instrumentos contabeis estdo o Balanco Patrimonial, as Demonstracfes de

Resultado e o Fluxo de Caixa.

2.3.1 Demonstracdes Contabeis

Conforme a NBC ITG 2002 as entidades sem fins lucrativos devem
elaborar: “o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Periodo, a
Demonstracdo das Muta¢cGes do Patrimonio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa e as Notas Explicativas [...]". Devido a finalidade, algumas terminologias das
contas devem ser alteradas, entre elas a nomenclatura designada as contas de
Lucro ou Prejuizo, devendo essas ser substituidas por Superavit ou Déficit do

periodo.

2.3.1.1 Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial faz uma alusdo, de forma simbdlica, a uma
fotografia da posicao financeira da organizacao, por meio de trés contas principais: o
ativo, o passivo e o patriménio liquido, das quais permitem a sintese do conjunto.

O ativo € composto pelos bens e direitos da organizacdo, sendo 0s
recursos disponiveis. Neste grupo alocam-se as disponibilidades de caixa, as contas
a receber, os iméveis. Encontra-se também o ativo circulante que € composto pelo
dinheiro em caixa, contas a receber e tudo que impacta diretamente o futuro fluxo de
caixa e, por fim, o ativo permanente, o qual € formado por bens imobilizados como
terrenos, moveis e utensilios, maquinas e equipamentos (MCKINSEY & COMPANY,
2001).

O passivo é formado pelo conjunto das obrigac6es da organizacdo com
terceiros, sendo as contas a pagar, os salarios dos funcionarios, empréstimos
bancarios. O patrim6nio social, por sua vez é constituido pelos recursos do superavit
do periodo anterior, mais as doacfes desvinculadas especificadas ou destinadas
diretamente ao fundo patrimonial da instituicdo (MCKINSEY & COMPANY, 2001).

A conta Capital, integrante do grupo Capital Social deve ser substituida
pela nomenclatura Patriménio Social. (BRASIL, Resolucdo CFC 1.409 de 21 de
setembro de 2012).
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2.3.1.2 Demonstracéo do Resultado

O conjunto de registros das atividades da organizacdo constitui as
demonstracdes contabeis das quais comprovam as a¢fes da empresa tornando a
informagao clara aos interessados.

As demonstracdes evidenciam o0s registros contabeis, destacando a
situacdo do desempenho de cada conta no periodo em questdo, trazendo
informagdes aprofundadas quanto ao patrimonio e status financeiro da organizagao.
As contas e classes contabeis das organiza¢cdes ndo governamentais possuem uma
nomenclatura distinta, enquadrando-se conforme a NBC. (OLIVEIRA, 2010)

Devem ser evidenciadas as informacdes de gratuidade concedidas, bem
como 0s servigos voluntarios obtidos, acrescentando que esses sdo reconhecidos
pelo valor justo da prestacdo do servico como se tivesse ocorrido o desembolso
financeiro. A Demonstracdo do Resultado do Periodo deve ser divulgada em notas
explicativas por tipo de atividade. A NBC TG 26 delimita o conceito, o conteddo, a
estrutura e a nomenclatura das Demonstragdes Contabeis.

Conforme a NBC ITG 2002 as demonstracfes contabeis devem ser

apresentar notas explicativas considerando:

(a) contexto operacional da entidade, incluindo a natureza social e
econdmica e 0s objetivos sociais;

(b) os critérios de apuragdo da receita e da despesa, especialmente com
gratuidade, doacéo, subvencéo, contribuicdo e aplicacéo de recursos;

(c) a renudncia fiscal relacionada com a atividade deve ser evidenciada nas
demontragfes contdbeis como se a obrigagdo devida fosse;

(d) as subvencdes recebidas pela entidade, a aplicacdo dos recursos e as
responsabilidades decorrentes dessas subvencdes;

(e) os recursos de aplicacdo restrita e as responsabilidades decorrentes de
tais recursos;

(f) os recursos sujeitos a restricdo ou vinculacdo por parte do doador;

(g) eventos subsequentes a data do encerramento do exercicio que
tenham, ou possam vir a ter, efeito relevante sobre a situacéo financeira e
os resultados futuros da entidade;

(h) as taxas de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigacfes
em longo prazo;

(i) informac6es sobre os seguros contratados;

(j) a entidade educacional de ensino superior deve evidenciar a adequacéo
da receita com a despesa de pessoal, segundo parametros estabelecidos
pela Lei das Diretrizes e Bases da Educacéo e sua regulamentacgao;

(k) os critérios e procedimentos do registro contabil de depreciacao,
amortizagdo e exaustdo do ativo imobilizado, devendo ser observado a
obrigatoriedade do reconhecimento com base em estimativa de sua vida (til;
() segregar os atendimentos com recursos proprios dos demais
atendimentos realizados pela entidade;

(m) todas as gratuidades praticadas devem ser registradas de forma
segregada, destacando aquelas que devem ser utilizadas na prestacdo de
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contas nos 6rgdos governamentais, apresentando dados quantitativos, ou
seja, valores dos beneficios, ndmero de atendidos, nUmero de
atendimentos, numero de bolsistas com valores e percentuais
representativos;

(n) a entidade deve demonstrar, comparativamente, o custo e o valor
reconhecido quando este valor ndo cobrir 0s custos dos servigos prestados.

Por meio da demonstracdo do resultado comprova-se se as operacdes
estdo gerando saldo positivo ou negativo, possibilitando a avaliacdo de
sustentabilidade da instituicao.

2.3.1.3 Fluxo de caixa

Para assegurar a eficiéncia do fluxo de caixa € necessario bastante
detalhamento nas informacdes, uma vez que este instrumento verifica a
disponibilidade financeira da organizacao.

No fluxo de caixa, 0s recebimentos s&do confrontados com o0s
desembolsos registrando o valor e a época prevista de todos os pagamentos. O
fluxo positivo é verificado quando a soma dos recebimentos € maior do que a soma
dos desembolsos, caso ocorra o inverso é necessario que o planejamento financeiro
faca a instituicdo reduzir custos. (MCKINSEY & COMPANY, 2001).

As organizacgdes do terceiro setor tém a préatica de desenvolver diversos
projetos, geralmente apoiados por uma instituicdo financiadora relacionada, sendo
assim, destaca-se a importancia de que cada fonte de financiamento seja exposta
separadamente, como também a utilizacdo dos seus recursos, a fim de possibilitar
ao financiador a visualizacdo da aplicacdo de seus recursos. (MCKINSEY &
COMPANY, 2001).

Contemplando a escrituracdo dos dados, o registro das informacdes
possibilita a elaboracdo das demonstracfes contabeis, das quais garantem as
organiza¢cdes nao governamentais, o direito de usufruir de uma forma de tributacéo

diferenciada.

2.4 SISTEMA TRIBUTARIO NO TERCEIRO SETOR

Conforme o artigo 3° do Codigo Tributario Nacional (1966) “Tributo € toda
a prestacao pecuniaria compulsoéria que ndo constitua sangéo de ato ilicito, instituida

em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada”.
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A imunidade ou isengéo de tributos sdo beneficios fiscais concedidos a
alguns entes em decorréncia de sua atividade fim. A imunidade tributaria impede os
poderes tributadores Unido, Estados, Distrito Federal e Municipio de instituir tributos
sobre os interessados sendo esta formalizada constitucionalmente. A isencéo, por
sua vez, é um beneficio concedido por meio de lei ordindria, do qual dispensa o
pagamento do tributo devido, entretanto pode ser revogado a qualquer momento,
passando a entidade a ser tributada conforme a sua atividade. (Lei n° 5.172 de 25
de outubro de 1966).

A ConstituicAo Federal determina os entes da sociedade imunes,
destinando um tratamento diferenciado para estes, entre eles estdo os templos
religiosos, instituicbes de educacao e de assisténcia social. Conforme o artigo 150

da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988), em seu inciso VI, aliena

“c”:
Art. 150 Sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao contribuinte, é
vedado & Uniéo, aos Estados, ao Distrito Federal e aos municipios:
VI — Instituir impostos sobre:
[--]
b) templos de qualquer culto;
c) patriménio, renda ou servicos dos partidos politicos, inclusive suas
fundacbes, das entidades sindicais dos trabalhadores, das instituicdes de
educacdo e de assisténcia social, sem fins lucrativos, atendidos os
requisitos da lei. (BRASIL, 1988).

Para fins de afirmacéo segue o artigo 12 da Lei 9.532/97:

Art. 12 Para efeito do disposto no art. 150, inciso VI, alinea "c", da
Constituicdo, considera-se imune a instituicdo de educagdo ou de
assisténcia social que preste 0s servicos para 0s quais houver sido
instituida e os coloque a disposicao da populagdo em geral, em carater
complementar as atividades do Estado, sem fins lucrativos.

§ 1° N&o estdo abrangidos pela imunidade os rendimentos e ganhos de
capital auferidos em aplicagbes financeiras de renda fixa ou de renda
variavel. (BRASIL,1997).

As empresas que contribuem com as organiza¢cées ndo governamentais
por meio de doacgbes, sdo contempladas com incentivos fiscais concedidos pelo
Poder Publico. Esta é uma estratégia adotada por diversas empresas privadas com
a finalidade de adquirir a reducéo, ou isenc¢ao total dos impostos, abatendo o valor
da doacdo. Além de agregar a imagem positiva no meio social, resultando em

marketing de forma diferenciada. Este € um direito baseado na lei supracitada.
(SILVA, apud REIS, 2008).



29

Para tomar posse dos beneficios concedidos pelo Ministério Publico e

outorgador por meio de lei, as organiza¢gbes devem adequar-se e parametrizar suas

informacdes conforme estabelecido, obedecendo as condi¢cbes delimitadas.

2.4.1 Requisitos para imunidade

O beneficio da imunidade previsto as organiza¢des ndo governamentais é

condicionado ao cumprimento dos requisitos citados no paragrafo 2° do artigo 12 da

Lei 9.532/97, do qual estabelece o altruismo dos dirigentes (a), a destinacdo dos

recursos (b), a escrituracéo das receitas e despesas (c), 0 prazo de conservacao das

informacbes e registros (d), as declaracdes pertinentes (e), o recolhimento dos

tributos retidos (f), as obrigatoriedades em caso de incorporacdes (g), outros

requisitos (h):

§ 2° Para 0 gozo da imunidade, as instituicbes a que se refere este artigo,
estdo obrigadas a atender aos seguintes requisitos:

a) ndo remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servigos
prestados;

b) aplicar integralmente seus recursos na manutengdo e desenvolvimento
dos seus objetivos sociais;

¢) manter escrituracdo completa de suas receitas e despesas em livros
revestidos das formalidades que assegurem a respectiva exatidao;

d) conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da
emissdo, os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a
efetivac@o de suas despesas, bem assim a realizacdo de quaisquer outros
atos ou operagdes que venham a modificar sua situagéo patrimonial;

e) apresentar, anualmente, Declaracdo de Rendimentos, em conformidade
com o disposto em ato da Secretaria da Receita Federal;

f) recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou
creditados e a contribuicAo para a seguridade social relativa aos
empregados, bem assim cumprir as obrigac8es acessorias dai decorrentes;

g) assegurar a destinagdo de seu patriménio a outra instituicdo que atenda
as condigbes para gozo da imunidade, no caso de incorporacao, fuséo,
ciséo ou de encerramento de suas atividades, ou a 6rgéo publico.

h) outros requisitos, estabelecidos em lei especifica, relacionados com o
funcionamento das entidades a que se refere este artigo. (BRASIL, 1997).

Visto isso, a lei regulamenta diversas adequacdes e normas das quais as

organizacdes devem se enquadrar, prezando pelo cumprimento do seu objetivo.

2.5 CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Para o fomento de suas atividades, as organizacfes ndo governamentais

necessitam angariar recursos financeiros. Derivam de doacbes, patrocinio,
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subvencdes sociais entre outros, podendo ser obtidos por meio de parcerias e
convénios com empresas privadas bem como com o Poder Publico.

As doacOes partem de empresas privadas ou até mesmo pessoas fisicas
que fazem parte do projeto ou da comunidade onde se encontra; os patrocinios
derivam de empresas com responsabilidade social, das quais possuem sua marca
divulgada por meio dos projetos sociais; as subvengdes sociais S40 recursos
concedidos pelo Poder Publico a fim de cobrir despesas de custeio; podem ainda
arrecadar fundos por meio da organizacdo de eventos beneficentes, bem como
atravées da venda de materiais confeccionados pela organizagdo. (OLIVEIRA;
ROMAO, 2006).

As instituicbes do Terceiro Setor investem esforcos a fim de angariar
recursos para atender seus objetivos sociais, estes provém das préprias empresas
que as constituiram ou por meio de parcerias, sendo 0o mantimento um desafio
muitas vezes instavel e sempre dependente de terceiros para manutencdo de seus
projetos. (OLIVEIRA; ROMAO, 2006).

Os investidores prezam pela transparéncia e apresentacdo de
informacgdes claras que demonstrem onde 0s recursos estdo sendo empregados e

se estdo atendendo a finalidade da qual foram destinados.

Surgem entdo os cuidados dos financiadores ou doares dos recursos que
sustentam as acdes sociais do Terceiro Setor. Querem registrar seus
esforcos nos seus balangos sociais e, sem duvida registrar suas
contribuicbes; desejam que o destino de suas doacdes seja confidvel e
escolhido de maneira séria segundo critérios que tragam retorno para a
imagem da empresa. (OLIVEIRA; ROMAO, 2006, p. 37).

Os gestores dessas organizacdes buscam constantemente uma forma de
financiar seus projetos. Deve-se levar em consideracdo pontos como o marketing,
apresentacdo da instituicdo, estrutura juridica, sendo que estes auxiliam na
divulgacdo da organizacdo e captacdo de recursos (OLIVEIRA; ROMAO, 2006).

Segundo Tachizawa (2002) a captacao de recursos € a busca de recursos
na maioria das vezes financeiros visando alcancar a missao, por meio de programas
e projetos. A Associagdo Brasileira de Captadores de Recursos formulou um cédigo
ético para direcionar as organizagdes do Terceiro Setor quanto essa finalidade.

A fim de conservar o contrato de parceria com os investidores, doadores,

contribuinte e possivelmente estreitar convénios com o6rgaos publicos, firmando
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associacfes, € de suma importancia que as organizacbes do Terceiro Setor
mantenham o registro de suas atividades de acordo com a norma vigente.
Viabilizando assim, a prestacdo de contas aos mais diversos interessados, sendo
eles pessoas fisicas, juridicas, o Estado, bem como a sociedade, assegurando a

transparéncia da institui¢ao.
2.6 PRESTACAO DE CONTAS

As organizacdes devem comprovar a aplicacdo dos recursos investidos
para as empresas privadas, 6rgaos publicos ou qual for o investidor, demonstrando
as entradas, os desembolsos e resultados obtidos.

A prestacdo de contas confere a permanéncia das organizagcdes nao
governamentais, consolidando os projetos firmados. Conforme o Manual de
procedimentos contabeis para fundacdes e entidades de interesse social, editado
pelo Conselho Federal de Contabilidade (2003) a prestacédo de contas abrange as
informagdes por meio de documentos disponibilizados pelos gestores das entidades,
conforme as competéncias de cada 6rgdo devidamente estabelecido no estatuto ou
lei.

A fim de comprovar a prestacdo de contas as ONGs devem emitir
relatérios financeiros, sendo eles relatério de Atividades, demonstracdes contabeis,
informacdes bancérias, inventario patrimonial, declaracdo e informa¢des econémico-
fiscais, relacdo anual de informacbes sociais (RAIS), parecer do conselho fiscal,
relatorio de auditoria e cOpias de convénios e contratos, termos de parcerias
celebradas, conforme o Conselho Federal de Contabilidade. (CFC, 2003).

O Decreto n® 8.244 de 23 de maio de 2014 da Constituicdo Federal,
regulamenta as atribuicbes quanto a prestacdo de contas. Este segue com a
alteracdo do Decreto n2 6.170 de 25 de julho de 2007 “que dispde sobre as normas
relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e contratos de
repasse” tornando as normas mais rigidas quanto a informatizacao e prestacéo de
contas.

Conforme o Decreto n® 8.244/14 artigo 1° o Decreto n? 6.170/07 passa a

vigorar com as seguintes alteracdes:

XIl - prestacdo de contas - procedimento de acompanhamento sistematico
gue contera elementos que permitam verificar, sob 0s aspectos técnicos e
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financeiros, a execucéo integral do objeto dos convénios e dos contratos de
repasse e o alcance dos resultados previstos.

[-]

VIl - declaracdo de que a entidade n&o consta de cadastros impeditivos de
receber recursos publicos; e

VIII - declaracdo de que a entidade ndo se enquadra como clube recreativo,
associacédo de servidores ou congénere. (BRASIL, 2014).

Com relacéo ao processo de prestacdo de contas o artigo 10 do Decreto
n2 8.244/14 direciona:

Art. 10 As transferéncias financeiras para o6rgaos publicos e entidades
publicas e privadas, decorrentes da celebracdo de convénios e contratos de
repasse, serdo feitas exclusivamente por intermédio de instituicdo financeira
oficial, federal ou estadual, que poderd atuar como mandataria da Unido
para execucdo e fiscalizagao.

[...]

§ 62 A prestacdo de contas no ambito dos convénios e contratos de repasse
observara regras especificas de acordo com o montante de recursos
publicos envolvidos, nos termos das disposicfes e procedimentos
estabelecidos no ato conjunto de que trata o caput do art. 18.

§ 72 A prestacdo de contas inicia-se concomitantemente com a liberacdo da
primeira parcela dos recursos financeiros que devera ser registrada pelo
concedente no SICONV.

§ 82 O prazo para analise da prestacdo de contas e a manifestacdo
conclusiva pelo concedente serd de um ano, prorrogavel no maximo por
igual periodo, desde que devidamente justificado.

§ 9° Constatada irregularidade ou inadimpléncia na apresentacdo da
prestacdo de contas e comprovagdo de resultados, a administracéo publica
podera, a seu critério, conceder prazo de até 45 dias para a organizagdo da
sociedade civil sanar a irregularidade ou cumprir a obrigagéo.

§ 10. A analise da prestacdo de contas pelo concedente podera resultar
em:

| - aprovacéo;

Il - aprovagdo com ressalvas, quando evidenciada impropriedade ou outra
falta de natureza formal de que n&o resulte dano ao Eréario; ou

lll - rejeicdo com a determinagdo da imediata instauracdo de tomada de
contas especial.

§11. A contagem do prazo de que trata o § 82inicia-se no dia da
apresentacéo da prestacao de contas.

§ 12. Findo o prazo de que trata o § 89 considerado o periodo de
suspenséao referido no 8§ 99, a auséncia de decisdo sobre a aprovacdo da
prestacdo de contas pelo concedente podera resultar no registro de
restricdo contabil do 6rgdo ou entidade publica referente ao exercicio em
gue ocorreu o fato. (BRASIL, 2014).

Ao que tange a prestacao de contas nas OSCIP, devem ser ponderados
os principios fundamentais de contabilidade e das NBCs. Sendo publicado o
relatorio de atividades e das demonstracdes financeiras da entidade, no
encerramento do exercicio fiscal, compreendendo as certiddes negativas de débitos
junto ao INSS e ao FGTS, deixando-as a disposicdo para consulta de qualquer
cidadao. (Lei 9.790 de 23 de margo de 1999, art. 4, VII).
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste capitulo, apresentam-se as definicbes com relagdo a metodologia do
estudo e a forma como foi abordada, bem como a definicAo dos procedimentos

utilizados para a coleta e andlise dos dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A pesquisa deve ser objetivada em métodos que direcionam a abordagem
de estudo a fim de se obter o desempenho almejado. Appolinario (2004, p. 152)
define que “as pesquisas aplicadas tém como objetivo de resolver problemas ou
necessidades concretas ou imediatas”.

Ao que tange os objetivos, este estudo define-se como descritivo, uma
vez que, descreve as caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno
estabelecendo relagBes entre variaveis. Sendo assim, esta pesquisa apresenta as
praticas das organiza¢des ndo governamentais, explanando as caracteristicas desta
e demonstrando a influéncia da contabilidade na prestacédo de contas e captacédo de
recursos. (GIL, 1999).

Quanto aos procedimentos, a pesquisa define-se como documental tendo
por base materiais que ainda ndo receberam analises especificas, podendo
adequar-se ao objetivo. Conforme Gil (2002) a pesquisa bibliogréfica baseia-se em
conceitos de autores disponiveis ao usuario da informacéo, dessa forma diferencia-
se da pesquisa documental onde as fontes séo variadas e abrangem um leque de
funcionalidades a serem exploradas. Na mesma linha, segue-se como pesquisa
participante, sendo que o pesquisador faz parte da rotina do objeto de estudo.

Ressalta-se a atribuicAho da metodologia reflexiva, havendo a
interpretacdo dos dados por parte do pesquisador de forma empirica, conforme suas
experiéncias, delegando uma reflexao critica, bem como uma comparagéo da teoria
e prética, formulando assim conclusbes em forma de um relatério de pesquisa,
permitindo a explanacdo do tema com as conclusdes evidenciadas. (VERGARA,
2010).

No que se refere a analise dos dados utiliza-se abordagem qualitativa.

Para Richardson (1999) os estudos que usam esta metodologia podem descrever a
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complexidade de um problema, analisar a interacdo de variaveis, compreender e

classificar processos vividos por grupos sociais.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS

No processo de coleta de dados utiliza-se o estudo de caso, onde a
analise € embasada nos documentos concedidos pela organizacdo em estudo.
Apreciando assim as demonstracdes contabeis, como Balanco Patrimonial e
Demonstragdo do Resultado, relatorios financeiros, processos em aberto (em caso
de existéncia), projetos, programas, recursos, empresas investidoras, bem como

toda e qualquer informacao disponibilizada.
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4 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso consiste no levantamento de dados para a execucao e
manutencao das atividades de um centro educacional infantil. Demonstrando assim,
a contribuicdo da contabilidade para o gerenciamento de informacdes e captacéo de

recursos.

4.1 HISTORIA

O Centro de Educacéo Infantil Ser Luz iniciou com um sonho antigo da
Senhora Ana Luz, pastora da Igreja Luterana Renovada. Remete a mudanca na
realidade existente no Bairro Renascer, uma é&rea de vulnerabilidade social,
caracterizada pelo alto indice de trafico de drogas, homicidios, bem como diversas
caréncias fisicas, psiquicas e morais.

Com o intuito de desenvolver uma escola pautada em principios de
honestidade, solidariedade, respeito as diferencas, amor ao préximo; projeta-se a
mudanca na perspectiva de realidade da comunidade desde a infancia.

Buscando renovar as esperancas da comunidade, em 2010 um grupo de
voluntarios iniciou o Projeto Renascer, um trabalho voltado para criancas que por
meio de atividades, brincadeiras, dancas e musica visa distribuir alegria, fé e amor. A
forca de trabalho e comprometimento desse grupo é o sustento do projeto e o

percursor para tornar esse sonho em realidade.

4.2 CARACTERIZACAO DA ORGANIZACAO

O Centro Educacional Ser Luz é o projeto de uma organiza¢do da qual
objetiva a prestagcao de servigos educacionais a criangas de 0 a 6 anos de idade. O
ramo de atividade serd prestacdo de servicos com foco na educacdo infantil,
contribuindo com os cuidados integrais de educacao, alimentacéo, higiene, saude e
de ordem psicologica. Auxiliando de maneira a alcancar as necessidades
biopsicossociais das criangas atendidas, como aporte no melhor desenvolvimento e
autodescobrimento com a introducéo de valores desde a infancia.

Enquadra-se no setor terciario, se constituira juridicamente como

associacdo, promovida com ordem beneficente sem fins lucrativos, sendo toda a
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fonte de renda investida exclusivamente no propdsito fim. A organizagdo buscara o
titulo de Organizacdo da Sociedade Civil - OSC concedido pelo Ministério Publico.
Conferindo maior credibilidade a investidores, parcerias e convénios em potencial.

O nome do negécio derivou do objetivo principal que € trazer luz,
renovando as esperancas da comunidade, através da alegria, fé e amor. Se
localizara no Bairro Renascer, na Rua COHAB no municipio de Cricilma no estado

de Santa Catarina — Brasil.

4.2.1 Missao

Oferecer qualidade de vida por meio da educacdo, de acordo com 0s

valores humanitarios, atuando de forma incondicional na vida das criancas.

4.2.2 Visao

Ser um referencial em termos de qualidade de ensino na educacéo infantil
e promover a integracao da crianga na sociedade, proporcionando condi¢des futuras

melhores aos atendidos.

4.3 IMPORTANCIA DO NEGOCIO

Conforme estatisticas do IBGE' de 2014 Cricitma é a cidade mais
populosa do Sul de Santa Catarina, sendo a quinta maior do estado. Ocupa a
posicdo dos 100 (cem) municipios com melhor indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) do Brasil. Entretanto ha divergéncias gritantes em relacédo a algumas regifes
isoladas da cidade, entre elas o Bairro Renascer.

Nas regibes que apresentam maior vulnerabilidade, s&o instalados
Centros de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS, unidades publicas que visam
assegurar a protecao social basica destas. Em Cricilma, encontra-se 6 (seis) dessas

entidades sociais, como demonstrado na figura a seguir.

! IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. E uma fundacéo publica de administracéo
federal brasileira criada em 1934. Possui atribuicGes ligadas as geociéncias e estatisticas sociais,
demograficas e econdmicas.



37

Figura 4 - Regifes de vulnerabilidade social em Cricitma

Vila Miguel

ticima . Brasilia
Tereza Cristina
_ Santa Luzia Cristo Redentor
Renascer

Fonte: Elaborada pela autora, 2015.

Devido ao meio de vivéncia torna-se evidente a forte influéncia negativa
gue este exerce sobre os moradores, iniciando desde a infancia e estendendo-se a
fase adulta, do qual tem tomado grande propor¢ao, tornando-se um problema ciclico
de ordem regional. A tabela a seguir apresenta os niumeros de Obitos por causas
violentas na cidade de Cricima nos ultimos dez anos (2005/2014), ressaltando a

mudanca no cenario planejada pelo centro educacional.

Tabela 1 - Numero de 6bitos por causas violentas em Criciima 2005 — 2014

Causa 2005 2007 2008 2010 2012 2013 2014

Acidentes de Transportes 62 75 60 57 55 43 50
Homicidio 14 9 22 28 55 39 44

Suicidio 10 10 12 17 12 16 22

Eventos de intencéo indeterminada 5 3 6 1 0 1 1
Demais causas externas 0 1 2 1 0 0 0
Total de Criciima 91 98 102 104 122 99 117
Total de Santa Catarina 3200 3311 3450 3462 3510 3351 3383

Fonte: Governo do Estado de Santa Catarina, Secretaria do Estado da Salde, Sistema de
Informac6es de Mortalidade (SIM).

Conforme os dados apreciados o numero de Obitos por causas violentas
apresentou um aumento de 29% no ano de 2014 com relacdo a 2005, tornando

visivel a grande escala que tem alcancado a marginalidade da sociedade. Dessa
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forma tem-se o0 seguinte questionamento: se tem mais retorno investindo em
seguranca ou em educacdo? Certamente se os valores e a dedicacdo fossem
empregados na educacdo como forma preventiva, 0os gastos em seguranca
apresentariam valores irrisérios diante do montante investido na atualidade.

Portanto, o Centro Educacional Ser Luz acredita na ideia central de formar
individuos que vivam nos principios e valores, criando mentes criativas,
influenciadores positivos e agentes de transformacéo para a sociedade. Visto que
uma das funcdes das organizacdes vinculadas ao terceiro setor é justamente auxiliar

0 governo em suas ineficiéncias.
4.4 SERVICO

O Bairro Renascer tornou-se um local com muitas divergéncias sociais,
reveladas no histérico e na falta de perspectiva dos moradores que em diversos
casos ndo conseguem sonhar além dos trilhos que separam o bairro, acreditando
que a vida esta condenada a realidade vivenciada no presente.

Nesse fundamento, o investimento no ramo educacional trard beneficios
relevantes a toda localidade, proporcionando as criancas condi¢cbes apropriadas
para o desenvolvimento de fatores biologicos, psicolégicos e sociais, uma vez que,
compreendendo as dificuldades do bairro as criancas estdo a mercé de um cenario
conturbado, vivenciando experiéncias que podem comprometer seu crescimento.

Cabe ressaltar que o centro educacional surtira efeitos na reducédo da
taxa de absenteismo de criancas acima de 7 (sete) anos nas escolas, visto que
muitas destas ausentam-se das aulas para prestar auxilio no cuidado dos irmaos
menores, prejudicando seu processo educacional.

Destaca-se ainda a insercdo dos pais destas criangcas no mercado de
trabalho, considerando que um dos fatores impeditivos é a auséncia de vagas nas
escolas de educacao infantil, das quais ndo atendem a demanda da regido, bem
como 0s empregos gerados pela instituicdo, dos quais poderdo empregar 0S
proprios moradores do bairro. Com a reducgéo no indice de desemprego projeta-se
que as criancas terdo acesso a melhores condi¢cfes para o seu crescimento fisico e

social.
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4.4.1 Publico Alvo

Segundo dados da Abadeus? (2013) o bairro possui 5.000 (cinco mil)
moradores, entre eles 540 (quinhentos e quarenta) sdo criancas na faixa etaria a ser
alcancada pela organizacéo, delimitando este como o publico alvo.

A principio o centro educacional terd a capacidade de atender
aproximadamente 92 (noventa e duas) criancas em periodo integral, sendo
dispostas em 6 (seis) salas de atividade de acordo com a idade, estruturadas de
forma segura, dentro da proposta pedagogica.

Conforme designado pelo Ministério da Educacdo, para atender a
demanda estabelecida o Centro Educacional Infantil, necessitara de uma equipe
composta de no minimo 18 (dezoito) professores, sendo 16 (dezesseis) efetivos em
sala de aula, conferindo o desenvolvimento da crianga, conforme visualizada na

tabela a sequir.

Quadro 1 - Criancas e professores por sala de atividade

RELACAO CRIANCA E PROFESSORES POR SALA DE AULA

Sala de atividades Quantidade de Professores Professores

Alunos (Matutino) (Vespertino)
Bercario 12 2 2
Infantil 1 (1 - 2 anos) 16 2 2
Infantil 11 (2 - 3 anos) 16 1 1
Infantil Il (3 - 4 anos) 16 1 1
Infantil IV (4 - 5 anos) 16 1 1
Infantil V (5 - 6 anos) 16 1 1
TOTAL 92 8 8

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

O quadro demonstrado sugere a disposicdo de 16 (dezesseis)
profissionais, entretanto havera mais dois pedagogos auxiliares para suprir a
auséncia dos efetivos em algumas atividades necessérias, entre elas o descanso e a
alimentacao.

Baseado nisso, o Centro Educacional Ser Luz tera a capacidade de
atender inicialmente 15% (quinze) do publico-alvo almejado. Embora aparentemente

2 A Associagdo Beneficente ABADEUS é uma entidade sem fins lucrativos fundada em 01 de abril de
1960, por membros da Igreja Evangélica Assembleia de Deus de Criciima, com a finalidade de
prestar assisténcia social, combater a pobreza, promover a autonomia do cidaddo e o
desenvolvimento social e econdmico.
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seja uma parcela pequena, existem outras organizacdes na localidade com a mesma
finalidade, entre elas o CEl AFASC Mundo Encantado. Porém a constru¢do de uma

organizacao desse porte na localidade trara reflexos evidentes em grande escala.

4.4.2 Principais Atividades

A atividade central da instituicdo é voltada ao processo de formacdo de
criancas, elaborando atividades de ensino e aprendizagem, a fim de que estas se
encontrem aptas para viver em sociedade. Para tanto € necessario a constituicdo de
um projeto politico-pedagogico conforme a Lei das Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional.

O horério de atendimento se dara das 06h00 as 18h00 horas de segunda
a sexta-feira em periodo integral para as crian¢as devidamente matriculadas.

Durante esse periodo o professor desempenhara todas as funcdes
estabelecidas pelo projeto politico-pedagdgico. Havera ainda, quatro pausas

refeicbes sendo elas.

Quadro 2 - Refei¢cdes e Respectivos Horarios

Refeicao Horério
Café da Manha 07h00 as 07h30
Lanche da manha 10h00 as 10h30
Almoco 11h30 as 12h30
Lanche da Tarde 14h00 as 14h30
Café da Tarde 16h30 as 17h30

Fonte: Elaborado pela autora, 2015.

O cardapio constante em anexo, foi elaborado conforme a idade da
crianca, conforme suas necessidades e particularidades, levando em conta que a
nutricdo possibilita além de melhor qualidade de vida, condigbes apropriadas para

aprendizagem.

4.5 ESTRUTURA FiSICA

Atendendo aos parametros de infraestrutura estabelecidos para
instituicbes de educacéo infantil do Ministério da Educagdo, o Centro Educacional

Ser Luz contara com salas distintas preparadas conforme a faixa etaria. O layout
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sera composto por Sala de Atividades, Bergario, Salas Infantis, Area Administrativa,
Banheiros infantil e adulto, Refeitério, Area para Recreacdo, Cozinha, Depdsito e

Area de Servicos Gerais.

Figura 5 - Sugestdo de layout (sujeito a alteragdes)
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Fonte: APRENDENDOAPROJETAR

O arranjo fisico foi elaborado em condi¢des seguras e salubres, a fim de
utilizar o ambiente na melhor instalacdo para promover atividades que contribuam
para o desenvolvimento dos individuos a serem atendidos, visando transformar o
espaco ludico infantil em dinamico, vivo, exploravel, transformavel, e acessivel para

todos.
4.6 PREMISSAS DE CUSTOS
As premissas de custos consistem no levantamento de dados estimados,

a fim de elaborar o planejamento financeiro da organizagédo. Descrevendo 0s gastos

gerais necessarios para a manutencao de suas atividades.
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4.6.1 Investimento em Imobilizado

O valor empregado em investimento para construcdo do centro
educacional sera R$ 384.067,22 orgcado com base no projeto real. Conferindo uma
visdo sintética, tem-se a tabela a seguir onde se demonstra 0 montante a ser
aplicado em cada etapa da construgdo. O orcamento analitico consta no anexo H,
onde discrimina cada item, com a respectiva quantidade, unidade de medida, valor

do custo unitario e total.

Tabela 2 - Orcamento construcao

Orcamento Construcdo CEIl Ser Luz

Etapas Valor Total % Corresp.
Servicos Iniciais 9.000,00 2,3%
Servigos Preliminares 24.980,00 6,5%
Infra Estrutura 10.000,00 2,6%
Supra Estrutura 22.194,12 5,8%
Paredes 14.097,60 3, 7%
Coberturas 15.704,00 4,1%
Impermeabilizacdes 4.150,00 1,1%
Esquadrias de MDF 6.533,00 1,7%
Vidros 7.990,08 2,1%
Revestimento 18.871,84 4.9%
Pisos e Pavimentacéo 15.679,44 4,1%
Climatizacéo 2.500,00 0,7%
Instalacdes Hidro sanitarias 6.600,00 1,7%
Instalacdes Elétricas 15.000,00 3,9%
Pintura 5.767,14 1,5%
Servigos Complementares 5.000,00 1,3%
Despesas com Mao de Obra 200.000,00 52,1%
TOTAL GERAL 384.067,22 100%

Fonte: Elaborada pela autora, 2015.

Os custos hidro sanitarios, elétricos e de climatizacdo compfe a conta
Instalacées, os demais itens irdo para Edificacbes. O valor da mao de obra
corresponde a 52% do custo total, dessa forma, por meio de rateio concluiu-se que
20% da mé&o de obra correspondente a custo de instalagdo e 80% de edificacéo,

obtendo-se assim o valor a ser alocado em cada conta do Imobilizado.
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Tabela 3 - Orcamento imobilizado

Orcamento Imobilizado

Imobilizado Parcial % Custo % MOB Rateio MOB Total Geral
Instalacbes 24.100,00 6,27 20,00 40.000,00 64.100,00
Edificactes 159.967,22 41,65 80,00 160.000,00 319.967,22
Mao de Obra  200.000,00 52,07 - - -

Total 384.067,22 100,00 100,00 200.000,00 384.067,22

Fonte: Elaborada pela autora, 2015.

O centro educacional possui area de 400 metros quadrados (m=2). Por
meio da divisdo da area pelo custo total a ser investido, verifica-se que o custo por
m? ficou na base de R$ 960,17. Levando em consideracdo o CUB?® do primeiro

semestre de 2015, o edificio estd em valor positivo com relacdo ao mercado.

Grafico 1 - Variacdo CUB - SC 2015
CUB - SC 2015
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Fonte: SINDUSCON - Adaptado pela autora, 2015.

Visto que o imovel atingiu um valor de CUB menor que a média
ponderada no periodo, caso a constru¢cdo ocorresse nesse periodo, haveria uma
valorizagdo no imovel, uma vez que o valor de mercado esta maior que o valor de

custo para construcdo do metro quadrado.

® CUB - O Custo Unitario Basico é o principal indicador do setor da construcdo. Calculado
mensalmente pelos Sindicatos da Industria da Construcdo Civil, determina o custo global da obra,
assegurando aos compradores em potencial um parametro comparativo a realidade dos custos.



4.6.2 Despesas Administrativas

A fim de mensurar os gastos referentes a administracdo, estimou-se

valores quanto a consumo de energia, agua, telefone, material de uso

material de expediente. Conforme visualizado no quadro a seguir, projeta-se um

€ consumo e

gasto mensal de aproximadamente R$10.000,00 em Despesas de Luz, Agua e
Telefone, representando um montante de R$ 120.000,00 por ano.
Tabela 4 - Despesas com luz, 4gua e telefone
Despesas Administrativas - CEl Ser Luz
Més Celesc Casan GVT Total Mensal
Janeiro 6.549,21 2.652,41 1.453,74 10.655,36
Fevereiro 7.057,01 1.987,42 1.231,93 10.276,36
Marco 6.356,35 2.154,38 1.829,09 10.339,82
Abril 6.126,10 2.245,14 1.532,92 9.904,16
Maio 6.998,87 1.879,36 1.843,20 10.721,43
Junho 5.873,95 1.958,42 1.456,08 9.288,45
Julho 8.443,73 2.456,42 1.365,72 12.265,87
Agosto 4.069,67 1.475,58 1.893,09 7.438,34
Setembro 7.321,64 2.104,20 2.029,10 11.454,94
Outubro 6.051,89 1.342,62 1.998,76 9.393,27
Novembro 6.340,64 2.003,52 1.979,04 10.323,20
Dezembro 5.432,58 2.204,52 1.763,45 9.400,55
TOTAL 76.621,62 24.463,99 20.376,12 121.461,73

Fonte: Elaborada pela autora, 2015.

Verificou-se ainda com base em dados reais 0 orcamento de materiais de

uso e consumo, para conservacdo da organizacdo. Obteve-se a projecdo de um

gasto mensal de R$ 790,00. Levando em consideracdo as oscilacbes
na necessidade dos produtos, estima-se o gasto anual de R$ 9.480,00.

nos precos e
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Figura 6 - Despesas com material de uso e consumo projetadas

Quan!idadel Unidade DESCRICAD DO PRODUTO Valor Valor Total
2 UN. AGUA SANITARIA Ricley SL R$4.30 R$8.60
2 LN, AROMATIZANTE Ricley SL R$4,95 R$3,90
1 UN. CLORO Sao Paulo 5L R$7.85 R$7.85
1 LN, DETERGEMNTE NEUTRO Ricley SL R$6,90 R$6,90
5 UN. ESPONJA DUPLA FACE MULTIUSO Bettanin R$0,37 R$1.85
2 LN, FIBRA LIMPEZA PESADA VERDE Bettanin 102:260 R$142 R$ 2,84
3 UN. FLANELA DE ALGODAD BRANCA 4060 R$1,70 R$5,10
15 LN, PAPEL HIG. ROLAO Litopellalphes 82300 beo R$16.20 | R$243,00
10 UN. PAPEL T. BOBINA Cualilux 62200 28GR R$45,00 | R$450,00
2 LN, SABAOEMPO Class kg sache R$2,90 R$5,580
1 UN. SACODELIXOPRETO 100L 75280104 cento R$ 14,80 R$ 14,80
1 LN, SACODE LIXOPRETO 15L 39:52+04 centa R$6.,15 R$6.,15
2 UN. VASSOURA DE PALHA VERMELHA R$3,25 R$ 13,50
2 LN, VASSOURA NYLON CICABO Perovinha light R$ 3,65 R$ 7,30

TOTAL| R$ 125.44| R$ 788.59

Fonte: Elaborada pela autora, 2015.

Conforme orcamento constante no anexo G, as despesas estimadas para
Material de Expediente representam o valor mensal aproximado de R$ 3.400,00,
projetando um desembolso médio de R$ 40.800,00 reais por ano. Analisando 4
(quatro) fornecedores da regido, identificados por nomes ficticios “W”, “Y”, “X” e “Z”,
permitiu-se a comparacdo dos precos. Por meio da cotacdo identificou-se que o
fornecedor “W” oferece os melhores precos, apresentando uma margem 9,70%

menor com relacdo ao concorrente “Y”.

Figura 7 - Despesas com material de expediente projetadas

Fornecedor Valor Unitario valor Total Valor Estimado
Mensal Anual

W R$ 298,03 R$ 3.419,64 R$ 41.035,68

Y R$ 374,13 R$ 3.751,39 R$ 45.016,68

X R$ 404,86 R$ 3.473,26 R$ 41.679,12

Z R$ 362,40 R$ 3.564,94 R$ 42.779,28

Fonte: Elaborada pela autora, 2015.

Conforme apresentado, o0s gastos decorrentes das Despesas
Administrativas, compreendidos por agua, luz, telefone, material de uso e consumo e
de expediente, levando em consideracdo o primeiro més de atividade seriam
estimados no valor de R$ 14.190,00 e 170.280,00 anual.
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4.6.3 Despesas com Pessoal

O quadro de funcionarios do centro educacional sera composto por 30
profissionais. O célculo da folha de pagamento é composto pelo valor do salario
base, a contribuicdo do INSS* (funcionario) nas aliquotas de 8, 9 ou 11% conforme o
salério, acrescendo ainda o FGTS. Contatou-se a média estimada mensal da folha
de pagamento no valor de R$ 43.127,76. Somado ao valor do Décimo Terceiro

Salario e Férias a Despesas com Pessoal anual estimada é de R$ 575.576,89.

Tabela 5 - Despesas e encargos com pessoal

Relacdo Funcionérios CEIl Ser Luz (continua)

Departamento Funcao Saldrio Base INSS FGTS Total Qntd.

Cozinha Aux. de Cozinha 888,17 71,05 71,05 1.030,28 1

Cozinheira 1.049,75 83,98 83,98 1.217,71 2

. Aux. de Servicos Gerais 788,17 63,05 63,05 914,28 1

Manutencéo e . :

Limpeza Servigos Gerais 888,17 71,05 71,05 1.030,28 1

Manutencao 927,12 74,17 74,17 1.075,46 1

Bercério 1.300,00 104,00 104,00 1.508,00 4

Infantil | 1.300,00 104,00 104,00 1.508,00 4

) Infantil 1l 1.300,00 104,00 104,00 1.508,00 2

Desenvolvimento )

Infantil Infantil 1 1.300,00 104,00 104,00 1.508,00 2

Infantil IV 1.300,00 104,00 104,00 1.508,00 2

Infantil V 1.300,00 104,00 104,00 1.508,00 2

Pedagogo Aux. 1.050,00 84,00 84,00 1.218,00 2

Diretor 2.024,00 182,16 161,92 2.368,08 1

Administrador 2.013,00 181,17 161,04 2.355,21 1

Secretaria Aux. Administrativo 888,17 71,05 71,05 1.030,28 2

Coord. Pedagégico 1.724,96 155,25 138,00 2.018,20 1

Psicélogo 1.100,00 88,00 88,00 1.276,00 1

TOTAL 21.141,51 1.748,94 1.691,32 24.581,77 30

Relacdo Funcionarios CEI Ser Luz (concluséo)

Mensal Anual Férias 13° Salario Total Geral
1.030,28 11.333,05 1.373,70 1.030,28 13.737,03
2.435,42 26.789,62 3.275,22 2.435,42 32.500,26
914,28 10.057,05 1.219,04 914,28 12.190,36
1.030,28 11.333,05 1.373,70 1.030,28 13.737,03
1.075,46 11.830,05 1.433,95 1.075,46 14.339,46
6.032,00 66.352,00 8.112,00 6.032,00 80.496,00
6.032,00 66.352,00 8.112,00 6.032,00 80.496,00
3.016,00 33.176,00 4.056,00 3.016,00 40.248,00

* O INSS parte patronal é isento as organizacdes do Terceiro Setor, certificado pela Lei 12.101/2009.
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(continuacao)

Mensal Anual Férias 13° Salario Total Geral
3.016,00 33.176,00 4.056,00 3.016,00 40.248,00
3.016,00 33.176,00 4.056,00 3.016,00 40.248,00
2.436,00 26.796,00 3.276,00 2.436,00 32.508,00
2.368,08 26.048,88 3.249,88 2.368,08 31.666,84
2.355,21 25.907,31 3.193,96 2.355,21 31.456,48
2.060,55 22.666,10 2.747,41 2.060,55 27.474,06
2.018,20 22.200,24 2.736,94 2.018,20 26.955,37
1.276,00 14.036,00 1.716,00 1.276,00 17.028,00
43.127,76 474.405,34 58.043,79 43.127,76 575.576,89

Fonte: Elaborada pela autora, 2015.

Explanando o item Férias da Tabela 5, segue a seguir o calculo, onde o

salario base é acrescido de 1/3 e sobre esse valor incide os encargos de INSS e

IRRF. O valor previsto para pagamento das férias dos funcionarios € R$ 58.043,79.

Tabela 6 - Calculo de férias

CALCULO DE FERIAS

Salédrio Base 1\3 Férias Total INSS FGTS IRRF Total Qntd. Total Geral
888,17 296,06 1.184,23 94,74 94,74 1.373,70 1 1.373,70
1.049,75 349,92 1.399,67 125,97 111,97 1.637,61 2 3.275,22
788,17 262,72 1.050,89 84,07 84,07 1.219,04 1 1.219,04
888,17 296,06 1.184,23 94,74 94,74 1.373,70 1 1.373,70
927,12 309,04 1.236,16 98,89 98,89 143395 1 1.433,95
1.300,00 433,33 1.733,33 156,00 138,67 2.028,00 4 8.112,00
1.300,00 433,33 1.733,33 156,00 138,67 2.028,00 4 8.112,00
1.300,00 433,33 1.733,33 156,00 138,67 2.028,00 2 4.056,00
1.300,00 433,33 1.733,33 156,00 138,67 2.028,00 2 4.056,00
1.300,00 433,33 1.733,33 156,00 138,67 2.028,00 2 4.056,00
1.300,00 433,33 1.733,33 156,00 138,67 2.028,00 2 4.056,00
1.050,00 350,00 1.400,00 126,00 112,00 1.638,00 2 3.276,00
2.024,00 674,67 2.698,67 296,85 215,89 38,47 3.249,88 1 3.249,88
2.013,00 671,00 2.684,00 295,24 214,72 3.19396 1 3.193,96
888,17 296,06 1.184,23 94,74 94,74 1.373,70 2 2.747,41
1.724,96 574,99 2.299,95 252,99 184,00 2.736,94 1 2.736,94
1.100,00 366,67 1.466,67 132,00 117,33 1.716,00 1 1.716,00
21.141,51 7.047,17 28.188,68 2.632,24 2.255,09 38,47 33.114,48 30 58.043,79

Fonte: Elaborada pela autora, 2015.

As férias sdo de direito do trabalhador, efetivamente sdo recebidas ao

completar 12 meses de trabalho, entretanto mensalmente ha o registro dos valores

proporcionais aos meses trabalhados, definidos como provisdo. A contabilizacao da
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provisdo e dos encargos ocorre com o débito em conta de resultado (Férias e
Encargos Sociais) e crédito no Passivo Circulante (Provisdo de Férias).

Na mesma linha a partir de 15 dias de trabalho fechados em um més o
funcionario tem o direito de receber o 13° salario. Este € pago em duas parcelas
sendo a primeira até o dia 30 de novembro e a segunda até dia 20 de dezembro. Na
provisdo contabiliza-se um débito em conta de resultado (13° Salario e Encargos
Sociais) e um crédito correspondente no Passivo Circulante (Provisdo de 13°
salario). Os adiantamentos sdo registrados em conta especifica, sendo debitado
Adiantamento de 13° Salario e creditado Caixas e Bancos, ambos no Ativo
Circulante.

Conforme célculos para Provisdo de Férias e Décimo Terceiro Salario o

valor a ser reconhecido é de R$ 4.506,94 e R$ 3.593,98, respectivamente.

4.6.4 Despesas com Alimentagao

Por meio dos cardapios constantes em anexo, pode-se orcar 0s gastos
estimados com a alimentacdo das criancas e dos funcionérios. Serdo
disponibilizadas 5 (cinco) refeicbes por dia. Estimou-se um custo por crianca e
posteriormente tornou-se possivel verificar o montante dos gastos por sala de

atividade mensal e anual. Como demonstra a tabela a seguir.

Tabela 7 - Despesas com alimentacédo criancas

Despesas Com Alimentacéo Criancas — CEIl Luz (continua)

Refeicéo
Sala de Atividade Inicio da Intervalo da Almoco Intervalo da Jantar
Manha Manha Tarde
Bercario 0,35 0,35 0,55 0,40 0,50
Infantil I (1 - 2 anos) 0,55 0,45 0,65 0,45 0,70
Infantil 1l (2 - 3 anos) 0,55 0,45 0,65 0,45 0,70
Infantil 11l (3 - 4 anos) 0,55 0,45 0,65 0,45 0,70
Infantil IV (4 - 5 anos) 0,55 0,45 0,65 0,45 0,70
Infantil V (5 - 6 anos) 0,55 0,45 0,65 0,45 0,70

TOTAL 3,10 2,60 3,80 2,65 4,00
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Despesas Com Alimentacéo Criancas — CEIl Luz (concluséo)

Custos
Sala de Atividade Custo por . Custo Total Custo Total Custo Total
Crianga Quantidade Dia Més Ano
Bercario 2,15 12 25,80 516,00 6.192,00
Infantil I (1 - 2 anos) 2,80 16 44,80 896,00 10.752,00
Infantil Il (2 - 3 anos) 2,80 16 44,80 896,00 10.752,00
Infantil 11l (3 - 4 anos) 2,80 16 44,80 896,00 10.752,00
Infantil IV (4 - 5 anos) 2,80 16 44,80 896,00 10.752,00
Infantil V (5 - 6 anos) 2,80 16 44,80 896,00 10.752,00
TOTAL 16,15 92 249,80 4.996,00 59.952,00

Fonte: Elaborada pela autora, 2015.

Verifica-se a projecdo do custo mensal de R$ 4.996,00 e R$ 59.952,00
anual com a merenda escolar. A alimentacéo regrada, provida dos nutrientes que as
criancas necessitam de acordo com a sua faixa etaria, auxilia no crescimento e no
desenvolvimento infantil. A organizacao disponibilizara também refeicbes para os
funcionarios, como forma de beneficio. Os custos projetados estdo dispostos na

tabela a sequir.

Tabela 8 - Despesas com alimentacao funciondrios

Despesas Com Alimentagdo Funcionérios — CEl Ser Luz (continua)

Refeicéo
Departamento Inicio da Intervalo da Almoco Intervalo da Jantar
Manha Manha Tarde
Cozinha 0,60 0,55 0,85 0,50 0,80
Manutencgéo e Limpeza 0,60 0,55 0,85 0,50 0,80
Desenvolvimento Infantil 0,60 0,55 0,85 0,50 0,80
Secretaria 0,60 0,55 0,85 0,50 0,80
TOTAL 2,40 2,20 3,40 2,00 3,20
Despesas Com Alimentagdo Funciondrios — CEl Ser Luz (concluséo)
Custos
Departamento Custo por , Custo Total Custo Total Custo Total
Funcionario Quantidade Dia Més Ano
Cozinha 3,30 3 9,90 198,00 2.376,00
Manutengéo e Limpeza 3,30 3 9,90 198,00 2.376,00
Desenvolvimento Infantil 3,30 18 59,40 1.188,00 14.256,00
Secretaria 3,30 6 19,80 396,00 4.752,00
TOTAL 13,20 30 99,00 1.980,00 23.760,00

Fonte: Elaborada pela autora, 2015.

by

Os gastos referentes a alimentagcdo dos colaboradores representam o

montante de R$ 1.980,00 por més e R$ 23.760,00 por ano. Visto isso, 0s custos de
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alimentagdo a serem contabilizados na conta de Resultado Despesas com
Alimentagéo é R$ 6.976,00 mensal e R$ 83.712,00 anual.

4.6.5 Despesas com Depreciagao

A Depreciacao € o encargo decorrente de desgaste dos bens alocados no
Ativo Imobilizado. A taxa anual varia de acordo com a funcionalidade e a vida util,
sendo o limite maximo de depreciacdo o valor do préprio bem. O registro contabil se
faz através de um débito em conta de Resultado (Depreciacdes) e crédito em
contrapartida no Ativo Imobilizado (Depreciagdo Acumulada). O calculo de

depreciacdo dos bens do CEI Ser Luz pode ser conferido pela tabela a seguir.

Tabela 9 - Depreciacdo bens ativo imobilizado

Depreciacao Ativo Imobilizado

Premissas Valor Taxa Anual Mensal
Anual

Terreno 30.000,00 -
Edificacbes 319.967,22 4% 12.798,69 | 1.051,95
Instalacbes 64.100,00 10% 6.410,00 | 526,85
Moveis e Utensilios 150.000,00 10% 15.000,00 | 1.232,88
Maguinas e Equipamentos 20.000,00 10% 2.000,00 | 164,38
Computadores e Periféricos 6.500,00 20% 1.300,00 | 106,85
TOTAL 590.567,22 - 37.508,69 | 3.082,91

Fonte: Elaborada pela autora, 2015.

Os valores demonstrados na tabela serdo alocados na conta do
Imobilizado. O valor do terreno foi estipulado conforme o valor venal avaliado pela
prefeitura. A edificacdo e instalacdo tomou por base o orgamento de construcéo do
imovel. O valor referente a moveis e utensilios, maquinas e equipamentos e
computadores e periféricos foram definidos conforme demanda a necessidade do

centro educacional.

4.6.6 Demonstracédo Resultado do Exercicio

Com as premissas de custos devidamente orcadas, tornou-se possivel

construir a demonstracdo do resultado do periodo para o primeiro més de atividade




do CEI Ser Luz. Por meio do demonstrativo, pode-se calcular o valor minimo que a

organizacgdo necessita levantar de doagoes.

Figura 8- Demonstracao dos Resultados dos Exercicios Findos
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Demonstracdo dos Resultados dos Exercicios Findos

Centro Educacional Infantil Ser Luz

Mensal Anual
Receitas - Educacao 1.840,00 22.080,00
Receitas Operacionais - Educacéo 1.840,00 22.080,00
Mensalidades - Infantil 1.840,00 22.080,00
Matriculas - Infantil - -
Outras Receitas - Educacéao 0,00 0,00
Doac¢des/Campanha - -
Outras Receitas - -
Custos - Educacao (76.877,59) | (883.877,58)
Pessoal Proprio (43.127,76) (474.405,34)
Provisdo de Férias (4.506,94) (58.043,79)
Provisdo de 13° Salério (3.593,98) (43.127,76)
Senicos de Terceiros (1.200,00) (14.400,00)
Agua, Luz e Telefone (10.000,00) | (120.000,00)
Material de Uso e Consumo (790,00) (9.480,00)
Material de Expediente (3.400,00) (40.800,00)
Manutencéo e Reparos (200,00) (2.400,00)
Despesas com Alimentacdo (6.976,00) (83.712,00)
Depreciacdo/ Amortizagdes (3.082,91) (37.508,69)
(=) Total de Custos (76.877,59) | (883.877,58)
(=) Superavit / Déficit Bruto (75.037,59) | (861.797,58)
Despesas Gerais - Educacédo (3.270,35) (39.244,20)
Despesas Administrativas (300,00) (3.600,00)
Impostos Taxas e Contribuicbes (2.970,35) (35.644,20)
(=) Total Despesas Gerais (3.270,35) (39.244,20)
(=) Resultado Antes das Receitas / Despesas Financeiras Liquida| (78.307,94) (901.041,78)
(+/-) Receitas/Despesas Finaceiras Liquidas (250,92) (3.011,04)
Receitas Financeiras - -
Despesas Financeiras (250,92) (3.011,04)
Despesas Bancérias (250,92) (3.011,04)
(=) Resultado Financeiro (78.558,86) (904.052,82)
(=) Superéavit / Déficit do Exercicio (78.558,86) | (904.052,82)
Margem de Seguranca (5% dos custos totais) (3.927,94) (45.202,64)
Valor Mensal Doacéao 82.486,80 949.255,46

Fonte: Elaborada pela autora, 2015.
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Levando em consideracdo os gastos para manutencao das atividades no
periodo mensal, obteve-se o valor aproximado de R$ 78.558,86. Sob este, aplicou-
se a margem de seguranca de 5%, conferindo assim o valor total de R$ 82.486,80
sendo este o0 valor minimo de recursos a serem angariados.

Conforme visualizado no demonstrativo, a organizacdo apresenta Déficit,
visto que os valores de Receita com Doagao nao foram alocador na DRE. O valor
constante na conta de Mensalidades - Infantil representa um valor simbdlico de R$
20,00 que sera cobrado por crianca, visando a conscientizacdo e valorizacdo do
Servigo que sera prestado a comunidade.

Por meio da DRE tém-se uma visao geral de todos os gastos levantados
nas premissas de custos. Visualiza-se que a despesa de maior reflexo é a Despesa
com Pessoal, da qual abrange a folha mensal e suas provisdes, representando 67%
dos custos gerais mensal.

Em seguida, as despesas administrativas com agua, telefone e luz
comprometem 13% dos gastos e as despesas com alimentacdo 9%, considerando
gue a alimentacao orcada é para beneficiar as criancas e os funcionarios.

A conta Servicos de Terceiros, refere-se a honorarios de servigos
contabeis e representa um gasto anual de R$ 14.400,00.

Visto isso, verifica-se que a organizacdo necessitara do valor de
aproximadamente R$ 600.000,00 para o investimento inicial, caracterizando-se
como doagfes patrimoniais e o valor de R$ 82.500,00 de doacdes de custeio

mensais para o fomento de suas atividades.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento de um pais ndo deve apenas ser mensurado pelo
nivel de seu crescimento econdmico, uma vez que, € o conjunto de fatores que
determinam a posicdo deste. Entretanto, ainda na atualidade, encontra-se um alto
nivel de desigualdade no Brasil e no mundo. Visando erradicar esse problema, as
organizacdes que compde o Terceiro Setor buscam auxiliar o0 Governo em suas
ineficiéncias, garantindo o direito e bem comum a todos.

O Terceiro setor é composto por organiza¢cdes que ndo objetivam o lucro.
Essas possuem natureza privada com finalidade publica, trabalhando em conjunto
com os demais setores da sociedade, a fim de suprir as necessidades que estes ndo
alcancam.

Embora haja um misto de terminologias para as diversas organizacdes
gue compde a estrutura do Terceiro Setor, todas elas caracterizam-se pelo mesmo
objetivo, o de prestar auxilio a sociedade. Dessa forma, o Estado concede
beneficios fiscais a essas organizacoes, definidas como ndo governamentais, bem
como, as empresas de natureza e finalidade privada que acreditam na importancia
de apoiar esse setor.

Como toda empresa, estas organizacdes necessitam controlar o registro
de suas atividades, garantindo a apresentacdo de informacdes claras e coerentes
com a realidade. Por meio desse estudo, fundamentou-se e trouxe a evidéncia o
papel da contabilidade na estruturacdo dessas organizacdes, a fim de prestar contas
e angariar recursos para o fomento de suas atividades. Para tanto, abordou-se a
implantacdo de um Centro Educacional Infantil em uma regido de risco na cidade de
Criciuma/SC.

Com uma realidade conflitante, os moradores do bairro Renascer vivem a
margem da sociedade, em um local de evidente indigéncia, estampada na falta de
infraestrutura, no alto indice de criminalidade e no risco de vulnerabilidade social. A
fim de gerar um grande impacto, o Centro Educacional Infantil Ser Luz buscara
alcancar as criancas atraves da educacao, cultura e boas praticas, promovendo o
desenvolvimento biopsicossocial através dos subsidios educacionais, bem como,
condi¢cdes de mudancgas na perspectiva do publico alvo atendido, tornando estes

agentes influenciadores de transformacao.
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Para tanto, levantou-se 0s gastos necessarios para execucdo das
atividades no CEIl. Esses foram orgados por meio de premissas de custos, das quais
delimitaram os valores a serem empregados desde o investimento em Edificacao,
Instalacdes, Aquisicdo de Imobilizado, até as Despesas Administrativas como
Alimentagdo, Agua, Luz, Despesas com Pessoal, Encargos, Depreciacao.
Abordando os mais diversos custos referentes ao cumprimento das atividades.

Com o registro das projecdes, pode-se elaborar a Demonstracdo do
Resultado, da qual evidenciou o valor que a organizacdo necessita angariar de
recursos, sejam eles por meio de doacgdes, subvencdes ou patrocinios. Sendo
assim, visualizou-se de forma precisa e detalhada as informagdes registradas.

Conforme fundamentado no estudo, a contabilidade das organizacdes
que compde o Terceiro Setor possui um tratamento diferenciado, devido aos
beneficios fiscais conferidos a essas. O registro contébil deve conter dados precisos
e de entendimento para apreciacdo dos investidores e partes interessadas,

assegurando a perpetuidade da organizacéo e credibilidade perante a sociedade.



55

REFERENCIAS

APPOLINARIO, Fabio. Dicionario de metodologia cientifica: um guia para a
producdo do conhecimento cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BRASIL, Constituicdo da Republica Federativa do (1998). Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm> Acessado em: 12
de Abril de 2015.

BRASIL. Decreto n° 6.170 de 25 de Julho de 2007. Dispbe sobre as normas
relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios e
contratos de repasse, e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6170.htm>
Acessado em: 25 de Abril de 2015.

BRASIL. Decreto n°. 8.244, de 23 de Maio de 2014. Altera o Decreto n26.170, de
25 de julho de 2007, que dispbe sobre as normas relativas as transferéncias de
recursos da Unido mediante convénios e contratos de repasse. Disponivel em:
< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Decreto/D8244.htm>
Acessado em: 10 de Abril de 2015.

BRASIL. Lei n.° 5712 de 25 de Outubro de 1966. Dispbe sobre o Sistema
Tributario Nacional e institui normas gerais de direito tributario aplicaveis a
Uniéo, Estados e Municipios. Disponivel em:
<http://presrepublica.jusbrasil.com.br/legislacao/91647/codigo-tributario nacional-lei-
5172-66#par-4_art-150> Acessado em: 10 de Abril de 2015.

BRASIL. Lei n.° 9.295 de 27 de Maio de 1946. Cria o Conselho Federal de
Contabilidade, define as atribuicbes do Contador e do Guarda-livros, e da
outras providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/Del9295.htm> Acessado em: 06 de Maio de 2015.

BRASIL, Lei n° 9.532 de 10 de Dezembro de 1997. Altera a legislacao tributaria
federal e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9532.htm> Acessado em: 03 de
novembro de 2014.

BRASIL, Lei n° 9.790 de 23 de Marco de 1999. Dispbe sobre a qualificacdo de
pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, como Organizacfes
da Sociedade Civil de Interesse Publico, institui e disciplina o Termo de
Parceria, e da outras providéncias. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9790.htm> Acessado em: 03 de novembro
de 2014.

BRASIL, Lei n°. 13.019 de 31 de Julho de 2014. Estabelece o regime juridico das
parcerias voluntarias. Altera as Leis n®28.429, de 2 de junho de 1992, e 9.790,
de 23 de marco de 1999. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02011-2014/2014/Lei/L13019.htm> Acessado
em: 03 de novembro de 2014.



56

CKAGNAZAROFF , Ivan Beck ; SOUZA, Maria Tereza Costa Guimardes. Relacao
entre ONG e o Estado: Um estudo de parceria. Disponivel em:
http://revistagt.fpl.edu.br/get/article/view/126/120Acesso em: 03 nov. 2014

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Manual de Procedimentos
Contabeis para Fundacfes e Entidades de Interesse Social. Brasilia: CFC, 2003.

Empreendimentos sociais sustentaveis: como elaborar planos de negécio para
organizacdes sociais. / Ashoka Empreendedores Sociais e McKinsey & Company,
Inc. Sdo Paulo: Peir6polis, 2001.

GIL, Antbnio C. Métodos e técnicas em pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

GIL, Anténio C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MACHADO, Maria Rejane Bitencourt. Entidades beneficentes de assisténcia
Social: contabilidade, obrigacdes, acessérias e principais. 2. ed. Curitiba: Jurua,
2009. 177 p.

OLIVEIRA, Aristeu; Roméao, Valdo. Manual do Terceiro Setor e Instituicdes
Religiosas: Trabalhista, Previdenciaria, Contabil e Fiscal. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

RODRIGUES, Maria Cecilia Prates. Demandas sociais versus crise de
financiamento: o papel do terceiro setor no Brasil. RAP — Revista de Administracéo
Publica, Rio de Janeiro, v.32, n° 5, p.25-67, set./out. 1998.

SILVA. Luis Felipe Pedi. Contabilidade do terceiro setor: um mercado amplo e
diversificado. Disponivel em: <
http://www.contabeis.com.br/artigos/1739/contabilidade-do-terceiro-setor-um
mercado-amplo-e-diversificado/> Acesso em: 31 Maio 2015

SINDUSCON. Variacdo do CUB Residencia. Disponivel em: <http://sinduscon-
fpolis.org.br/index.asp?dep=56&nomeDep=residencial> Acesso em: 10 jun. 2015.

SOUZA, Herbert de. “As ONGs na década de 90”. In VARIOS. | Encontro
Internacional de ONGs e o Sistema de Agéncias das Nag¢des Unidas. Rio de Janeiro,
IBASE-PNUD, 1991.

SOUZA, Leandro Martins. Tributacdo do terceiro setor no Brasil. S&do Paulo:
Dialética, 2004.

SZAZIl, Eduardo. Terceiro setor — Regulacdo no Brasil. 4 ed. Sdo Paulo:
Peirdpolis, 2006.

TACHIZAWA, Takeshy. OrganizacGes n&o governamentais e terceiro setor:
criacdo de ONGs e estratégias de atuacdo. Sao Paulo: Atlas, 2002.


http://sinduscon-fpolis.org.br/

57

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatorios de Pesquisa em
Administragdo. 122 ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

ZANLUCA, Julio Cesar. Manual de Contabilidade do Terceiro Setor. Disponivel
em: http://www.portaldecontabilidade.com.br Acesso em: 02 nov. 2014.
Disponivel em: >http://sinduscon-fpolis.org.br/ < Acesso em: 10 jun. 2015



ANEXOS

58



59

ANEXO A — Infraestrutura Centro Educacional Ser Luz
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ANEXO B - Orientac¢fes para alimentacao das criangas apds os 6 meses

e Refeigoes: sao oferecidas conforme a idade da crianca.

ApGs completar 6 Apé6s completar 7 Apés 10 a 12 meses
meses meses
Inicio da manha Leite Leite Leite, pao simples ou
biscoito
Intervalo da Papa de fruta Papa de fruta Fruta
manha
Almoco Papa salgada Papa salgada Papa salgada ou
refeicdo basica da
familia
Intervalo da Papa de fruta Papa de fruta Fruta
tarde Leite, pao simples ou
biscoito
Jantar Leite Papa salgada Papa salgada ou
refeicdo basica da
familia
Noite Leite Leite Leite

OBS.: De 5 a 6 meses ja se pode oferecer a papa de fruta.

¢ Alimentos: a intfroducéo de alimentos deve ser gradual e as preparacdes tem
que ser simples.

* Consisténcia: 6 a 8 meses - alimentos bem cozidos e amassados (pastosa), 8§ a
11 meses - alimentos devem ser macios, mal-amassados, com pedacinhos (semi-
solida), 11 a 12 meses - parecida com a alimentacéo da familia.

IMPORTANTE: n&o liquidificar, nem peneirar, evitar usar mamadeira, preferir
colher, copo.

e Recusa: € normal de acontecer. Se a crianca recusar um alimento, ofereca
novamente em outras refeicoes.

¢ Evitar no 1° ano: leite de vaca, clara de ovo (oferecer somente a partir dos 10
meses), mel, frutos do mar, carne de porco, amendoim, café, refrigerantes,
alimentos industrializados, acucar, doces, sucos industrializados, frituras.

CONSIDERAGCOES IMPORTANTES

Para criancas de 6 meses, pode-se oferecer somente o caldo da
carne/frango e aos 7 meses iniciar a oferecer a carne/frango bem desfiado e a papa
salgada do final da tarde.

A partir dos 10 meses oferecer alimentacéo parecida com a da familia,
conforme aceitacéo da crianca.




ANEXO C - Cardépio criangas 6 a 10 meses (bercério)
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Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
SEMANA 1 02 0s 04 0s 06
Final da manha Massa aletria_frango destiado, chuchu | Puré ds batats, caldo Gs f8ija0, carne | Afroz branco bam cozido, caldo | Afroz branco bam cozido,caldo | Afroz branco bam cozido, caldo de feijao,
amassado moida, cenoura amassada de feijio, carne desfiada, tomate de feijio, frango desfiado, carne desfiada, beterraba amassada
sem semente bem picadinho morangs amassada
Final da tarde Arroz branco ¢ caldo de faijio Sopade legumes ¢/ massaaletria ¢ came Canja, pouco caldo
moida, pouco caldo Carreteiro, bem cozido Suco de laranja (sem agucar)
Biscoito simples
SEMANA 2 0% 10 11 12 13
Final da manha Arroz branco bem cozido, caldo de Polents bem mols, frango Gesfiado, | Afroz branco bem cozido, caldo | Purs de aipim, caldo de feijao, | Afroz branco bam cozido, caldo de fe1jao,
feijio, soments gema bem cozida, couve refogada de feijio, carne moida, moranga cenoura amassada frango desfiado, abobrinha bam cozida e
chuchu amassado amassada amassada
Final da tarde Cazja, pouco caldo Risoto, bem cozido Sopa de legumes ¢/ massa Suco de abacaxi pérola, bem Creme de moranga ¢ frango desfiado
conchinha ¢ carne moida, pouco diluido(sem agucar)
caldo Biscoito simples
SEMANA 3 16 17 18 19 20
Final da manhd Arroz branco bem cozido, caldo de Arroz branco bem cozido, caldo de Massa aletria, carne desfiada, | Arroz branco bam cozido,caldo | Arroz branco bam cozido, caldo de feijdo,
feijio, carne desfiads puride moranga | feifio, frango desfiado, tomate sem refogado de batata ¢/ couve de faifio, carmemoida legumes frango desfiado, batecraba amassada
semants bem picadinho picadinha (cenourae chuchu) amassados
Canja, pouco caldo
Pisal da tards Suco de laranja (sem agucar) Risoto, bem cozido Arroz branco ¢ caldo de feijio Sopa de legumes ¢/ massa
Pio de massa mole alatria @ carme moida, pouco
caldo
SEMANA 4 23 24 25 26 27
Final da manhd Polanta bem mole, camemoias, tomals | Aoz DIABCO bem COZiao0, CAldo 48 | Affoz Dranco bem cozido, CAlA0 | Affoz branco bam cozido,calo Pure de batata, caldo ae feijao, came
sem semente bem picadinho faijilo, frango desfiado, baterraba de feijio, camaedesfisda mormnm de feijio, frango desfiado, desfiada, chuchu amassado
amassads amassada canoura amassada
Final da tarde Creme de ervilha* Carreteiro, bam cozido Suco de laranja (sem agtcar) | Sopadelegumesc/ massaconchinha ¢ came
Asroz branco ¢ caldo de feijio Pio caseiro moida, pouco caldo

*CARDAPIO SUJEITO A ALTERACOES

Nutricionista Rosangele Pavan Salvareo CRN10 2226




ANEXO D - Cardépio criangas 10 a 12 meses (bercério)
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Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
SEMANA 1 02 03 04 05 06
Final da manha | Massa sletria fango desfiado, chuchu | Purs de batata caldo de faijdo, came Asroz branco bem cozido, caldo | Asrozbranco bem cozido, caldo | Aoz branco bem cozido, caldo de feijso,
Mole da ind amassado moida canoura amassada de feijdo, came desfiada tomate da feijdo, frango desfiado, came dasfiada beterrsbs smassada
.¢'° a . sam sements bem picadinho morangs smassada
Final da tarde Suco de mangs Laite individual Fruta 2 biscoito simples 2/ou lsite indvidud
Bolo de fuba P3o de massa mole Fruta 2 biscoito simples 2/'ou leie Frutas variadas
individual Canja
Minastea Sopa de legumes ¢ masss alatria e Suco de laranja (sem agucar)
cams moida Camrateiro Biscoito simples
SEMANA 2 09 10 11 12 13
Final da manha Asroz beanco bem cozido, caldo de Polenta bem mole, fango desfiado, | Amoz branco bem cozido, caldo | Purs de aipim, caldo de feijdo, | Aoz branco bem cozido, caldo de faijdo,
feijdo, soments gema bem cozida, couve de feijio, came moida, moranga cenoura amassada frango desfiado, abobrinha bem cozida @
chuchu amassado amassada amassads
Suco de manza ¢ biscoito simples e'ou Frutas vaniadas
Meio da tarde Fruta, rosquinha de milko ¢/ erva doce leite individual Suco de mamio, pdo caseiro, o0u Fruta 2 biscoito simples @'ou leite indvidua
@ou leite individual leite individual Suco de abacaxi parola, bem
diluido(sem agicar) Creme da moranga ¢ frango desfiado
Final da tarde Canja Risoto Sopa da legumes ¢ massa Biscoito simples
i conchirnka @ came moida
SEMANA 3 16 17 18 19 20
Final da manha Asroz branco bem cozido, caldo de Asroz branco bem cozido, caldo de Massa aletria, came desfiada Asroz branco bem cozido, caldo | Asroz branco bam cozido, caldo de feijdo,
faijio, came desfiada puré de moranga |  feijdo, frango desfisdo, tomate sem rafogado de batsts ¢ couve de feijio, came moids, legumes frango desfiado, beterraba smassada
semente bem picadinho picadinhs (cenoura & chuchu) amassados
Meio da tarde Frutas variadas Fruta & biscoito simples &/'ou leite indvidud
Fruta discoito de maisens a'ou leits Suco de sbacaxi parols, bem Fruta @ biscoito simples e'ou
2 Suco de laranja (sem agicar) individual diluido (sem agicar), biscoito leite individual Canja
Final da tarde Pio de massa mole simples = ou leite individual
Risoto Sopa de legumes ¢ massa
Minestra alatria @ came moida
SEMANA 4 23 24 25 26 27
Final da manhd | Polentabem mole, came moida, tomate Asroz beanco bem cozido, caldo de Asroz branco bem cozido, caldo | Asroz branco bem cozido, caldo Purs de batata caldo de feijdo, came
sem semente bem picadinho feijio, frango desfiado, Datermaba de faijdo, came desfiada morangs de faijio, frango desfiado, desfiada, chuchu amassado
amassada amassads cenoura smassada
Meio da tarde Fruts 2 biscoito simples e'ou leite Suco de laranja (sem agicar), biscoito
individual Suco de manga, biscoito simples 2 ou | Fruta bolachs de trigo # ou leite Frutas variadas simples & ou leite individual
2 leite individual individual
Final da tarde Creme da ervilha® Suco de laranja (sem agicar) | Sopadelegumes ¢ massaconchinha @ came
Cameteiro Pio caseiro moids

Minestra

*CARDAPIO SUJEITO A ALTERACOES

Nutricionista Rosangele Pavan Salvaro CRN10 2226




ANEXO E - Estrutura das refei¢cdes do bercéario

Estrutura das Refeigoes do BERCARIO:
Refeigdes Criangas 6 a 10 meses
Inicio da manhd Leite individual
Meio da manhad Papa de fruta + leite individual
Final da manhd Papa salgada (conforme cardapio)
Meio da tarde Papa de fruta + leite individual
Final da tarde Papa salgada (conforme cardapio)

g/ou leite individual

63

Estrutura das Refeigdes do BERCARIO:

Refeigoes Criangas 10 a 12 meses

Inicio da manhd Lette mdrvidual, biscotto smples

Meio da manhd Fruta

Final da manhd Refeigdo salgada na consistencia adequada

Meio da tarde Suco de fruta ou fruta + biscotto ou pao'bolo casetro e'ou leite mdividual
Final da tarde Refeigdo salgada na consistincia adequada




ANEXO F - Cardépio criangas de 1 a 6 anos

Café Da Manh¥* cafe com leite +biscoito 2'ou frum
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Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
SEMANA 1 02 03 04 05 06
Almogo ANzcarzo parafuso Aoz’ Fatjao Aoz Feijao Asrroz’ Feijzo Aoz Feijzo
Frango ensopado _Came moidac’ molho Bifec molho fermuzem Coxinha assada Camedepanelz
Chuchu saurme Pusé de batata ¢ tempeso verde Brocolis cozido Monng cozida Fasofadeovo
Beterrzbaralada Alfzce Tomate fatiado Repolho fatiado
Ceanoura cozida em rodelas Frutas variadas
Meio da Tarde Suco demang Leite ¢’ achocolatado Cafec laits
Bolo da fuba lozurte Biscoito deaveizc passas Bolo dzcenoura
Pio é2 massa mole ¢ marganina
. Suco da lamanja
Final da Tarde Minestra Sopade legumes ¢ massaaletriz e came Carrstsiro Esfirra de came moida Canja
ooida
SEMANA 2 09 10 11 12 13
Almoco Aoz Feljio Polenta Amoz Ferio Amoz Fai 30 Aoz Feiio
Legumes ¢ ovos Peito frango emsopado Came moida Came depancladesfada Fils gelhado
Couve folha fatiada ¢’ repolho ralado Nhoque de moransa szdea'tpim Ahom
Couve flor cozida Ceanouraralada Vinagrete*
Cappucino Suco demanz:
Meio da Tarde | Rosquinhademilhoc emvadons Toalha felpuda Vitamina de mam3o Frutas variadas Lesite ¢ achocolatado

Pao caseiro ¢ doca fruta

Final da Tard Sopa de legumes ¢ massa conchinka Suco de abacaxi Crame de moranga ¢ fango
: Camja Risoto & came moida Cachosmo quente desSado
SEMANA 3 16 17 18 19 20

Almoco Aoz T 50 Arnoz Fesjao Espazuste ¢ padajos decames Aoz Fesjao Aoz Feij30
Came assada Coxinha ensopada ervilha Almondega assada Fi pelbado ¢ vagem
Duré de moranz: Torta de tomate® Rafozado debatata ¢ couve Lemmes (cenoura, chuchu e brocolis) mguu damilho
Radiche branca Alfice picadinka refopdos Berernba ralada
Tomate Alface
Meio da Tarde Frutas variadas Cafec leite lozarte
Biscoito de maisena Suco de abacaxi Vitamina de dbana=a Bolo de limido ¢’ cobenun
Torinha de atum Bolo masclade
- Suco de laranja
Final da Tarde | pa) 42 massamole ¢ margaring Risote Cazja
Minestra Sopade lemumes ¢ massa aletria & came monda
SEMANA 4 23 24 25 26 27
Almogo Poleata Aoz’ Fesjao Aoz Fejao Aoz’ Feijao Aoz Feijao
Came mo1da ensopada Coxinha brasileina Camedepanala F desfiado ¢ molhe Bife bovino em tirinhas
Alfaca Beterraba cozida Moranga caramelada wofa decenoun Batata saume
Tomate ¢’ cebola fininha Beocolis cozido Almeirio radiche branca (230 amarzm) Repolho verde e rox0
Meio da Tarde Vitamina de maga Suco demangz Cafs ¢ laite Frutas variadas Suco de laranja
Pio d=quseijo Bolo de betemmaba®

Final da Tarde

Creme de ervilha*

Bolachadarizo

Carrateiro

Leite ¢ achocolatado
Plo caseiro ¢ doce de leite

Enroladinko de salsichz

Sopadelegames ¢’ massa
conchinha & came moida

*CARDAPIO SUJEITO A ALTERACOES

Nutricionista Rosanoele Pavan Salvare CRN10 2226




ANEXO G — Cotacao de precos material de Expediente

65

COTACAO DE PREGOS MATERIAL DE EXPEDIENTE Fornecedor W Fornecedor Y Fornecedor X Fornecedor Z
Quantidade | Unidade DESCRICAO DO PRODUTO Valor Valor Total Valor Valor Total Valor Valor Total Valor Valor Total
20 UN. |BORRACHA Com capinha Max print R$ 1,05 R$ 21,00 R$0,88 R$ 17,60 R$1,05 R$ 21,00 R$0,50 R$ 10,00
15 UN. |CALCULADORA 12 digitos BRW + pilha R$9,80 | R$147,00 | R$13,60 | R$204,00 | R$1165 | R$174,75 | R$1150 | R$172,50
30 UN. |CANETABIC R$ 0,66 R$ 19,80 R$ 0,75 R$ 22,50 R$0,79 R$ 23,70 R$ 0,85 R$ 25,50
10 UN. |CANETA CORRETIVA 7 ml lenora R$ 6,42 R$6420 | R$11,15 | R$11150 R$ 4,68 R$ 46,80 R$ 2,60 R$ 26,00
25 UN. |CANETA DESTACA TEXTO pilot, jocar R$ 0,80 R$ 20,00 R$ 2,35 R$ 58,75 R$ 0,86 R$ 21,50 R$ 2,25 R$ 56,25
10 UN. |CANETA PARA QUADRO BRANCO pilot R$ 4,85 R$ 48,50 R$ 6,95 R$ 69,50 R$1,10 R$ 11,00 R$5,70 R$ 57,00
10 UN. |CAPA PLASTICA PARA CD /DV Transparente e fina R$ 1,24 R$ 12,40 R$ 1,00 R$ 10,00 R$ 1,00 R$ 10,00 R$ 1,50 R$ 15,00
10 UN. |CD VIRGEM maxprint R$ 0,61 R$ 6,10 R$0,98 R$9,80 R$ 0,68 R$ 6,80 R$ 0,80 R$ 8,00
2 CX |CLIPS N.O clips news R$5,08 R$ 10,16 R$ 5,45 R$ 10,90 R$ 5,26 R$ 10,52 R$ 6,20 R$ 12,40
2 CX |CLIPS N2 2/0 clips news R$5,08 R$ 10,16 R$5,10 R$ 10,20 R$ 6,09 R$ 12,18 R$ 6,20 R$ 12,40
2 CX  |CLIPS N3 3/0 clips news R$508 | R$10,16 [ R$510 | R$10,20 | R$580 R$1160 | R$6,20 R$ 12,40
2 CX |CLIPS N8 8/0 clips news = R$5,08 R$ 10,16 R$5,10 R$ 10,20 R$5,88 R$ 11,76 R$ 6,20 R$ 12,40
15 UN. |COLA BASTAO 10GR print, bic , faber R$4,60 | R$69,00 [ R$390 | R$5850 | R$0,73 R$1095 | R$290 R$ 43,50
1 CX |ENVELOPE GRANDE - Tamanho 240x340mm kraft R$16,90 | R$16,90 | R$3750 | R$37,50 | R$40,00 R$ 40,00 R$ 32,50 R$ 32,50
1 CX |ENVELOPE MEDIO kraft R$1230 | R$1230 | R$20,00 | R$20,00 | R$2750 | R$2750 | R$20,00 R$ 20,00
1 CX  |ENVELOPE PEQUENO kraft R$9,30 R$9,30 R$1250 | R$1250 | R$2250 R$ 22,50 R$ 15,00 R$ 15,00
1 CX |ESTILETE metalico 18mm worker R$ 8,25 R$ 8,25 R$ 7,20 R$ 7,20 R$1,13 R$1,13 R$1,10 R$ 1,10
2 CX |ETIQUETA A-4 Tamanho 33,9x101,6mm 14 etiquetas por folha R$11,00 | R$22,00 R$ 8,75 R$ 17,50 R$ 47,85 R$ 95,70 R$18,84 | R$37,68
15 RL  |FITA ADESIVA TRANSP. 45X100 R$ 5,20 R$ 78,00 R$ 4,95 R$ 74,25 R$ 3,95 R$ 59,25 R$4,70 R$ 70,50
5 CX |GRAFITE LAPISEIRA 0,7 faber castell R$ 1,50 R$ 7,50 R$ 2,30 R$ 11,50 R$ 0,56 R$ 2,80 R$ 3,90 R$ 19,50
2 UN. |GRAMPEADOR P/ 20 folhas. Yes R$ 6,75 R$ 13,50 R$ 5,65 R$ 11,30 R$5,19 R$ 10,38 R$ 7,80 R$ 15,60
5 CX  |GRAMPO trilho de metal com 50 unid. Maripel galv. R$5,70 R$ 28,50 R$ 6,70 R$ 33,50 R$5,39 R$ 26,95 R$ 5,80 R$ 29,00
15 UN. |LAPISEIRA 0,5 precisionyes R$ 3,20 R$ 48,00 R$ 4,35 R$ 65,25 R$ 2,55 R$ 38,25 R$2,70 R$ 40,50
15 UN. |LAPISEIRA 0,7 precision yes R$ 3,25 R$ 48,75 R$ 3,25 R$ 48,75 R$2,73 R$ 40,95 R$2,70 R$ 40,50
3 RESMA (PAPEL A-3 R$29,60 | R$8880 | R$34,00 | R$102,00 | R$30,78 R$92,34 | R$3500 | R$105,00
100 RESMA (PAPEL A-4 R$1250 [R$1.250,00/ R$11,80 |R$1.180,001 R$11,37 |R$1.137,00] R$11,90 |R$1.190,00
2 CX |PERCEVEJO brw R$ 0,00 R$ 1,75 R$ 3,50 R$ 1,02 R$2,04 R$1,25 R$ 2,50
2 PC |PERFURADOR DE 20 FLS R$ 12,20 R$ 24,40 R$ 7,55 R$ 15,10 R$ 11,53 R$ 23,06 R$ 9,25 R$ 18,50
3 PC |PORTA CANETA trio clips lapis e lembrete fume R$ 8,60 R$2580 | R$11,00 | R$33,00 R$ 6,59 R$ 19,77 R$ 6,40 R$ 19,20
12 UN. |POST-IT C/4 UN colorida stick note pad R$ 1,50 R$ 18,00 R$ 1,49 R$ 17,88 R$ 5,22 R$ 62,64 R$2,00 R$ 24,00
3 UN. |REGUA ALUMINIO de 30 cm acrilica transparente R$ 1,25 R$ 3,75 R$ 3,27 R$ 9,81 R$ 3,27 R$ 9,81 R$ 1,95 R$ 5,85
40 CX |LAPIS DE COR slim redondo com 24 unid. R$14,90 | R$596,00 | R$1515 | R$606,00 | R$1325 | R$530,00 | R$14,40 | R$576,00
40 CX |GIZ DE CERA jumbo 12 cores tris R$9,89 | R$395,60 R$ 9,92 R$ 396,80 R$ 9,88 R$ 395,20 R$9,95 R$ 398,00
15 CX |ESTOJO GUACHE com 6 cores 15ml R$2,99 R$ 44,85 R$ 3,04 R$ 45,60 R$ 3,21 R$ 48,15 R$ 3,02 R$ 45,30
2 PC  |CARTOLINA 1509 50x66 diversas cores card Multiverde pt 100 uni{ R$36,20 | R$72,40 | R$37,30 | R$7460 | R$3890 | R$7780 | R$36,98 | R$7396
4 UN. |FOLHA EM EVA 600x400x2mm sortidos Spiral pt 10 unid. R$2490 | R$99,60 | R$2510 | R$100,40 | R$26,02 | R$104,08 | R$24,88 R$ 99,52
6 UN. |PAPEL CREPOM sortidos 001 Spiral M cx 20 unid. R$9,80 | R$5880 | R$37,30 | R$22380 [ R$3890 | R$23340 | R$36,98 | R$221,88
TOTAL| R$298,03 |R$3.419,64| R$ 374,13 |R$3.751,39| R$ 404,86 |R$3.473,26| R$362,40 | R$3.564,94
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Etapas Qntd. |Unid. | Valor Unit. | Valor Total | % Corresp.
1 - Servicos Iniciais 9.000,00 2,3%
1.1 - Projeto Arquitetonico 1,00 vb 5.000,00 | 5.000,00 1,3%
1.2 - Projeto Estrutural 1,00 vb 2.000,00 2.000,00 0,5%
1.3 - Projeto Hidrosanitario e Preventivo 1,00 vb 1.200,00 1.200,00 0,3%
1.4 - Projeto Elétrico e Preventivo 1,00 vb 800,00 800,00 0,2%
2 - Servicos Preliminares 24.980,00 6,5%
2.1 - Sondagem a Percursao 1,00 vb | 1.300,00 | 1.300,00 0,3%
2.2 - Tapume Madeira 150,00 | m2 30,00 4.500,00 1,2%
2.3 - Deposito e Alojamento 30,00 | m2 86,00 2.580,00 0,7%
2.4 - Instalag&o Provisoria de Agua 1,00 vb | 1.000,00 | 1.000,00 0,3%
2.5 - Instalagéo Provisoria de Luz 1,00 vb 2.000,00 2.000,00 0,5%
2.6 - Limpeza Permanente do Canteiro de Obra 1,00 vb 5.000,00 5.000,00 1,3%
2.7 - Aquisicéo de Ferramentas e Equipamentos 1,00 vb 2.800,00 2.800,00 0,7%
2.8 - Consumo de Agua 1,00 vb 2.200,00 2.200,00 0,6%
2.9 - Consumo de Energia 1,00 vb 2.400,00 2.400,00 0,6%
2.10 - Drenagem 1,00 VB 1.200,00 1.200,00 0,3%
3 - Infra Estrutura 10.000,00 2,6%
3.1 - Estaqueamento 1,00 vb | 10.000,00 | 10.000,00 2,6%
4 - Supra Estrutura 22.194,12 5,8%
4.1 - Lage 37,86 | m3 533,00 20.179,38 5,3%
4.2 - Pilares 3,78 m3 533,00 2.014,74 0,5%
5 - Paredes 14.097,60 3,7%
5.1 - Alvenaria Tij. 8 Furos Espelho 11,5x19x19 680,72 | m2 15,00 10.721,40 2,8%
5.2 - Verga de Concreto 1,14 m3 330,00 376,20 0,1%
5.3 - Muro misto / Gradil 1,00 vb 3.000,00 3.000,00 0,8%
6 - Coberturas 15.704,00 4,1%
6.1 - Cobertura Telha Fibrocimento 6mm 338,00 | m2 30,00 11.154,00 2,9%
6.2 - Calhas 130,00 | ml 35,00 4.550,00 1,2%
7 - Ipermeabilizacbes 4.150,00 1,1%
7.1 - Ipermeabilizacdo com Manta Asfaltica 50,00 m2 83,00 4.150,00 1,1%
8 - Esquadrias de MDF 6.533,00 1,7%
8.1 - Kit porta pronta interna semioca 80x210 23 un 280,00 6.440,00 1,7%
9 - Vidros 7.990,08 2,1%
9.1 - Vidro Transparente 46,40 | m2 164,00 7.990,08 2,1%
10 - Revestimento 18.871,84 4,9%
10.1 - Reboco Interno 1002,78| m2 2,90 3.053,47 0,8%
10.2 - Reboco Externo 358,67 | m2 4,20 1.581,73 0,4%
10.3 - Chapisco Interno (Estrutura) 97,20 m2 2,50 255,15 0,1%
10.4 - Chapisco Externo 358,67 | m2 1,50 564,90 0,1%
10.5 - Azulejo 150,80 | m2 20,00 3.317,60 0,9%
10.6 - Forro Gesso 274,00 | m2 24,00 6.576,00 1,7%
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10.7 - Negativo Forro Gesso 271,00 | ml 13,00 3.523,00 0,9%
11 - Pisos e Pavimentacéo 15.679,44 4,1%
11.1 - Contrapiso regularizacéo laje 130,00 | m2 15,00 2.047,50 0,5%
11.2 - Piso Ceramico 388,00 | m2 30,00 12.222,00 3,2%
11.3 - Rodapé Ceramico 371,40 | ml 2,00 779,94 0,2%
11.4 - Paver 12,00 | m2 50,00 630,00 0,2%
12 - Climatizagao 2.500,00 0,7%
12.1 - Sistema de Instalag¢&o Infra Ar Condicionado | 1,00 vb 2.500,00 2.500,00 0,7%
13 - Instala¢6es Hidrosanitérias 6.600,00 1,7%
13.1 - Instala¢c®es Hidrosanitarias e Preventiva 1,00 vb 6.600,00 6.600,00 1,7%
14 - Instalacdes Elétricas 15.000,00 3,9%
14.1 - Instalacdes Elétricas e Preventiva 1,00 vb | 15.000,00 | 15.000,00 3,9%
15 - Pintura 5.767,14 1,5%
15.1 - Pintura interna Sobre Massa Pva 1002,78| m2 1,10 1.103,06 0,3%
15.2 - Pintura interna Forro de Gesso 274,00 | m2 1,10 301,40 0,1%
15.3 - Massa Pva 1002,78 | m2 1,55 1.554,31 0,4%
15.4 - Pintura Externa (Textura) 358,67 | m2 7,83 2.808,37 0,7%
16 - Servicos Complementares 5.000,00 1,3%
16.1 - Paisagismo 1,00 vb 5.000,00 5.000,00 1,3%
17 - Despesas com Mao de Obra 200.000,00 52,1%
17.1 - Salarios e Ordenados 1,00 vb |200.000,00 | 200.000,00 52,1%
TOTAL GERAL | 384.067,22




