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RESUMO

LUCIO, Rafaela Batista. A UTILIZACAO DA ANALISE DE CUSTOS VOLUME E
LUCRO PARA ANALISE E FORMACAO DO PRECO DE VENDA: UM ESTUDO DE
CASO EM UM COMERCIO DE TAPETES. 2014. 60 p. Orientador: Realdo de
Oliveira da Silva. Trabalho de conclusdo do Curso de Ciéncias Contabeis.
Universidade do Extremo Sul Catarinense - UNESC. Criciima - SC.

O presente estudo tem por objetivo apresentar a utilizacdo da andlise do custo,
volume e lucro para analise e formacédo do preco de venda de uma empresa do ramo
do comércio, destacando a importancia da contabilidade de custos no processo
decisério das organizacGes. Para alcancar esse objetivo serdo identificados os
fatores que compdem a formacao do preco de venda, os gastos para formacao do
precgo, formar o preco de venda utilizando a taxa de marcagdo Mark-up a partir do
método de custeio variavel, e por fim aplicar a andlise do custo, volume e lucro para
analise do preco de venda. A elaboracéo do presente estudo é caracterizada como
descritivo realizado através de pesquisa bibliografica e estudo de caso. A coleta de
dados foi efetuada através de pesquisa documental, por meio de analise qualitativa.
Desta forma os resultados obtidos com o estudo demonstram que é viavel a
aplicacdo do método de custeio variavel para formar o preco de venda, e que a
andlise do custo, volume e lucro € um instrumento de suma importancia e que pode
ser utilizado nas decisdes gerenciais, pois é através dela que pode ser estabelecida
a quantidade de venda e de producdo minima da empresa para que nado gere
prejuizo, isso através do calculo da margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e
margem de seguranca.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Mark-up. Custeio Variavel.
Custo/Volume/Lucro.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho de pesquisa foi elaborado com o intuito de proporcionar a
uma empresa do ramo do comeércio, condi¢cdes de venda de seus produtos, com um
valor adequado, ponderando lucro, qualidade e satisfacao dos clientes.

A primeira etapa consiste em apresentar o tema e o problema, onde se
fundamenta os fatores que devem ser considerados, para que a empresa nao venda
seus produtos com prejuizo e a0 mesmo tempo tenha capacidade de competir com a
concorréncia. Em seguida apresenta-se o objetivo geral e os objetivos especificos da

pesquisa e a justificativa desse estudo.

1.1 TEMA E PROBLEMA

Com o crescimento competitivo, as organizacdes buscam cada vez mais
espaco no mercado. Devido a esse crescimento 0s gestores necessitam de
ferramentas que os auxiliem a alcancar seus objetivos propostos e suas tomadas de
decisBes. A contabilidade de custos vem sendo atualmente o fator que mostra
essas ferramentas para a entidade, auxiliando no planejamento e execucdo das
suas tarefas.

Ter a implantacdo de um controle de Custos € algo que gera obtencao de
um bom resultado e tende a manter um negdcio viavel. Os gestores buscam
principalmente abrir espacos dentro do mercado, e sempre estar em sintonia com a
concorréncia, mantendo o nivel de preco adequado com o intuito de obter lucros.

Na Contabilidade de Custos, a formacéo do preco de venda depende de
diversos fatores, no qual podem influenciar na continuidade da empresa, pois muitas
vezes nado se calcula os custos, tornando assim a venda dos produtos deficitaria.
Definir o preco de venda é uma etapa consideravel para invadir o mercado,
conquistar novos clientes e manter seu preco de acordo com a concorréncia.

Dentro da contabilidade de custos temos uma ferramenta gerencial
conhecida como analise custo/volume/lucro (CVL), considerada com um grande
potencial de informacdes por proporcionar a analise dos custos de producéo,

volumes produzidos e lucros desejados.
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Diante do exposto surge o seguinte problema de pesquisa: Quais as
informacdes a analise de custos, volume e lucro pode fornecer na andlise da

formacao do preco de venda com a técnica Mark-up?

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral dessa pesquisa consiste em apresentar os fatores
considerados na formacé&o do preco de venda, para que a empresa ndo venda seus
produtos com prejuizo.

Para atingir o objetivo geral tém-se 0s seguintes objetivos especificos:

e |dentificar na literatura os fatores que compdem a formacédo do
preco de venda,

e |dentificar os gastos para formacgéo do preco de venda do produto;

e Formar o preco de venda utilizando a taxa de marcacédo-markup a
partir do método de custeio variavel.

e Aplicar a analise de custo/volume/lucro para analise do preco de

venda.

1.3. JUSTIFICATIVA

Diante do crescimento das empresas, é de suma importancia que o gestor
compreenda e saiba distinguir os custos que englobam a formacédo do preco de
venda dos seus produtos. A contabilidade de custos apresenta-se como uma
alternativa eficaz para as organizagbes controlarem seus processos operacionais,
especificamente de natureza monetaria, os custos (CREPALDI, 2004).

O preco de venda é o fator que influéncia na decisdo do cliente, pois no
mercado onde ha um grande numero de concorrentes a entidade precisa oferecer
uma boa oferta e manter sua lucratividade. Para elaborar o preco de venda do seu
produto, € necessario conhecer a importancia da formacao do preco de venda e sua
estrutura, assegurando assim seu lucro.

Portanto, € por se tratar de uma formacéo de preco de venda adequada e
de obtencdo de lucro que o presente trabalho aborda o tema de analise de
Custo/Volume/Lucro, para que a empresa em estudo consiga identificar rentabilidade

dentre suas linhas de produtos.
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Com o foco na formacdo do preco de venda e na analise de
Custo/volume/Lucro, a pesquisa contribui para empresas do ramo comercial,
voltadas ao processo artesanal na qual comercializam seus produtos provenientes
de residuos téxteis.

O presente trabalho considera-se de grande relevancia para empresa em
estudo, contribuindo com sua gestao e principalmente com seu crescimento, pois o
estudo dos custos para formar o preco de venda seria relevante para que a empresa

venda seus produtos com um valor satisfatério, gerando lucros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo apresenta-se a fundamentacdo teorica relacionada a
contabilidade de custos, conhecendo e compreendendo seus conceitos,
classificando os custos com foco na formacdo de preco de venda em uma empresa

do ramo do comércio.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos é o ramo da contabilidade que esta focada na
parte econdmica, tendo como propdsito obter o custo de cada produto, bem ou
servico, buscando minimizacdo do mesmo, para que contribua com a rentabilidade e
lucratividade do negdcio. Para Martins (2003, p.23):

A contabilidade de custos nasceu da contabilidade financeira, quando da
necessidade de avaliar estoques na industria, tarefa essa que era facil na
empresa tipica da era do mercantilismo. Seus principios derivam dessa
finalidade primeira e, por isso, nem sempre conseguem atender

completamente a suas outras duas recentes e provavelmente mais
importantes tarefas: controle e decisao.

O mundo empresarial sofreu transformacfes ocorridas com o passar do
tempo, impulsionado pelo avanco da tecnologia de informacdes, da alta
competitividade e também do processo de producdo de bens e servicos, afetando
assim o nivel gerencial das entidades, na qual se tornou inadequado para a
realidade atual.

Segundo Beuren (2000 apud SANTOS, SCHIMIDT e PINHEIRO, 2006,
p.12):

Os gestores necessitam conhecer profundamente suas organizagbes, bem
como o ambiente em que operam, afim de avaliar o impacto da turbuléncia
ambiental, projetar cendrios para um solucdo eficaz e utilizar informacgdes
para identificar tanto as oportunidades quanto as ameacas que o ambiente
oferece & empresa.

Com o constante desenvolvimento das empresas a Contabilidade de
Custos se torna de grande importancia, pois tem como propdsito atingir objetivos,
nos quais se enquadram a determinacédo do lucro, controle das operagcdes e tomada

de decisbes. Para Megliorine (2002, p.4):

Para que esses objetivos sejam atingidos, as empresas se valem dos
métodos de custeio estruturados a fim de serem alimentados de
informacdes coletadas internamente. Essas informac6es fluem de todas as
areas: almoxarifado, recursos humanos, vendas, produgédo, etc., devendo
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estar registradas em relatérios que abastecem o sistema, para proporcionar
os resultados pretendidos. Para isso, as fontes de informacgfBes devem
prezar pela qualidade, sob pena de os resultados ndo atingirem os objetivos
propostos.

Assim podemos ainda definir a contabilidade de custos como um ramo da
contabilidade que se preocupa em transmitir informagcdes para diversos niveis
gerencias de uma entidade, onde os gestores buscam instrumentos gerenciais
capazes de gerar informacdes estratégicas, obtendo o controle das operacdes e
tomada de decisbes, assim auxiliando no desempenho e no planejamento da

empresa.

2.2 TERMINOLOGIA

A Gestdo de Custos é uma area muito ampla, onde exige atengdo na
compreensao de seus conceitos. Conforme Wernke (2004) as varias interpretacdes
encontradas na literatura contabil podem conduzir a diferentes entendimentos dos
fatores que sejam classificAveis como gastos, investimentos, despesas, perdas,
desperdicios e custos. A seguir veremos o conceito de cada um deles.

2.2.1 Gastos

O termo Gastos possui um conceito abrangente, onde engloba todos os
bens e servigos adquiridos, podendo também ser entendido como investimento,
custos ou despesas. Segundo Martins (2003), o gasto ocorre quando efetuada a
compra de um produto ou servico, ocorrendo assim um desembolso.

O Gasto somente é considerado gasto diante do reconhecimento contéabil

da divida ou ainda da reducéo do seu ativo, devido seu pagamento (BERTI 2002).

2.2.2 Investimentos

Os insumos adquiridos pela empresa néo utilizados no momento, mais
que serdao utilizados no futuro trazendo beneficios para a mesma considera-se
investimentos. Para Martins (2003):

Todos os sacrificios havidos pela aquisicdo de bens ou servigos (gastos)
que sao “estocados” nos Ativos da empresa para baixa ou amortizagéo
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guando de sua venda, de seu consumo, de seu desaparecimento ou de sua
desvalorizacdo sdo especificamente chamados de investimentos.

O investimento que se da na compra de insumos passam a fazer parte da

conta de estoques pertencente ao ativo da entidade. Wernke (2011), diz que: a partir

do momento em que esses insumos sdo baixados do estoque, passam a ser

classificados como custo da mercadoria vendida (CMV).

A aquisicao de um ativo, como por exemplo, a compra de uma maquina, é

considerada um investimento, porém, vale lembrar que a depreciacdo dessa

maquina considera-se como custo de fabricacdo. Para isso Wernek (2011, p.27)

afirma que:

Contudo, o wuso continuo de balcdes, prateleiras, computadores,
impressoras, refrigeradores, veiculos e outros equipamentos ou maquinas
utilizadas no dia a dia da loja, acarreta desgaste natural desses bens. Isso
gera um decréscimo no valor dos mesmos, que é chamado de
“depreciagdo”, devendo ser classificado geralmente como “despesa” da
loja”.

Nesse contexto afirma-se que o investimento € a aplicacdo de um recurso

qgue tem por finalidade gerar beneficios futuros a empresa.

2.2.3 Despesas

O termo Despesas engloba todos os gastos pela qual ndo estédo

relacionados com as atividades produtivas da entidade, podendo ser classificas

como despesas comerciais, despesas administrativas e despesas financeiras. No

quadro 1 a seguir é possivel verificar a classificacao das despesas.

Quadro 1: Classificacdo das Despesas

Classificacao das Despesas | Exemplo

Gastos com aluguel da sala comercial, energia
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elétrica da loja, material de escritorio, salarios e
Despesa Administrativa encargos  sociais dos  funcionarios  do

departamento administrativo etc.;

Gastos com juros pagos por atrasos na quitagao
de duplicata, tarifas de manutencdo de conta
Despesas Financeiras bancéria, folha de pagamento do setor financeiro

etc.;

Gastos com propaganda, brindes, comissao de
Despesas de Vendas venda, remuneracdo dos empregados da area

comercial, etc.

Fonte: Adaptado de Wernke 2011.

Megliorini (2002) traz o conceito de despesas como bem ou servico
consumidos direta ou indiretamente para obtencdo de receitas. Martins (2003) diz
que, a comissao do vendedor, por exemplo, € um gasto que se torna imediatamente
uma despesa.

Deste modo, observa-se que a despesa prevé a obtencdo de receita, e

esta ligada ao setor administrativo, comercial e financeiro.

2.2.4 Perdas

O termo Perda, se da a todos os gastos ocorridos sem previsdo ou
involuntarios. Martins (2003 p. 18) diz que, “nao se confunde com a despesa (muito
menos com O custo), exatamente por sua caracteristica de anormalidade e
involuntariedade; ndo € um sacrificio feito com intencédo de obtencao de receita”.

Para Santos (2005), a perda € considerada gasto com bens ou servigos,
gastos esses que nao eram esperados pela organizagdo como: greve, inundacgao,
roubo, incéndio etc. Assim como as despesas, as perdas sdo contabilizadas
diretamente na conta de resultado.

A perda é um tipo de gasto que ndao deve somar no custo da mercadoria,
pois a mesma faz parte de um resultado ineficaz da entidade, como por exemplo,
precaucado insuficiente para evitar inundacbes e roubos, compra com excesso,

armazenagem de mercadoria inadequada, etc. (WERNKE, 2011).
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Podemos ainda ressaltar que a inclusédo das perdas no seu preco de
venda poderd haver um comprometimento na sua competitividade, deixando o
concorrente com um preco mais maleavel. Percebe-se entdo, que a perda é algo

gue néo traz resultados positivos para a empresa, apenas gastos desnecessarios.

2.2.5 Custos

Custo sera tudo que fazer parte da area industrial da empresa, ou seja, do
desenvolvimento do produto. “Os custos correspondem aos gastos relativos a bens
ou servicos utilizados na producdo de outros bens ou servicos. Portanto, estédo
associados aos produtos ou servigos produzidos pela entidade” (BRUNI, 2012, p.
26). Ressalta-se entdo que os custos sdo todos os gastos utilizados no processo de
fabricacdo, sendo que desse modo, pode variar de empresa pra empresa,
dependendo do ramo da atividade.

Desta forma, sendo o custo o valor gasto com bens e servigos para o
desenvolvimento de um produto ou servigcos, Dubois, Kulpa e Souza (2006), afirmam
gue é importante que se tenha o conhecimento de que 0s gastos que ndo serao
utilizados na producdo jamais poderdo ser considerados ou contabilizados como
custos.

Como exemplo de custos em uma indUstria pode-se citar: matéria-prima,
mao-de-obra direta, salario do pessoal da producdo. Ja no comércio considera-se
tudo que for gasto para colocar a mercadoria a disposicdo do cliente em seu

estabelecimento.

2.2.6 Desperdicio

Os desperdicios sdo gastos oriundos de atividades realizadas de forma
nao eficiente. Wernke (2004) diz que, “sao considerados desperdicios todas as
atividades que nao agregam valor e que resultam em gastos de tempo, dinheiro,

recursos sem lucro, além de adicionarem custos desnecessarios aos produtos”.
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Berti (2006, p.22) salienta que desperdicios s&o “gastos ocorridos nos
processos produtivos ou de geracdo de receitas e que possam ser eliminados sem
prejuizo da qualidade ou quantidade de bens ou receitas geradas constituem o0s
desperdicios”.

Assim, percebe-se que o0 desperdicio sdo 0s gastos que ndo agregam

valor ao produto e que de certa forma se tornam um gasto desnecessario.

2.2.7 Desembolso

O desembolso é o momento em que ha a saida de dinheiro do caixa ou
banco para efetuar um pagamento resultante da compra de um bem ou servigo.

Conforme Berti (2009, p.20), “é o pagamento resultante de uma compra
(aquisicdo) de um bem ou de servico. E a saida financeira da empresa, entrega de
ativo a terceiros.”

Dutra (2003, p. 33), reforga o conceito afirmando que “desembolsar é tirar
do bolso, significa pagar ou quitar”.

Para Martins (2003), o desembolso se da no momento em que h&a o
pagamento do bem ou servico, independente do momento do consumo.

Portando, o desembolso pode ocorrer antes quando é efetuado um
pagamento antecipado, no momento da compra ou da aquisicdo quando realizado

pagamento a vista ou depois quando realizado o pagamento a prazo.

2.3 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Os custos sédo classificados de varias formas, para que sejam atendidas
as diversas necessidades dentro de uma entidade. Dentre as varias classificacdes

de custos que existem, as mais utilizadas estéo ilustradas quadro 2 a seguir.

Quadro 2: Classificacdo dos Custos

Classificacao Categorias
Quanto a facilidade de identificagcdo do produto |Diretos Indiretos
Quanto ao volume produzido Variaveis Fixos

Fonte: Adaptado de Wernke (2005, p. 7)
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Portanto, quanto a identificacdo do produto divide-se entre as categorias
de custos diretos e custos indiretos. Quanto ao volume produzido, 0s custos sao

classificados como variaveis e fixos. A seguir veremos o conceito de cada um:

2.3.1 Quanto a identificacdo do produto

Quanto a identificacdo do produto, os custos podem ser classificados

como custos diretos e custos indiretos.

2.3.1.1 Custos Diretos

Os custos diretos sdo os gastos na qual fazem parte da fabricacdo do
produto ou que fazem parte do servi¢o prestado. Sdo aqueles custos que podem ser
identificados com facilidade como apropriaveis a este ou aquele item produzido
(WERNKE, 2005).

Megliorini (2002, p. 9), diz que:

A apropriacdo de um custo ao produto se d& pelo que efetivamente ele
consumiu. No caso de matéria-prima, pela quantidade que foi efetivamente
consumida e, no caso da mao de obra direta, pela quantidade de horas que
foi efetivamente utilizada.

Contudo, entende-se que os custos diretos séo visivelmente identificados
e ndo necessitam passar por processo de rateio, pois sao diretamente alocados aos

produtos.

2.3.1.2 Custos Indiretos

Os custos indiretos sé@o os custos na quais existem dificuldades de serem
identificados. “Sdo os gastos que nao podem ser alocados de forma direta ou
objetiva aos produtos ou a outro segmento ou atividade operacional, e caso sejam
atribuidos aos produtos, servicos ou departamentos, serdo mediante critérios de
rateio” Wernke (2004, p.14).
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O Rateio se da a distribuicdo dos custos indiretos aos produtos em
fabricacdo, como por exemplo, a depreciacdo de maquinas rateada conforme seu
tempo de utilizacdo por produto (CREPALDI, 2004).

A figura nimero 1 nos mostra como 0s custos diretos e indiretos sao

alocados aos produtos:

Figura 1: Apropriagao dos custos diretos e indiretos aos produtos

CUSTOS

[ PRODUTO X ]
DIRETOS

[ PRODUTO Y ]

CUSTOS
INDIRETOS

[ PRODUTO Z ]

RATEIO

Fonte: Souza e Clemente (2007, p. 29).

Como podemos observar na figura 1 os custos diretos sado alocados
diretamente aos produtos, para isto basta apenas existir uma medida de consumo
(horas de mao de obra ou de maquina, quilos, quantidade de forcas consumidas).

Os custos indiretos, diferente dos diretos, passam por um processo de

rateio, assim sendo distribuidos aos produtos.

2.3.2 Quanto ao volume de producéao

Quanto ao volume de produgéo, os custos ainda podem ser divididos em
custos variaveis e custos fixos, onde o0s custos variaveis oscilam de acordo com

quantidade produzida e os custos fixos permanecem fixos.

2.3.2.1 Custos Variaveis

Os custos variaveis sao aqueles em que variam de acordo com o volume
produzido. Santos (2005, p. 37), salienta que custos variaveis, “sao aqueles que
estao diretamente relacionados com o volume de produg¢do ou venda”. Quanto maior

o volume de producdo maior serdo 0s custos variaveis, quanto menor o volume de
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producdo menor serdo 0s custos variaveis. Consideram-se custos variaveis o0s
valores pela quais se alteram em funcéo do volume de producéo (DUBOIS; KULPA,;
SOUZA, 2006).

No conceito de Wernke (2005, p. 8):

Os Custos Variaveis sdo o0s gastos cujo total do periodo esta
proporcionalmente relacionado com o volume de producéo: quanto maior for
o volume de producdo, maiores serdo 0s custos variaveis totais do periodo,
Isto é, o valor total dos valores consumidos ou aplicados na producdo tem
seu crescimento vinculada & quantidade produzida pela empresa.

A matéria-prima, podemos trazer como exemplo de custo variavel, pois
qguando utilizado 5g de matéria prima para fabricar uma caneta, na fabricacdo de
duas canetas sédo utilizadas 10g. Para os custos fixos temos como exemplo o
aluguel do pavilhdo da fabrica, onde independente da quantidade de canetas

produzidas, o aluguel continuara constante.

2.3.2.2 Custos Fixos

Os custos fixos sdo aqueles que independentes do volume produzido,
permanecem constantes. “Sdo os custos que tém seu montante fixado
independentemente de oscilagbes na atividade fabril, ndo possuindo qualquer
vinculacdo com o aumento ou reducdo do numero de unidades produzidas no més”
(WERNKE, 2005).

Dubois, Kulpa e Souza (2006), entendem como custos fixos aqueles que
qualquer que seja o volume de producdo, dentro de um intervalo relevante,
continuam sendo sempre 0S mesmos.

Diante deste contexto podemos trazer como exemplo de custos fixos:
aluguel de fabrica, depreciacdes, IPTU da fabrica, entre outros. Na figura 2 a seguir

analisamos a representacao grafica dos custos fixos e variaveis.
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Figura 2: Representacéo grafica custos fixos e variaveis

Custos (3) 4
- Custos Variaveis

e Custos Fixos

Wolume de Producgio

Fonte: Bornia (2001, p.42)

Na figura 2, podemos observar que os custos fixos continuam constantes,
independente do volume de producdo. Ja os custos variaveis, se elevam de acordo

com a quantidade produzida.

2.4 PRINCIPAIS METODOS DE CUSTEIO

O método de Custeios é o método aplicado para apropriar os custos aos
produtos ou servigcos prestados. Bruni e Fama (2004, p. 35) afirma que “os sistemas
de custeio referem-se as formas como o0s custos sao registrados e transferidos
internamente dentro da entidade. Identificam os custos dos estoques de producao
em andamento e de produtos acabados”.

Os custos dentro de uma entidade precisam ser identificados,
independentemente de ser inddstria, comeércio ou prestacdo de servicos, assim
gerando preocupacdo ao método de custeio a ser utilizado para que 0s custos
identificados sejam os verdadeiros (BERTI, 2002). No presente trabalho sera
apresentado os seguintes métodos de: Custeio por Absorcdo, Custeio Variavel e

Custeio Baseado em atividades (ABC). Vejamos o conceito de cada um:
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2.4.1 Custeio por Absorcgéo

O Custeio por Absorcdo, também conhecido como Custeio Pleno ou

Integral, € o método mais tradicional, onde ndo considera as despesas apropriadas

nos produtos, considerando assim todos os custos diretos ou indiretos, quer sejam

fixos ou variaveis. Dutra, (2003, p. 226), afirma que: “esse método, que satisfaz aos

Principios Fundamentais de Contabilidade, ndo considera as despesas como

integrantes dos estoques dos bens e servicos, mas todos os custos aplicados em

sua obtencgao”.

Martins (2003, p. 37), afirma que:

Custeio por absorcédo é o método derivado da aplicacdo dos Principios de
contabilidade geralmente aceitos, nascido da situagdo histérica
mencionada. Consiste na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos
bens elaborados, e s6 os de produc¢édo; todos os gastos relativos ao esfor¢o
de producéo sao distribuidos para todos os produtos ou servigos feitos.

No Custeio por Absorcao, “todos os custos sdo absorvidos pelos produtos

acabados e ai permanece como ativos até serem vendidos” (MAHER, 2001, p.81).

Figura 3: Esquema do Custeio por Absor¢ao

Custos de
Produgao

Despesas

Variaveis Estoque da produgéo
Matéria Prima > Produgéo em Elaboragéo acabada
Mao-de-obra direta
Energia elétrica (forgca) Hesultado das vendas
Combustivel das maguinas =l-cPv |
Fixos
Mao-de-obra indireta (=) Resultado
Depreciacdo Bruto
Aluguel
Supervisdo
Energia elétrica (iluminacio fabrica)
Variaveis >|(-)Despesas de vendas |
De vendas
Fixas -, |(-)Despesas administrativas
Administrativas " |2 de vendas
De vendas

li=) Resultado Liquido |

Fonte: Dutra (2003, p.227).

Podemos

observar na figura 3, que no custeio por absor¢cao, o custo dos

estoques € composto por todos os custos de producdo, e que por consequéncia
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compde também os custos da producdo vendida, restando apenas as despesas
variaveis e fixas que sédo diretamente alocadas ao resultado.
Bonfim e Passareli (2006, p.62) relatam sobre a utilizacdo do rateio na
alocacdao dos custos fixos aos produtos, onde dizem que:
[...] nisso reside a principal falha no custeio por absor¢gdo como instrumento
de controle. Por mais objetivos que pretendam ser os critérios de rateio,
sempre apresentaram um forte componente arbitrario, que distorce os
resultados apurados por produto, e dificulta (quando ndo desorienta) as
decisdes da geréncia com relacdo a assuntos de vital importancia para a

empresa, como, por exemplo, a determinacdo de precos de venda ou o
cancelamento da producao de produtos deficitarios.

No custeio por absorgcéo os custos diretos séo apropriados de forma direta
e 0s custos indiretos por critérios de rateio. Apresenta-se a figura 4 para maior

entendimento:

Figura 4: Apropriagéo dos Custos Indiretos

Custo Total
|. .I
Custos Diretos Custos Indiretos
' Produto <
. L
Produto g
m
r
g Produto )

Fonte: STARK (2007, p.161)

Percebe-se na figura quatro que o custo total esta dividido em custos
diretos e indiretos, onde os custos diretos sdo alocados diretamente aos produtos e
0s custos indiretos passam por um processo de rateio para assim chegaram aos

produtos.
No método de custeio por absorcdo existem vantagens e desvantagens,

na qual sdo apresentadas no quadro 3:
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Quadro 3: Vantagem e desvantagem do custeio por absor¢ao
Vantagens Desvantagens

- Atende a legislagéo fiscal e deve ser usado | - Necessita de rateio para distribuir os custos entre
guando a empresa busca o0 uso do sistema | os departamentos e/ou produtos;

integrado a contabilidade; - Os critérios de rateio podem distorcer o resultado,
- Permite a apuracdo do custo por centro de | penalizando alguns produtos e beneficiando
custos [...]; outros;

- Ao absorver todos os custos de producéo | - Este método é falho como instrumento gerencial
permite a apuracdo do custo total de cada | de tomada de deciséo, devido necessitar de critério
produto. para rateio de custos.

Fonte: Wernke (2004, p.21).

Observando o quadro 3, percebe-se que esse método esta dentro da
legislacdo mais torna-se inadequado na questdo gerencial, pois pode ndo ser

benéfico a alguns produtos pelo fato de necessitar de critérios para ratear 0s custos.

2.4.2 Custeio Variavel

O Custeio Variavel, também chamado de Custeio Direto, € o método na
qual envolve apenas os custos variaveis, quer sejam diretos ou indiretos. Os custos
fixos séo considerados como do periodo, indo direto para o resultado.

Wernke (2005, p. 89) afirma que:

Pela concepcdo do Custeio Direto ou Variavel somente devem ser
apropriados aos produtos ou servicos 0s gastos a eles associados
(normalmente classificaveis como custos diretos ou custos variaveis e
despesas variaveis). Assim, os demais gastos necessarios para manter a
estrutura produtiva (em geral considerados custos indiretos, custos fixos ou
despesas fixas) ndo devem ser considerados quanto ao custeamento dos
produtos fabricados ou dos servigos prestados.

Neste método os custos indiretos ndo sao absorvidos, pelo fato de se
pressupor que eles ndo fazem parte do processo de fabricacdo, por iSSO Ssao
considerados como custo do periodo, indo diretamente para as demonstracdes
contabeis (STARK 2007).

A figura 5 nos mostra como funciona o método de custeio variavel ou

direto.
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Figura 5: Esquema do método de custeio variavel ou direto

Variaveis Estoque da produgao
Matéria Prima * Producao em Elaboragao > acabada
Mé&o-de-obra direta |

Energia elétrica (forca) ‘ Resultado das vendas
Custos de |Combustivel das maquinas - (-)CPV |

Produgao Fixos
MaZo-de-obra indireta (-)Despesas Variaveis
Depreciacdo ! ' ) de Vendas
Aluguel
Supenvisdo (=) Margem de Contribuicdo
Energia elétrica (iluminacdo fabrica)

”|(-)Custos Fixos Producdo |

Variaveis 1
De vendas > |(-)Despesas Administrativas|
Despesas e
Fixas o=l . |(-)Despesas fixas de vendas

Administrativas
De vendas

|(=) Resultado Liquido |

Fonte: DUTRA (2003, p.233)

Observando a figura cinco, verifica-se que somente 0s custos variaveis
sao alocados aos produtos, e 0s custos fixos sédo alocados diretamente ao resultado,
considerados como despesas.

O custeio variavel € um método que pode direcionar a situagdo da
empresa, pois 0 mesmo possibilita o calculo da margem de contribuicdo e do ponto
de equilibrio da mesma, se tornando assim uma ferramenta gerencial.

Para Crepaldi (2004), este tipo de custeio ndo se enquadra dentro dos
principios fundamentais de contabilidade, ndo sendo aceito legalmente pela
legislacgéo fiscal, tornando-se impossibilitado de ser utilizado para fins fiscais. Sendo
assim o custeio variavel pode ser utilizado como ferramenta de gestdo, podendo
direcionar a situagcdo da empresa, possibiltando o célculo da margem de

contribuicéo e do ponto de equilibrio da entidade.

2.4.3 Custeio Baseado em Atividades (ABC)

O método de custeio baseado em atividades (Activity Based Costing), é
método na qual reconhece que os custos indiretos provem das atividades realizadas,

na qual resultam na producao de bens ou servicos.
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“‘Esse método atribui aos objetos de custeio — produtos, servigos, clientes
etc. — todos os custos e despesas, sendo os diretos por apropriagao e os indiretos
rastreados por direcionadores de custos” (DUTRA, 2003, p. 234).

Wernke (2005, p.27) traz o seguinte conceito:

O ABC caracteriza-se pela tentativa de identificacdo dos gastos das
diversas atividades desempenhadas por uma empresa, independentemente
de que sejam executadas dentro ou fora dos limites fisicos de um setor,
departamento ou até mesmo da propria organizacao. Apos identificar essas
atividades, busca-se conhecer o montante de recursos consumidos por
estas no periodo (geralmente de um més), com relacdo aos salarios, ao

material de expediente, a energia elétrica, ao aluguel, a depreciacdo do
equipamento fabril etc.

Desta forma, o método ABC é o método que considera todas as
atividades para chegar ao custo do produto, e permite medir o custo e o
desempenho das atividades.

Na figura 6, observamos o esquema do ABC:

Figura 6: Método de Custeio ABC

Usam o Consomem
Produtos Atividades Recursos
a) Logica de funcionamento
Custeio do Custeio dos
Processo Produtos
Custos Atividades Produtos
b) Modelo

Fonte: Bornia (2002, p.122)

Assim, Stark (2007, p. 186), diz que o Custeio ABC “fundamenta-se em
trés premissas basicas: 1) os produtos requerem atividades; 2) as atividades
consomem recursos; € 3) os recursos custam dinheiro”.

Percebe-se que o ABC identifica os custos, considerando que cada um
deles depende de uma atividade, que por sua vez necessitam de recursos.

Stark (2007, p. 191) salienta que:

No ABC, é dada énfase as andlises que contemplam diversos objetos de
custos, assumindo-se por isso mesmo, como uma ferramenta relevante para
a tomada de decisdes estratégicas, permitindo também uma analise mais
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cuidadosa do comportamento dos custos e identificando os diversos fatores
aos quais eles sdo sensiveis.
Observa-se entdo, que este método de custeio tem como principal
objetivo melhorar a qualidade das informacbes de custos e gerar informacdes que
podem ser utilizadas na gestdo e no controle dos processos de producdo da

empresa.

2.5 FORMACAO DE PRECO DE VENDA

Atualmente a concorréncia se torna cada vez mais acirrada, podendo
observar assim, que ainda existem muitas entidades que acabam se descuidando no
guesito preco de venda, causando uma rentabilidade desproporcional na venda de
seus produtos. Para a formacgédo de um preco de venda adequado, € necessario que
a organizacdo se enquadre em um método adequado, praticando assim um preco
justo e lucrativo.

A adequada determinacdo dos precos de venda € questdo fundamental a
sobrevivéncia e crescimento das empresas, independentemente do porte ou
area de atuacgédo, tendo em vista a preferéncia cada vez maior pelo quesito

“preco” como fator preponderante na decisdo de compras dos clientes.
(WERNKE, 2011, p. 45).

Formar um preco de venda, ndo é algo tdo facil como se imagina. Para
isso € necessario conhecer tudo que compde seu produto, assim como sua
demanda. Martins (2010, p. 218) salienta que:

Para administrar precos de venda, sem duvida é necessario conhecer o
custo do produto; porém essa informacdo, por si s6, embora seja
necessaria, ndo é o suficiente. Além do custo, é preciso saber o grau de

elasticidade da demanda, os precos de produtos dos concorrentes, 0s
precos de produtos substitutos, a estratégia de marketing da empresa etc.

Assim, toda empresa seja ela, prestadora de servigcos, industrial ou
comercial, tem a necessidade de formar seu pre¢o de venda, visando principalmente

ndo sofrer prejuizo na venda de seus produtos, evitando que seu pre¢o de venda

seja menor que o valor de seus custos.



32

2.5.1 Formacéao do preco de venda no comércio

A procura de prec¢o baixo e qualidade dos produtos pelos clientes fazem a
disputa entre a concorréncia crescer a cada dia. Assim cada empresa opta por sua
forma de calcular seu preco de venda. A formacéo do preco de venda deve sempre
resultar em um valor maior do que os custos totais dos produtos, evitando ficar
desproporcional ao preco praticado pela concorréncia.

De acordo com Bomfim e Passareli (2006, p. 432), “o preg¢o unitario de
qualquer produto ou servico deve ser tal que assegure os maiores lucros totais
quando multiplicado pelos volumes de vendas desse produto ou servigo”.

Deste modo para uma formacdo de preco adequado é necessario utilizar

alguns métodos na quais serdo detalhados a seguir.

2.5.2 Mark-up

Para uma formacdo de preco adequada utilizamos o fator Mark-up.
Wernke (2005, p. 152) diz que “a taxa de marcacao, também conhecida como Mark-
up, € um fator aplicado sobre o custo de compra de uma mercadoria (ou sobre o
custo total unitario de um bem ou servico) para a formacdo do preco de venda
respectivo”. Representado em formas percentuais, podemos aplicar neste modo
todos os fatores que queremos cobrar no preco de venda, adicionando assim, uma
margem de lucro desejada sobre os custos dos seus produtos.

Geralmente, a margem de lucro na qual é adicionada aos seus custos
totais € representada por um percentual, pela qual tem o propdsito de ocasionar um
preco de venda de modo a suprir todas as suas despesas (DUBOIS, KULPA E
SOUZA, 2006).

O Mark-up pode ser calculado de dois modos, sendo eles mark-up
multiplicador e divisor.

Na figura 7 estéo representadas as formulas do Mark-up:
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Figura 7: Férmulas do Mark-up

Prec¢o de Venda 1
Mark-up Multiplicador= —— ou Mark-up =
Custo Variavel 1 - Soma Taxas Percentuais

Custo Variavel
Mark-up Divisor = ou Mark-up = 1 - Soma Taxas Percentuais
Preco de Venda

Fonte: Bruni e Fama (2004, p. 342)

Deste modo, o método Mark-up pode ser utilizado pelas empresas de
qualquer porte, salientando a necessidade de que as margens aplicadas sobre os

custos devem cobrir os gastos e gerar lucro para a organizacao.

2.5.3 Formacéao do pre¢co com base nos custos

Para a formacé&o do preco de venda, vérios fatores devem ser analisados,
desde o mercado até a demanda, mais ainda o mais importante dentre eles a serem
analisados € o custo.

Para Crepaldi (1998, p. 209):

Embora a fixacdo dos precos de venda dos produtos de fabricacdo da
empresa seja uma tarefa bastante complexa, que leva em consideracéo
varios fatores, tais como as caracteristicas da demanda do produto, a
existéncia ou ndo de concorrentes, haver ou ndo acordo entre 0s
produtores, sem duvida o custo de fabricagdo dos produtos é uma variavel
que desempenha um papel importante, principalmente pelo fato de que, a
nao ser em circunstancias muito especiais, a empresa nao pode vender por
um prec¢o abaixo do custo.

Bomfim e Passareli (2006), salientam que o controle interno dentro das
empresas € um fator importante, e que depende de um sistema de custos bem
estruturado, para assim fornecer informacfes concretas e ao mesmo tempo

contribuir para sua gestao de formacgéo de preco de venda.
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Figura 8: Componentes do preco de venda
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Fonte: Bruni (2008, p. 235)

Para formar o preco de venda existem quatro componentes importantes a
serem analisados como: Lucro, Impostos, Despesas e Custos. ISso € necessario
para que ao fim da formacdo do preco de venda o preco apresentado para a
clientela seja maior que os custos apresentados pela empresa.

Bruni e Fama (2002), ressaltam que a formacdo do preco de venda
baseado nos custos, se torna simples por ndo considerar a demanda, mas ao
mesmo tempo, considera-se uma formacao de preco segura pelo fato de saber que
estéo alocados aos precos todos os custos incorridos.

Desse modo, esse método é fundamental na tomada de decisdes para

formacéo de precos.

2.6 ANALISE DE CUSTO, VOLUME E LUCRO

A Anadlise de Custos, volume e Lucro € um instrumento que pode ser
utilizado nas decisdes gerenciais. Wernke (2004), aponta que esse processo
enquadra conceitos da margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e margem de
seguranca, onde o conhecimento desses trés aspectos € de suma importancia para

0s gestores.
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2.6.1 Margem de Contribuicéo (MC)

A Margem de Contribuicdo se d& ao valor que resulta da venda de um
produto comercializado por uma entidade, deduzidos os custos e despesas variaveis
que compdem o mesmo. “Tal valor contribuird para pagar os custos fixos da
empresa e gerar lucros” (WERNKE, 2004, p. 42).

O quadro a seguir nos mostra a formula para o célculo da Margem de

Contribuicao:

Quadro 4: Férmula margem de contribuicdo

MC = PV — (CV + DV)

Onde:

MC = Margem de Contribui¢ao
PV = Preco de Venda

CV = Custos Variaveis

DV= Despesas Variaveis

Fonte: Adaptado Crepaldi (2004)

De acordo com a férmula apresentada no quadro 4, podemos observar
gue a margem de contribuicdo € a diferenca entre o preco de venda e a soma dos
custos e despesas variaveis. De certa forma a mesma representara um valor que
cobrir4 os Custos e Despesas fixas da empresa, conseqiientemente proporcionando
lucro (CREPALDI, 2004). Para isso é necessario que haja um conhecimento do
preco de venda e também dos custos e despesas variaveis.

Segundo Martins (2010, p.179), a Margem de contribuigdo “é o valor que
cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e 0 custo que
de fato provocou e que Ihe pode ser imputada sem erro”.

A margem de contribuicdo tem uma participagao positiva para os gerentes
das empresas, trazendo assim alguns beneficios conforme salienta Crepaldi (2004,
p. 232):

1. esta informacdo ajuda o gerente a decidir sobre se deve diminuir ou
expandir uma linha de producao;

2. ajudq a avaliar alternativas provenientes da producdo, de propagandas
especiails, etc;

3. ajuda a decidir sobre estratégias de preco, servicos ou produtos;
4. ajuda a avaliar o desempenho da producéo.
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Diante disto podemos observar que Margem de contribuicdo é
considerada de suma importancia para custeio varidvel e também para a tomada de
decisGes gerenciais, por ser uma ferramenta que auxilia a gestdo de custos nas
entidades, visualizando a quantidade de recursos que € necessario para gque possa

cobrir seus gastos fixos.

2.6.2 Ponto de Equilibrio (PE)

O bom desempenho de uma entidade, esta ligado a uma informacéao
gerencial de sucesso. “A analise do equilibrio entre receitas de vendas e custos é
muito importante como instrumento de decisdo gerencial” (SANTOS, 2005, p.46).
Dutra (2003, p. 336) relata que:

No ponto de Equilibrio (E), a empresa esta produzindo somente o suficiente
para gerar receita que se iguala ao custo, ou seja, quando esta operando
em um nivel de producéo igual a seu ponto de equilibrio, a empresa néo
apresenta lucro nem prejuizo, pois esta gerando recursos suficientes para
remunerar seus fatores de producao.

Crepaldi (2004) salienta que o ponto de equilibrio se da no momento em
gue as receitas totais sdo iguais aos custos totais ou despesas totais, resultando
assim, na auséncia de lucro e de prejuizo. Demonstra 0 quanto de receita precisa no
minimo ser gerada pela producdo para que a empresa nao sofra prejuizo. Na figura

9 observa-se a representacdo do ponto de equilibrio.

Figura 9: Representacdo do ponto de equilibrio

2.000

00 » Duantidades

Fonte: Dubois; kulpa; Souza (2006, p. 175).
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A figura 9, nos mostra 0 momento em que ocorre ponto de equilibrio,
sendo exatamente quando a linha das receitas totais e dos custos totais se cruza. A
area localizada abaixo do ponto de equilibrio € considerada prejuizo,

consequentemente a area acima do ponto de equilibrio é considerada lucro.

2.6.2.1 Ponto de Equilibrio Contébil (PEC)

O Ponto de Equilibrio Contabil permite que a empresa descubra o quanto
precisa vender para nao gerar prejuizos. Neste caso quando se obtém o ponto de
equilibrio contabil o lucro sera igual a zero ou as receitas totais serdo iguais aos
gastos totais (BRUNI; FAMA, 2004).

Essa ferramenta pode ser calculada em valores ($) ou em unidades (un),

mediante formulas representadas na figura 10 a seguir:

Figura 10: Férmula ponto de equilibrio contabil em valores e unidades

Custos Fixos ($)
PEC (%)=

Margem de Contribuicéo (%)

Custo Fixo (%)
PEC (un)= X 100%
Margem de Contribuicéo (%)

Fonte: Adaptado de Wernke (2005, p. 121).

Desta forma a aplicacdo dessas formulas serve para que a empresa fique

com suas receitas e gastos nulos, ndo gerando lucro nem prejuizo.

2.6.2.2 Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF)

O Ponto de Equilibrio Financeiro € o ponto em que a empresa deve
chegar para que nao figue em uma situacao financeira desfavoravel, ou seja, para
gue nao fiqgue sem dinheiro.

A diferenga basica em relacdo as formulas do ponto de equilibrio ja
comentadas € que nesse tipo exclui-se do montante de custos fixos totais o
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valor relativo a depreciacdo, tendo em vista que ela ndo representa um
pagamento. (WERNKE, 2005, p. 122).

Observamos no quadro 5 a seguir a formula do Ponto de Equilibrio

Financeiro em quantidades:

Quadro 5: Formula ponto de equilibrio financeiro

Custos Fixos($) - Depreciacéo($) + Dividas do Periodo($)

PEF =
Margem de Contribuicéo Unitaria($)

Fonte: Adaptado Wernke (2005, p. 122)

Os gastos relativos a depreciacdo nao fazem parte deste tipo de analise,
pois sdo gastos que ndo representam desembolso para a empresa. (BRUNI; FAMA,
2004).

Através da aplicacdo dessa formula, a organizacdo consegue medir sua

situacao financeira, com intuito de a manter favoravel.

2.6.2.3 Ponto de Equilibrio Econdmico (PEE)

O Ponto de Equilibrio Econbmico proporciona que a organizacdo consiga
medir suas metas de vendas estabelecidas. Bornia (2002, p. 79) relata que “o ponto
de equilibrio econdbmico mostra a rentabilidade real que atividade escolhida traz,
confrontando-a com outras opg¢des de investimentos”.

No quadro 6 apresenta-se a férmula do ponto de Equilibrio Econdmico:

Quadro 6: Férmula Ponto de Equilibrio Econémico

Custos Fixos ($) + Lucro Desejado

PEE =
Margem de Contribuicdo Unitaria ($)

Adaptado Wernke (2005, p. 123)
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Neste tipo de analise o lucro desejado € o objeto principal, onde aplicado

a formula encontramos a rentabilidade real que a atividade escolhida nos traz.

2.6.2.4 Ponto de equilibrio para multiplos produtos

s

O Ponto de Equilibrio para multiplos produtos, é utlizado para as

organizagdes em que trabalham com mais de um tipo de produto.
Conforme Bruni e Fama (2004, p. 261),

Nas situacbes em que se elabora mais de um produto ou servico, a
expressdo do ponto de equilibrio em quantidades diferente de produtos
perde, em boa parte, seu sentido. A melhor forma de expresséa-lo seria pela
receita total de vendas.

Este tipo de ponto de equilibrio se da pela aplicacdo dos gastos fixos e da

margem de contribuicdo média (%), resultado nas receitas que sdo necessarias ser

alcancadas para o periodo. No quadro 7 podemos analisar o PE para multiplos

produtos.
Quadro 7: Ponto de Equilibrio Para Multiplos Produtos
Receitas Totais
Quantidade
Produto Total % Produto Prego de Venda vendida
A RS 27.500 44% A RS 2,50 11.000
B RS 22.500 36% B RS 3,00 7.500
C RS 12.500 20% C RS 2,00 6.250
TOTAL RS 62.500 100%
Prod. A Prod. B Prod. C Totais

Receita 27.500,00 22 500,00 12 500,00 | 62 500,00
% de participacdo 44% 36% 20% 100%
(-)Custos Variaveis 16.500,00 11.250,00 5.000,00 | 32.750.00
Margens de Contribuicdo 11.000,00 11.250,00 7.500,00 | 29.750,00
IMgC (MGC/V) (29.750/62500) 0.476
Custos Fixos 24 000
Resultado 5.750.00
Receita no Ponto de Equilibrio CF = 24.000 50.42017

IMgC 0,476

Receita Individual | Quantidade no
Produto % Receita Total no Ponto de Ponto de
Equilibrio Equilibrio

A 44% 5042017 22 184,87 8.874
B 36% 5042017 18.151,26 6.050
C 20% 50.420.17 10.084,03 5.042
TOTAL 100% 50.420,17

Fonte: Duboys, Kulpa e Souza (2006)
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Para realizar o célculo do ponto de equilibrio de mdultiplos produtos
conforme ilustrado no quadro 7, primeiramente deve-se obter o quanto cada produto
participa em percentuais em funcéo da receita total. Em seguida obtém-se a margem
de contribuicao total, cujo exemplo apresenta o percentual de 47,6%. Por fim achada
a margem de contribuicdo total calcula-se o ponto de equilibrio, que no exemplo
resulta no valor de R$ 50.420,17. Pode-se ainda encontrar o ponto de equilibrio por
produto, multiplicando o ponto de equilibrio total pelo percentual de participacao de
cada produto sobre a receita total e que dividindo esse resultado pelo preco de

venda unitario encontra-se o ponto de equilibrio em unidades.

2.6.3 Margem de Seguranca (MS)

A Margem de Seguranca é o valor excedente que a empresa ira faturar de
receita em relagcdo ao Ponto de Equilibrio. Bornia (2010) diz que a margem de
seguranca nos mostra 0 quanto a empresa podera reduzir suas vendas sem que
haja prejuizo.

Wernke (2005, p.135), salienta que “a margem de seguranca representa o
volume de vendas que supera as vendas calculadas no ponto de equilibrio.
Representa quanto as vendas, em unidades ou em valor ($), podem cair sem que a
empresa passe a operar em prejuizo”.

A Margem de Seguranca pode ser expressa de modo quantitativo, em
unidades fisicas ou monetarias (WERNKE, 2005). Apresenta-se a seguir cada uma

delas no quadro 8:

Quadro 8: Formula Margem de Seguranca ($)

MS ($) = Vendas totais realizadas - vendas totais no ponto de equilibrio
MS (un) = vendas totais realizadas(un) - vendas totais no ponto de equilibrio(un)

Margem de seguranca ($)

MS (%) =
Vendas totais ($)

Fonte: elaborado pelo autor
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Contudo, a margem de contribui¢céo é considerada de grande importancia,
pois demonstra a capacidade que a empresa tem de obter lucros apds atingir o

ponto de equilibrio.

3 METODOLOGIA
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Por se tratar de uma pesquisa cientifica, € preciso que sejam definidos
processos metodologicos. A definicdo dos mesmos serve para que sejam atendidos

0s objetivos propostos no presente estudo.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

No presente estudo para serem atendidos o0s objetivos adota-se a
pesquisa descritiva. Neste tipo de pesquisas o pesquisador nao interfere nos dados,
de modo que os fatos sdo observados, registrados, analisados e classificados, sem
serem manipulados (ANDRADE, 2007). Diante deste contexto, busca-se descrever a
metodologia dos custos e da formacéo do preco de venda, selecionando um método
de custeio adequado a empresa estudada.

Em relacdo aos procedimentos, adota-se a pesquisa bibliogréfica, estudo
de caso.

O presente trabalho pode ser entendido como pesquisa bibliografica, pois
se aborda uma pesquisa da contabilidade de custos. A pesquisa bibliografica “busca
conhecer, analisar e explicar contribuicbes sobre determinado assunto, tema ou
problema” (MARTINS; THEOPHILO, 2009, p. 54). Portanto o desenvolvimento da
presente pesquisa, baseou-se em livros e monografias.

“O estudo de caso € a realizacdo de uma pesquisa empirica sobre o
fenbmeno em seu contexto real, através de uma exploracéo intensiva de uma Unica
unidade de estudo” (BRENNER; JESUS, 2008, p.19). Entdo, o estudo de caso sera
realizado em uma empresa do ramo do comércio atacadista, na qual comercializa
produtos artesanais.

Quanto a abordagem do problema adota-se a tipologia qualitativa, pois
descrevera os problemas e serdo analisadas as variaveis. Para Oliveira (1999, p.17),
“‘esta visa, analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar
processos dindmicos e experimentos por grupos sociais e apresentar contribuicoes

no processo de mudanga [...].”

3.2 PROCEDIMENTO PARA COLETA DE DADOS

Para realizagdo de coleta de dados, utiliza-se a pesquisa documental.
Martins, Theophilo (2009, p. 54), traz o seguinte conceito:
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A Estratégia de pesquisa Documental é caracteristica dos estudos que
utilizam documentos como fonte de dados, informactes e evidéncias. Os
documento sédo dos mais variados tipos, escritos ou nao, tais como: diarios;
documentos arquivados em entidades publicas e entidades privadas;
gravacdes; correspondéncias pessoais e formais; fotografias; filmes; mapas
etc.

Nesta pesquisa utilizam-se como documentos, notas fiscais, planilhas de
controle da empresa, folhas de pagamento entre outros.
Desta forma, este estudo é caracterizado como descritivo realizado

através de pesquisa bibliogréafica e estudo de caso. A coleta de dados foi efetuada

através de pesquisa documental, por meio de analise qualitativa.
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4 ESTUDO DE CASO

Neste capitulo apresenta-se a empresa objeto de estudo, sendo os dados
aqui apresentados coletados na organizagdo. Sera apresentado um breve histérico
da empresa, e alguns dos seus produtos comercializados. Os dados aqui
apresentados referem-se aos periodos de Janeiro & marco de 2014. Cabe ressaltar
gue a empresa nao teve nenhum problema em expor sua identificacdo, sendo assim

sua marca conhecida como Toca Tapetes, Oficio Artesanal.
4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Localizada no Bairro Sanga da Toca Il, pertencente a cidade de
Ararangua —SC, a empresa em estudo possui a Razéo Social Toca Tapetes LTDA —
ME.

A Toca Tapetes iniciou seu trabalho no ano de 1999 com um grupo de 12
artesdos (soécios). No ano de 2002, com objetivo de crescimento da empresa, a
mesma buscou apoio do Sebrae, a partir disso a empresa foi melhor orientada e
conseguiu crescer no mercado, criando sua propria linha de tapetes.

Com o passar dos anos alguns artesaos foram se desligando da empresa,
ficando apenas trés socias, na qual permanecem até hoje.

Hoje a Toca Tapetes é a maior organizacdo popular do comércio
artesanal de Santa Catarina, com mais de 60 familias trabalhando na sua producéo
que é feita exclusivamente em tear manual através do processo tradicional que
resulta em detalhes Unicos. A figura 11 a seguir nos mostra o processo operacional

da empresa em estudo.

Figura 11: Processo Operacional

I
¥l

----------

__________

Fonte: Acervo da Empreéa
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A empresa desenvolve seu trabalho através da tradicdo do trabalho
manual. Dessa forma também contribui com a sociedade no momento em que
oportuniza emprego direto e indireto para 60 familias.

As familias trabalham com residuos téxteis de fabricas gauchas e
catarinenses, visando reaproveitar esse material e diminuir o desperdicio, sendo

assim um beneficio para as empresas e para 0 meio ambiente.

4.2 PRODUTOS E SERVICOS

A Empresa Toca Tapetes trabalha com tapetes artesanais, na qual provém
de residuos téxteis e produzidos manualmente. As cores dos tapetes sao variadas e
dependem da tendéncia da confecg¢édo. Vejamos no quadro 9 as linhas fabricadas

pela empresa.

Quadro 9: Lista de alguns Produtos Comercializados

Linha Produtos Tamanhos
Tapetes para cozinha, Variados
Banheiro, sala, quarto,
Malha
portas de entrada.
Tapetes para cozinha, Variados
Banheiro, sala, quarto,
Peludos
portas de entrada.
Tapetes para cozinha, Variados
] banheiro quarto, porta de
Estrelinha
entrada.
Variados
Pipoca Tapetes para cozinha,
guarto, banheiro.

Fonte: Elaborado pela autora
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Dentre as linhas citadas no quadro 8, destacamos a linha da malha, na

qual sera nosso objeto de estudo.

4.3 CLIENTES

A Toca Tapetes possui uma carteira de clientes composta por pessoas
fisicas e juridicas, tendo grande extensdo na venda de seus produtos, abrangendo
todo o Brasil. Destacam-se nas vendas as regifes do Rio Grande do Sul, Parana e
Rondbénia, com maior nimero de Clientes.

A Empresa hoje, também ja realiza exportacdes, havendo clientes
localizados no Paraguai, possuindo ainda um objetivo a ser alcancado, na qual
deseja realizar exportacdes para outros paises, aumentando assim sua carteira de

clientes e expandindo suas vendas.

4.4 FORMA DE TRIBUTACAO

A empresa em estudo esta enquadrada na forma de tributacdo pelo
Simples Nacional, obedecendo as normas da Lei Complementar n°® 123 de 14 de
dezembro de 2006.

4.5 DESCRICAO DO ESTUDO

O presente estudo mostra primeiramente as atividades desenvolvidas
pela empresa estudada. A Toca Tapetes possui um mix de produtos bem
diversificado, bem como suas cores variam de acordo com a tendéncia do vestuario,
por sua matéria prima se tratar de residuos téxteis. Para seu desenvolvimento foram
escolhidos dez produtos na qual serdo nossos objetos de estudo.

A figura 12, nos mostra o processo realizado no decorrer do estudo:
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Figura 12: Descrigédo do Estudo

Coletade Dados

Identificacao Gastos Fixos e Variaveis

— Formacaodo
A Vista Preco de Venda

Analise do Preco de Venda

Margem de Pontode Margem de
Seguranca Equilibrio Contribuicao

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Primeiramente realizou-se um processo de coleta de dados, realizando
um levantamento dos gastos da empresa utilizados na formacao do preco de venda.
As coletas desses dados foram realizadas todas junto & empresa.

Depois de concluida as coletas de dados, foram identificados os gastos
fixos e os gatos variaveis, sendo que diante desses dados foi possivel realizar a
formacgéo do preco orientativo a vista e a prazo. Em seguida foi realizada a analise
do preco de venda, encontrando assim a margem de contribuicdo, ponto de
equilibrio e margem de seguranca.

Esse estudo oferece aos gestores da empresa, um modo de tornar suas
tomadas de decisdes muito mais vantajosas, por se tratar de informagdes relevantes

e reais.
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4.6 DEMONSTRACAO DO RESULTADO

A seguir serd apresentado as informagfes que se relacionam ao estudo
de caso e apresentado a analise dos dados do meses de janeiro, fevereiro e marco
de 2014.

4.6.1 Gastos Fixos

Os gastos fixos sao todos os custos fixos ou despesas fixas que
independentes do volume de vendas permanecerdo inalteraveis. Apresenta-se no

quadro 10 abaixo a representacao dos gastos fixos da empresa em estudo:

Quadro 10: Representacado dos Gastos Fixos

Gastos Fixos

Despesas Fixas jan/14 fevil4 mar/14 Total Média

Energia Elétrica 126,60 163,31 279,66 569,57 189,86
Aluguéis e Condominios | 1.086,00 | 1.086,00 | 1.086,00 3.258,00 | 1.086,00
Vigilancia 125,00 125,00 125,00 375,00 125,00
Telefone 443,59 443,59 443,59 1.330,77 443,59
Manutencdo de Software 210,00 210,00 210,00 630,00 210,00
Salarios e Ordenados 2.136,00 | 2.136,00 | 2.136,00 6.408,00 | 2.136,00
INSS 197,86 197,86 197,86 593,58 197,86
Contador 710,00 710,00 710,00 2.130,00 710,00
Sistema 385,00 385,00 385,00 1.155,00 385,00
Internet 49,90 49,90 49,90 149,70 49,90
FGTS 240,86 240,86 240,86 722,58 240,86
Material de Escritério 100,00 - - 100,00 33,33
Material de Cozinha e Lim| 100,00 - - 100,00 33,33
Mensalidade Site 15,00 15,00 15,00 45,00 15,00
Desconto de Dupicatas 2.985,00 | 3.996,00 | 4.063,00 | 11.044,00 | 3.681,33
Total | 8.910,81 | 9.758,52 | 9.941,87 | 28.611,20 | 9.537,07

Fonte: Elaborado pela autora.

No quadro acima os gastos fixos sdo representados pelas despesas fixas,
na qual sdo compostos pela energia elétrica, aluguéis, vigilancia, telefone e outras
despesas.

Como podemos observar, as despesas sao todas fixas, ocorrendo uma
pequena variacdo na energia elétrica pelo fato dos meses em estudo ocorrerem na

estacdo mais quente do ano e possuir um uso frequente de ar condicionados.
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Também existe uma variagdo nos Matérias de escritério e Matérias de cozinha e
limpeza, onde as compras séo realizadas apenas a cada 3 (trés) meses. Nos
descontos de duplicatas também observamos uma variacdo que se da por haver
descontos apenas quando necessario.

As despesas fixas totais referentes ao periodo estudado somaram o valor
de R$ 28.611,20.

4.6.2 Margem de Contribuicéo Total

O calculo da margem de contribuicao € o valor que se resulta da venda de
um produto, deduzidos os custos e despesas variaveis que o compde.

O DR foi calculado pelo custeio variavel, pois € através dele que vamos
pegar 0s percentuais incidentes sobre a venda para formar o Mark-up. No quadro 11
a seguir, Observamos a demonstracdo do resultado (DR) que nos mostra 0s

percentuais incidentes, sobre a venda e o célculo da margem de contribuig&o.

Quadro 11: Demonstrativo de Resultado - Margem de Contribuicéo

jan/14 fev/14 mar/14 [Tl Média %

Receita Operacional Bruta 65.983 88.327 89.809 244.119 81.373 100,00%
Deducdes (4.513) (6.042) (6.143) (16.698) | (5.566) -6,84%

Receita Operacional Liquida 61.470 82.285 83.666 227.421 75.807 93,16%

Gastos Variaveis (40.200) (51.828) (55.492) (147.519) | (49.173) | -60,43%
Matéria Prima/Merc (39.540) (50.944) (54.594) (145.078) | (48.359) | -59,43%
Comisséo (660) (883) (898) (2.441) (814) -1,00%
Frete - - - - 0,00%
Outros = = = - 0,00%

Margem de Contribuicéo 21.270 30.458 28.174 79.902 26.634 32,73%
% MC 32,24% 34,48% 31,37% 32,73% 32,73%

Gastos Fixos (8.911) (9.758) (9.942) (28.611) | (9.537) | -11,72%
Despesas Comerciais (3.018) (3.018) (3.018) (9.055) (3.018) -3,71%
Despesas Administrativas (2.908) (2.744) (2.861) (8.512) (2.837) -3,49%
Despesas Financ. e Trib. (2.985) (3.996) (4.063) (11.044) (3.681) -4,52%

Resultados antes IRPJ e CSLL 12.359 20.700 18.233 51.292 17.097 21,01%
IRPJ e CSLL = = = - 0,00%

Lucro/Prejuizo do Exercicio 12.359 20.700 18.233 51.292 17.097 21,01%
% L/P 18,73% 23,44% 20,30% 21,01% 21,01%

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.
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Durante o periodo estudado a margem de contribuicdo da empresa
resultou no valor de R$ 79.902,00, onde representa 32,73% da sua receita

operacional bruta.

4.6.3 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio € 0 momento em que a receita da empresa se iguala
aos custos de comercializacdo dos produtos ou servigos, sem que haja lucro nem
prejuizo.

Neste estudo foram calculados os pontos de equilibrio contabil, financeiro
e econOmico, durante os meses de janeiro, fevereiro e margo de 2014. No quadro 12
a seguir apresenta-se céalculo do ponto de equilibrio contabil.

Quadro 12: Ponto de Equilibrio Contébil

CONTABIL jan/14 fev/14 mar/14
Custos e Despesas Fixas 8.910,88 9.758,43 9.941,77
Margem de Contribuicdo % 32,24% 34,48% 31,37%
Ponto de Equilibrio 27.643,39 | 28.299,21 | 31.690,53

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

O Ponto de Equilibrio Contabil é calculado pela soma de todos os custos
e despesa fixas dividido pela margem de contribuicdo em percentual.

Realizando o calculo do ponto de equilibrio contabil no quadro 12,
verifica-se que no més de janeiro a empresa precisa vender R$ 27.643, 39 para
cobrir seus gastos mensais, em fevereiro R$ 28.299,21 e em mar¢o R$ 31.691,53.

A seguir no quadro 13 apresenta-se o0 calculo do ponto de equilibrio

financeiro.

Quadro 13: Ponto de Equilibrio Financeiro

FINANCEIRO jan/14 fev/14 mar/14
Custos e Despesas Fixas 8.910,88 9.758,43 9.941,77
(-) Depreciacéo

(+) Desembolsos financeiros 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00
Margem de Contribuicdo % 32,24% 34,48% 31,37%
Ponto de Equilibrio 58.665,46 57.298,97 | 63.566,68

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.
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No calculo do Ponto de Equilibrio Financeiro calculado no quadro 13, séo
considerado os gastos fixos do periodo deduzindo a depreciacdo e considerando
também os desembolsos financeiros do periodo, que sera dividido pela margem de
contribuicdo em percentual.

Ao realizar o calculo do ponto de equilibrio financeiro na tabela 5,
observa-se que a empresa precisa vender R$ 58.665,46 no més de janeiro para que
fiqgue com uma situacao financeira favoravel, no més de fevereiro R$ 57.298,97 e em
marco R$ 63.566,68.

Apresenta-se no quadro 14 a seguir o ponto de equilibrio econdmico.

Quadro 14: Ponto de Equilibrio Econémico

ECONOMICO jan/14 fev/14 mar/14
Custos e Despesas Fixas 8.910,88 9.758,43 | 9.941,77
(+) Custo de Oportunidade 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00
Margem de Contribuigéo % 32,24% 34,48% 31,37%
Ponto de Equilibrio 89.687,52 | 86.298,73 | 95.442,82

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Por fim o calculo do Ponto de Equilibrio Econbmico se da a soma de
todos os gastos fixos mais a margem de lucro desejada pelos sécios, e assim
dividindo pela margem de contribuicdo em percentual.

A margem de lucro deseja pelos socios durante este estudo € de R$
20.000,00, sendo assim observando o calculo verifica-se que no més de janeiro para
essa meta ser atingida € necessario que a empresa alcance o valor de R$ 89.687,52
em janeiro, R$ 86.298,73 em fevereiro e R$ 95.442,82 em marco.

4.6.4 Margem de Seguranca

O calculo da margem de seguranca se da ao valor das vendas totais do
periodo deduzido das vendas totais no ponto de equilibrio. Observa-se no quadro 15

os valores da margem de seguranc¢a do periodo em estudo.
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Quadro 15: Margem de Seguranca

/] e /] /l

R$ 38.339,57 60.027,68 | 58.118,35

Fonte: Elaborado pela autora, 2014

Para chegar ao valor da margem de seguranca utilizamos o valor das
vendas totais realizadas menos o valor do ponto de equilibrio. Através desse calculo
encontramos em janeiro o valor de R$ 38.339,57, em fevereiro R$ 60.027,68 e em
marco R$ 58.118,35.

4.7 FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Para a formacao do preco de venda da empresa estudada foi utilizada a
taxa de marcacdo Mark-up. Deste modo foram aplicados todos os percentuais
incidentes sobre as vendas sobre o custo unitario de compra do produto.

Durante o estudo foram calculados o preco de venda orientativo a vista e

a prazo.

4.7.1 Preco de venda orientativo & vista

Durante o periodo de estudo foram escolhidos 10 produtos na qual a
empresa mais comercializa e realizou-se a formagéo dos seus precos de venda. No

quadro 16, apresenta-se a formacédo do preco de venda orientativo a vista.
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Quadro 16: Formacéo do Preco de Venda - A Vista
% INCIDENTES SOBRE AVENDA FORMACAO DO PRECO DE VENDA

PRODUTO Diriltjc?t(cl)?ss) siztso; Comissao Impostos Outros Avista R$

01 [Produto 01 R$ 4,75| 7,20% | 1,00% 6,84% | 5,00% | 30,00% | R$ 9,51
02 [Produto 02 R$ 33,24 | 7,20% | 1,00% 6,84% | 5,00% | 30,00% | R$ 66,53
03 [Produto 03 R$ 42,10 | 7,20% | 1,00% 6,84% | 5,00% | 30,00% | R$ 84,27
04 [Produto 04 R$ 27,70 | 7,20% | 1,00% 6,84% | 5,00% | 30,00% | R$ 55,44
05 [Produto 05 R$ 22,00 | 7,20% | 1,00% 6,84% | 5,00% | 30,00% | R$ 44,04
06 [Produto 06 R$ 7,00 | 7,20% | 1,00% 6,84% | 5,00% | 30,00% | R$ 14,01
07 [Produto 07 R$ 49,20 | 7,20% | 1,00% 6,84% | 5,00% | 30,00% | R$ 98,48
08 [Produto 08 R$ 60,10 | 7,20% | 1,00% 6,84% | 5,00% | 30,00% | R$ 120,30
09 [Produto 09| R$ 36,10 | 7,20% | 1,00% 6,84% | 5,00% | 30,00% | R$ 72,26
10 |Produto 10| R$ 37,00 [ 7,20% | 1,00% 6,84% | 5,00% | 30,00% | R$ 74,06

Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Para realizacdo do célculo demonstrado no quadro 16 aplica-se a técnica
Mark-up divisor a partir do método de custeio variavel.

Como podemos ver no quadro a cima, para formar o preco de venda foi
necessario identificar os custos diretos de cada produto e as porcentagens
incidentes sobre a venda compostas por 7,20% de gastos fixos, 1% de comissao,
6,84% de impostos, 5% de outros incidentes e por fim 30% de margem para assim
chegar-se ao preco de venda final, determinado como avista.

O produto 01 possui um custo direto no valor de R$ 4,75 onde aplicado o
percentual incidente sobre a venda chega-se ao valor de R$ 9,51 considerado como
preco avista.

O produto 02 possui um custo direto no valor de R$ 33,24 e assim como
no produto 01 aplica-se o percentual incidente sobre a venda para chegar ao prego
de venda avista de R$ 66,53. Contudo, aplicam-se esse processo aos demais

produtos.

4.7.2 Prego de venda orientativo a prazo

Com a lista dos 10 produtos escolhidos calcula-se o preco de venda

orientativo a prazo demonstrado no quadro 17 abaixo.
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Quadro 17: Formacéo do preco de venda - A prazo

% INCIDENTES SOBRE A VENDA FORMACAO DO PRECO DE VENDA
PRODUTO Custo Gastos Comissao Impostos Outros Margem 30 dias 60 dias 90 dias|

Direto (R$) Fixos %
01 [Produto 01| R$ 4,75 | 7,20% 1,00% 6,84% | 5,00% | 30,00% [ R$ 10,45| R$ 11,60 [ R$ 13,03

02 [Produto 02 R$ 33,24 | 7,20% 1,00% 6,84% 5,00% | 30,00% | R$ 73,12 [ R$ 81,15 R$ 91,17

03 |Produto 03| R$ 42,10 | 7,20% 1,00% 6,84% 5,00% | 30,00% | R$ 92,61 | R$ 102,78 | R$ 115,47

04 |Produto 04 R$ 27,70 | 7,20% 1,00% 6,84% 5,00% | 30,00% | R$ 60,93 | R$ 67,63 | R$ 75,97

05 |Produto 05| R$ 22,00 | 7,20% 1,00% 6,84% 5,00% | 30,00% | R$ 48,39 | R$ 53,71 | R$ 60,34

06 [Produto 06| R$ 7,00 | 7,20% 1,00% 6,84% 5,00% | 30,00% | R$ 15,40 | R$ 17,09 | R$ 19,20

07 |Produto 07| R$ 49,20 | 7,20% 1,00% 6,84% 5,00% | 30,00% | R$ 108,23 [ R$ 120,12 | R$ 134,94

08 [Produto 08 R$ 60,10 | 7,20% 1,00% 6,84% 5,00% | 30,00% | R$ 132,20 [ R$ 146,73 | R$ 164,84

09 [Produto 09 R$ 36,10 | 7,20% 1,00% 6,84% 5,00% | 30,00% | R$ 79,41 R$ 88,13 R$ 99,01

10 |Produto 10| R$ 37,00 | 7,20% | 1,00% | 6,84% | 5,00% | 30,00% | R$ 81,39 | R$ 90,33 | R$ 101,48
Fonte: Elaborado pela autora, 2014.

Da mesma forma do preco de venda orientativo a vista para calcular o
preco de venda a prazo € necessario identificar os custos diretos de cada produto e
o percentual incidente sobre as vendas. A diferenca neste método é a taxa de 4,5%
embutida aplicada ao més, para compensar 0s custos financeiros gerando um valor

para compras com 30, 60 e 90 dias de prazo.

4.7.3 Margem de contribuicdo unitéaria

A margem de contribuicdo unitaria permite encontrar o quanto cada
produto contribui para o pagamento das despesas fixas e também para verificar o
guanto cada produto esta gerando de lucro ou prejuizo.

No quadro 18 observamos o calculo da margem de contribuigdo unitaria

dos 10 produtos escolhidos para realizagao desse estudo.
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PRODUTO Qe (=MC MC% (-)GF L/P

01 [Produto 01 R$ 951 597 |R$ 354| 37,200 |R$ 0,68| R$ 2,85
02 [Produto 02 R$ 66,53 41,78 | R$ 24,75| 37,20% | R$ 4,79 [ R$ 19,96
03 |Produto 03 R$ 84,27 52,92 | R$ 31,35| 37,20% | R$ 6,07 [ R$ 25,28
04 |Produto 04 R$ 55,44 3482 | R$ 20,63| 37,20% |R$ 3,99 R$ 16,63
05 |Produto 05 R$ 44,04 27,65| R$ 16,38 37,20% |[R$ 3,17 | R$ 13,21
06 |Produto 06 R$ 14,01 880 | R$ 521| 37,20% |R$ 1,01|R$ 4,20
07 |Produto 07 R$ 98,48 61,84 | R$ 36,63 37,20% |R$ 7,09 | R$ 29,54
08 |Produto 08 R$ 120,30 75,55 | R$ 44,75 37,20% |R$ 8,66 | R$ 36,09
09 (Produto 09 R$ 72,26 4538 [ R$ 26,88 | 37,20% | R$ 5,20 | R$ 21,68
10 |Produto 10 R$ 74,06 46,51 [ R$ 27,55| 37,20% | R$ 5,33 | R$ 22,22

Fonte: Elaborado pela autora, 2014

No quadro 18 calculamos a margem de contribuicdo por produto, cujo

foram escolhidos para realizar o estudo. No produto 01 temos como pre¢o de venda

(PV) o valor de R$ 9,51. Para acharmos a margem de contribuicdo diminuimos do

preco de venda os gastos variaveis, chegando ao valor de R$ 3,54 correspondentes

a 37,20% do preco de venda. Os gastos fixos correspondem a 7,20%, deste modo o

produto 01, possui R$ 0,68 de custos fixos que deduzidos da margem de

contribuicdo chegamos ao lucro de R$ 2,85.

Diante disto, seguimos a sequéncia para todos os produtos, e assim

podemos verificar que todas as pecas estao nos gerando lucro.

4.7.4 Comparacao preco praticado com o preco calculado

A partir dos 10 produtos escolhidos durante o periodo de estudo realizou-

se a comparacao entre o preco dos produtos praticados pela empresa e o preco dos

produtos calculados, sendo esse comparativo realizado com o0s precos de a vista.

Apresenta-se no quadro 19 o comparativo.
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Quadro 19: Comparativo Preco de Venda Praticado e Calculado
Preco de Preco de

PRODUTO Venda Venda  Variagao
Praticado Calculado

01 0,45 x 0,70 Malha R$ 6,00 | R$ 9,51 | RS 3,51
02 1,50 x 1,50 Malha R$ 7990| R$ 66,53 | RS 13,37
03 1,50 x 2.00 Malha R$ 92,00 | R$ 84,27|RS 7,73
04 |Jogo de Banheiro Malha R$ 4490 | R$ 5544 | RS 10,54
05 |Jogo de Cozinha Malha R$ 42,90 R$ 44,04 | RS 1,14

06 (0,45 x 0,70 Malha Pintado R$ 1490 R$ 14,01 | RS 0,89
07 [1,50 x 1,50Malha Pintada R$ 125,00 | R$ 98,48 | RS 26,52
08 |1,50 x 2.00 Malha Pintada R$ 145,00 | R$ 120,30 | RS 24,70
09 |Jogo de Banheiro Pintado R$ 60,00 R$ 72,26 | RS 12,26
10 |Jogo de Cozinha Pintado R$ 6590| R$ 74,06 | RS 8,16

Fonte: Elaborado pela autora.

e DD aladie

Através do quadro 19 podemos observar que a empresa em estudo
pratica a venda de alguns produtos com o valor inferior ao calculado no estudo,
como por exemplo, o tapete 0,45 x 0,70 malha que esta R$ 3,51 abaixo do preco
calculado, o jogo de banheiro malha que esta R$ 10,54 abaixo do preco calculado.
A venda desses produtos com o valor inferior ao calculado podem nao suprir seus
gastos, levando ao produto gerar prejuizo a empresa.

Portanto, é possivel perceber que a empresa ndo possui a implantacao
de um sistema de custeio adequado, isso por conter produtos com prec¢os abaixo e
outros acima do calculado no presente trabalho.
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5 CONCLUSAO

Diante de todo contetdo apresentado neste trabalho, conclui-se que a
contabilidade de custo exerce um papel muito importante dentro de uma entidade,
pois é através dela que o gestor consegue analisar e distinguir todos os custos que
envolvem seu produto e que séo utilizados na formacéo do preco de venda.

Desde modo o objetivo geral deste trabalho foi atingido na medida em que
0s objetivos especificos foram alcancados. Durante o capitulo 2 definido como
fundamentacédo tedrica foi alcancado o objetivo especifico que se refere a
identificacdo dos fatores que comp8&em a formacédo do preco de venda.

Através do estudo realizado durante a fundamentacdo teorica ficou
evidenciado que a implantacédo de um controle de custos bem estruturada dentro da
entidade considera-se importante, pois a formacao do preco de venda adequado € o
caminho certo para direcionar a situacado de uma empresa.

No capitulo 3 relatou-se sobre a metodologia utilizada para elaborar as
pesquisas, que consistem em descritiva realizada através de pesquisa bibliogréafica e
estudo de caso, e que por sua vez, a coleta de dados foi efetuada através de
pesquisa documental, por meio de andlise qualitativa.

No capitulo 4 durante o estudo de caso apresentou-se a empresa em
estudo e também foram alcancados os demais objetivos especificos, através da
identificacdo dos gastos para formacao do preco de venda do produto, a formacao
do preco de venda pela taxa de marcagdo mark-up a partir do método de custeio
variavel e a analise do custo/volume/lucro na formacéo do preco de venda.

Ao final do estudo de caso foi calculado o preco de venda, a andlise de
custo/volume/lucro e o comparativo dos precos praticados pela empresa e o
calculado neste estudo. Através desse processo foi constatado que a empresa
possui alguns produtos que estdo sendo vendidos a precgos inferiores ao calculado
podendo ndo suprir seus gastos e gerar prejuizo a empresa.

Portanto, conclui-se que uma empresa com uma contabilidade de custos
bem estruturada possui um privilégio competitivo, pois a partir do momento em que
esta adequada a mudancas e dispde de dominio sobre sua estrutura, pode se
destacar a frente da concorréncia.

Fica a sugestdo da aplicacdo deste estudo a outras linhas de produtos e
também a empresas com outros ramos de atividades, sendo possivel essa aplicacédo

pelas inimeras informacg6es aqui contidas.
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