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RESUMO

SALVAN, Priscila Pacifico. Métodos de custeio: uma ferramenta para obtencéo de
melhores resultados em uma empresa de produtos alimenticios. 2014. 67 f.
Monografia do Curso de Administragdo com Linha de Formacdo Especifica em
Comeércio Exterior da Universidade do Extremo Sul Catarinense, UNESC, Criciima.

Os meétodos de custeio sédo objetos de inimeros estudos e andlises, bem como as
vantagens e desvantagens que cada um proporciona. Muitos pesquisadores e
profissionais discutem que os fatores que determinam a veracidade dos numeros
encontrados, esta diretamente ligado a forma em que € realizado o rateio dos
gastos, investimentos, custos, despesas, perdas e desperdicios. A escolha eficaz do
método de custeio a ser implantado, poderd aumentar as chances de sucesso da
empresa, possibilitando uma visdo realista de seus custos de fabricacdo. Obter um
método de custeio adequado para cada segmento € imprescindivel para viabilizar
bons resultados. O objetivo deste estudo foi analisar os custos de fabricacdo de uma
empresa industrial de produtos alimenticios, localizada no municipio de Icara, no
estado de Santa Catarina, visando identificar o0 método de custeio adequado para
implantagdo. A metodologia utilizada constitui-se aos fins de investigagdo de
pesquisa descritiva, com base aos meios de investigacdo de pesquisa bibliografica e
documental. Os resultados deste trabalho revelam a possibilidade de implantacdo do
meétodo de custeio por absorcdo que realiza a apropriacdo dos custos indiretos de
fabricacdo aos produtos, onde trara menor arbitrariedade nos nimeros encontrados,
controle gerencial e observancia na legislacéo fiscal vigente. Os resultados deste
trabalho revelam a possibilidade de implantacdo do método de custeio por absorc¢éo,
no qual ha o detalhamento dos custos indiretos de fabricacdo e sua total apropriacéo
no custo do produto, onde trara menor arbitrariedade na alocacdo dos custos,
controle gerencial e observancia na legislagao fiscal vigente.

Palavras-chave: Identificacdo dos Custos. Classificacdo de Custos. Métodos de
custeio.
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1 INTRODUCAO

Em um mercado concorrencial como na atualidade, o consumidor
encontra-se cada vez mais exigente. A continua conectividade do mercado e a
eficiéncia na logistica oferecem ao cliente inUmeras variedades de produtos,
podendo também realizar a comparagdo de produtos similares, este perfil de cliente
busca além da satisfacdo de sua necessidade, a reducdo dos seus custos de
aquisicao.

Neste ambiente de acirrada competicdo, os administradores devem estar
atentos a dindmica de mercado de oferta e demanda, com o objetivo de averiguar a
sua competitividade. Sendo o custo do produto um dos principais fatores
determinantes de competitividade, cabe aos gestores, munir-se das ferramentas
existentes para realizarem o mapeamento dos custos de fabricagdo, uma possivel
reducdo destes, e a elaboracdo correta do preco de venda, ou possivelmente,
estardo afetando negativamente a sua margem de lucro, para que se possa atingir o
objetivo de fazer um preco competitivo. Obter um método de custeio adequado para
cada segmento € imprescindivel para viabilizar bons resultados (WERNKE, 2005).

Até a Revolugdo Industrial do século XVIII s6 existia a Contabilidade
Financeira, utilizada para a avaliagado do patrimonio e demonstragéo de resultado do
exercicio (DRE). Atendendo basicamente a necessidade das atividades comerciais
realizadas através dos artesdos, sendo 0s primeiros a produzir e a comercializar
bens de forma organizada. JA atendendo especificacbes dos clientes, prazos de
entrega e fixacdo de precos (BORNIA, 2009; MARTINS; LAUGENI, 2003).

A medida que a producdo artesanal entrou em decadéncia com a
invencdo da maquina em 1764 por James Watt, iniciou-se uma revolucao na forma
de fabricacdo dos produtos, que trouxe consigo algumas exigéncias, como:
padronizacdo dos produtos e processos de fabricacdo, criagdo e desenvolvimento
dos quadros gerenciais e de supervisao, controle de producéo, financeiro e vendas.
Deste modo, apdés a Revolugdo Industrial, em decorréncia da dificuldade em
determinar os custos de fabricacdo, ocorreu 0 aparecimento da Contabilidade de
Custos, voltada para a analise dos gastos com maior eficiéncia no decorrer de suas
operacdes (BORNIA, 2009; BRUNI; FAMA, 2003; MARTINS; LAUGENI, 2003).



14

Com a Contabilidade de Custos, surgiram os Métodos de Custeio, que
determinam a maneira como o0s custos devem ser alocados. Isto €, como deve ser
realizada a divisdo dos custos de um produto, quanto a seus componentes,
embasando-se na classificacao e comportamento dos mesmos
(BRUNI; FAMA, 2003).

Alguns empresarios tém a mentalidade de que todos os gastos da
empresa devem ser repassados para o preco de venda, quer tenham sido usados de
forma racional e eficiente, ou ndo. Neste cenario, devido a complexidade da
literatura contdbil e administrativa, ocorrem interpretacdes inadequadas e
classificacdes indevidas nos rateios dos custos, despesas, perdas, desperdicios,
investimentos e gastos (WERNKE, 2005).

Com base nisto, este estudo busca analisar os custos de producéo de
uma empresa do segmento industrial de produtos alimenticios do municipio de Icara,
no estado de Santa Catarina, a fim de verificar qual o0 método de custeio adequado
para implantacéo, apds a modernizagao da linha de producéo.

No primeiro capitulo é apresentado o tema, situacéo problema, objetivos e
justificativa, que basicamente referem-se aos métodos de custeio e a viabilidade de
implantacdo em uma empresa de produtos alimenticios.

O segundo capitulo aborda a fundamentacdo tedrica, onde foram
pesquisadas em publicacbes existentes para fundamentar o trabalho e dar
sustentabilidade ao tema.

O terceiro capitulo aborda os procedimentos metodologicos no qual
esclarece o delineamento da pesquisa, o plano de coleta de dados, o plano de
analise de dados e a sintese dos procedimentos metodoldgicos. Tais procedimentos
definem as etapas da pesquisa, e demonstram de que forma é feita a coleta de
dados e como efetivamente foi executada a pesquisa.

Na sequéncia, é apresentada a experiéncia da pesquisa, onde sao
descritos a identificacdo e a classificagdo dos custos, bem como a identificacdo do
método de custeio que melhor se adéqua em uma empresa de produtos
alimenticios.

O trabalho prossegue com a concluséo e as referéncias.
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1.1 SITUACAO PROBLEMA

De modo frequente, os métodos de custeio sdo objetos de inumeros
estudos e andlises, bem como as vantagens e desvantagens que cada um
proporciona, ocasionando muitas discussdes sobre o tema, tanto em termos de
confiabilidade como de beneficios.

No contexto destes estudos, muitos pesquisadores e profissionais
discutem que os fatores que determinam a veracidade dos numeros encontrados
esta diretamente ligado a forma em que é realizado o rateio dos gastos,
investimentos, custos, despesas, perdas e desperdicios. A alocacdo dos custos aos
produtos € determinada através de métodos de custeio, aos quais se obtém trés
principios: custeio variavel, custeio por absorcdo integral e por absorcdo lIdeal
(BRUNI; FAMA, 2004).

Neste sentido, considera-se que a escolha eficaz do método de custeio a
ser implantado, podera aumentar as chances de sucesso da empresa, tanto de curto
como de longo prazo. Possibilitando a empresa uma visao realista de seus custos de
fabricacédo e poder de oferta sobre suas vendas.

Desse modo, o foco deste estudo é uma organizacdo do segmento
industrial de produtos alimenticios, localizada no municipio de Icara, no estado de
Santa Catarina, que ja passou por um processo de andlise de custo. Sendo que,
surgiu a necessidade de verificar qual o método de custeio adequado para
implantacéo, ap6s a modernizacao da linha de producao.

Com base nisso, o problema de pesquisa deste estudo pode ser assim
formulado: Qual o método de custeio adequado para implantacdo em uma
empresa industrial de produtos alimenticios, localizada no municipio de Icara,

no estado de Santa Catarina?
1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo geral
Analisar os custos de fabricacdo de uma empresa industrial de produtos

alimenticios, localizada no municipio de I¢ara, no estado de Santa Catarina, visando

identificar o método de custeio adequado para implantacao.
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1.2.2 Objetivos especificos

a) Apresentar a terminologia aplicada em custeio;
b) Descrever métodos de custeio;

c) ldentificar os custos;

d) Classificar os custos;

e) ldentificar o método de custeio que melhor se adéqua.

1.3 JUSTIFICATIVA

O objetivo deste estudo é analisar os custos de fabricacdo de uma
empresa industrial de produtos alimenticios, localizada no municipio de I¢ara, no
estado de Santa Catarina, que necessita identificar o método de custeio adequado
para implantacdo. A partir disso, busca-se diagnosticar como a mesma esta
alocando os seus custos no modelo atual, considerando-se que a utilizacdo do
método de custeio adequado gera informacdes de carater decisivo, sendo uma
ferramenta de gestdo para obtencdo de melhores resultados a empresa.

Nos estudos existentes sobre os métodos de custeio, julga-se relevante
compreender as vantagens e desvantagens que cada um possui, suas inter-relacdes
e a diferenciacdo das informacdes obtidas com cada método existente. E por esta
razdo, que as empresas almejam pela gestdo de custos, e devem investir no seu
planejamento, sendo capaz de determinar a competitividade da empresa.

Deste modo, este estudo apresentou-se relevante para a académica, para
a empresa e para universidade.

Para a académica, pois proporcionou a possibilidade de aproximar-se da
literatura do tema abordado, além de favorecer a realizagdo pratica de uma pesquisa
na area de Administragao.

Para a empresa o estudo é oportuno, pois favorece o conhecimento de
varios de seus aspectos relativos a gestdo de custos, e oferece sugestdes para que
possa viabilizar um método de custeio que melhor se adéqua.

Para a universidade, o estudo vem ampliar a base pratica e o acervo

bibliografico relativo ao tema.
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Em termos de oportunidade, o presente estudo pode ser justificado pelo
fato de que o mesmo ir4 se deter a um estudo de caso com uma empresa de
produtos alimenticios, que diagnosticara a situacdo atual a fim de identificar o
meétodo de custeio adequado para implantacdo apos a modernizacdo da linha de
producdo. Considerando-se viavel pelo fato de que a empresa se prontificou a
disponibilizar as informacdes que serdo necessarias para 0 cumprimento dos
objetivos do estudo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O objetivo deste capitulo é apresentar os principais conceitos tedricos,
com topicos relacionados ao tema em estudo, desenvolvendo sua sustentacdo, que
basicamente referem-se a classificagdo dos custos e os métodos de custeios mais

utilizados.

2.1 TERMINOLOGIA APLICADA EM CUSTEIO

As alocacdes dos gastos causam a maior parte das dificuldades e
deficiéncias dos sistemas implantados, pois ndo sédo simples e podem ser feitas por
varios critérios a depender do interesse e metodologia a ser empregada. No sentido
de compreender a literatura existente, algumas palavras podem ser facilmente
confundidas, sendo relevante a compreensdo das mesmas para a realizagcdo do
rateio adequado (BORNIA, 2002).

Na terminologia empregada pela contabilidade de custos, encontramos a
primeira polémica que, refere-se a distingdo entre custos, despesas, perdas,
desperdicios, investimentos e gastos. Sendo que, a interpretacéo inadequada destes
termos, quanto a sua classificacéo, pode levar o administrador a equivocar-se, 0 que
influenciara diretamente na avaliacdo gerencial de custo, trazendo informacfes
imprecisas e a formacéao indevida do preco de venda
(BRUNI; FAMA, 2004; WERNKE, 2005).

De modo geral, o custo refere-se aos gastos relativos a producéo de bens
ou servicos, estdo ligados a area industrial e de producdo da empresa. S8o gastos
consumidos pelos estoques. Podem-se citar como exemplos, os gastos com
matérias-primas, aluguéis, mao de obra fabril, embalagens e seguros de instalacbes
fabris etc (BRUNI, 2012; CRC/ SP, 1995).

As despesas sao gastos relativos a bens e servicos, consumidos
diretamente ou indiretamente para o funcionamento da empresa e obtencédo de
receitas, esta relacionado as atividades gerenciais da empresa, sendo geralmente
dividida em administrativa, comercial e financeira. Como exemplos de despesas
podem ser citados os gastos com comissdes de representantes, salarios dos
funcionarios do departamento administrativo e energia elétrica da administracdo etc
(BORNIA, 2002; CRC/ SP, 1995).
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De forma similar aos custos, as despesas também podem receber
classificacdo, como fixas ou variaveis. Sendo a sua diferenciagdo essencialmente
importante, pois despesas fixas ndo variam em funcdo do volume de vendas, ja

despesas variaveis, variam de acordo com as vendas (BRUNI; FAMA, 2004).

A mais importante diferenca contabil entre custos e despesas refere-se ao
fato de que as despesas podem ser debitadas as contas de resultado no
periodo em que sdo pagas ou incorridas, enquanto os custos sO sao
levados a débito de resultados (sob a forma de custo dos produtos ou
servicos), por ocasido da venda do bem ou servico ao qual estejam
associados (PASSARELLI; BOMFIM, 2004, p. 31).

De acordo com os autores citados, pode-se citar como exemplo os gastos
com a folha de pagamento de uma empresa. Os salarios e encargos dos
empregados nos setores administrativo e comercial, sdo contabilizados em contas
de despesa, nos periodos em que incorreram, refletindo assim, na apuracdo do
resultado daquele periodo. J4 os salarios e encargos dos empregados nos setores
produtivos, acabam sendo contabilizados na conta de produtos acabados, que é
uma conta contabil do Ativo, e s6 fardo parte da apuracao de resultado do exercicio
em que o produto for vendido.

As perdas sao gastos involuntarios de bens ou servicos consumidos de
forma anormal. Nao sao incorporados nos estoques e podem ser rateados quanto a
frequéncia de ocorréncia. No caso, de fatores externos e extraordinarios nao
intencionais, deve ser considerados como despesas e lancados diretamente no
resultado do periodo. Para ocorréncias rotineiras, que fazem parte do processo
produtivo, classifica-se como custo de producao do periodo
(BORNIA, 2002; BRUNI, 2012).

“[...] exatamente por sua caracteristica de anormalidade e
involuntariedade; ndo é um sacrificio feito com intencdo de obtencao de receitas”
(MARTINS, 2003, p.26). Desta forma, segundo Martins (2003) e Megliorini (2002),
pode-se considerar como perda os gastos involuntarios com:

a) Incéndios;

b) Roubos;

c) Enchente;

d) Gastos com méo de obra em um periodo de greve;

e) Material deteriorado por um defeito raro de um equipamento;

f) Obsoletismo de estoques etc.
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O desperdicio é caracterizado por problemas de qualidade na producéo
de bens e prestagdo de servi¢os, engloba os conceitos de perda, e evidencia as
ineficiéncias dos processos, como 0s recursos gastos com o retrabalho, ociosidade e
insercdo  de  detalhes nos  produtos que ndo  agregam  valor
(BRUNI; FAMA, 2004; WERNKE, 2005).

O Investimento representa um gasto langado no ativo da empresa que
podera ser utilizado no periodo ou para beneficios futuros. Sao especificamente
chamados de investimentos todos os gastos lancados no ativo para amortizacdo ou
baixa quando ocorre a venda, consumo, desvalorizacdo ou desaparecimento
(BORNIA, 2010).

Segundo Martins (2003, p. 25), investimentos podem ter periodos de

ativacdo variados e ser oriundos de diversas naturezas, oberve alguns exemplos:

a) a matéria-prima é um gasto contabilizado temporariamente como
investimento circulante;

b) a maquina é um gasto que se transforma num investimento
permanente;

C) as acOes adquiridas de outras empresas sdo gastos classificados
como investimentos circulantes ou permanentes, dependendo da intencéo
gue levou a sociedade a aquisicao.

O termo gastos consiste no sacrificio financeiro que a empresa
despendeu para adquirir um determinado produto ou servico, € considerado um
termo abrangente e podera abranger todos o0s conceitos de custos, despesas,
perdas, desperdicios e investimentos citados (BRUNI; FAMA, 2004; CRC/ SP, 1995).

Pode-se exemplificar a apuracdo dos custos levando em consideracédo a
compra de matéria-prima e as operacdes realizadas, segundo Megliorini (2002, p. 7-

8) como:

A compra em si (a vista ou a prazo) é um gasto. Ao abastecer o estoque de
matéria-prima, temos um investimento (pois o material ficara estocado até
gue seja requisitado para consumo, isto é, aplicado na producdo de um
bem). Ao requisita-lo do estoque e aplicd-lo na producdo, temos a
ocorréncia do custo. Ao concluir o produto e estoca-lo para venda, temos
novamente um investimento no estoque (estoque de produtos acabados).
Para realizar a venda do produto, os gastos incorridos serdo considerados
despesas, como também os gastos incorridos na administracdo da
empresa.
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O principal motivo de dispor de um sistema direcionado para a gestao de
custos esta diretamente ligado a competitividade. Pois, neste ambiente de acirrada
competicdo, as empresas buscam utilizar as ferramentas e metodologias existentes
com o objetivo de garantir o seu poder de oferta. Neste sentido, considera-se como
maior dificuldade a alocacdo inadequada dos custos aos produtos, e 0 método
adequado podera direciona-los da forma mais precisa possivel (WERNKE, 2005).

O consumidor passou a ter um referencial quanto aos precos praticados
no mercado, podendo comparar os produtos similares. Sendo assim, a empresa que
persistir em trabalhar com custos imprecisos estara inevitavelmente perdendo a sua

competitividade.

2.2 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

A classificacado dos custos permite determinar o custo unitario do produto
e diferencia-lo do custo total dos produtos fabricados no periodo. Além, do seu
comportamento em diferentes niveis de producéo. E uma ferramenta que possibilita
a visao realista de todos os gastos, fornecendo informacdes de controlabilidade,
andlise do histérico passado com base monetaria ao volume produzido (BORNIA,
2009; BRUNI; FAMA, 2004).

Segundo Megliorini (2007), os custos de producdo sdo genericamente

compostos por: Custos Diretos, Indiretos, Fixos e Variaveis.

2.2.1 Custos diretos e indiretos

Custos Diretos e Indiretos dizem respeito ao relacionamento entre o custo
e o produto acabado.

Os Custos Diretos consistem nos materiais utilizados na fabricacdo do
produto, sendo faceis, objetivos e diretamente apropridveis aos produtos, ou seja,
sdo aqueles que podemos identificar sem que seja necessario fazer rateio. Sendo
assim, ndo havendo a producdo, ndo ocorrerdo estes gastos
(BORNIA, 2010; MEGLIORINI, 2007).
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Os Custos Indiretos s&o incorridos no processo de fabricagdo e
necessitam de algum critério de rateio para classificacdo. Sua atribuicdo aos
produtos é considerada dificil, sendo imprescindivel a atencdo especial, pois ndo se
consegue observar com seguranca e objetividade a quais produtos se referem.
Como os custos sédo classificaveis, os gastos fabris decorridos no periodo que nao
puderem ser identificados por quantidade, ou estédo relacionados com a produgéo de
varios  produtos simultaneamente, sdo considerados como indiretos
(MEGLIORINI, 2002; WERNKE, 2005).

O Quadro 1 apresenta a classificagdo dos custos diretos e indiretos e

seus respectivos gastos.

Quadro 1 — Classificacdo dos custos diretos e indiretos

Classificacéo dos Custos

E a apropriac&o do custo ao produto, pela a) Matéria-prima;

Direto ; ) . b) M&o de obra;
guantidade efetivamente consumida. . o .
c¢) Energia elétrica da fabrica.
E a apropriacio do custo ao produto. por a) Mao de obra da superviséo da fabrica,
Indireto propriag P P b) Seguranca;

base de rateio. c¢) Pecas de manutencéo.

Fonte: Megliorini (2007).

Conforme o Quadro 1, é possivel distinguir custos diretos de custos
indiretos por identificacdo de quantidade. Quando pode-se medir quantidade,
classificasse como direto, quando ndo ha como identificar, classificasse como
indireto (MEGLIORINI, 2007).

2.2.2 Custos fixos e variaveis

Além de classificar os custos como diretos e indiretos, estes poderdo ser
classificados quanto a variabilidade, conforme o seu comportamento mediante a
producdo, em Custos Fixos e Variaveis, onde o produto ndo é levado em
consideracdo, e sim a variacdo do custo total em um determinado periodo e seu

volume de producdo (BORNIA, 2009; CRC/ SP, 1995).
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O Custo Fixo tém seu montante fixado, independente da atividade de
producdo, ndo possuindo qualquer vinculagdo com o aumento ou reducdo do
namero de unidades produzidas no més (WERNKE, 2005).

Os custos fixos podem ser agrupados, segundo Bruni e Fama (2004) em:

a) Custo fixo de capacidade — refletindo a capacidade instalada da

empresa, como amortizagdo, depreciacao, etc; Sao custos relativos as
instalacdes da empresa,;

b) Custo fixo operacional — opera¢cfes das instalacdes da empresa, como

imposto predial, seguro, etc. E relativo as operacdes de instalacao.

Sendo assim, os valores registrados com 0s gastos serdo 0S mesmos,
independentemente dos volumes produzidos (BRUNI; FAMA, 2004).

O Custo Variavel é proporcional ao aumento ou diminuicdo do volume de
produgéo, alterando-se diretamente em fungdo das atividades da empresa
(PASSARELLI; BOMFIM, 2004). “Exemplos ébvios de custos varidveis podem ser
expressos por meio dos gastos com matérias-primas e embalagens” (BRUNI; FAMA,
2004, p. 32).

A Figura 1 ilustra o comportamento dos custos fixos e variaveis perante as

unidades produzidas.

Figura 1 - Representacao grafica do comportamento dos custos fixos e variaveis

CUSTOS FIXOS CUSTOS VARIAVEIS

(%) %) Valor total do periodo

Valor total do periodo
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o
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o
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v
v

Unidades produzidas Unidades produzidas

Fonte: Wernke (2005, p. 9)
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Conforme a Figura 1, pode-se identificar a diferenciagdo dos custos fixos
e variaveis, onde, o valor total dos custos fixos permanece constantemente igual, ou
seja, fixo, ndo relacionado com o volume de unidades produzidas. Diferentemente,
dos custos variaveis que oscilam a depender do volume de producdo
(WERNKE, 2005).

2.2.2.1 Custos semifixos e custos semivariaveis

Além de classificar os custos em fixos e varidveis, h4 duas outras
classificacdes: Custos Semifixos e Custos Semivaridveis. Que podem ser usados
para melhor representar a realidade e oscilacdes dos gastos.

Os custos semifixos tém relacdo com o volume de producdo, e sao
considerados custos fixos até determinado patamar, ap0s este patamar, passa a ser
variavel (BRUNI; FAMA, 2004; WERNKE, 2005).

Segundo Wernke (2005, p. 9), pode-se considerar o valor total da folha de

pagamento dos supervisores de producdo como um exemplo:

[...] permanece o mesmo (fixo) até a contratacdo de outro supervisor para
trabalhar com os supervisores atuais. No més em que foi efetuada a
contratacéo desse novo funciondrio o custo total com salarios de supervisédo
aumentou (passou a ser “variavel’), mas a partir dai passa novamente a se
manter no mesmo valor total (retornando o comportamento “fixo”).

No caso, dos custos semivariaveis 0s custos varidveis mantém-se fixos
dentro de certos limites, ndo acompanhando a variagcdo da quantidade produzida
(BRUNI; FAMA, 2004).

[...]- Esses custos tém uma parcela fixa com relacao ao valor ($) e, a partir
de determinado ponto, passam a ter comportamento igual ao dos custos
variaveis. Um exemplo é a agua e a energia elétrica que costumam ter uma
taxa minima (fixa) e outra pelo consumo efetivo (variavel)
(WERNKE, 2005, p. 9).

A Figura 2 ilustra o comportamento dos custos semifixos e semivariaveis

perante a estabilidade.
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Figura 2 — Representacdo grafica do comportamento dos custos semifixos e
semivariaveis

CUSTOS SEMIFIXOS CUSTOS SEMIVARIAVEIS
Valor total do periodo Valor total do periodo
A A
€) €)
Unidades produzidas Unidades produzidas

Fonte: Adaptada de Bruni e Fama (2004, p. 33)

Ao se analisar a Figura 2, confirma-se o motivo de tamanha dificuldade
das alocac¢fes dos custos nas classificacdes existentes, isto porque dependendo da
caracteristica a empresa apresentara um comportamento distinto. Desde modo,
sempre se pode melhorar um modelo utilizado, tornando-o mais proximo da
realidade da empresa (BORNIA, 2002)

2.3 METODOS DE CUSTEIO

Neste ambiente de acirrada competicdo, o consumidor encontra-se cada
vez mais exigente, podendo comparar os produtos similares. Este perfil de
consumidor estd de forma indireta, forcando os administradores a buscar
insaciavelmente por alternativas de reducdo de custos, para melhorar o seu poder
de oferta. A obtencdo de um método de custeio adequado para cada segmento é
uma ferramenta imprescindivel para viabilizar bons resultados (WERNKE, 2005).

Os métodos de custeio correspondem as formas como 0s custos sao
alocados, distribuidos e transferidos dentro da organizacdo. Possibilitam a
identificacdo dos custos de produtos acabados e estoques de producdo em
andamento. Atribuindo o valor de custo a um produto, mercadoria ou servigo
(BRUNI; FAMA, 2004; WERNKE, 2005).
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O sistema de gestédo de custo possibilita ao administrador trabalhar com
objetivos especificos, alguns desses séo, segundo Bruni e Fama (2004):

a) Determinacéo do lucro: tornando os dados convencionais contabeis, ou
processando-os de maneira diferentes, deixando-os mais Uteis a
administracao;

b) Controle das operagdes: como comparagdes entre previsto e realizado,
com a manutencdo de padrdes e orcamentos, e 0s estoques, assim
como os demais recursos produtivos;

c) Tomada de decis@es: escolhas entre fabricacédo propria ou terceirizada,
formacdo de precos, producdo (0 que, quando, como e quanto

fabricar).

De modo geral, o0 método adotado ir4 decidir o que sera levado em
consideracao, direcionando quais as informagcdes importantes e principalmente qual
informacdo o método devera gerar, para, em seguida, analisar como a informacao
sera obtida e de qual forma sera feita a operacionalizacdo do método, que atendera
a necessidade desejada (BORNIA, 2010).

Segundo Wernke (2005), os métodos de custeio mais utilizados séo:

a) Método de Custeio por Absorcao

b) Método de Custeio ABC

c) Método de Custeio UEP

d) Método de Custeio Variavel ou Direto

Cada meétodo de custeio mencionado, possui suas vantagens e

hY

desvantagens, cabendo a empresa analisd-los e averiguar qual se adapta as

necessidades e informacdes pretendidas (WERNKE, 2005).
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2.3.1 Método de custeio por absorcgéao

O meétodo de custeio por absorcédo apropria aos produtos todos 0s custos
fabris, sejam eles, diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, decorrentes do processo
de fabricacdo do periodo. Com isso, sdo absorvidos aos produtos todos os gastos
classifichAveis como custos que a empresa despendeu. Pode-se mencionar: 0s
salarios, matérias-primas, encargos entre outros. -, independentemente de sua
natureza (CRC/ SP, 1995; WERNKE, 2005).

CRC/ SP (1995, p. 36) destaca que:

[...] quando obedecido o sistema de custeio por absorgéo, todos os custos
classificados como “fixo”, identificando, normalmente, os chamados “custos
indiretos de fabricagdo” ou “CIF”, fardo parte integrante do custo dos
produtos fabricados e serdo transferidos contabilmente para a conta de
estoque de produtos acabados.

Em termos de transferéncia dos custos fixos, ao custo dos produtos
vendidos, 0 mesmo somente se processard quando efetuar a venda do produto,
onde o valor seréa contabilmente transferido para a conta de resultado. Desta forma
para finalidades contabeis, este método se torna adequado, na avaliacdo dos
estoques e na elaboracdo da Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), que
determina o valor total de custo dos produtos vendidos no periodo
(CRC/ SP, 1995; WERNKE, 2005).

Pela legislagdo brasileira a sua utilizagdo tem sido exigida, devendo

compor o custo dos bens ou servicos vendidos, segundo Wernke (2005, p. 19):

a) os valores gastos com matérias-primas e quaisquer outros bens ou
servicos aplicados ou consumidos na producéo;

b) os valores despendidos com a méo de obra utilizada na producéo, até
mesmo de supervisdo direta, manutencéo e protecdo das instalacdes fabris;
C) 0 montante relativo aos custos de locagcdo, manutencdo e reparo,
bem como os encargos de depreciacdo dos bens aplicados na produgéo,
como prédios, maquinas, ferramentas etc.;

d) o valor dos encargos de amortizacdo diretamente relacionados para
produzir bens ou servigos.

Neste contexto, 0 método de custeamento por absorcao € falho em muitas
circunstancias, pois ao se adequar as legislagcées contabeis alguns valores perdem a
relagcdo com a realidade da empresa, afetando a visdo gerencial dos custos. Outro
ponto desfavoravel é a premissa basica de rateio por centro de custos, que nem

sempre é objetiva ou adequada, e poderdo levar a alocacbes arbitrarias e até
enganosas (WERNKE, 2005).
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Algumas das vantagens da aplicacdo do método de custeio por absor¢céo

gue podem ser destacadas, segundo Wernke (2005) sé&o:

a) Atende aos critérios solicitados pela legislacdo fiscal (Imposto de
Renda);

b) Proporciona a integracdo do sistema de custos a contabilidade, através
de registros, mapas e calculos, desde a sua origem até a agregacao
nos produtos em processo e acabados;

c) Apuracdo contabil da empresa por Centro de Custos, possibilitando a
analise do desempenho da organizacao por departamentos;

d) Apuracgéo do custo total por produto.

Com base nas informacdes prestadas pelo sistema de custeio por
absorcao, algumas desvantagens podem ser apresentadas, conforme mencionado
por CRC/ SP (1995):

a) Formacao do preco de venda sem o conhecimento da margem de

contribuicao;

b) Ineficiéncia na adequacdo do mix de producdo e venda perante a
otimizag&o do resultado;

c) Dificuldade de avaliagdo dos custos fixos, devido ao critério de rateio
empregado, ndo ocorrendo especificacdo de cada produto para o nivel
gerencial;

d) Altos indices de inflagdo, decorrentes da aplicacdo de custo médio
ponderado, distorcendo resultados e custos de materiais e produtos.

Conforme evidenciado, este método possui caracteristicas de principios
contabeis, com enfoque para a contabilidade financeira. Sendo assim, a escolha
deste critério rateio assume papel decisivo, podendo ocorrer lucro ou prejuizo ao
aplica-lo (BORNIA, 2002; WERNKE, 2005).
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2.3.2 Método de custeio ABC

O principal problema encontrado na gestédo de custos esta na distribuicéo
dos custos indiretos, devido a sua complexidade. Como forma e diluicdo desses
problemas, diversos conceitos sao apresentados, entre eles o controle de custos por
departamentos ou centros de custos (BRUNI FAMA, 2004).

Isto ocorreu, porque a medida que a producdo artesanal entrou em
decadéncia com a descoberta da maquina em 1764 por James Watt, iniciou-se uma
revolucdo na forma de fabricacdo dos produtos, que trouxe consigo algumas
exigéncias, como: padronizacédo dos produtos e processos de fabricagdo, criagao e
desenvolvimento dos quadros gerenciais e de supervisdo, controle de producéo etc.
(BORNIA, 2009; MARTINS; LAUGENI, 2003).

Até a década de 1970, os custos indiretos obtinham pequena participacéo
no total dos custos, eram inicialmente baseados por medicfes volumétricas de
producao e horas trabalhadas. Este tipo de metodologia foi se tornando inadequada,
causando distor¢cdes na contabilidade de custos, em relacdo ao real custo unitario
dos produtos (WERNKE, 2005).

Com a evolugao dos ambientes produtivos, houve a necessidade de rever
0s custeios tradicionais, que utilizavam bases volumétricas de rateio empregadas
para a distribuicdo de custos indiretos, e passou a dar enfoque aos mecanismos de
formacdo de custos, empregando as atividades desenvolvidas pelas empresas. Esta
necessidade se deu, devido a exigéncia dos consumidores por produtos ou servigcos
diversificados. Sendo que, cada vez mais, aumenta-se o papel de desempenhado
pelos custos fixos ou indiretos e, reduz-se a importancia dos custos variaveis e
diretos (BORNIA, 2002; BRUNI; FAMA, 2004).

O método de custeio Activity-based costing (ABC) é caracterizado por
identificar os gastos e alocar os custos por atividades desenvolvidas, independente
das limitagbes fisicas da organizacdo, assim como, um determinado setor ou
departamento. Difere-se do sistema de custeio tradicional por ndo utilizar base de
rateio em volumes, o objetivo € definir o montante de dispéndios consumidos por
departamentos, setores ou centros de custos, identificando as atividades mais
relevantes (BRUNI; FAMA, 2004; WERNKE, 2005).
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“A quantidade, a relagdo de causa e efeito e a eficiéncia e eficacia com
gue os recursos sdo consumidos nas atividades mais relevantes de uma empresa
constituem o0 objetivo da andalise estratégica de custos ABC”
(NAKAGAWA, 2001, p. 41).

Dessa forma, objetiva fornecer a metodologia mais coerente de alocacao
dos custos, considerado o mais famoso método de custos no mundo para enfoque
gerencial (BRUNI; FAMA, 2004).

Usualmente, o ABC esta associado com a légica da empresa moderna, ou
seja, a implantacdo do ABC esta ligada ao objetivo de melhoria dos
processos e de reducao de desperdicios. [...] usado para a melhoria do
processo e para uma melhor gestdo da empresa (BORNIA, 2002, p. 119).

Uma atividade consiste na combinacdo de recursos humanos, materiais,
tecnolégicos e financeiros para produzirem bens e servicos. No entanto, devido a
existéncia de mais de um modelo para o método ABC, ocorre dificuldade no que se
entende por custeio baseado por atividades. Desta forma, pode-se identificar dois
enfoques: Um para a avaliacdo de inventarios, para fins e elaboracdo de balancos
ou relatorios financeiros complementares; e o outro, para a andlise estratégica de
custos, sendo considerada a area mais eficaz do método (BRUNI; FAMA, 2004).

A Figura 3 ilustra o processo de mudanca da organizagdo ao utilizar o
método ABC.

Figura 3 — O ABC e o0 processo de mudancas

(=

Processo de
mudanca

ANALISE ACAO
e Atividades e Qualidade dos produtos e
e  Cost drivers — Atributos ::> servigos
e  Custos dos produtos e servigos e  Produtividade e flexibilidade dos

processos

e Eficacia dos custos - timina

Fonte: Nakagawa (2001, p. 41)
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Conforme apresentado na Figura 3, o método ABC é uma ferramenta que
possibilita a visualizacdo de cada atividade e o quanto ela custa para a empresa.
Para isso, faz-se necessario, realizar quatro etapas: Mapeamento das atividades
realizadas, redistribuicdo dos custos das atividades diretas até as indiretas, alocacao
dos custos as atividades e o calculo dos custos dos produtos. Além, de contribuir
para a mudancga da cultura organizacional (BORNIA, 2002; NAKAGAWA; 2001).

As principais vantagens proporcionadas pelo ABC séo evidenciadas por
Wernke (2005, p. 39):

a) Identifica as atividades que agregam valor (ou nédo) e a pertinéncia
dos recursos consumidos por elas;

b) Melhora a atribuicdo dos custos aos produtos pela alimentacdo das
distor¢cbes propiciadas pelo custeio tradicional (Absorgdo), atribuindo a elas
0s custos efetivamente incorridos;

C) Permite uma melhor gestdo da rentabilidade individual de cada
produto (ou cliente) e sua contribuigdo para o negécio.

Como toda ferramenta gerencial, o ABC possui algumas limitagbes. As

mais importantes séo citadas por Wernke (2005, p. 41):

a) A utilizagc&o de direcionadores de recursos nédo elimina totalmente a
arbitrariedade atribuida aos rateios efetuados no Custeio por Absorcao;

b) Os custos indiretos, em sua maioria, sdo de natureza fixa. Ao apurar
0 custo por unidade, o ABC modifica o comportamento do elemento de
custo;

C) Dificuldade na implementacdo de forma detalhada ou quando a
empresa utilizar muitas atividades ou processos.

Com base nesse contexto das vantagens e desvantagens do método de
custeio, pode-se afirmar que antes de decidir implementa-lo, € necessario analisar
as necessidades da empresa, sendo que, estas necessidades devem estar de
acordo com as propostas do ABC, uma vez convencida das vantagens e beneficios
do método ABC a empresa deve encara-lo como um investimento e desenhar uma
estratégia adequada de implantacdo, alocando todos 0s recursos necessarios a seu
sucesso (NAKAGAWA,; 2001).

2.3.3 Método de custeio UEP

O método de custeio Unidades de Esfor¢co de Producdo (UEP) utiliza os
custos de matéria-prima consumida e os custos de transformacdo para elaborar os
custos dos produtos acabados. E uma forma de custeamento especifica para
empresas industriais (WERNKE, 2005).
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Conforme ressaltado por Bornia (2002, p.139):

[...], é preciso destacar que a UEP trabalha apenas com os custos de
transformagdo. Os custos de matéria-prima ndo sdo analisados pelo
método, devendo ser tratados separadamente. Portanto, quando nos
referimos aos custos, estaremos falando sobre os custos de transformacéo,
ndo incluindo os custos de MP.

As acdes de desempenho de uma empresa sdo realizadas por meio de
medidas fisicas de eficiéncia, eficacia, produtividade e custos. Observe a Figura 4
que ilustra a diferenca entre o consumo e esforgo para chegar ao produto acabado.

Figura 4 — Esforcos de producao

MATERIAS-PRIMAS
consomem

esforgos de producéo
SALARIOS, ENERGIA ELETRICA, DEPRECIACAO, MANUTENCAO etc.

para serem transformadas em

PRODUTOS

Fonte: Wernke (2005, p. 62)

Segundo Wernke (2005), para realizar a unificacdo da producédo o método
UEP usa o conceito de esforcos de producdo. Sendo que, os valores referentes as
matérias-primas consumidas por produto costuma ser determinada pelas fichas
técnicas, lista de componentes fisicos de cada produto, multiplicando a quantidade

utilizada dos materiais pelos respectivos custos de aquisigao.

Com isso, os gastos com salérios dos operarios e supervisores, energia
elétrica utilizada na produgdo, manutencdo dos equipamentos fabris,
controle de qualidade, ferramentas de pequeno porte consumidas, materiais
de consumo das maquinas, depreciacdo do prédio e dos equipamentos,
trabalho intelectual de planejamento da producéo e todos os demais itens
relacionados com a é&rea produtiva implicam esforcos de produgéo
(WERNKE, 2005, p. 62).
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O célculo dos custos de produtos acabados para empresas de producdo
monopolizada € relativamente simples, pela propria simplicidade do processo
produtivo (BORNIA, 2002).

Conforme Bornia (2002, p. 139-140), “a determinacdo dos custos dos
produtos, por exemplo, pode ser feita simplesmente dividindo-se os custos do

periodo pela producao correspondente.” Observe a seguir:

Custos totais do periodo

Custo unitario = _ _
Producéo do periodo

O mesmo né&o ocorre, nas producdes de mais de um produto ao mesmo
tempo, com variedade de tipos e formatos, a atribuicdo dos custos de transformacéo
aos produtos se torna bem mais dificil (WERNKE, 2005).

Para realizar a implantacdo do método de custeio UEP, é necessaria a

realizacdo de algumas etapas, conforme Quadro 2 a seguir:

Quadro 2 - Etapas para implementar o método UEP

Divisdo da empresa em postos operacionais;

Célculo do custo/ hora (em $) por posto operativo;

Obtencéo dos tempos de passagem dos produtos pelos postos operativos;
Escolha do produto-base;

Célculo dos potenciais produtivos (UEP/ hora) de cada posto operativo;

S e

Determinacdo dos equipamentos equivalentes dos produtos em UEP (valor em UEP do

produto);

~

Mensuracgéo da producéo total em UEP;

8. Calculo dos custos de transformagcéo.

Fonte: Wernke (2005, p. 63)

O método UEP baseia-se na unificacdo da producdo para simplificar o
processo de controle de gestdo. Neste sentido, sua aplicacdo proporciona algumas

vantagens e desvantagens, conforme apresentadas por Wernke (2005):
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Vantagens do Método de Custeio UEP:

a) Precificar os produtos;

b) Comparacao de processos;

c) Conhecer a capacidade da empresa,;

d) Custeio da produgéo;

e) Determinacg&o da necessidade de maquinas e pessoal;

f) Comparacéo de producéo em periodos distintos.

Desvantagens do Método de Custeio UEP:

a) Aplicacao exclusiva para producéo industrial,

b) Foco para fabricacdes seriadas;

c) Necessidade de adequacdo a medida que o processo produtivo seja

modificado.

2.3.4 Método de custeio variavel ou direto

O método de custeio Variavel ou Direto consiste na ndo realizacdo de
rateio dos custos indiretos, sendo considerada uma das formas mais facilitadas, pois
proporciona a reducao de erros decorrentes das classificacdes. O método considera
apenas 0s gastos variaveis no processo de formacdo dos custos unitarios dos
produtos, e os custos fixos sao lancados de forma global contra os resultados, assim
como as despesas (BRUNI; FAMA, 2004).

As expressdes custeio direto e custeio variavel sédo citadas por varios
autores como sinbnimos, porém, segundo Bruni e Fama (2004, p. 208):
“As duas expressdes, diretos e varidveis, baseiam-se em conceitos bastante
diferentes. [...] nem sempre coincide corretamente com seus conceitos teoricos,
deve-se tomar cuidado com seu emprego”.

Neste sentido, 0s custos variaveis tratam especificamente da analise de
gastos variaveis — diretos ou indiretos, em comparagdo com as receitas do periodo.
Os custos fixos, diretos ou indiretos sdo considerados como despesas do periodo,
ficando separados e indo diretamente para o resultado. Desta analise comparativa,
ocorre o surgimento do conceito de margem de contribuicdo, quando s&o
confrontados os custos variaveis aos valores de receita liquida do periodo de analise
(CRC/ SP, 1995; BRUNI; FAMA, 2004).
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Dessa forma, possibilita a apuragcdo da margem de contribuicdo, uma
ferramenta que auxilia no processo de tomada de decisbes em financas. Segundo
CRC/ SP (1995, p. 37), pode-se definir o conceito de Margem de Contribuicdo com a

seguinte equacao basica:

Margem de Contribuicdo = Preco — Custos Variaveis

A margem de contribuicdo € o preco de venda de um produto, sendo
deduzidos os custos variaveis (BORNIA, 2002; MEGLIORINI, 2002).

Com base nas informacdes geradas através do método de custeio
variavel ou direto, podem-se destacar algumas vantagens e desvantagens, segundo
CRC/ SP (1995):

Vantagens do Sistema de Custeio Direto:

a) ldentificacdo e conhecimento da margem de contribuicdo de cada

produto ou linha;

b) Nao ocorréncia de flutuacdo do resultado em comparacao dos custos

fixos ao volume de venda e produc¢éo do periodo;

c) Identificacdo do mix mais adequado para venda;

d) Simplificacdo das operac¢des contabeis no rateio dos custos fixos de

producéo.

Desvantagens do Sistema de Custeio Direto:

a) Restricdo tributaria, onde os resultados apresentados ndo séo
reconhecidos pela Receita Federal;

b) Falta de conhecimento técnico do ponto de vista contabil, provocando
ressalvas na elaboracdo de demonstrativos financeiros;

c) Apuracado do resultado divergente ao apresentado pela contabilidade

aos acionistas ou publicados pela empresa.

Conforme descrito, este método possui caracteristicas que ferem o0s
principios contabeis, cabendo lembrar, que o sistema de custeio variavel ou direto se
destaca como um instrumento gerencial a ser tratado de forma extracontabil.

Podendo ser usado internamente e amoldado aos critérios exigidos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em termos de pesquisa cientifica, o0 método cientifico é considerado como
um conjunto de processos ou caminhos em busca do conhecimento para
demonstracao da verdade (ANDRADE, 2001).

Assim, o método é o conjunto das atividades sistematicas e racionais que,
com maior seguranga € economia, permite alcancar o objetivo -
conhecimentos validos e verdadeiros -, tragando o caminho a ser seguido,
detectando erros e auxiiando as decisbes do cientista
(LAKATOS; MARCONI, 2001, p. 83).

O método ndo substitui a inteligéncia do pesquisador, nem ensina a
encontrar novas ideias ou grandes hip6teses. No entanto, € a partir dos
procedimentos ordenados e sistémicos que se obtém pesquisas eficientes
(CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007).

Neste contexto, este capitulo apresenta os procedimentos utilizados para
o desenvolvimento do estudo, no qual se verificou o tipo de pesquisa, seu
enquadramento aos fins e meios da pesquisa, a forma como os dados foram

coletados e analisados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Em relacdo ao tipo de pesquisa, e perante aos fins de investigacao, o
presente estudo pode ser classificado como uma pesquisa descritiva. Desta forma,
pesquisas descritivas tém como objetivo principal a descricdo das caracteristicas da
realizacdo da pesquisa e a aplicacdo das técnicas empregadas. Incluem-se na
classificacdo descritiva, as pesquisas desenvolvidas na area de Ciéncias Humanas e
Sociais (ANDRADE, 2001; CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007).

Segundo Andrade (2001, p.124):

Neste tipo de pesquisa, os fatos sdo observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira neles. Isto
significa que os fendmenos do mundo fisico e humano sdo estudados, mas
ndo manipulados pelo pesquisador.

Deste modo, na pesquisa descritiva, ocorre o exercicio de descrever
dados precisos e seguros, com base na realidade evidenciada, de forma, a
possibilitar ao leitor ou interlocutor a visualizagdo exata do que o pesquisador
observou (CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007).
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Ainda referente ao tipo de pesquisa, e quais 0s meios de investigacao
empregados, a pesquisa € classificada como bibliografica e documental.

A pesquisa bibliografica se faz necessaria em todos os estudos
académicos, sendo a base solida do assunto investigado, constituido de fontes
estaveis e riqgueza de dados. E através do levantamento bibliografico que o
pesquisador investiga o que ja foi escrito e avalia a viabilidade de seu estudo
(CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007; DIEHL; TATIM, 2004).

Segundo Diel e Tatim (2004, p. 58), a pesquisa bibliogréfica:

E desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente
de livros, e artigos cientificos [...]. As principais fontes bibliograficas sao
livros de leitura corrente, livros de referéncia (dicionarios, enciclopédias,
anuarios, almanaques), publicacdes periodicas e impressos diversos.

Desta forma, pode-se considerar a pesquisa bibliografica como a busca
das fontes relativas ao assunto, para sustentar e fundamentar o tema (ANDRADE,
2001).

Quadro 3 — Fontes bibliograficas da pesquisa

Titulo Autores Fonte de Publicacdo
Bornia (2002); Bornia (2010); Bruni e Fama (2004);
Bruni (2012); CRC/ SP (1995); Martins (2003); Terminologia de
Megliorini (2002); Passarelli e Bomfim (2004); Custos

Wernke (2005).

Bornia (2002); Bornia (2009); Bornia (2010);

Administracdo Bruni e Famé (2004); CRC/ SP (1995); Megliorini (2002); Classificacéo dos
de Custos Megliorini (2007); Passarelli e Bomfim (2004); Custos

Wernke (2005).

Bornia (2002); Bornia (2009); Bornia (2010);
Bruni e Famé (2004); CRC/ SP (1995);
Martins e Laugeni (2003); Megliorini (2002);
Nakagawa (2001); Wernke (2005).

Métodos de Custeio

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2014).

A pesquisa documental € considerada semelhante a pesquisa
bibliografica, o que as diferenciam, € a base de dados com fontes analiticas,
basicamente oriundas de informagdes internas de entidades e empresas. Contém
informagdes de grande valia, embora de uso restritivo, por obterem informacdes

confidenciais e restricao de tiragem (DIEHL; TATIM, 2004; FACHIN, 1993).
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“A pesquisa documental vale-se de materiais que ainda n&o receberam
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com o objetivo
do trabalho” (DIEHL; TATIM, 2004, p. 59).

O objetivo da pesquisa documental é comparar e descrever, diferencas,
caracteristicas, tendéncias e costumes. Suas bases proporcionam ao pesquisador o
estudo da realidade e o passado, a partir da andalise de relatérios, documentos,
balancetes, dispositivos de armazenagem, etc. Permitindo o direcionamento dos
dados apurados para o tema em questdo, amparando sua sustentacdo
(CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007).

3.2 DEFINICAO DA AREA OU POPULACAO ALVO

O estudo foi realizado em uma empresa de produtos alimenticios,
localizado na cidade de Igara, SC. Sendo que, as informac¢fes e dados levantados
foram extraidos do Departamento Comercial, Contabil, Financeiro e Pessoal,
visando a identificagcdo do método de custeio adequado para implantacao.

Por ser uma pesquisa bibliogréfica e documental, ndo possui populacdo e

calculo amostral.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

Existem inimeros instrumentos de coleta de dados, desta forma, o
pesquisador deve escolher e aplicar a técnica mais adequada para a realizacdo do
estudo (DIEHL; TATIM, 2004).

Para o presente estudo, foram considerados dados secundarios.

Quanto a sua natureza, os dados secundarios sdo informacdes extraidas
na forma de documento. Genericamente, documentos bibliograficos € toda base de
dados, onde € possivel realizar consultas, provas ou estudos. Estejam eles,
eletronicamente armazenados, escritos ou depositados em meio magnético
(CERVO; BERVIAN; SILVA, 2007).

Conforme Cervo, Bervian e Silva (2007, p. 80), considera-se uma
pesquisa secundaria os dados “[...] colhidos em relatérios, livros, revistas, jornais e

ouras fontes impressas, magnéticas ou eletronicas”.
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Deste modo, os dados secundarios se encontram formalizados, podendo-
se realizar coletas e analises (FACHIN, 2001).

Quadro 4 — Plano de coleta de dados

Objetivos Especificos Documentos Localizacao

Livros de Administracdo de
Custos e Contabilidade Bibliotecas
Gerencial

Apresentar a terminologia
aplicada em custeio

Livros de Administracdo de

Descrever métodos de custeio Custos e Administracéo da Bibliotecas
Producéo
Documentos, planilhas, Arquivo e sistema da empresa
Identificar os custos relatérios e dados internos da dos Departamentos Comercial,
empresa Contabil, Financeiro e Pessoal

. Arquivo e sistema da empresa
- Documentos e dados internos :
Classificar os custos dos Departamentos Comercial,

da empresa P .
P Contabil, Financeiro e Pessoal

Arquivo e sistema da empresa
dos Departamentos Comercial,
Contabil, Financeiro e Pessoal

Identificar o método de custeio Documentos e dados internos
gue melhor se adéqua da empresa

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2014).

3.4 PLANO DE ANALISE DE DADOS

Entre os instrumentos especificos para analise de dados, o presente
estudo enquadra-se na abordagem quanti-qualitativa.

A adocdo deste modelo constitui na convergéncia ou triangulacdo das
abordagens quantitativa e qualitativa, sendo possivel obter maior interacdo no
processo de analise dos dados da pesquisa (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2006).

Na pesquisa quantitativa, os dados sdo obtidos através de meios de
investigacdo estatisticos, mensuragdes matematicas ou somas. Utiliza-se como base
a medicdo numeérica para esclarecer padrées de comportamentos com exatiddo
(FACHIN, 1993; DIEHL; TATIM, 2004; SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2006).
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Na pesquisa qualitativa, os dados e informagdes possuem atributos de
caracteristicas mensuraveis e descritivamente definidos, pois neste caso, ndo foram
adotados meios de investigacao estatisticos (FACHIN, 1993; DIEHL; TATIM, 2004).

Conforme Diehl e Tatim (2004, p. 82), “[...] o pesquisador, ao encerrar sua
coleta de dados, depara-se com uma quantidade imensa de notas de pesquisa ou
de depoimentos, materializados na forma de texto”.

Deste modo, faz necessario organizar os dados coletados e definir o
enquadramento da forma de argumentacdo e raciocinio, a partir de premissas
verdadeiras, obtendo assim, conclusdes verdadeiras (CERVO; BERVIAN; SILVA,
2007; DIEHL; TATIM, 2004).

3.5 SINTESE DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quadro 5 — Sintese do delineamento da pesquisa

Tipo de Tipo de
_ Pesquisa Pesquisa |Classificacdo| Técnica de |Procedimentos| Técnica de
Objetivos e
Especificos Qu:_into aos Qua_nto aos | dos dad(_)s coleta de de coleta de analise dos
Fins de Meios de | da Pesquisa dados dados dados
Investigagéo | Investigacdo
Apresentar
a Pesquisa Levantamento
terminologia | Descritiva resquis Secundéario Livros Qualitativa
. Bibliogréafica de dados
aplicada em
custeio
Descrever Pesquisa Levantamento
métodos de | Descritiva FesquIs; Secundario Livros Qualitativa
. Bibliogréafica de dados
custeio
Documentos,
planilhas, Levantamento
Identificar . Pesquisa - relatérios e de dados Quanti-
Descritiva Secundario o
0s custos Documental dados referente ao Qualitativa
internos da periodo
empresa
Documentos
Classificar " Pesquisa - e dados Relatorio dos .
Descritiva Secundario | . Quialitativa
0s custos Documental internos da resultados
empresa
Identificar o
. Documentos
método de : . .
) . Pesquisa - e dados Relatorio dos Quanti-
custeio que | Descritiva Secundario | . o
Documental internos da resultados Quialitativa
melhor se
. empresa
adéqua

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2014).
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4 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Neste capitulo, apresenta-se a experiéncia da pesquisa, cujo objetivo foi
analisar os custos de producdo de uma empresa do segmento industrial de produtos
alimenticios do municipio de Igcara, no estado de Santa Catarina, a fim de verificar
qual o método de custeio que seria adequado para implantagéo.

Deste modo, é apresentada a identificacdo dos custos, a sua classificacdo
na terminologia aplicada em custeio, o diagrama de Paretto como critério de sele¢céo
dos produtos e, a demonstracdo da aplicacdo dos métodos de custeio nos trés
produtos selecionados, bem como a identificacdo do método de custeio que melhor

se adéqua a empresa.

4.1 IDENTIFICACAO DOS CUSTOS

As alocacdes dos custos causam a maior parte das dificuldades e
deficiéncias dos sistemas implantados, pois ndo sdo simples e podem ser feitas por
varios critérios a depender do interesse e metodologia a ser empregada
(BORNIA, 2002).

A interpretacdo inadequada, quanto a sua classificacdo, pode levar o
administrador a equivocar-se, o que influenciara diretamente na avaliacdo gerencial
de custo, trazendo informac¢des imprecisas e a formacdao indevida do preco de venda
(BRUNI; FAMA, 2004; WERNKE, 2005).

A Tabela 1, apresenta a identificacdo dos custos de producgéo total do ano
de 2013.

Tabela 1 — Identificacdo dos custos

Identificacdo dos Custos

Descri¢ao Valor (R$)
Matéria-Prima R$ 6.003.307,69
Embalagens R$ 891.915,63
Material de Consumo R$ 22.261,42
M&o de Obra R$ 280.330,05
Salario da Superviséo R$ 14.261,60
Depreciacdo de Maguinario R$ 73.512,54

Continuagao...
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Continuacéo.

Energia Elétrica R$ 41.613,96
Aluguel de Maquinério R$ 1.170,00
Manutencao R$ 16.440,54
Prestacdo de Servico Producédo R$ 7.278,96
Total dos Custos R$ 7.352.092,39

Fonte: Dados da empresa (2013).

Conforme a Tabela 1, é apresenta a identificacdo dos custos, sua
descricdo quanto ao tipo de alocacdo nas contas de matéria-prima, embalagem,
material de consumo, mao de obra, salario da supervisdo, depreciacdo de
maquinario, energia elétrica, aluguel de maquinario, manutencdo e prestacdo de

Servigco e 0s seus respectivos valores totais de dispéndio.

4.2 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

E uma ferramenta que possibilita a visdo realista de todos os gastos,
fornecendo informag6es de controlabilidade e analise do historico passado com base
monetaria ao volume produzido (BORNIA, 2009; BRUNI; FAMA, 2004).

Segundo Megliorini (2007), os custos de producdo sdo genericamente
compostos por: Custos Diretos, Indiretos, Fixos e Variaveis.

A Tabela 3, apresenta a classificacdo dos custos diretos e indiretos em

fixos e variaveis.

Tabela 2 — Classificacao dos custos

Identificacdo dos Custos Classificacéo dos Custos

Descrigdo Direto Indireto Fixo Variavel Valor (R$)

Matéria-Prima R$ 6.003.307,69
Matéria-Prima Direto Variavel R$ 5.976.432,49
Combustivel - Veiculo Matéria-Prima Indireto Variavel R$ 26.156,76
Licenciamento - Veiculo Matéria-Prima Indireto  Fixo R$ 718,44

Embalagens Direto Variavel R$ 891.915,63

Material de Consumo R$ 22.261,42
Combustivel - Gas GLP  p/ Indireto Variavel

Empilhadeira R$ 444,00
Alcalino Indireto  Fixo R$ 1.800,00
Combustivel - Lenha p/ Caldeira Direto Variavel R$ 15.497,69
EPI Indireto  Fixo R$ 4.519,73

Continuacao...



Continuacéo.

43

Mao de Obra R$  280.330,05
Salério Direto Varidvel R$ 171.560,62
INSS Direto Variavel R$ 49.409,46
FGTS Direto Varidvel R$ 13.724,85
Férias Direto Variavel R$ 14.296,72
1/3 Férias Direto Variavel R$ 4.765,57
INSS sobre Férias + 1/3 Direto Variavel R$ 5.489,94
FGTS sobre Férias Direto Variavel R$ 1.524,98
13 Salario Direto Varidvel R$ 14.296,72
INSS sobre 13 Salario Direto Variavel R$ 4.117,45
FGTS sobre 13 Salario Direto Varidvel R$ 1.143,74

Salario da Supervisao R$ 14.261,60
Salario Indireto Variavel R$ 8.728,03
INSS Indireto Variavel R$ 2.513,67
FGTS Indireto Variavel R$ 698,24
Férias Indireto Variavel R$ 727,34
1/3 Férias Indireto Variavel R$ 242,45
INSS sobre Férias + 1/3 Indireto Variavel R$ 279,30
FGTS sobre Férias Indireto Variavel R$ 77,58
13 Salario Indireto Variavel R$ 727,34
INSS sobre Férias + 1/3 Indireto Variavel R$ 279,30
FGTS sobre Férias Indireto Variavel R$ 77,58
13 Salario Indireto Variavel R$ 727,34
INSS sobre 13 Salario Indireto Variavel R$ 209,47
FGTS sobre 13 Salario Indireto Variavel R$ 58,19

Depreciacdo de Maquinério Indireto  Fixo R$ 73.512,54

Energia Elétrica Direto Variavel R$ 41.613,96

Aluguel de Maquinério R$ 1.170,00
Lacradora Direto Fixo R$ 1.170,00

Manutencéo R$ 16.440,54
Manutenc¢do Empilhadeira Indireto Variavel R$ 822,39
InstalagBes de Maquinério Indireto Variavel R$ 3.479,74
Manutencéo de Equip. e Maquinéarios Indireto Variavel R$ 12.138,41

Prestacéo de Servigco Producéo R$ 7.278,96
Analises Laboratorial Indireto Variavel R$ 7.278,96

Total dos Custos R$ 7.352.092,39

Fonte: Adaptado dos dados da empresa (2013).
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Conforme a Tabela 3, identificou-se que R$ R$ 7.206.959,82
correspondem a custos diretos, podendo ser apropriados diretamente no produto,
R$ 145.132.57 sao custos indiretos, sendo necessario a utilizacdo de critério de
rateio para a sua agregacao nos produtos. Deste montante de R$ 7.352.092,39, os
custos se distribuem em R$ 81.720,71 de custos fixos e R$ 7.270.371,68 de custos

variaveis.

4.3 DIAGRAMA DE PARETTO

Entre as metodologias de classificacdo existentes, o presente estudo
utilizou como critério de selec¢édo dos produtos o Diagrama de Paretto.

O diagrama de Paretto pode ser utilizado em todas as organizacoes,
agrupamentos sociais e por individuos em suas vidas cotidianas. O objetivo deste
principio é realizar muito mais com muito menos esforgos. Aplicado dentro de uma
organizacdo podera multiplicar a lucratividade e tornar as atividades mais eficazes
(KOCH, 2000).

O principio afirma que a minoria dos esforcos normalmente conduzem a
maior parte dos resultados, ou seja, um pequeno grupo de produtos, podera
corresponder a maior parte da lucratividade da organizacdo. Sendo possivel
examinar o giro dos estoques, o grau de representatividade de cada produto, o nivel
de lucratividade etc. Desta forma, ao aplica-lo torna-se compreensivel analisar e
avaliar os desequilibrios entre os esfor¢os e resultados (KOCH, 2000).

Conforme Meredith e Shafer (2002), a utilizacdo do diagrama de Paretto
consiste na classificacdo dos produtos acabados em trés classes de acordo com
namero de unidades vendidas anualmente, sendo classificadas em:

a) Classe A: Itens que correspondem até 20% da quantidade total de

produtos vendidos pela empresa durante o ano e sao responsaveis por
75% do faturamento auferido pela empresa neste mesmo periodo. E
considerada uma classe de muito valor e importancia, pois realiza

pouco esfor¢co para um numero expressivo de resultado.
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b) Classe B: Itens que correspondem a 30% da quantidade total de
produtos vendidos pela empresa durante o ano e sdo responsaveis por
15% do faturamento auferido pela empresa neste mesmo periodo. E
considerada uma classe de valor intermediario, pois o esforco
despendido é aproximado do resultado.

c) Classe C: Itens que correspondem a 50% da quantidade total de
produtos vendidos pela empresa durante o ano e sao responsaveis por
10% do faturamento auferido pela empresa neste mesmo periodo. E
considerada uma classe de valor baixo, pois ocorre um esforgo grande

para pouco resultado.

A partir da aplicacdo do diagrama de Paretto nos produtos
comercializados, foi possivel selecionar trés produtos de maior representatividade e
importancia para a empresa. Os produtos selecionados sdo pertencentes a classe A
e representados a através do codigo interno da empresa em:

a) Produto 3197;

b) Produto 7054, e;

c) Produto 2810.

Observe na tabela 3, o relatério de faturamento anual de 2013 dos

produtos apontados pelo diagrama de Paretto:

Tabela 3 — Faturamento anual 2013 dos produtos selecionados

Faturamento Anual - 2013

Céd. do Produto un. Quantidade Preco Médio de Venda Valor Total
3197 un. 4.807 R$ 225,37 R$ 1.083.377,18
7054 un. 304 R$ 2.237,78 R$ 680.284,46
2810 un. 65.454 R$ 5,70 R$ 372.938,69

Fonte: Dados da empresa (2013).
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4.4 APROPRIACAO DOS CUSTOS NO PRODUTO

Ha varias formas de se realizar o levantamento de custo de determinado
produto, podendo-se utilizar como base o custo de producéo do periodo, o custo da
producdo acabada ou o custo dos produtos vendidos. O presente estudo utilizara
como base de custo, o custo dos produtos vendidos, ou seja, 0 numero total de
produtos vendidos no ano de 2013.

O custo dos produtos vendidos é determinado através dos custos de
producéo de diversos periodos, sendo a soma dos custos de producdo de bens ou
servigos produzidos e vendidos pela empresa no ano referido (MARTINS, 2003).

Deste modo, faz-se necessario realizar a apropriacdo dos custos
apresentados na Tabela 1, nos produtos 3197, 7054 e 2810. Observe a seguir a

alocacgao dos custos nos respectivos produtos.

Tabela 4 — Apropriacdo dos custos no produto 3197

Classifica¢é@o Descrigéo Custo Médio (Kg ou Un.) Er%g:gésgs Custo Unitério
Matéria-Prima R$ 5,274 28,500000 R$ 150,322389
Embalagem R$ 7,258 1,000000 R$ 7,257875
Embalagem R$ 277,550 0,001000 R$ 0,277550
Embalagem R$ 96,900 0,001000 R$ 0,103900
Embalagem R$ 265,600 0,001000 R$ 0,265600
Embalagem R$ 15,000 0,027778 R$ 0,416667
Embalagem R$ 67,000 0,001000 R$ 0,067000
Material de Consumo R$ 0,014 28,500000 R$ 0,389981
. Mao de Obra R$ 0,151 28,500000 R$ 4,317121
Vgrrg\?é Méao de Obra R$ 0,044 28,500000 R$ 1,243331
Mao de Obra R$ 0,012 28,500000 R$ 0,345370
Mao de Obra R$ 0,013 28,500000 R$ 0,359760
Méao de Obra R$ 0,004 28,500000 R$ 0,119920
Mao de Obra R$ 0,005 28,500000 R$ 0,138148
Méao de Obra R$ 0,001 28,500000 R$ 0,038374
Mao de Obra R$ 0,013 28,500000 R$ 0,359760
Mé&o de Obra R$ 0,004 28,500000 R$ 0,103611
Mé&o de Obra R$ 0,001 28,500000 R$ 0,028781
Energia Elétrica R$ 0,037 28,500000 R$ 1,047166
Matéria-Prima R$ 0,001 28,500000 R$ 0,018079
Indireto/ Fixo Material de Consumo R$ 0,002 28,500000 R$ 0,045295
Material de Consumo R$ 0,004 28,500000 R$ 0,113734
Depreciacdo de Maquindrio R$ 0,065 28,500000 R$ 1,849856

Continuacao...
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Continuagéo.

Matéria-Prima R$ 0,023 28,500000 R$ 0,658204

Material de Consumo R$ 0,000 28,500000 R$ 0,011173

Salario Supervisao R$ 0,008 28,500000 R$ 0,219631

Salario Supervisao R$ 0,002 28,500000 R$ 0,063254

Salario Supervisdo R$ 0,001 28,500000 R$ 0,017570

Salario Supervisdo R$ 0,001 28,500000 R$ 0,018303

Salario Supervisao R$ 0,000 28,500000 R$ 0,006101

Indireto/ Salario Supervisdo R$ 0,000 28,500000 R$ 0,007028
Variavel Salario Supervis&o R$ 0,000 28,500000 R$ 0,001952
Salario Supervisdo R$ 0,001 28,500000 R$ 0,018303

Salario Superviséo R$ 0,000 28,500000 R$ 0,005271

Salario Supervisdo R$ 0,000 28,500000 R$ 0,001464

Manutencao R$ 0,001 28,500000 R$ 0,020694

Manutencgédo R$ 0,003 28,500000 R$ 0,087564

Manutencéo R$ 0,011  28,500000 R$ 0,305449

Prestacdo de Servico R$ 0,006 28,500000 R$ 0,183166

Total Custo Unitério R$ 170,854393

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2013).

Conforme a Tabela 4, é apresentada a classificacdo dos custos diretos e
indiretos em fixos e variaveis, sua descricdo quanto ao tipo alocacdo nas contas de
matéria-prima, embalagem, material de consumo, mé&o de obra, salario da
supervisao, energia elétrica, depreciacdo de maquinario, manutencdo e prestacao
de servico.

Para a identificacdo da coluna custo (Kg ou Un.), utilizou-se como critério
de rateio o valor total de uma determinada conta, dividido pelo volume total de
matéria-prima adquirida no ano de 2013, o equivalente a 1.132.578,42 Kg. Deste
modo, € possivel identificar o custo dispendido em cada conta para producao de
1kg. Logo, apropriou-se o custo (Kg ou Un.) a quantidade por embalagem, sendo
esta adaptada as diversas unidades de medidas, conforme apresentado na coluna
quantidade por embalagem.

O custo unitario do produto é obtido a partir da multiplicacdo do custo
(kg ou Un.) pela quantidade por embalagem.

Na Tabela 5, a apropriacdo dos custos no produto 7054.



Tabela 5 — Apropriacdo dos custos no produto 7054
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Classificacao Descricao Custo (Kg ou Un.) Egltj)znathfa)és Custo Unitéario
Matéria-prima R$ 5,274  281,000000 R$ 1.482,126012
Embalagem R$ 0,713 1,000000 R$ 0,763328
Embalagem R$ 64,500 0,001000 R$ 0,064500
Embalagem R$ 49,610 1,000000 R$ 49,610000
Embalagem R$ 2,797 1,000000 R$ 2,796990
Embalagem R$ 15,000 0,250000 R$ 3,750000
Material de Consumo R$ 0,014 281,000000 R$ 3,845077
Mao de Obra R$ 0,151  281,000000 R$ 42,565295
Direto/ Mao de Obra R$ 0,044  281,000000 R$ 12,258805
Variavel Mo de Obra R$ 0,012  281,000000 R$ 3,405224
Mao de Obra R$ 0,013 281,000000 R$ 3,547108
Mao de Obra R$ 0,004 281,000000 R$ 1,182369
Mao de Obra R$ 0,005  281,000000 R$ 1,362089
Mao de Obra R$ 0,001  281,000000 R$ 0,378358
Mao de Obra R$ 0,013  281,000000 R$ 3,547108
Mao de Obra R$ 0,004 281,000000 R$ 1,021567
Mao de Obra R$ 0,001 281,000000 R$ 0,283769
Energia Elétrica R$ 0,037 281,000000 R$ 10,324691
Matéria-Prima R$ 0,001  281,000000 R$ 0,178250
Indireto/ Material de Consumo R$ 0,002 281,000000 R$ 0,446592
Fixo Material de Consumo R$ 0,004  281,000000 R$ 1,121374
Depreciagéo de
Magquinario R$ 0,065  281,000000 R$ 18,238935
Matéria-Prima R$ 0,023 281,000000 R$ 6,489661
Material de Consumo R$ 0,000  281,000000 R$ 0,110159
Salario Supervisdo R$ 0,008 281,000000 R$ 2,165480
Salario Supervisdo R$ 0,002 281,000000 R$ 0,623658
Salario Supervisdo R$ 0,001 281,000000 R$ 0,173238
Salario Supervisdo R$ 0,001 281,000000 R$ 0,180457
Salério Supervisao R$ 0,000  281,000000 R$ 0,060152
Indireto/ Salario Supervisdo R$ 0,000 281,000000 R$ 0,069295
Variavel Salério Supervisao R$ 0,000  281,000000 R$ 0,019249
Salario Supervisdo R$ 0,001 281,000000 R$ 0,180457
Salario Superviséo R$ 0,000 281,000000 R$ 0,051972
Salario Superviséo R$ 0,000 281,000000 R$ 0,014437
Manutenc¢éo R$ 0,001 281,000000 R$ 0,204040
Manutenc¢éo R$ 0,003 281,000000 R$ 0,863346
Manutenc¢éo R$ 0,011 281,000000 R$ 3,011618
Prestacdo de Servico R$ 0,006 281,000000 R$ 1,805957
Total Custo Unitario R$ 1.658,840614

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2013).
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Conforme a Tabela 5, é apresentada a classificacdo dos custos diretos e
indiretos em fixos e variaveis, sua descricdo quanto ao tipo alocacdo nas contas e
seus respectivos custos unitarios.

Na Tabela 6, a apropriacéo dos custos no produto 2810.

Tabela 6 — Apropriacdo dos custos no produto 2810

Classificacéo Descricéo Custo (Kg ou Un.) Eggzgégés Custo Unitéario
Direto/

Fixo Aluguel de Maquinario R$ 0,001 0,505000 R$ 0,000522

Matéria-Prima R$ 5,274 0,505000 R$ 2,663607

Embalagem R$ 0,602 1,000000 R$ 0,601750

Embalagem R$ 70,325 0,000047 R$ 0,003321

Embalagem R$ 117,238 0,001000 R$ 0,117238

Embalagem R$ 0,864 0,083333 R$ 0,072005

Material de Consumo R$ 0,014 0,505000 R$ 0,006910

Mao de Obra R$ 0,151 0,505000 R$ 0,076496

. Mao de Obra R$ 0,044 0,505000 R$ 0,022031

Dreto] Mo de Obra RS 0012 0505000  R$ 0,006120

Mao de Obra R$ 0,013 0,505000 R$ 0,006375

Mao de Obra R$ 0,004 0,505000 R$ 0,002125

Mao de Obra R$ 0,005 0,505000 R$ 0,002448

Mao de Obra R$ 0,001 0,505000 R$ 0,000680

Mao de Obra R$ 0,013 0,505000 R$ 0,006375

Mao de Obra R$ 0,004 0,505000 R$ 0,001836

Mao de Obra R$ 0,001 0,505000 R$ 0,000510

Energia Elétrica R$ 0,037 0,505000 R$ 0,018555

Matéria-Prima R$ 0,001 0,505000 R$ 0,000320

Indireto/ Material de Consumo R$ 0,002 0,505000 R$ 0,000803

Fixo Material de Consumo R$ 0,004 0,505000 R$ 0,002015
Depreciacéo de

Maquinario R$ 0,065 0,505000 R$ 0,032778

Continuagao...
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Continuagéo.

Matéria-Prima R$ 0,023 0,505000 R$ 0,011663

Material de Consumo R$ 0,000 0,505000 R$ 0,000198

Salario Supervisédo R$ 0,008 0,505000 R$ 0,003892

Salario Supervisao R$ 0,002 0,505000 R$ 0,001121

Salario Supervisdo R$ 0,001 0,505000 R$ 0,000311

Salario Supervisao R$ 0,001 0,505000 R$ 0,000324

Salario Supervisdo R$ 0,000 0,505000 R$ 0,000108

Indireto/ Salario Supervisdo R$ 0,000 0,505000 R$ 0,000125
Variavel Salario Supervis&o R$ 0,000  0,505000 R$ 0,000035
Salario Supervisdo R$ 0,001 0,505000 R$ 0,000324

Salario Supervisao R$ 0,000 0,505000 R$ 0,000093

Salario Supervisdo R$ 0,000 0,505000 R$ 0,000026

Manutencdo R$ 0,001 0,505000 R$ 0,000367

Manutencédo R$ 0,003 0,505000 R$ 0,001552

Manutencéo R$ 0,011 0,505000 R$ 0,005412

Prestacéo de Servico R$ 0,006 0,505000 R$ 0,003246

Total Custo Unitério R$ 3,673615

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2013).

Conforme a Tabela 6, é apresentada a classificacdo dos custos diretos e
indiretos em fixos e variaveis, sua descricdo quanto ao tipo alocacdo nas contas e
seus respectivos custos unitarios.

Mediante o levantamento, rateio e classificacdo dos custos da empresa
pesquisada, foi possivel verificar, que a mesma nao realiza o controle dos custos
indiretos de fabricacdo do seu portfolio. Estes custos sdo acrescidos aos produtos
em forma de percentual, ndo utilizando bases volumétricas ou qualquer outra forma
de rateio, como sugerido nas Tabela 4Tabela 5Tabela 6. Desta forma, também nao
realiza a distribuicdo dos custos indiretos em fixos e variaveis.

No que se refere aos custos diretos de fabricacdo, a empresa pesquisada
possui o controle dos custos variaveis através das fichas técnicas de producéo. Ja,
para os custos fixos, também utiliza o acréscimo em percentual sobre a elaboragcdo

do preco de venda dos produtos.
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4.5 IDENTIFICAR O METODO DE CUSTEIO QUE MELHOR SE ADEQUA

4.5.1 Demonstracéao da utilizacdo método de custeio por absorcao

O método de custeio por absor¢do apropria aos produtos todos os custos
fabris, sejam eles, diretos ou indiretos, fixos ou varidveis, decorrentes do processo
de fabricacdo do periodo. Com isso, sdo absorvidos aos produtos todos 0s gastos
classificaveis como custos que a empresa despendeu (CRC/ SP, 1995; WERNKE,
2005).

A partir dos dados apresentados nas Tabela 4Tabela 5Tabela 6 de
apropriacdo dos custos aos produtos selecionados, apresenta-se na Tabela 7 a

apropriacdo destes custos ao método de custeio por absorcao.

Tabela 7 — Apropriacdo dos custos ao método de custeio por absorcéo

. . . Direto/ Indireto/ . . Total dos Custos
Produtos Quantidade Direto/ Variavel Fixo vVariavel Indireto/ Fixo o/ Produto
3197 4.807 R$ 803.741,47 R$00,00 R$7.811,98 R$9.743,61 R$ 821.297,07
7054 304 R$ 493.341,02 R$00,00 R$4.871,05 R$6.075,49 R$ 504.287,55

2810 65.454 R$ 236.182,98 R$34,15 R$1.884,82 R$2.350,87 R$ 240.452,82

Total dos Custos R$ 1.533.265,46 R$ 34,15 R$14.567,85 R$18.169,97 R$ 1.566.037,43

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2013).

Conforme a Tabela 7, foi apresentada a classificagdo dos custos de cada
produto, seu custo total e o valor total dos custos diretos, indireto, fixos e variaveis a
serem aplicados no método de custeio por absorcéo.

Desta forma, para finalidades contabeis, este método se torna adequado,
na avaliagdo dos estoques e na elaboracdo da Demonstracdo de Resultado do
Exercicio (DRE), que determina o valor total de custo dos produtos vendidos no
periodo (CRC/ SP, 1995; WERNKE, 2005).

Observe a seguir, a apuracao do resultado com base nos procedimentos

de aplicacdo do método de custeio por absor¢ao.
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Tabela 8 — Apuracédo do resultado na aplicacdo do custeio por absorcao

3197 7054 2810 Total
Receita Total R$ 1.083.377,18 R$680.284,46 R$ 372.938,69 R$2.136.600,33
Custos Diretos/ Variaveis R$ 803.741,47 R$493.341,02 R$236.182,98 R$ 1.533.265,46
Custos Diretos/ Fixos R$ 00,00 R$ 00,00 R$ 34,15 R$ 34,15
Custos Indiretos/ Varidveis R$ 7.811,98 R$ 4.87105 R$ 1.884,82 R$ 14.567,85
Custos Indiretos/ Fixos R$ 9.743,61 R$ 6.075,49 R$ 2.350,87 R$ 18.169,97
Lucro Bruto R$ 262.080,11 R$ 175.996,91 R$132.485,87 R$ 570.562,90
Despesas R$ 444.882,24
Resultado R$ 125.680,66

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2013).

Conforme evidenciado, este método possui caracteristicas de principios
contdbeis, com enfoque para a contabilidade financeira. Sendo assim, a escolha
deste critério de rateio assume papel decisivo, podendo ocorrer lucro ou prejuizo ao
aplica-lo, pois o critério de rateio utilizado podera distorcer a realidade da empresa
(BORNIA, 2002; WERNKE, 2005).

4.5.2 Demonstracéo da utilizacdo método de custeio ABC

O método de custeio Activity-based costing (ABC) é caracterizado por
identificar os gastos e alocar os custos por atividades desenvolvidas de um
determinado setor ou departamento. Difere-se do sistema de custeio tradicional por
nao utilizar base de rateio em volumes, o objetivo € definir o montante de dispéndios
consumidos por departamentos, setores ou centros de custos, identificando as
atividades mais relevantes (BRUNI; FAMA, 2004; WERNKE, 2005).

Para isso, faz-se necessério, realizar quatro etapas: Mapeamento das
atividades realizadas, redistribuicdo dos custos das atividades diretas até as
indiretas, alocacdo dos custos as atividades e o célculo dos custos dos produtos.
(BORNIA, 2002; NAKAGAWA; 2001).



53

A seguir, apresenta-se detalhadamente a aplicacéo de cada etapa:

a) 12 etapa: Mapeamento das atividades realizadas.

Quadro 6 — Mapeamento das atividades realizadas

Mapeamento das Atividades Realizadas

Recebimento Controle de Controle
de Matéria- . Processamento de Envase | Expedicao
; Qualidade .
Prima Qualidade
s |8 5 g
. = o ©
cod. | Q 8 2 Q| 8| = 3
poduto| S | EZ| 3 |%|eg|B|S|o|8| E| g[Sl ¢
roduto | = | <5 %) Elon| c| 8| |3 < 2139 S
SE|8% g c| €S| &|5|8|E| 8| C|§|= 7]
Sl s < C 20| S| a|l=5| 8| & < | s |3 c
E0 | 8w b N S| g|2]|F|© & © > | B ©
(2 Qg - T T I B B N | S| @ =
g oo £ ol<| & o w
a i o &
3197 X X X X | X | X | X X X X
7054 X X X X X X | X | X | X X X X X
2810 X X X X X X

Fonte: Dados da empresa (2013).

Conforme o Quadro 6, foi apresentada as atividades consideradas como

relevante para o processo produtivo da empresa estudada, posteriormente foi

representada através da marcacao X, os produtos que passam por cada atividade.

Desta forma, é possivel verificar que os trés produtos selecionados

passam por praticamente todas as atividades, com excecao da atividade envase, na

tarefa rotulagem, onde os produtos 3197 e 7054, ndo passam pelos maquinarios

industriais. A rotulagem ocorre de forma manual, pois de tratam de embalagens de

28kg e 280kg respectivamente.

Para facilitar o entendimento, observe a seguir, o fluxograma do processo

de producéo.




Figura 5 — Fluxograma do processo de producao
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Recebimento

Matéria-prima

Pesagem

| Maténia-prima

Coleta de amostra
d para analise

:

.

Aprovado Reprovada
Amzenamento Recolhimento e
descarte pelo MAPA
Estufa de
descnistalizacdo
Pré homogeneizador
Homogeneizador
Pasteunzador
Filtrac
e Reprocesso
Coleta de Reprovado
Decantador Sy Descarte
e
analise Aprovado

Rotulagem

Expedigio

Transporte

Fonte: Adaptado dos dados da empresa (2013).




55

b) 228 etapa: Redistribuicdo dos custos das atividades diretas até as

indiretas.

O principal problema encontrado na gestédo de custos esta na distribuicao

dos custos indiretos, devido a sua complexidade. O controle de custos por

departamentos reduz significativamente este problema (BRUNI FAMA, 2004).

O meétodo de custeio ABC, também podera ser aplicado aos custos

diretos, porém nado havera significativas alteragcdes comparadas aos outros métodos

de custeio. A principal diferenciacdo esta no tratamento dos custos indiretos
(MARTINS, 2003).

Neste sentido, o presente estudo, apropriara somente 0s custos indiretos

de cada produto as atividades desenvolvidas.

Observe a seguir, a apropriacao dos custos indiretos do ano de 2013 aos

departamentos e suas atividades relevantes, a partir dos dados apresentados nas
Tabela 4Tabela 5Tabela 6.

c) 32 etapa: Alocacdo dos custos as atividades.

Quadro 7 — Apropriacdo dos custos indiretos ao método de custeio ABC

Departamento/

Custo Total por

Setor Atividades Relevantes 3197 7054 2810 Atividades
: Pesagem da Matéria-
Recebimento Prima
de Matéria- R$ 5.056,20 | R$3.152,72 |R$1.219,92| R$9.428,84
Pri 12 Coleta de Amostra
rima o
para Analise
12 Analise
Controle de a
Qualidade 22 Coleta de Amostra | R$ 2.658,93 | R$1.657,94 | R$ 641,53 R$ 4.958,40
22 Analise
Armazenamento
Estufa de
descristalizacdo
Processamento | Pré homogeneizador | r¢ 2 990,53 | R$ 1.864,70 | R$ 721,53 | R$5.576,76
Pasteurizador
Filtracédo
Decantador
Envasadora
Envase R$5.044,63 | R$3.145,51 |R$1.217,13| R$9.407,27
Rotulagem
Expedicédo Transporte R$1.805,31 | R$1.125,67 | R$ 435,57 R$ 3.366,55
Total dos Custos Indiretos R$17.555,60 |R$10.946,53 | R$ 4.235,69| R$ 32.737,82

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2013).
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Conforme o Quadro 7, foram apropriados os custos indiretos de cada
produto as atividade relevantes, totalizando assim o valor dependido para execuc¢ao
de cada atividade. A aplicacdo do método de custeio ABC possibilita uma visdo
realista da importancia de cada atividade, tornando-se uma ferramenta gerencial de

controle e melhoria.

d) 42 etapa: Calculo dos custos dos produtos.

Quadro 8 — Célculo do custo unitario dos produtos selecionados

Departamento/ Atividades Total Unitario
Setor Relevantes 3197 7054 2810 por Atividade
Pesagem Matéria-
Recebimento Prima
de Matéria- 12 Coleta de R$ 1,05 R$ 10,37 R$ 0,02 R$ 11,44
Prima Amostra para
Analise
12 Andlise
Controle de 22 Coleta de
Qualidade Amostra R$ 0,55 R$ 5,45 R$ 0,01 R$ 6,02
22 Analise
Armazenamento
Estufa de
descristalizacdo
Pré
Processamento | homogeneizador R$ 0,62 R$ 6,13 R$ 0,01 R$ 6,77
Pasteurizador
Filtracéo
Decantador
Envasadora
Envase R$ 1,05 R$ 10,35 R$ 0,02 R$ 11,42
Rotulagem
Expedicao Transporte R$ 0,38 R$ 3,70 R$ 0,01 R$ 4,09
Direto/ Variavel R$ 167,20 R$ 1.622,83 R$ 3,61 R$ 1.793,64
Direto/ Fixo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Total Custo Unitario R$ 170,85 R$ 1.658,84 R$ 3,67 R$ 1.833,37

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2013).

O Quadro 8, apresenta o custo unitario de cada atividade. Sendo estes
valores extraidos da divisdo do total de cada atividade, apresentados no Quadro 7,
pelo niumero de unidades faturados no ano de 2013, conforme a Tabela 3.

Observe a seguir, a apuracao do resultado com base nos procedimentos

de aplicacdo do método ABC.
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Tabela 9 — Apuracdo do resultado na aplica¢do do custeio ABC

3197 7054 2810 Total

Receita Total R$1.083.377,18 R$680.284,46 R$372.938,69 R$2.136.600,33

Custos Diretos/ Varidveis R$ 803.741,47 R$493.341,02 R$236.182,98 R$ 1.533.265,46

Custos Diretos/ Fixos R$ 00,00 R$ 00,00 R$ 34,15 R$ 34,15
Margem de Contribuicdo R$ 279.635,71 R$ 186.943,44 R$ 136.721,56 R$ 603.300,72

Custos Indiretos R$ 1755560 R$ 1094653 R$ 4.23569 R$ 32.737,82
Marg_em de Contribuicao - R$ 570.562,90
Semi Bruta

Despesas R$ 444.882,24
Resultado R$ 125.680,66

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2013).

Uma vez convencida das vantagens e beneficios do método ABC, a
empresa deve encara-lo como um investimento e desenhar uma estratégia
adequada de implantacdo, alocando todos 0s recursos necessarios a seu sucesso.
Posteriormente tera uma ferramenta que possibilita a identificacdo das atividades
que agregam valor, melhoramento na atribuicdo dos custos e a averiguacdo dos
produtos mais rentdveis, bem como o0 giro proporcionado por estes
(NAKAGAWA,; 2001; WERNKE, 2005).

4.5.3 Demonstracao da utilizacdo do método de custeio UEP

O método de custeio Unidades de Esforco de Producédo (UEP) utiliza os
custos de matéria-prima consumida e os custos de transformacéo para elaborar os
custos dos produtos acabados.

O célculo dos custos de produtos acabados para empresas de producdo
monopolizada € relativamente simples, pela propria simplicidade do processo
produtivo (BORNIA, 2002).

O mesmo né&o ocorre, nas producbes de mais de um produto ao mesmo
tempo, com variedade de tipos e formatos, a atribuicdo dos custos de transformacéao
aos produtos se torna bem mais dificil (WERNKE, 2005).

A seguir, o Quadro 9 apresenta detalhadamente o passo a passo de cada

etapa e a sua viabilidade perante a empresa pesquisada.
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Quadro 9 — Viabilidade de implantacdo do UEP

Implementar o método UEP

Etapas

Viabilidade

a) 12 etapa: Divisdo da empresa em postos
operacionais.

No Quadro 6 e Figura 5, apresentam-se o
mapeamento e o fluxograma do processo
produtivo.

b) 22 Calculo do custo/ hora (em $) por posto
operativo.

Mediante a adocdo de base de dados e
informacdes do ano de 2013. Inviabilizou-se a
aplicacdo desta etapa.

c) 3?2 etapa: Obtencdo dos tempos de passagem
dos produtos pelos postos operativos.

Devido a inviabilidade de aplicacdo da 22 etapa,
ndo é possivel realizar a aplicacédo da 32 etapa.

d) 42 etapa: Escolha do produto-base.

Conforme apresentado na Tabela 3, foram
selecionados trés produtos através do diagrama
de Paretto: 3197, 7054 e 2810.

e) 52 etapa: Calculo dos potenciais produtivos
(UEP/ hora) de cada posto operativo.

Mediante a impossibilidade de aplicacéo da 22 e
32 etapa, ndo é possivel realizar a aplicacdo da 52
etapa.

f) 62 etapa: Determinagdo dos equipamentos
equivalentes dos produtos em UEP (valor em
UEP do produto).

A etapa pode ser realizada, porém néo faz sentido
sem a realizag8o das demais etapas.

g) 72 etapa: Mensuragdo da producdo total em
UEP.

Mediante a impossibilidade de aplicagéo da 22, 32
e 52 etapa, ndo € possivel realizar a aplicagao da
7@ etapa.

h) 82 etapa: Célculo dos custos de transformacao.

Mediante a impossibilidade de aplicacéo da 22, 32,
52 e 72 etapa, néo é possivel realizar a aplicacéo
da 82 etapa.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2014).

Conforme apontado no Quadro 9, houve a inconsisténcia de informacdes

da empresa pesquisada para realizar a aplicacdo do método de custeio UEP, sendo

os dados inconsistente imprescindiveis para a realizacdo dos calculos de custeio.

4.5.4 Demonstracédo da utilizacdo do método de custeio variavel ou direto

O método de custeio Variavel ou Direto consiste na ndo realizacdo de

rateio dos custos indiretos. O método considera apenas 0s gastos variaveis no

processo de formacdo dos custos unitarios dos produtos, e os custos fixos sao

lancados de forma global contra os
(BRUNI; FAMA, 2004).

resultados, assim como as despesas
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Tabela 10 — Apropriacdo dos custos ao método de custeio variavel ou direto

Produtos Quantidade Direto/ Variavel Indireto/ Variavel Total dos Custos p/

Produto
3197 4.807 R$ 803.741,47 R$ 7.811,98 R$ 811.553,45
7054 304 R$ 493.341,02 R$ 4.871,05 R$ 498.212,06
2810 65.454 R$ 236.182,98 R$ 1.884,82 R$ 238.067,80
Total dos Custos R$ 1.533.265,46 R$ 14.567,85 R$ 1.547.833,31

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2013).

Conforme a Tabela 11, foi apresentada a classificagcdo dos custos de
cada produto, seu custo total e o valor total dos custos diretos e indireto variaveis a
serem aplicados no método de custeio variavel.

Neste sentido, 0s custos variaveis tratam especificamente da analise de
gastos variaveis — diretos ou indiretos, em compara¢do com as receitas do periodo.
Os custos fixos, diretos ou indiretos sdo considerados como despesas do periodo,
ficando separados e indo diretamente para o resultado (CRC/ SP, 1995; BRUNI;
FAMA, 2004). Observe a seguir a apuracdo do resultado no método de custeio

variavel ou direto.

Tabela 11 — Apuracéo do resultado na aplicagdo do custeio varidvel ou direto

3197 7054 2810 Total

Receita Total R$ 1.083.377,18 R$680.284,46 R$ 372.938,69 R$ 2.136.600,33

Custos Diretos/ Variaveis R$ 803.741,47 R$493.341,02 R$236.182,98 R$ 1.533.265,46

Custos Indiretos/ Varidveis R$ 7.81198 R$ 487105 R$ 1.88482 R$ 14.567,85

Margem de Contribuicdo R$ 271.823,73 R$182.072,40 R$134.870,89 R$ 588.767,02

Custos Diretos/ Fixos R$ 34,15
Custos Indiretos/ Fixos R$ 18.169,97
Margem de Contribuicdo -

Semi Bruta R$ 570.562,90
Despesas R$ 444.882,24
Resultado R$ 125.680,66

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2013).

Desta andlise comparativa, ocorre o surgimento do conceito de margem
de contribuicdo, quando sdo confrontados os custos variaveis aos valores de receita
liquida do periodo de analise (CRC/ SP, 1995; BRUNI; FAMA, 2004).

Segundo CRC/ SP (1995, p. 37), pode-se definir o conceito de Margem de

Contribuicdo com a seguinte equacao béasica:
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Margem de Contribuicdo = Preco — Custos Variaveis

A margem de contribuicdo € o preco de venda de um produto, sendo
deduzidos os custos variaveis (BORNIA, 2002; MEGLIORINI, 2002).

Este método possui caracteristicas que ferem o0s principios contabeis,
cabendo lembrar, que o sistema de custeio variavel ou direto se destaca como um
instrumento gerencial a ser tratado de forma extracontabil. Podendo ser usado

internamente e amoldado aos critérios exigidos.

4.6 AVALIACAO DOS METODOS APLICADOS

Por meio das demonstracées dos métodos de custeio aplicados, verificou-
se que a empresa pesquisada possui condicbes de realizar a implantacao de trés
dos quadro métodos de custeio apresentados. Sendo estes, os métodos de custeio
por Absorcao, ABC e Variavel ou Direto. Ndo sendo possivel realizar a aplicacao do
meétodo de custeio UEP nesta pesquisa, devido inconsisténcia de informacdes, pois
a base de dados utilizada foi do periodo de 2013. Caso a aplicacdo ocorresse no
presente momento, haveria a total efetividade de aplicacdo, pois todos os métodos
de custeio sdo capazes de corresponder as necessidades e expectativas das
empresas.

O meétodo de custeio adotado irda decidir o que sera levado em
consideracao, direcionando quais as informacdes devera gerar, para, em seguida,
analisar como a informacao sera obtida e de qual forma sera feita para atender a
necessidade desejada (BORNIA, 2010).

Neste sentido, para a empresa pesquisada a escolha de qual método de
custeio apropriado para a sua realidade, tornou-se de fundamental importancia, pois
a mesma nao realiza o controle e classificacdo dos seus custos atualmente e a
implantagcdo de qualquer um dos métodos de custeio ir4 inevitavelmente gerar
dificuldades, barreiras e adaptacéo da cultura organizacional.

Com base nas caracteristicas de cada método de custeio, apresenta-se a
seguir a pontuacao das informacdes fornecidas por cada um.

Para realizacdo da somatéria, adotou-se o niumero 1 para o atendimento

e 0 numero 0 para o ndo atendimento de determinada caracteristica.
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Quadro 10 — Pontuacéo das informacdes fornecidas em cada método de custeio

Caracteristicas

Métodos de Custeio

Absorcéao ABC UEP Variavel ou Direto
Atende aos critérios solicitados
. o 1 0 0 0
pela legislacéo fiscal
Proporciona a integracdo do 1 0 0 0
sistema de custo a contabilidade
Apuracao contabil por Centro de
1 1 1 0
Custos ou Departamentos
Apuracéo do custo do produto 1 1 1 1
Identifica as atividades que 0 1 1 0
agregam valor
Reduz  significativamente  as
distorcbes dos custos incorridos 1 1 1 0
no produto
Permite a gestdo da rentabilidade 1 1 1 1
individual de cada produto
Precificacdo dos produtos 1 1 1 1
Comparagédo de processos 1 1 1 0
Conhecer a capacidade da 0 0 1 0
empresa
Custeio da producéo 0 0 1 0
Identificacdo e conhecimento da
o 0 0 0 1
margem de contribuicdo
Facilidade de implantagéo 1 0 0 1
Baixo custo de implantacdo 1 0 0 1
Pontuacéo 10 7 9 6

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2014).

Conforme o Quadro 10, é possivel analisar facilmente as caracteristicas

dos métodos e a pontuacao das informacdes fornecidas por cada um. O método de

custeio por absor¢cdo somou 10 pontos, tendo como principal vantagem o

atendimento a legislacdo, facilidade e baixo custo de implantacdo. Seguido do

método de custeio UEP com 9 pontos, porém nesta pesquisa apresentou

inconsisténcia de informacéo. O método de custeio ABC apontou 7 pontos, tendo um

alto nivel de controle de custos e esfor¢co na obtencdo das informagdes. Por dltimo, o
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método de custeio variavel ou Direto com 6 pontos, tendo facilidade de implantacéo
e a utilizacdo da margem de contribuig&o.

Dentre as caracteristicas e demonstracdes de cada método de custeio
realizadas, o presente trabalho sugere para implantacdo o método de custeio por
absorcédo, no qual ha o detalhamento dos custos indiretos de fabricacdo e sua total
apropriagdo no custo do produto. O bom planejamento de implantacdo deste
meétodo, somado a devida qualidade de informacéo, trara menor arbitrariedade na
alocacdo dos custos para empresa, além de possuir caracteristicas de principios
contabeis, sendo o Unico método de custeio a atender a legislacéo fiscal vigente no
pais e facilidade de implantacdo e gerenciamento.
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5 CONCLUSAO

ApoOs a realizacdo deste trabalho, pode-se evidenciar que a utilizacdo do
método de custeio adequado para cada segmento, gera informacdes de carater
decisivo a empresa, pois possibilita uma viséo realista de seus custos de fabricacéo
e poder de oferta sobre suas vendas. Obter um método de custeio que melhor
demonstra a realidade da empresa € imprescindivel para viabilizar bons resultados.

Os meétodos de custeio sdo objetos de inumeros estudos e analises,
ocasionando muitas discussdes sobre o tema, tanto em termos de confiabilidade
como de beneficios. A veracidade dos numeros apresentados na aplicacdo de cada
meétodo esta diretamente ligada a forma em que é realizado o rateio dos gastos,
investimentos, custos, despesas, perdas e desperdicios.

Compreender a terminologia aplicada em custeio, quanto a sua
diferenciacdo e classificacdo é de suma importancia, pois sua ma interpretacao
podera gerar informacfes imprecisas, avaliacdo gerencial de custo equivocada e a
formacdo indevida do preco de venda.

E através do método de custeio que sdo alocados os custos. As formas
como o0s custos sao distribuidos e transferidos dentro da organizagdo é que
determinam o tipo de método empregado.

Frente a isso, este trabalho objetivou analisar os custos de fabricacdo de
uma empresa industrial de produtos alimenticios, visando identificar o método de
custeio adequado para implantagéo.

Deste modo, fez-se necessério realizar a identificacdo e a classificacdo
dos custos quanto a sua alocacao em direto, indireto, fixo e variavel.

Mediante a analise da pesquisa, foi possivel verificar, que a empresa
realiza o controle dos custos diretos de fabricacdo, sendo os custos variaveis através
das fichas técnicas de producéo e registros de entrada das notas fiscais de compra.
E para apropriacdo dos custos fixos, utiliza o acréscimo em percentual sobre a
elaboracao do preco de venda dos produtos.

A empresa pesquisada nao realiza o controle dos custos indiretos de
fabricacdo do seu portfolio. Estes custos sdo acrescidos aos produtos em forma de
percentual, ndo utilizando bases volumétricas ou qualguer outra forma de rateio,

como estabelecem os métodos de custeio aqui apresentados.



64

Para tanto, dentre as aplicacfes dos métodos de custeio demonstrados, 0
presente trabalho sugere para implantagdo o método de custeio por absorcdo, no
qual ha o detalhamento dos custos indiretos de fabricacéo e sua total apropriacéo no
custo do produto. O bom planejamento de implantacdo deste método, somado a
devida qualidade de informacao, trard menor arbitrariedade na alocagdo dos custos
para empresa.

Conforme evidenciado, este método possui caracteristicas de principios
contabeis, sendo o unico método de custeio a atender a legislacdo fiscal vigente no
pais, alem obter facilidade de implantacdo e gerenciamento.

Desse modo, acredita-se que o trabalho respondeu a sua situacao
problema, bem como atingiu os objetivos pretendidos, pois foi possivel descrever e
aplicar os conceitos da contabilidade de custos apresentados, bem como a
identificacdo do método de custeio mais adequado para implantacdo. Cabendo
lembrar que ndo ha& uma escolha de pré-determinada, todos possuem suas
vantagens e desvantagens, todavia, cabe a empresa analisad-los e averiguar qual
melhor se encaixar em sua realidade, buscando o minimo de distorcdes no que se
refere ao rateio dos custos indiretos.

Como sugestbes de estudos futuros, recomenda-se a implantacdo do
apontamento de producédo e procedimentos mais detalhados na area de gestdo de

custos.
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