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RESUMO

ROQUE, Alexandre Costa. Andlise da Gestdo Financeira em uma Microempresa do
Ramo de Autopecas da Regido Sul de Santa Catarina. 2014. 60 paginas. Monografia do
Curso de Administracdo - Linha de Formacdo Especifica em Administracdo de Empresas.
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC.

O presente estudo aborda a necessidade da gestdo financeira em acompanhar o desempenho
da microempresa envolvendo seus aspectos financeiros. Nesse contexto, destaca-se 0
desempenho do administrador como um instrumento que possibilita o planejamento e o
controle dos recursos financeiros, proporcionando uma viséo clara da administracdo de seu
capital. O objetivo geral compreende analisar as praticas de gestdo financeira de uma
microempresa do ramo de autopecas da regido sul de Santa Catarina. Trata-se de uma
pesquisa de estudo de caso, descritiva, bibliogréfica, ex-post facto e documental. Para coleta
de dados procedeu-se entrevista com proprietéario e levantamento dos relatérios financeiros da
microempresa nos anos de 2011 a 2013. Para analise dos dados quantitativos foi realizada a
analise financeira. Com base nos objetivos, os resultados apresentados séo relativos ao perfil
da microempresa, a analise financeira relativos aos indices de liquidez, de endividamento e de
resultados a partir dos gréaficos, visando-se estabelecer a analise dos parametros financeiros da
organizagdo em estudo. Ao analisar os indices, € possivel identificar a viabilidade e
lucratividade do investimento, destacado nos indices de liquidez, de endividamento e de
resultado. Ao término da pesquisa, pode-se dizer que o objetivo proposto de analisar as
praticas de gestdo financeira de uma microempresa do ramo de autopecas, da regido sul de
Santa Catarina, foi um desafio para o pesquisador, considerando que os valores necessarios
para a composicdo do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo de Resultado do Exercicio,
tiveram que ser garimpadas nos documentos da empresa que, por sinal, encontravam-se
dispersos. A partir desses dois indices, foi possivel calcular os resultados que se mostraram
positivos e favoraveis a microempresa.

Palavras-Chave: Administracdo Financeira. Indices Financeiros. Microempresa.
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1 INTRODUCAO

No cenario empresarial atual, destaca-se a contribuicdo das micro e pequenas
empresas para 0 desenvolvimento da economia local, nacional e, por vezes, mundial.
Conforme Rocha et al. (2013), as microempresas € empresas de pequeno porte possuem um
potencial importante de geracdo de emprego e de renda, o que trouxe destaque nos Ultimos
anos como base de sustentacdo da economia mundial.

A formacdo das micro e pequenas empresas ndo € um privilégio apenas dos que
possuem talento. O bom-senso, a criatividade, o esfor¢o, a dedicacdo e 0 amor ao trabalho tém
mostrado ao homem sua capacidade variante em muitas virtudes, incluindo-se a honestidade.
E importante ressaltar que a existéncia das micro e pequenas empresas € a base sustentavel da
economia do pais. Por esse motivo, deve-se dar énfase a sobrevivéncia desse segmento para
que ocorra um desenvolvimento econdmico e social (ZOUAIN et al., 2011). Esse segmento
gera para 0 pais mais emprego e renda; por esses motivos deve-se ter mais atengdo com as
micro e pequenas empresas, fazendo de tudo para que permane¢cam vivas. Hoje, 0s nimeros
sdo claros: 98% das empresas que existem no pais sdo micro e pequenas empresas e 59% do
pessoal ocupado no mercado tém empregabilidade nesse segmento (ZOUAIN et al., 2011).

O acirramento da competitividade exige das empresas maior eficiéncia na gestéo
de seus recursos e, como parte integrante do sistema, buscam cumprir seu papel junto a
sociedade. Essa busca pela melhoria e eficiéncia na aplicacdo dos recursos induz os
responsaveis pela gestdo empresarial a avaliarem suas decisdes embasadas em informacoes
consistentes (GAZZONI, 2003).

O aumento da competitividade cobra maior eficiéncia na gestdo dos recursos
empresariais, a0 mesmo tempo em que exige bens e servigos a precos menores e com melhor
qualidade. Ndo ha mais espaco para o empirismo administrativo. O que se observa é que
problemas financeiros podem surgir, oriundos das limitagdes das informacGes para a tomada
de decisdo. A gestdo empresarial necessita de ferramenta capaz de acompanhar e fornecer
subsidios necessarios para esta finalidade, que possibilite identificar as necessidades ou sobras
de caixa na busca de um equilibrio financeiro no curto prazo (GAZZONI, 2003).

Com a dinamica do mercado e entrada de novos concorrentes, as empresas
precisam buscar diferenciais competitivos. O setor de autopecas, como 0s demais, necessita
constantemente avaliar seu desempenho para verificar se 0s objetivos estdo sendo atingidos,

além de identificar oportunidades e ameacas (SOUZA NETTO, 2003). Nessa perspectiva,



todos os elementos de gestdo sdo relevantes, inclusive o ‘contas a pagar’, haja vista que
proporcionam a disponibilidade de recursos financeiros para realizar outro ciclo operacional.

O mercado de autopecas estd passando por um processo de transformacéao
significativo em sua base de sustentacdo operacional, em face da quantidade e complexidade
de tecnologia incorporada em suas pecas e ferramentas (SOUZA NETTO, 2003). Segundo o
Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores (SINDIPECAS,
2013), o setor de autopecas registrou crescimento de 7,23% no faturamento acumulado de
janeiro e julho de 2013, em reais deflacionados, percentual um ponto menor que o do periodo
anterior, até junho. Nesse contexto, a administracdo financeira traz ferramentas que
possibilitam acompanhar a gestdo financeira de uma organizacdo, como: “a andlise de
balangos, que por meio da inter-relacdo entre os elementos dos demonstrativos contabeis
propicia a realizagdo de um diagnostico sobre a posicdo econdmica e financeira da
organizagdo” (BELLI, 2011, p.121).

1.1 SITUACAO PROBLEMA

O presente estudo aborda a necessidade da gestdo financeira em acompanhar o
desempenho da microempresa envolvendo seus aspectos financeiros. Nesse contexto, destaca-
se 0 desempenho do administrador como um instrumento que possibilita 0 planejamento e o
controle dos recursos financeiros, proporcionando uma visdo clara da administracdo de seu
capital.

Uma analise da gestdo financeira de uma microempresa pode acarretar
melhoramentos tanto para a microempresa como para a comunidade da regido onde se
localiza, pois um controle financeiro eficiente resulta em uma prestacdo de servicos
otimizada, refletindo em todas as etapas da comercializacdo. A boa gestdo financeira de uma
microempresa pode permitir que seus servigos sejam desenvolvidos com exceléncia, pela
possibilidade de investimento em melhorias que podem impactar em uma maior oferta de
servicos, na diminuicdo dos precos de venda final, possibilitando até maior qualidade e
rapidez no atendimento.

Atualmente, a microempresa Ivan Autopecas conta com 03 funcionarios em
horério comercial. O controle de entrada e saida de pecas é realizado através de anotacdes em
blocos manuscritos diariamente pelos funcionarios; o controle financeiro é feito

semanalmente pelo proprietario e, mensalmente, recebem assessoria contabil externa.



Diante desse contexto, chega-se a questdo de pesquisa: “Como podem ser

aprimoradas as préticas de gestdo financeira de uma microempresa do ramo de auto-pecas?”

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar as praticas de gestdo financeira de uma microempresa do ramo de

autopecas da regido sul de Santa Catarina.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Tracar o perfil da microempresa pesquisada;

b) Elaborar o Balango Patrimonial e a Demonstragdo de Resultado de Exercicio da
microempresa, com base nos dados coletados;

¢) Calcular os indices de liquidez, de endividamento e de resultado;

d) Analisar o comportamento da microempresa com base nos indices de liquidez,

de endividamento e de resultado.
1.3 JUSTIFICATIVA

Percebe-se a importancia do desenvolvimento deste estudo ao refletir que a boa
gestdo financeira de uma microempresa, neste caso uma empresa de revenda de autopecas,
pode influenciar na qualidade dos servicos prestados aos consumidores. E possivel destacar
que existe falta de trabalhos cientificos relacionados a area de finangas neste ramo especifico,
sendo justificavel a escolha deste tema.

Trata-se de um estudo viavel, pois ha disponibilidade de tempo e demais recursos
necessarios para a realizacao do estudo, além de literatura suficiente para a realizacdo de uma
pesquisa bibliografica sobre administracdo financeira e de microempresas.

A complexidade do sistema econémico vem crescendo de forma acelerada, com
as mudancas em nivel tecnoldgico, estrutural e técnico e exige das microempresas o apoio de
sistemas confidveis e eficientes para se tornarem competitivas, sendo a administracdo
financeira um instrumento fundamental para a sobrevivéncia e sucesso das organizacoes
(FERNANDES, 2009).



Destaca-se a importancia do gestor financeiro em meio ao desenvolvimento da
microempresa, frente a necessidade da maximizacdo dos lucros em longo e curto prazos,
sendo este o profissional adequado e capacitado para uma funcdo que exige raciocinio rapido
em meio ao ambiente dindmico corporativo, buscando as melhores decisbes, a fim de

satisfazer o mercado e o dono da empresa (ROSSETT], 2008).
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA
2.1 ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA

Atualmente, para competir, as empresas precisam estar em um estado de constante
mudanca, pois a velocidade com que inovacOes tecnoldgicas e novas técnicas de gestdo sdo
criadas e implementadas faz com que aquelas que ndo acompanham este ritmo tornem-se
organizacOes defasadas e obsoletas. Em meio a esta turbuléncia, muitas vezes, torna-se dificil
enxergar com clareza qual o caminho a ser escolhido. Esta tarefa podera se tornar mais facil,
analisando-se dois pontos importantes: primeiro, muitos séo os objetivos de uma organizacao,
porém, excetuando-se aquelas organizacdes sem fins lucrativos, a maximizagdo da riqueza
dos proprietarios € comum a todas; segundo, a busca incessante de resultados €
frequentemente expressa e mais claramente compreendida quando traduzida em termos
financeiros. Ou seja, uma estratégia devera ser adotada quanto mais contribuir para 0 aumento
da riqueza dos proprietarios e possibilitar melhores resultados financeiros. Assim, uma das
formas de explicar a grande importancia da administracdo financeira é perceber como o
controle adequado pode melhorar os resultados financeiros de uma organizacdo. Ou seja,
lancar médo de uma viséo financeira, olhando ndo apenas o curto prazo (MENEZES, COSTA e
OLIVEIRA, 2013).

Segundo Gitman (2002), a esséncia da acdo da administracdo € dirigir oS
empreendimentos para a obtencdo de resultados e o0s instrumentos de gestdo constituem um
ferramental que contribui para a eficacia e eficiéncia da administracdo. Ainda de acordo com
Gitman (2002), o sistema de gestdao empresarial € composto por instrumentos que constituem
ferramental extremamente Util e contribuem para a eficacia e a eficiéncia da administracéo.
As necessidades de revisdo e ajustes no sistema de gestdo empresarial sdo decorrentes do
proprio processo de evolucdo da empresa e inerentes aos requisitos de sobrevivéncia,
crescimento e continuidade.

A administracdo financeira tem como objetivo maximizar a riqueza dos acionistas
da empresa, sendo o administrador financeiro o principal responsavel ela criacdo de valor da
empresa e, para isso, envolve-se em todos os seus ambitos. Suas atividades abrangem desde
decisdes estratégicas (selecdo de alternativas de investimentos e decises de financiamento de
longo prazo) até as operacgdes de curto prazo (gestdo do caixa, gerenciamento de risco e outras
(LEMES JUNIOR, CHEROBIM e RIGO, 2002).
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A administracdo financeira de uma empresa é exercida por pessoas ou grupos de
pessoas que, atuando como administradores financeiros, devem utilizar seus conhecimentos
técnicos para contribuir decisivamente na melhor forma de conduzir as atividades
operacionais. As funcgdes tipicas do administrador financeiro sdo: andlise, planejamento e
controle financeiro e tomadas de decisdes de investimentos e financiamentos (HOJI, 2004).

Segundo Silva (2008), é possivel visualizar as fungdes financeiras de uma
empresa em trés dimens@es: a primeira dimensao esta ligada ao dia a dia, sdo as funcdes de
tesouraria; a segunda dimensdo estd ligada as operacdes da empresa como duplicatas a
receber, estoques, contas a pagar a fornecedores, e a terceira dimensdo relaciona-se com a
estratégia como decisdes de investimento, financiamento e distribuicdo de dividendos.

As decisdes de financiamento dizem respeito a captacdo de recursos quanto ao
volume e fonte, que pode ser prépria ou de terceiros. Ja as decisdes de investimento, referem-
se a escolha na aplicagdo deste capital. E imprescindivel que ambas as decisdes sejam
tomadas de maneira conjunta, pois influenciam uma a outra e determinam a estabilidade
financeira e a atratividade econdmica da organizacdo (ASSAF NETO, 2010).

Este conjunto de decisGes financeiras esta inserido em um contexto também de
longo prazo; a partir da analise financeira, € possivel avaliar decisdes que foram tomadas pela
empresa em épocas passadas, bem como subsidia o planejamento financeiro, visando ao
futuro. Assim, a contabilidade fornece um grande banco de dados para o administrador
financeiro que, a partir dessas informacOes, possa tracar possibilidades para tomada de
decisdo do proprietario da empresa ou acionista (SILVA, 2008).

Gestdo financeira pode ser definida como a gestdo dos fluxos monetarios
derivados da atividade operacional da empresa, em termos de suas respectivas ocorréncias no
tempo. Ela objetiva encontrar o equilibrio entre a "rentabilidade™ (maximizacao dos retornos
dos proprietarios da empresa) e a "liquidez™ (que se refere a capacidade de a empresa honrar
Seus compromissos nos prazos contratados). Isto €, esta implicita na necessidade da gestéo
financeira, a busca do equilibrio entre gerar lucros e manter caixa. Assim sendo, pode-se dizer
que a gestao financeira esta preocupada com a administracdo das entradas e saidas de recursos
monetarios provenientes da atividade operacional da empresa, ou seja, com a administracdo
do fluxo de disponibilidade da empresa (ROSSETTI, 2008).

O processo administrativo financeiro esta cada vez mais complexo, fazendo com
que o administrador financeiro busque alternativas para superar todos os desafios que a cada
dia ocorrem. A gestdo financeira é uma técnica utilizada nas empresas que tém por finalidade

controlar de uma forma eficaz o planejamento financeiro, a analise de investimentos que o
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administrador faz para obter recursos para o financiamento de opera¢fes que possam visar a
diminuicdo de gastos que sdo desnecessarios, 0s desperdicios que geralmente ocorrem,
podendo assim, buscar o bom desenvolvimento da empresa e os melhores caminhos para uma
boa conducdo dos negdcios (ASSAF NETO, 2010).

A administracdo financeira possui responsabilidade e compromisso com a ética,
portanto, para uma gestdo eficaz, é necessario que haja uma responsabilidade financeira tanto
para os cargos onde ¢ de responsabilidade do gestor financeiro estar atento, como também nos
riscos e perdas financeiras, na busca de negociacfes de menores taxas no mercado, na
contribuicdo da responsabilidade de zelar os documentos financeiros, na boa aplicagédo do
patrimdnio, equipamentos, bens da empresa, e na preservacdo do meio ambiente, pois
repercute na imagem da empresa (ROSSETTI, 2008).

Toda empresa deve fazer um planejamento e um controle de todas as suas
financas, pois a falta desses dois itens importantes acarreta na quebra da existéncia dela,
comegando a apresentar insuficiéncia e inexisténcia de suporte financeiro. Um dos maiores
desafios do Administrador Financeiro € a conciliagdo do equilibrio que se deve ter entre a
Liquidez e a Rentabilidade (SILVA et al., 2011).

2.2 ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE ADMINISTRACAO FINANCEIRA

E essencial abordar temas gerais na administracdo financeira, como recursos de

curto prazo e recursos de longo prazo.

2.2.1 Recursos de Curto Prazo

Os recursos de curto prazo na administracdo financeira sdo: capital de giro, ciclo
operacional e financeiro, administracdo de caixa, administracdo de estoques, administracdo de
contas a receber.

O capital de giro é conhecido também como capital circulante e corresponde aos
recursos aplicados em ativos circulantes que se transformam constantemente dentro do ciclo
operacional. Como o préprio nome da a entender, o capital de giro fica girando dentro da
empresa e a cada vez que sofre transformacdo em seu estado patrimonial, produz reflexo na
contabilidade. Até se transformar finalmente (novamente) em dinheiro, o valor inicial do

capital de giro vai sofrendo acréscimo a cada transformacao, de modo que, quando o capital
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retornar ao “estado de dinheiro”, ao completar o ciclo operacional devera estar maior do que o
valor inicial (HOJI, 2004).

Segundo Silva (2004), o capital de giro é composto por caixa, titulos de liquidez
imediata, contas a receber, estoques e outros. A sua administragdo compreende geralmente
decisdes gerenciais relacionadas com o ativo circulante e de como ele é financiado. A maneira
como o capital de giro é financiado tem impacto significativo sobre o retorno e risco da
empresa.

O estudo do capital de giro é fundamental para a administracdo financeira, porque
a empresa precisa recuperar todos os custos e despesas (inclusive financeiras) incorridos
durante o ciclo operacional e obter o lucro desejado, por meio da venda do produto ou
prestacao de servico (HOJI, 2004).

Tecnicamente, a circulacdo do capital de giro ndo fica restrita ao ativo circulante,
circula também pelas contas do passivo circulante. Na pratica, os recursos financeiros gerados
pelas duplicatas recebidas entram primeiramente no caixa e, apods essa fase, saem para
liguidacéo das obrigages financeiras (HOJI, 2004).

Quanto ao capital circulante liquido, é importante delimita-lo. A diferenca entre o
ativo corrente (ativo circulante) e o passivo corrente (passivo circulante) é o capital circulante
liquido (CCL), ou capital de giro liquido (CGL). Quando a soma dos elementos do ativo
corrente € maior do que a soma dos elementos do passivo corrente, 0 CCL é positivo. Em
caso contrario, o CCL ¢ negativo. Quando a soma dos elementos do ativo corrente € igual a
soma aos elementos do passivo corrente, 0 CCL € nulo (HOJI, 2004).

Fontes de capital de giro sdo representadas por passivos circulantes. Algumas
fontes sdo geradas pelas préprias operacoes, tais como duplicatas a pagar aos fornecedores,
impostos a recolher, salarios e encargos sociais a pagar. Outras sao provenientes de atividades
financeiras como os financiamentos e empréstimos bancarios. As principais fontes de
financiamento sdo onerosas, pois geram encargos financeiros, tais como empréstimos e
financiamentos bancéarios e parcelamentos de impostos vencidos. As duplicatas a pagar aos
fornecedores de materiais e servicos, se forem financiadas, embutem encargos financeiros, de
uma forma ou de outra. Muitas vezes, ocorre o seguinte: existe o “preco normal de tabela”,
com prazo de pagamento de 30 dias, mas se obtém um desconto se for pago a vista. Nesse
caso, deve ser considerado como “prego normal” aquele de pagamento & vista, e “preco
normal de tabela” o preco com encargos financeiros incluidos (HOJI, 2004).

Existem fontes de financiamento ndo onerosas, geradas naturalmente pelas

operagbes normais da empresa; cujas principais sdo: salérios a pagar, encargos sociais a
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recolher, impostos a recolher e provisdes para férias e 13° salario. Existe grande variedade de
operacoes financeiras no mercado financeiro que atende as necessidades de financiamento de
curto prazo das empresas. Porém, um pais que depende substancialmente de capital
estrangeiro para impulsionar seu crescimento econdmico (por insuficiéncia de poupanca
interna) tem, de modo geral, os custos de empréstimos em moeda local mais altos que 0s
custos de empréstimos em moeda estrangeira (HOJI, 2004).

Outro recuso administrativo de curto prazo € o ciclo operacional e financeiro. O
ciclo operacional de uma empresa refere-se ao periodo de duracdo da operagdo. Geralmente,
em uma empresa industrial, o ciclo operacional inicia-se com a compra de matérias-primas e
se encerra com o recebimento de vendas; em uma empresa comercial, inicia-se com a compra
de mercadorias e se encerra com 0 recebimento de vendas; em uma empresa prestadora de
servicos, o ciclo operacional ¢ a soma do prazo da prestacdo de servicos e o prazo de
recebimento de vendas, pois ndo existem estoques. Durante o ciclo operacional, ocorrem
varios eventos que caracterizam o ciclo econémico e o ciclo financeiro, o ciclo operacional é
a soma do prazo de rotacdo dos estoques e prazo de recebimento de venda (em empresa
industrial ou comercial) (SILVA, 2004).

Segundo Silva (2004), o ciclo financeiro tem inicio com o primeiro desembolso e
termina, geralmente, com o recebimento da venda. Caso haja pagamento de custos ou
despesas ap0s o recebimento da venda, é nesse momento que se encerra o ciclo financeiro. Se
ocorrem gastos ou pagamentos de outros custos e despesas (ou adianta mento para compras)
antes da compra de matéria-prima ou mercadoria, € em um desses momentos que se inicia o
ciclo operacional.

A administracdo de Caixa é um recurso de curto prazo. A reserva de caixa
engloba caixa e titulos negociaveis. Existem trés razGes para manter reserva de caixa: realizar
transacdes, atender eventuais necessidades e financiar eventual especulacdo (GITMAN,
2002).

Segundo Hoji (2004), a administracdo eficiente do caixa (disponibilidades)
contribui significativamente para a maximizacdo do lucro das empresas. Quando a area de
Tesouraria recebe ou paga, geralmente as decisdes que geram os fluxos financeiros ja foram
tomadas anteriormente por administradores de outras areas, restando pouca coisa que 0
tesoureiro possa fazer para influir sobre esses fluxos financeiros. O tesoureiro, que é o
executivo responsavel pela administracdo do caixa, deve ter uma visdo integrada do fluxo de
caixa de sua empresa e interagir preventivamente junto a areas geradoras de recebimentos e

de pagamentos.
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As contas a receber, estoques e contas a pagar sdo as principais contas
patrimoniais operacionais que exercem forte impacto no caixa. Geralmente, o estoque exerce
forte impacto no caixa. Se for comprado a vista, 0 impacto é imediato; se for comprado a
prazo, o impacto ocorre na data de pagamento da duplicata, alguns dias (ou alguns meses)
depois da compra; se for financiado (o financiamento de importacdo uma operagdo normal no
comércio exterior), o impacto no caixa podera ocorrer em um prazo mais longo (HOJI, 2004).

Pelo regime de competéncia destacado por Hoji (2004), as compras e vendas sao
registradas nas datas de sua realizacdo. As contas a receber (originadas pelas vendas e
estoques por compras a vista ou a prazo), enquanto registradas como tais, estdo consumindo
recursos financeiros, o que significa que estdo gerando custos financeiros. As contas a pagar
(originadas pelas compras a prazo e obrigacGes fiscais e trabalhistas) fornecem recursos para
financiar os ativos operacionais. Uma das mais importantes fungdes do tesoureiro é assegurar
o equilibrio financeiro da empresa, coordenando eficazmente as atividades de estocagem e
vendas.

Uma das finalidades da gestdo do caixa € manter um saldo de caixa adequado as
suas atividades, em funcdo da incerteza associada aos fluxos de recebimentos e pagamentos.
Podem ser considerados como elementos de caixa, além dos recursos monetarios, as
aplicacbes financeiras de liquidez imediata. Os recursos monetarios ndao produzem nenhum
rendimento direto (no Brasil) e, geralmente, as aplicacOes de liquidez imediata produzem
rendimentos menores do que aplicacbes de prazos mais longos. Por essas razdes, o saldo de
caixa deve ser mantido o mais baixo possivel (HOJI, 2004).

Conforme Hoji (2004), até meados da década de 90, com altas taxas de inflacdo, a
sobrevivéncia das empresas dependia fortemente da eficiéncia da administracdo do caixa, pois
qualquer recurso ndao remunerado era depreciado significativamente de um dia para outro.
Esses fatores fizeram com que o mercado financeiro criasse instrumentos financeiros que
minimizavam as perdas por depreciacdo da perda, tais como contas remuneradas e aplicacdes
remuneradas de curtissimo prazo. Alguns desses instrumentos financeiros continuam
existindo, mesmo com a estabilizacdo da taxa de inflacdo em niveis internacionais. As
empresas precisam manter o saldo de caixa, basicamente para atender as seguintes
necessidades: pagamentos de transacoes geradas pelas atividades operacionais como a compra
de matérias-primas e contratacdo de servicos; amortizacdo de empréstimos e financiamentos;
desembolsos para investimentos permanentes; pagamentos de eventos ndo previstos;

reciprocidades em aplicacdo financeira.
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A administracdo das Contas a receber trata de estabelecer politicas adequadas
de crédito e cobranca. Uma politica de crédito muito liberal aumentara as vendas e também as
perdas por inadimpléncia. Por outro lado, uma politica de crédito conservadora reduzira as
perdas por inadimpléncia, porém, também diminui as vendas. Uma boa politica de crédito
deve buscar um equilibrio entre vendas e perdas por inadimpléncia (SILVA, 2004).

Segundo Gitman (2002), uma empresa precisa investir em contas a receber e
administréa-las, porque parte ou o total de suas vendas sdo efetuadas a prazo. Uma empresa
que sO vende a vista ndo tem contas a receber para administrar. Poucas empresas trabalham na
base do “pague e leve”. A situa¢do mais tipica é conceder crédito, vender a prazo e, entdo,
administrar as contas a receber. A politica de crédito da empresa influenciard no nivel de
vendas, no nivel de investimento em caixa, estoques, contas a receber e, possivelmente, em
equipamentos; em perdas por inadimpléncia e em custos de cobranga. A politica de crédito
refere-se a decisdes acerca dos padrdes de credito, seus limites e quem tem direito em usa-lo.

A administracdo de estoques sdo componentes importantes dos ativos
circulantes, principalmente, nas empresas comerciais e industriais por representarem grandes
volumes de dinheiro aplicado em relacdo aos demais ativos circulantes; sdo, ainda, os ativos
circulantes de menor liquidez. Os estoques sdo representados por matérias-primas,
componentes, insumos, produtos em processo e acabados, e se constituem nos bens
comercializaveis pelas empresas comerciais e destinados a producao e venda pelas empresas
industriais. Por este motivo, a administracdo dos estoques deve ser foco de politicas que
traduzam resultados eficazes em sua gestdo (HOJI, 2004).

Segundo Hoji (2004), nas empresas industriais, a gestdo dos estoques €
considerada plena, pois sdo utilizados praticamente rodos os tipos de estoques, desde as
matérias-primas e componentes, até os produtos acabados. Nas empresas comerciais que nao
transformam bens, a gestdo estad concentrada nos produtos acabados, adquiridos prontos para
serem vendidos. Nas empresas prestadoras de servico, a relevancia dos estoques é de média
para pequena, sendo que o foco da empresa estd na prestacdo do servico e ndao na
comercializacdo de produtos. Existem alguns tipos de prestacdo de servigos que incluem o
fornecimento dos materiais utilizados, dai a classificacdo de relevancia média pequena. A
administracao de estogues envolve, portanto, o controle dos ativos circulantes que sdo usados
nos processos de prestacdo de servicos, na comercializacdo ou na producdo para serem
vendidos no curso normal das operacfes da empresa.

Desta forma, a administracdo de estoques deve procurar estabelecer acgbes e

procedimentos para saber quanto comprar ou produzir; em que momento comprar ou
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produzir; quais itens do estoque merecem maiores atencbes. Os estoques ndo sdo
administrados diretamente pelo administrador financeiro. Em geral, é de responsabilidade das
areas de compras e/ou logistica. Em face do envolvimento das diversas areas, a administracdo
de estoques torna-se mais complexa, pois podem surgir divergéncias funcionais na definicdo e
execucdo das politicas de estocagem. A funcdo do administrador financeiro € participar na

definicdo e no acompanhamento dessas politicas aplicadas pela empresa (HOJI, 2004).

2.2.1 Recursos de Longo Prazo

S&o recursos de longo prazo: investimentos de longo prazo, custo de capital e
estrutura de capital.

A decisdo de investimento de longo prazo é a decisdo financeira mais
importante que o administrador financeiro pode tomar, devido a alguns fatores. O impacto da
decisé@o é de longo prazo, quando uma empresa decide implantar uma nova fabrica com vida
atil de 15 a 20 anos; suas operacdes serdo afetadas ao longo deste periodo. Suas previsdes de
vendas deverdo abranger esse periodo, assim como o fornecimento de matérias-primas, de
energia, de pessoal especializado e treinado, de assisténcia técnica e atualizacdo tecnologica, e
assim por diante, devido também, ao risco envolvido, pois 0 mau dimensionamento de
mercado ou de tecnologia pode causar grandes prejuizos a empresa. O financiamento
inadequado, a dependéncia de poucos fornecedores ou de poucos clientes, a ma localizacédo, a
falta de energia, ou mesmo mudancas na legislacdo fiscal, no cambio ou no governo, séo
outros fatores que devem ser cuidadosamente considerados. Outro fator sdo as dificuldades de
conhecer o momento adequado, que oscila rapidamente ao longo dos meses (SILVA, 2004).

O orcamento de capital € um processo que proporciona a melhoria da decisdo,
pois ao utiliza-lo, a empresa pode buscar novas alternativas, ndo pensadas inicialmente como,
por exemplo, troca de fornecedores, novos equipamentos, construcdo modular, terceirizacdo
de mao-de-obra, aliancas estratégicas, novas fontes de financiamento. O Gltimo fator refere-se
ao orcamento de capital, o qual pode melhorar a decisdo de financiamento, ja que dependendo
dos volumes envolvidos, a empresa podera analisar a viabilidade de lancar acdes, captar
recursos no exterior, buscar novos sOcios, ou mesmo buscar financiamentos junto a
fornecedores. Um adequado planejamento financeiro poderd melhorar os resultados da
empresa como um todo (LEMES JUNIOR, RIGO e CHEROBIM, 2002).

Conforme Lemes Janior, Rigo e Cherobim (2002), na decisdo de investimentos a

longo prazo, h4 que se tomar cuidado com superestimagdo ou subestimacdo dos fluxos de
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caixa associados a cada projeto da empresa. Se 0s gerentes forem muito arrojados trardo
riscos adicionais & empresa e, ao mesmo tempo, poderdo trazer grandes prejuizos. Por outro
lado, se os gerentes forem muito conservadores, a empresa podera ter dificuldades em seu
desenvolvimento econdmico e financeiro, pois estard deixando de aprovar bons projetos, 0s
quais poderdo ser implementados por concorrentes. As decisdes de investimento de longo
prazo sdo essenciais para 0 sucesso da empresa porque podem ajudar a assegurar a
maximizacdo da riqueza dos acionistas. Sem o processo do or¢camento de capital, o risco seria
muito maior e como se sabe, 0s investimentos de longo prazo costumam apresentar
desembolsos consideraveis de recursos financeiros. Quando bem estruturadas, as decisdes de
investimento de longo prazo permitem planejar melhor as mudancgas, sejam elas de expanséo,
substituicdo ou modernizagé&o.

O Custo de Capital é um dos fatores controversos das decisdes de investimentos
que usam o método do fluxo de caixa descontado. Na pratica, a empresa baseia-se em custos
de projetos passados, em alternativas de investimentos no mercado financeiro e em
rentabilidade de empresas lideres do ramo. Especialistas afirmam que as taxas de retorno de
12% ao ano, em paises desenvolvidos s@o boas. Para projetos em paises de maior risco, como
no Brasil, por exemplo, sugerem a utilizacdo de taxas superiores ao ano. Essas taxas acabam
orientando a determinacdo do custo em muitas empresas (LEMES JUNIOR, RIGO e
CHEROBIM, 2002).

A estrutura de capital, pela sua influéncia no custo de capital e no valor da
empresa, tem sido estudada, desde 1958, por Modigliani e Miller, que apresentaram a tese de
que a estrutura de capital ndo afeta o valor da empresa. Os estudiosos mostraram que quando
a politica de investimentos da empresa prevé a tomada de empréstimos, ela estd em um
mercado perfeito e ideal (em um mundo sem impostos, com ampla e perfeita divulgacdo de
todas as informacdes e sem custos de transacao) e, por isso, o endividamento, fruto da decisédo
perfeita, ndo afeta o seu valor. A ideia é de que qualquer possivel beneficio vindo de um
maior endividamento seria rapidamente conhecido e faria com que 0s acionistas elevassem
exigéncias de retorno, fazendo com que o custo de capital da empresa mantivesse-se
inalterado (LEMES JUNIOR, RIGO e CHEROBIM, 2002).

Segundo Lemes Janior, Rigo e Cherobim (2002), a estrutura de capital combina
todas as fontes utilizadas pela empresa, seja de financiamento de longo prazo, divida ou
capital préprio. Na préatica, o que ocorre é que o endividamento pode ser vantajoso porque a
mudanca da estrutura de capital pode reduzir o imposto de renda a pagar, tornar o custo de

capital menor e aumentar o valor da empresa. Portanto, a habilidade de emprestar mais pode
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levar a empresa a uma vantagem competitiva. Existem outros fatores que afetam a escolha da
estrutura de capital, tais como 0s custos de subscricdo, os custos de gerar e divulgar
informacdes, os riscos de abertura de informagfes confidenciais, 0s custos de contratacdo de
empresas especializadas para operacbes mais sofisticadas, 0 montante de recursos a ser
financiado, o perfil da geréncia, e assim por diante. Ha que se considerar o risco do pais, que
afeta sensivelmente as empresas locais ou multinacionais que operam particularmente nos
paises emergentes.

As decisdes de investimentos, de financiamento e de remuneracdo dos acionistas
buscam maximizar o valor das acdes da empresa e € importante uma escolha adequada da
estrutura de capital envolver todas as trés, abrangendo amplos conhecimentos de conceitos de
risco, retorno, custo de capital, alavancagem financeira e valor. A empresa se depara
constantemente com novos projetos, negocios, demandas e desafios que determinam a
necessidade de captacdo de recursos financeiros. Para suprir essa necessidade, selecionam-se
varias fontes de financiamentos; a partir dai, avaliam as condi¢cdes gerais da economia,
conhece-se 0 mercado financeiro, analisam-se as decisdes operacionais e financeiras a serem
tomadas, dimensionam-se as necessidades de recursos a serem financiados e se escolhe a
estrutura de capital (LEMES JUNIOR, RIGO e CHEROBIM, 2002).

2.3 ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE MICROEMPRESAS

No Brasil, micro e pequenas empresas sao definidas pelo Estatuto da
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte (Lei n°® 9.841/99) e pelo SIMPLES (Lei n°
9.317/96), que utilizam como forma de classificacdo, a receita bruta anual. Por sua vez, o
SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas) e a RAIS/MTE
(Relacdo Anual de Informacdes Sociais / Ministério do Trabalho e Emprego do Governo
Federal) promovem a classificacdo das referidas empresas, baseados no ndmero de
empregados que compde suas estruturas. A microempresa € caracterizada por empregar de 0 a
19 funcionarios e com renda bruta anual de até R$ 120 mil reais, conforme o SIMPLES; até
R$ 433.755,14 reais, segundo o estatuto MPE, e até US$ 400.000,00 dolares, de acordo com o
BNDES (SOUZA NETTO, 2003).

No Brasil, elas representavam 70% da forca de trabalho, 21% do PIB nacional e
98% do total de estabelecimentos em 1994 (DOMINGQOS, 1995). No pais, entre 1995 e 2000,
a diferenca de contratacOes e demissdes nas MPE foi de mais de um milhdo e 400 mil,

enquanto nas grandes empresas foi de 29.652 novos postos de trabalho. Em 2000, havia
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2.161.783 MPE representando 93% do total de estabelecimentos empregadores,
proporcionando emprego a 26% dos trabalhadores formais. Ainda em 2000, das 16.016
industrias exportadoras, 63,7% eram micro e pequenas empresas, com participacao de 12,4%
do valor exportado (MDIC, 2003). O retrato do Brasil em 2003, quanto a classificacdo das
empresas por porte e setor € o seguinte: na inddstria, o percentual de micro e pequenas
empresas é de 96,37 %; no comércio, é de 99,2 % e no setor de servicos é de 97,43 %. Em
relacdo a distribuicdo dos empregos nas micro e pequenas empresas espalhadas pelo pais,
verifica-se que 33,43 % deles estéo no setor industrial; 68,05 % estdo no comercio e 36,85 %
no setor de servicos (SILVA e PEREIRA, 2004).

A despeito de uma empresa ser grande ou pequena, todo gestor necessita de
conhecimento para fazer o processo de gestdo (GAZZONI, 2003). Desta forma, o
planejamento empresarial, denominado de Plano de Negocio, é indispensavel. O
empreendedor ndo pode abrir mdo dessa importante ferramenta que ira ajuda-lo na tomada de
decis@o e iniciar a empresa. Com a elaboracdo do plano, o empreendedor devera ter uma
nocao prévia do funcionamento de seu negdcio em relagdo a: financas, clientes, fornecedores,
concorrentes (mercado) e organizacdo necessaria ao seu bom funcionamento. No momento de
tomar decisOes, estas devem sempre se basear em informacdes armazenadas, comprovadas e
tabuladas nos sistemas integrados que compreendem a gestdo de negdcios (ANTONIK, 2004).

O planejamento financeiro é a base para a continuidade de novas empresas criadas
a partir de planos de negocios, assim como as dificuldades financeiras sdo evidenciadas
através da avaliacdo dos planos de negécios de futuros empreendedores (GARCIA, BEDOYA
e RIOS, 2010). Um planejamento financeiro bem executado influencia ndo somente o
rendimento da empresa assim como 0 Seu acesso a financiamentos junto a bancos, destacando
assim, a importancia da administracdo financeira em microempresas (VERA-COLINA,
RODRIGUEZ-MEDINA e MELGAREJO-MOLINA, 2011).

O papel da administracdo financeira depende do porte da empresa, em uma
microempresa, muitas vezes, ndo ha um 6rgdo especifico responsavel pelo gerenciamento das
operagdes financeiras, ficando essas atribuicGes distribuidas entre a contabilidade e o
proprietario (SILVA, 2008).

O profissional atento as transformacdes pertinentes ao exercicio de sua funcao
deve considerar as ferramentas que facilitam e, ao mesmo tempo, contribuem para a reducao
de erros e para 0 aumento da qualidade. Constantemente, o0 mundo de trabalho do ambiente
contabil sofre mudancas pelos elevados niveis de exigéncias, face as necessidades de

obtencdo de informacgdes que sdo postas nas maos daqueles que delas precisam para tomar
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decisbes em um mundo cada vez mais globalizado. A incidéncia de erros torna-se
inadmissivel quando nossos olhares podem estar voltados as consequéncias causadas por uma
decisdo errada, pautada em relatorios com informagdes indevidas (SANT’ANNA et al.,
2012).

Nas microempresas, o papel de administrador financeiro é geralmente
desempenhado pelo proprietario ou por um de seus sécios que normalmente divide parte das
tarefas com o contador, sendo necessario salientar que a fungdo principal do contador é
desenvolver e fornecer dados para medir o desempenho da empresa, avaliar a sua posicao
financeira. Outro aspecto que merece ser destacado é que o contador, baseando-se em certos
principios padronizados, prepara as demonstracfes financeiras sob a abordagem conhecida
como regime de competéncia, que reconhece as receitas no momento da venda e as despesas
quando incorridas (CERICATO, AMARAL e COSTA, 2004).

Neste aspecto, a principal preocupacdo do administrador financeiro deve ser a de
determinar as melhores e mais baratas fontes de financiamento, considerando que 0s juros e
demais encargos financeiros incidentes sobre 0s empréstimos oneram o resultado econdmico
reduzindo, desta forma, o lucro da empresa. A segunda tarefa basica da funcdo financeira
refere-se a alocacéo eficiente dos recursos. Isto envolve busca constante da otimizacdo do uso
dos fundos disponiveis, para que seja alcancada a rentabilidade desejada, assim como
preservando a capacidade da empresa de honrar os seus compromissos em dia (CERICATO,
AMARAL e COSTA, 2004).

O planejamento da administracdo financeira é parte fundamental do plano de
negocios de uma microempresa. A sustentabilidade econémica e financeira € elemento
essencial para o sucesso da organizacdo. O desenvolvimento sustentavel de uma pequena e
média empresa requer a definicdo de uma politica realista, focada nas condi¢Ges do mercado,
em que as taxas de juros e 0s precos dos servi¢cos cubram, no minimo, 0s seguintes itens:
custos operacionais e financeiros; inflagcdo; riscos inerentes do negdcio (inadimpléncias, roubo
e perdas); depreciacdo; geracdo de excedente financeiro para investimento no aumento e
expansdo do proprio negocio (ANTONIK, 2004).

Porém, poucos usam as informacdes financeiras para gerenciar sua empresa.
Através dessas informacBes, o empreendedor poderd ter mais seguranca na hora de
administrar sua empresa. Nao adianta dispor de pessoal e equipamentos altamente
qualificados se ndo se obtém as informacdes a respeito do fluxo de seus negocios, dia a dia, e
ser capaz de reverter uma situagdo, se necessario, ou manter as agdes que favorecam sua

empresa. E importante que o empreendedor assuma uma postura de empresario moderno,
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utilize controles gerenciais e as transforme em informagdes. Diversas informagdes gerenciais
podem e devem ser usadas para controlar o processo produtivo das micro e pequenas
empresas, como conhecer e controlar o custo da producgéo, o preco de venda do produto, os
saldos a receber de clientes e a pagar no caso de fornecedores, bem como os prazos de
recebimento e pagamento, o fluxo de caixa, o controle de estoque, indicadores de
desempenho, entre outros fatores que influenciaram no resultado final do empreendimento
(THIESEN, 2000).

Para evitar o alto grau de mortalidade das micro e pequenas empresas e conduzi-
las a um crescimento econdmico-financeiro mais elevado, sugerem-se algumas acdes como:
buscar acordos de cooperagdo com universidades, para que estas participem de programas de
apoio as micro e pequenas empresas, para 0 desenvolvimento de projetos experimentais que
atendam aos problemas do Ensino Fundamental e Médio, principalmente no que se refere as
necessidades de atualizacdo e requalificacdo de trabalhadores e de melhor capacitagdo técnica
para seus administradores (CASSANEGO JUNIOR, ANSUJ e MAEHLER, 2013).

Uma pesquisa demonstrou que apesar das micro e pequenas empresas
representarem a grande maioria das empresas brasileiras, observou-se que grande parte delas
possuei deficiéncias na forma em que controlam suas finangas. Além de problemas nos
controles financeiros, notou-se que pequenos empresarios também possuem dificuldades em
outras areas da administracdo, como Marketing e Recursos Humanos. Quanto a
informatizacdo, observou-se que a maioria delas possui acesso as tecnologias existentes,
porém, algumas ndo tém o habito de alimentarem o sistema, fazendo com que a informatica
ndo traga beneficios para os controles financeiros das empresas. Com essas informacoes, €
possivel perceber as caréncias destas empresas e buscar aprimorar a preparacdo destes
microempresarios, a partir da orientacdo do administrador financeiro, ao acrescentar alguns
mddulos no curso de controles financeiros basicos, como: um contetdo que abrangesse a
utilizacdo dos recursos tecnologicos nas empresas; reforco no material de controles
financeiros; proporcionar, aos participantes dos cursos realizados, palestras sobre marketing,
recursos humanos e outras deficiéncias que possam sem encontradas e supridas (PAESE,
2013).

2.4 ANALISE FINANCEIRA

Pode-se dizer que a analise financeira de uma empresa consiste em um exame

minucioso dos dados financeiros disponiveis sobre a empresa, bem como das condi¢des
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endogenas e exogenas, que afetam financeiramente a empresa. Como dados financeiros
disponiveis, pode-se incluir, por exemplo, as demonstragdes financeiras, programas de
investimentos, projecdes de vendas e projecao de fluxo de caixa. Como condi¢des enddgenas,
incluem-se a estrutura organizacional, a capacidade gerencial e o nivel tecnoldgico da
empresa. Como condigBes exdgenas, sdo compreendidos os fatores de ordem politica e
econbmica, concorréncia e fendmenos naturais, entre outros. Desse modo, a analise financeira
vai além das demonstracdes financeiras, pois estas sdo apenas canais de informacdes sobre a
empresa para subsidiar a tomada de deciséo (SILVA, 2008).

Conforme Silva (2008), a analise financeira envolve: coletar, conferir, preparar,
processar, analisar e concluir. A coleta consiste nas demonstracdes financeiras e outras
informacdes, como as relativas ao mercado de atuacdo da empresa, seus produtos, seu nivel
tecnoldgico, seus administradores e seus proprietarios, e também sobre o grupo a que a
empresa pertence. A conferéncia é a pré—analise para verificar se as informacgdes estdo
completas, se sdo compreensiveis e confiaveis. A preparacdo é a fase de reclassificacdo das
demonstracdes financeiras para adequé-las aos padrdes internos da instituicdo que vai efetuar
a andlise. Na fase de organizacdo do material de leitura e demais dados disponiveis é o
alicerce para obtencdo de uma boa anélise. O processamento das informac6es e emissao dos
relatorios deve seguir o formato interno da instituicdo. Entre os relatérios emitidos, podemos
encontrar o préprio balango patrimonial, a demonstracdo do resultado do exercicio, a
demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido, a demonstracdo do fluxo de caixa, o
quadro de evolucdo do 10G (Investimento Operacional em Giro), comparativamente ao CPL
(Capital Permanente Liquido), entre outros.

Aléem dos relatorios, ha também os indicadores de lucratividade, estrutura e
liquidez, por exemplo. Normalmente, esse processo de emissdo de relatorios e célculos de
indicadores € feito por meio de processamento eletronico de dados. A fase de analise ocorre
com a analise dos relatérios e indicadores ja coletados, compreendendo a consisténcia das
informacGes, a observacdo das tendéncias apresentadas pelos nimeros e todas as demais
conclusdes que possam ser extraidas do processo. Esta € uma fase que exige muito da
capacidade de observacdo, do conhecimento e da experiéncia do analista. Nesta fase, ha dois
focos principais: um relativo a analise da empresa e dos diversos fatores relacionados ao seu
risco e outro relativo a transacdo pretendida, como, por exemplo, a compra de acbes ou a
aprovacdo de uma operacdo ou de um limite de crédito. A fase de conclusdo € uma das fases
mais importantes. Consiste em identificar, ordenar, destacar e escrever sobre o0s principais

pontos e recomendacdes acerca da empresa. N&o basta ser um bom analista, é preciso saber
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expor seu parecer em linguagem simples, clara e consistente, de modo que o usuario da
analise, pela leitura do relatorio, conheca a empresa e possa tomar decisdo sobre a mesma. E
importante destacar que o conhecimento prévio do objetivo da andlise é fundamental para o
analista no direcionamento de seu trabalho (SILVA, 2008).

Silva (2008) afirma que as razdes mais frequentes que levam ao desenvolvimento
da andlise de uma empresa tendem a ser de carater econémico-financeiro. Um banco, antes de
efetuar um empréstimo para uma empresa, precisara analisar sua capacidade de pagamento;
um investidor que pretende adquirir acdes de determinada empresa necessitara da analise para
Ihe oferecer uma expectativa de retorno sobre seu investimento; uma empresa cuidadosa,
certamente, fard analise também de outras empresas que sejam suas concorrentes, para melhor
compreender sua propria performance. Adicionalmente, é importante destacar que cada
empresa, internamente, precisa analisar seus proprios dados, para conhecer os resultados que
alcangou. Entdo, o administrador financeiro deve analisar os dados da empresa e, se

necessario, reorientar suas acdes em termos operacionais e estratégicos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para Souza (2007), metodologia é o caminho do pensamento e a préatica exercida
na abordagem da realidade. Pode-se incluir simultaneamente a teoria da abordagem, o0s
instrumentos de operacionalizacdo do conhecimento, as técnicas e a criatividade do
pesquisador, sua experiéncia, sua capacidade pessoal e sua sensibilidade.

Metodologia é arte de dirigir o espirito na investigacdo da verdade por meio dos
estudos métodos e procedimentos capazes de possibilitar o alcance dos objetivos
(LEOPARDI, 2002).

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Trata-se de uma pesquisa de estudo de caso, descritiva, bibliografica, ex-post facto
e documental.

Foi realizado um estudo de caso, uma vez que se procura analisar com
profundidade um unico caso. Conforme Yin (2001), o estudo de caso € o método mais
adequado quando o fendmeno de interesse ndo pode ser estudado fora de seu ambiente
natural, ndo ha necessidade de manipulagédo de sujeitos ou eventos e o fendmeno de interesse
ndo tem uma base teorica estabelecida.

Conforme Gil (2002), as pesquisas descritivas tém como objetivo a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo, fendmeno ou o estabelecimento de relacdes entre
variaveis.

E pesquisa bibliografica, pois o estudo abrange toda a bibliografia ja tornada
publica em relagdo ao tema estudado e tem como finalidade colocar o pesquisador frente a
tudo o que foi escrito, propiciando o exame do tema sobe novo enfoque ou abordagem,
chegando a conclusdes inovadoras (MARCONI e LAKATOS, 2005).

Conforme Marconi e Lakatos (2005), a pesquisa ex-post facto realiza a ocorréncia
de variacBes na variavel dependente no curso natural dos acontecimentos. Neste caso, 0
pesquisador ndo possui controle sobre a variavel independente, que constitui o fator suposto
do fendbmeno, porgue ele ja ocorreu.

A caracteristica da pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados esta
restrita a documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se domina de fontes primarias.
Estas podem ser feitas no momento em que o fato ou fendmeno ocorre, ou depois
(MARCONI e LAKATOS, 2005).
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O objeto de estudo foi a microempresa Ivan Autopecas, na cidade de Criciima, a

partir dos registros de administragéo financeira nos anos de 2011, 2012 e 2013.

3.3 PLANO DE COLETA DE DADOS

Quadro 1: Plano de Coleta de Dados

Objetivos o Classificacéo Técnica de Instrumento

E ifi Documentos/Dados Localizagéo dos Dados da Coleta de de Coleta de

specificos .

Pesquisa Dados Dados

Tracar o perfil | Proprietario da | Proprietario da | Primério Entrevista Entrevista com
da microempresa  em | microempresa com 0 | Proprietério,
microempresa Estudo. em Estudo proprietario sobre a historia
pesquisada. da empresa.
Elaborar 0 | Documentos e dados | Sistema da | Secundario Dados Levantamento
Balanco internos da empresa. | empresa e internos  da | de  relatdrios,
Patrimonial e a arquivos do empresa referente  aos
Demonstracédo contador. anos de 2011,
de Resultado de 2012, 2013.
Exercicio  da
empresa, com
base nos dados
coletados;
Calcular os | Livros e célculos | Biblioteca Primario Elaboracdo Relatério  de
indices de | financeiros. de relatorios resultados
liquidez, de
endividamento
e de resultado;
Analisar o0 | Planilhas elaboradas | Sistema da | Primario Elaboragéo Relatério  de
comportamento | a partir dos | empresa e de relatérios resultados
da empresa com | documentos internos | arquivos do
base nos indices | da empresa. contador.

de liquidez, de
endividamento
e de resultado.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2014).

3.4 PLANO DE ANALISE DOS DADOS

A abordagem da pesquisa é de natureza quantitativa, por se tratar de um estudo

que quantifica os dados, a partir da analise financeira da microempresa. No que se refere a

pesquisa quantitativa pelo uso da quantificacdo, tanto na coleta quanto no tratamento das

informacGes, utilizar-se-do técnicas estatisticas, objetivando resultados que evitem possiveis

distorcbes de analise e interpretacdo, possibilitando uma maior margem de seguranca

(DIEHL, 2004).
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Os dados obtidos com a pesquisa foram digitados em Microsoft Word e Microsoft

Excel e, a partir da leitura dos dados, foram avaliados e reunidos para analise de dados onde

foram avaliados e interpretados com cautela.

3.5 SINTESE DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quadro 2: Sintese dos Procedimentos Metodoldgicos

o ] . Classificagdo | Técnicade | Procedimento | Técnicade
Objetivos Tipo de Meios de )
) ) ) dos Dados da | Coleta de de Coleta de Andlise
Especificos Pesquisa Investigacao )
Pesquisa Dados Dados dos Dados

Tragar o perfil | Descritiva | Entrevista Primario Entrevista Entrevista Quantitativa
da com 0
microempresa Proprietario
pesquisada.
Elaborar o | Descritiva | Documental Secundario Dados Levantamento  |Quantitativa
Balango Internos da | de relatorios
Patrimonial e a Empresa referente ao ano
Demonstracédo de 2012
de Resultado de
Exercicio da
empresa, com
base nos dados
coletados;
Calcular os | Explicativa | Documental e | Primério Elaboracdo Relatorio de |Quantitativa
indices de Bibliografico de Resultados
liquidez, de Relatorios
endividamento
e de resultado;
Analisar 0 | Explicativa | Documental e | Primario Elaboragéo Relatério de |Quantitativa
comportamento Bibliografico de Resultados
da empresa Relatorios

com base nos
indices de
liquidez, de
endividamento
e de resultado.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2014).
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4 A EXPERIENCIA DA PESQUISA

Neste capitulo, sdo apresentados os resultados e também suas tabula¢Ges, com as
respectivas analises das informagdes contidas nos balangos patrimoniais (APENDICE A) e
demonstrativo de resultado do exercicio, referentes aos anos de 2011 (ANEXO C), 2012
(ANEXO D) e 2013 (ANEXO E).

Com base nos objetivos, estdo apresentados os resultados relativos ao perfil da
microempresa, a analise financeira a partir dos indices de liquidez, de endividamento e de
resultados, visando-se estabelecer a andlise dos parametros financeiros da organizagdo em

estudo.

4.1 PERFIL DA MICROEMPRESA DE REVENDA DE AUTOPECAS

Na cidade de Tubardo, em meados do ano de 1991, dois amigos, Ivan Martins da
Silva e Moacir Bez Fontana, ambos mecénicos de automdveis, em uma conversa informal de
fim de semana, decidiram montar um negocio proprio. Moacir sugeriu uma sociedade que
vinculasse o conserto de motores e a revenda de autopecas de veiculos. Nessa sociedade, Ivan
que tinha experiéncia com retifica e montagem de motores, desempenharia suas atividades na
retifica, enquanto Moacir, na revenda de autopecas, novas e usadas. Foi entdo que em
18/03/1991, os amigos abriram as microempresas Retifica de Motores Morrotes Ltda. Me. e 0
comércio de autopecas novas e usadas Thuca e Ivan Autopecas. A idealizacdo deste negocio
foi de aliar o conserto e retifica de motores fomentando a revenda de autopecas para a propria
retifica, como tambéem, para outras mecénicas de automdveis da regido de Tubaréo.

Com o passar dos anos, os socios optaram pelo fechamento da retifica de motores,
e ficaram somente com o comércio de autopecas, pois esse mercado estava mais lucrativo. No
ano de 2002, os socios decidiram ampliar os negocios, abrindo uma filial da loja de autopecas
no municipio de Cricidma. Em principio, locaram um imével e, ap6s a consolidacdo do
negocio e da clientela no municipio de Criciima, no ano de 2004, os sdcios construiram a loja
propria localizada na Avenida Centenario, no bairro Nossa Senhora da Salete.

Em 01/03/2005, desfizeram a sociedade; o sdcio Moacir (Tchuca), ficou com o
comércio de Tubardo e Ivan, com o comércio de Criciima, onde hoje, localiza-se a Ivan
Autopecas, a qual sera a fonte do estudo.

Atualmente, a microempresa lvan Autopecas conta com 03 funcionérios em

horéario comercial. O controle de entrada e saida de pegas € realizado através de anotagdes em
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blocos manuscritos diariamente pelos funcionarios; o controle financeiro ¢é feito

semanalmente pelo proprietario e, mensalmente, recebem assessoria contéabil externa.

4.2 INDICES DE LIQUIDEZ

Na figura 1, apresentam-se todos os indices que compuseram os indicadores de
liquidez: Liquidez Corrente, Seca, Geral e Imediata.

Figura 1 — Indices de Liquidez

indices de Liquidez
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).

Estes indices avaliam a verdadeira capacidade da empresa para honrar seus
pagamentos. Conforme afirma Silva (2004, p. 308), “a liquidez decorre da capacidade de a
empresa ser lucrativa da administracdo de seu ciclo financeiro e de suas decisfes estratégicas

de investimento e financiamento”.

4.2.1 Liquidez Corrente

A figura 2 representa o indice de liquidez corrente, o qual é obtido através da

divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante (AC/PC).



30

Figura 2 — Liquidez Corrente
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).

Ao analisar a figura, depreende-se que o indice de liquidez corrente apresentou
uma pequena flutuacdo durante os anos analisados. Segundo Gitman (2002), o indice de
liquidez corrente mede a capacidade da empresa em cumprir suas obrigacdes financeiras de

curto prazo.

4.2.2 Liquidez Seca

Figura 3 — Liguidez Seca
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).

A figura 3 demonstra o comportamento do indice de liquidez seca, a partir do
calculo do Ativo Circulante, subtraindo o estoque e dividido pelo passivo circulante [(AC —
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Estoques)/PC]. Verificou-se, que no ano de 2012, a empresa obteve o melhor resultado neste
critério.

Este indice indica “quanto a empresa possui em disponibilidades (dinheiro,
depositos bancérios a vista e aplicacdes financeiras de liquidez imediata), aplicagdes
financeiras a curto prazo e duplicatas a receber para fazer face a seu passivo circulante”
(SILVA, 2004, p. 314).

4.2.3 Liquidez Geral

Figura 4 — Liquidez Geral
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).
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Confirma-se, na figura 4, que o indice de liquidez geral apresentou melhor
resultado no ano de 2012, com o indice de 4,71, sobressaindo aos anos de 2011 e 2013 que,
respectivamente, apresentaram os resultados de 3,49 e 3,95. O indice de liquidez geral €é
calculado a partir do Ativo Circulante somado ao Realizavel a longo prazo, dividido pelo
Passivo Circulante e somado ao Exigivel a Longo Prazo [(AC + RLP)/(PC + ELP).

Segundo Silva (2004), sob o ponto de vista de capacidade de pagamento,
interpreta-se o indice de liquidez geral no sentido de quanto maior, melhor, mantidos

constantes os demais fatores.
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4.2.4 Liquidez Imediata

Figura 5 — Liquidez Imediata

Liquidez Imediata

5
45
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0

4,44

= 2011
= 2012
m 2013

0,04

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).

Na figura 5, podemos observar o indice de liquidez imediata ao decorrer de 3
anos, sendo que este apresentou uma grande oscilacdo durante o periodo analisado. Este
indice é obtido da divisdo das Disponibilidades pelo Passivo Circulante (Disponivel/PC).

Fundamenta-se em Rossetti et al. (2008, p. 70), quando afirma que este indice
“indica o volume de recursos aplicados que estdo disponiveis, em comparacdo com todos 0s
seus compromissos de curto prazo. Como 0s recursos ja estdo disponiveis, a empresa teria

condicdes de liquidar seus compromissos de forma imediata |[...]”.



4.3 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Figura 6 - indices de Endividamento
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).

Estes indicadores avaliam o grau de endividamento da empresa. A analise dos

indices de endividamento envolve: participacdo do capital de terceiros, garantia do capital

préprio ao capital de terceiros, grau de endividamento, qualidade da divida e endividamento

financeiro.

Conforme Gitman (2002, p. 115), “a situag¢do de endividamento de uma empresa

indica 0 montante de recursos de terceiros que esta sendo usado, na tentativa de gerar lucros”.



4.3.1 Participacao do Capital de Terceiros

Figura 7 — Participacdo do Capital de Terceiros
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).
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Examina-se na figura 7, que o volume de participacdo de capital de terceiros foi

maior no ano de 2011, cujo indice de participacdo de capital de terceiros supera os indices dos

anos subsequentes. Este indice é calculado a partir da divisdo do Capital de Terceiros pelo
Percentual de terceiros (CT/PT).

Segundo Silva (2004, p. 293), este indice “indica o percentual de capital de

terceiros em relagcdo ao patrimonio liquido, retratando a dependéncia da empresa em relacdao

aos recursos externos”.



4.3.2. Garantia do Capital Proprio ao Capital de Terceiros

Figura 8 — Garantia do Capital Proprio ao Capital de Terceiros
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).
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A figura 8 representa a evolucdo da garantia do capital proprio ao capital de

terceiros ao longo dos anos de: 2011, 2012 e 2013. Este indicador é calculado através da

divisdo do Patrimdnio Liquido pelo Capital de Terceiros (PL/CT).

O destaque nesta figura é para 0 ano de 2012, o qual a empresa apresentou o

percentual de 840,40%, em relacdo a 602,44%, no ano de 2011 e 680,67%, no ano de 2013.

Este indicador representa quanto a microempresa possui de capital proprio em relacdo ao

capital de terceiros.

4.3.3 Grau de Endividamento

Figura 9 — Grau de Endividamento
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).
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Na figura 9, pode-se observar o grau de endividamento da microempresa
analisada ao longo dos 3 anos, onde foi possivel verificar a diminui¢cdo progressiva do
endividamento ao longo do periodo.

Conforme afirma Gitman (2002, p. 117), “o grau de endividamento mede o
montante de divida em relagdo a outras grandezas significativas do balango patrimonial”. O
grau de endividamento é calculado atraves da divisdo do Capital de Terceiros pelo Patrimonio
Liquido(CT/PL).

4.3.4 Qualidade da Divida

Figura 10 — Qualidade da Divida
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).

Na figura 10, o indice da Qualidade da Divida € obtido através da divisdo do

Passivo Circulante pelo Capital de Terceiros (PC/CT). Observou-se que a microempresa
manteve este indicador em 100% ao longo do periodo analisado.

Este indice relaciona as dividas de curto prazo com as dividas de longo prazo.

Uma situacdo favordvel seria um indice maior de dividas de longo prazo, pois isso

possibilitaria um prazo maior para saldar seus compromissos. Se as dividas fossem na

maioria de curto prazo, a empresa deveria vender seu estoque a precos inferiores para assumir

suas dividas de curto prazo, o que ampliaria as despesas financeiras (MARION, 2005).



4.3.5 Endividamento Financeiro

Figura 11 — Endividamento Financeiro
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).
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Na figura 11, encontra-se o indice de endividamento financeiro que, conforme

Silva (2004, p. 298), “indica a participagdo do passivo financeiro no financiamento do ativo

da empresa, mostrando a dependéncia da empresa junto as instituigdes financeiras”.

(ELP/AT). A tabela indica que a microempresa nao possui endividamento financeiro.

Este indice é calculado a partir do exigivel total dividido pelo Ativo Total
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4.4 INDICES DE RESULTADO

Figura 12 — indices de Resultado
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).

Observam-se, na figura 12, os indices que compdem os indices de resultados: taxa
de retorno sobre o investimento, tempo de retorno do investimento (Pay-back), rentabilidade e

lucratividade.



39

4.4.1 Taxa de Retorno sobre o Investimento

Figura 13 — Taxa de Retorno sobre o Investimento
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A taxa de retorno sobre investimento é calculado a partir da divisdo do lucro
liquido depois do imposto de renda pelo Ativo total (LLO/AT). A figura 13 indica que o
indice se manteve estavel ao longo do periodo estudado.

Segundo Silva (2004, p. 263), este indice “indica a lucratividade que a empresa

propicia em relacdo aos investimentos totais representados pelo ativo total médio™.

4.4.2 Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back)

Figura 14 — Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back)

Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back)
14

1,20
12 1,16 1,16

1
m 2011
m 2012
= 2013

0,8

0,6

0,4

0,2

0

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).
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Este indicador é calculado partir da divisdo do patriménio liquido dividido pelo
lucro liquido apds o imposto de renda (PL/LLO). A figura 14 indica que o indice teve maior
retorno no ano de 2011, e nos anos seguintes mantiveram-se inalterados.

Este indice demonstra o quanto o proprietario esta obtendo de lucro em relagdo
aos investimentos na microempresa, sendo que, quanto maior for o tempo de retorno do

investimento, melhor.

4.4.3 Rentabilidade

Figura 15 — Rentabilidade

Rentabilidade

1
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0,83

= 2011
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= 2013

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).

Na figura 15, pode-se observar a rentabilidade da microempresa no periodo de
3 anos, a rentabilidade € calculada a partir do lucro liquido depois do imposto de renda
dividido pelo Patrimdnio Liquido (LLO/PL).

Verifica-se na figura que no periodo analisado, houve pequena variacdo entre
os anos de 2011 e 2012 e manteve-se sem alteracdes entre 0s anos de 2012 e 2013.

Conforme o Sebrae (2011), a rentabilidade indica a atratividade da

microempresa, pois mostra ao empreendedor a velocidade de retorno de capital investido.
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4.4.4 Lucratividade

Figura 16 — Lucratividade

Lucratividade
4
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3

25 = 2011

2 2012
15 m 2013

1
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0

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, com base nos dados fornecidos pela Microempresa (2014).

A figura 16 demonstra que no ano 2012, a microempresa obteve o melhor
resultado durante os anos apurados, com um indicador de 3,52 neste ano, comparado ao ano
anterior e posterior. Este indice € calculado da divisdo do lucro liquido operacional de renda
dividido pelo Faturamento Bruto Anual (LLO/FBA).

A lucratividade é medida a partir da margem liquida da microempresa, a qual
mede a porcentagem de cada real aplicado na venda que restou depois de deduzidas as
despesas e imposto de renda (GITMAN, 2002).

4.4 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE OS INDICES

Ao analisar os indices, € possivel identificar a viabilidade e lucratividade do
investimento, destacado nos indices de liquidez, de endividamento e de resultado.

O indice de liquidez foi avaliado a partir da liquidez corrente, seca, geral e
imediata. Quanto a Liquidez Corrente, Seca e Geral, Silva (2008, p. 199) afirma que estes
medidores sdo interpretados como “quanto maior, melhor, mantidos constantes os demais
fatores”. Percebe-se com os dados da liquidez corrente que a microempresa manteve seus
indicadores acima de 1, durante os 3 anos estudados, com énfase no ano de 2012, com
aumento de 34,62%, seguido de uma queda em 2013 de 19,97%. Segundo Silva (2008), o

indice corrente tem que ser maior que um, e acima de 1,5 ja € muito bom.
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Na Liquidez Seca, percebe-se aumento de 2523,52% em 2012 seguido de queda
de 205,47% em 2013 que, apesar do bom resultado, indica instabilidade frente as aplicacfes
financeiras de curto prazo e duplicatas a receber da microempresa, relacionadas ao seu
passivo circulante.

Quanto a Liquidez Geral, os dados indicam aumento de 2011 para 2012, de
34,95% e queda de 19,24%, em 2013, o que enfatiza resultado positivo. Em relacdo a
Liquidez Imediata, os indices apontam aumento em 2012, de 11.000%, seguido de uma queda
de 204,10%, sendo que os anos de 2012 e 2013 possuem indicador acima de 1 o que é
positivo apesar das oscilacGes.

Ao analisar os Indices de Endividamento, leva-se em consideracdo a
Participacdo do Capital de Terceiros, a Garantia do Capital Proprio ao Capital de Terceiros, o
Grau de Endividamento, a Qualidade da Divida e o Endividamento Financeiro.

Em relacdo a Participagdo do Capital de Terceiros, nota-se indice positivo com
pequena modificacdo nos indices, evidenciada pela diminuicdo 3,61% entre os anos de 2011 e
2012 e aumento de 2,18% de 2012 para 2013.

A Garantia do Capital Proprio ao Capital de Terceiros obteve bom resultado com
237,96% de aumento em 2012 e queda em 2013 de 159,73%.

O Grau de Endividamento manteve os indices com pequenas alteragdes, com
aumento de 4,7% em 2012 e 2,79% em 2013 demonstrando baixo indice de endividamento da
microempresa.

Quanto a Qualidade da Divida, manteve-se em 100% o0 que indica que a
microempresa nao dispde de capital de terceiros, utilizando apenas capital proprio. Em
relacdo ao Endividamento Financeiro, o indice manteve-se em zero, pois a microempresa nao
possui financiamentos.

Ao analisar os Indices de Resultado, leva-se em consideracdo a Taxa de Retorno
sobre o Investimento, 0 Tempo de Retorno do Investimento (Pay-Back), a Rentabilidade e a
Lucratividade.

Sobre a Taxa de Retorno sobre o Investimento, percebe-se pequena varia¢do entre
0s anos estudados, sendo aumento de 6,94% em 2012 e queda de 2,66% em 2013.

O Tempo de Retorno do Investimento (Pay-Back) apresentou queda em 2012 de
3,44%, mantendo seu indice no ano subsequente. Em relacdo a rentabilidade, evidenciam-se
resultados positivos, a partir de um aumento de 3,61%, mantendo seus indices em 2013. A

Lucratividade da Microempresa apresentou grande flutuagdo, de 2011 para 2012, houve um
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salto de lucratividade de 410,14% devido & obtencdo de maior lucro operacional neste ano,

seguido de grande queda de 6.940%.
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5 CONCLUSAO

Os fatos e fatores determinantes, que deram o pontapé inicial para a realizacdo
desta pesquisa, foram a percepcdo frente a crescente demanda de microempresas, que geram
movimentagdes de bens e recursos financeiros, integrando uma rede ou um sistema, entre
clientes e fornecedores, em busca da consolidacdo de um negécio ou de um empreendimento.
Através da gestdo financeira, pode-se possibilitar a formacdo de riquezas em curto e longo
prazo, evitando as quebras prematuras do negdcio ou empreendimentos, em vista da préatica da
administracao financeira corretamente aplicada na visdo da gestdo da microempresa.

Destaca-se, assim, a importancia da administracao financeira nesta area, ao buscar
meios e conceitos técnicos que aprimorem e auxiliem as analises e préticas da gestdo
financeira de uma microempresa do ramo de autopecas da regido sul de Santa Catarina, de
forma que o empresario ou pequeno empreendedor obtenha 0 méximo de lucro e sucesso.

Ao analisar os indices de liquidez, endividamento e resultado, evidencia-se que o
ano de 2012 foi o melhor ano para a microempresa estudada, pois apresentou aumento nos
lucros liquidos, operacionais e de resultado o que impactou positivamente nos indices
calculados. Desse modo, diante dos resultados obtidos, verifica-se que a microempresa €
saudavel financeiramente evidenciado pela ndo existéncia de endividamento.

A partir da revisdo de literatura realizada a partir de pesquisa bibliografica, foi
possivel ao pesquisador aprofundar conhecimentos sobre microempresas e administracdo
financeira, a partir da avaliacdo dos indices financeiros. Novas pesquisas nesta area Sao
necessarias, a fim de possibilitar aos académicos de administracdo e administradores maior
conhecimento na area, refletindo positivamente na pratica financeira das microempresas.

Assim, pode-se dizer que este estudo abre a possibilidade para outros académicos
gue queiram realizar um estudo nesta area, destacando a importancia de pesquisas sobre
gestdo financeira em microempresas na intencdo de evitar que, por falta de planejamento e
previsdo administrativa, estas venham a sofrer faléncia.

Ao término da pesquisa, pode-se dizer que o objetivo proposto de analisar as
praticas de gestdo financeira de uma microempresa do ramo de autopecas, da regido sul de
Santa Catarina, foi um desafio para o pesquisador, considerando que os valores necessarios
para a composicdo do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo de Resultado do Exercicio,
tiveram que ser garimpadas nos documentos da empresa que, por sinal, encontravam-se
dispersos. A partir desses dois indices, foi possivel calcular os resultados que se mostraram

positivos e favoraveis a microempresa.
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APENDICE A: BALANCO PATRIMONIAL DA MICROEMPRESA

lvan Autopecas
Balan¢o Patrimonial

49

2013 2012 2011
Ativo Circulante 65.946,83 63.956,51 54.467,16
Caixa 12.332,13 30.318,81 350,18
Bancos conta movimento - 959,51
Contas a receber 140,00 -
Estoques 53.614,70 33.497,70 53.157,47
Outros
Ativo Ndo Circulante - 224,92 539,75
Imobilizado 854,58 854,58
(-) Depreciagdo acumulada 629,66 314,83
Total do ativo 65.946,83 64.181,43 55.006,91
Passivo circulante 8.447,43 6.824,91 7.830,85
Fornecedores 2.470,32 931,78 2.254,62
Obrigacbes sociais 408,74 478,60 473,00
Obrigac6es trabalhistas 851,00 1.545,60 1.416,80
Contas a pagar - Diversos 1.810,26 1.335,00 1.335,00
Provisdes 2.160,49 2.247,93 2.097,33
Obrigac0es tributarias 746,62 286,00 254,10
Patriménio liquido 57.499,40 57.356,52 47.176,06
Capital Social 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Lucros/(prejuizos) acumulados 49.499,40 49.356,52 39.176,06
Total do passivo + patriménio liquido 65.946,83 64.181,43 55.006,91
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APENDICE B: INDICES DE LIQUIDEZ, ENDIVIDAMENTO E RESULTADO

2013 | 2012 | 2011

Liquidez Corrente AC/PC 781 | 937 | 6,96
Liquidez Seca (AC - Estoques)/PC 146 | 446 | 017
Liquidez Geral (AC+RLP)/(PC+ELP) | 395 | 471 | 349
Liquidez Imediata Disponivel/PC 146 | 444 | 004
indices de Endividamento| 2013 | 2012 | 2011

Participacdo do Capital de Terceiros CT/PT 12,81% | 10,63% | 14,24%
Garantia do Capital Préprio ao Capital de Terceiros | PL/CT 680,67% | 840,40% | 602,44%
Grau de Endividamento CT/PL 14,69% | 11,90% | 16,60%
Qualidade da Divida PC/CT 100,00% | 100,00% | 100,00%
Endividamento Financeiro EmpFinancCPLP/CT 0 | 0 | 0
indices de Resultado 2013 | 2012 | 2011
Taxa de Retorno sobre o Investimento LLO/AT 0,75 | 0,77 | 0,72
Tempo de Retorno do Investimento (Pay-back) PL/LLO 1,16 | 1,16 | 1,20
Rentabilidade LLO/PL 086 | 086 | 083
Lucratividade LLO/FBA 005 | 352 | 069
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ANEXO A: DOCUMENTOS DA MICROEMPRESA/BALANCO PATRIMONIAL

2011/2012
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ANEXO B: DOCUMENTOS DA MICROEMPRESA/BALANCO PATRIMONIAL
2012/2013
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ANEXO C: DOCUMENTOS DA MICROEMPRESA/DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO 2011

Empresa
ZHERT:

Insc. Junta

TTA
no Mercado I

BECEITA IR PREST. DE SEEVICOS BRUTA

SIno

DEDUCOES DAS RECEITAS
{—] DEDUCOES DAS RECEITAS COMERCIATS

BECEITA LIQUIDA

COSTO PRODUTOS VEHDIDDS
GASTOS GERAIZ DE PROTTCRO
CISI0 DE RQUIS. DAS MERCADORIAS

Mercadorias para Pevenda Conta Compra

RESULTADD DPERACTONAL ERUTD

JESFESAS OPERACIOHALS

I A3 IE COMERCIRLIZACAD
ADMINISTRATIVAS
TRIEUTARIAS
FIMAMCEIRAS

LOCRO / FEEJULE0 OPERACTOMAL

LOCRD ¢ FEEJULSD OPERACTONAL ANTES DO IR/CS

LOCRD / PREJULED DO EXERCICIO LIQUIDD

LUCRD LIQUIDO DO EXERCICIO

CRICITER, 21 de Marco de 2014

b3 o O om

§5.570, 0
i2.212, 20) 12.212, 30}

(B.5€7,00) {44.970, 88)

AP TTI
47 _g8&,72

S.410,61) {45.410, 61}

2.276,11

2.276,11

2.27€,11

2.276,11



ANEXO D: DOCUMENTOS DA MICROEMPRESA/DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO 2012

Empresac IWVAN AUTOPECAS LTDA. ME

CHET: 07.269.966/ 1-T78 Folha:
Insc. Junta Comercial: 42203580955 Data: 11/03/2005 Mimerc livro:

DEMOKSTRACAD DO RESULTADD DO EXERCICIO EM 31/12/2012

BECEITA OPERACIOHAL
RECEITA COMERCIRL BRUTA

Vendas no Mercads Interno 105.160,00 105 _ 160,00 105 _1&0, 04
DEDUCOES DAS RECEITAS
(-] DEDUCOES DAS BECEITAS COMERCIAIS 2.8581,51) (2.851,81) (2.E91, 91}

BECEITA LIQUIDA 102 .268, 08

(314,83)

0, 03] {50.E94, E3)

L

Yercadorias para Revenda Conta Compra

RESULTADD OPERACTONAL BRUTOD 51.273,26

DESPESAS OPFRACIONATS

IE SAS DE COMERCIALIZACAD (40
ADMINISTRATIVA 00
FIMRMCEIRAS (16,73) (41.152,80) {£1.192, ED}

LUCRD / FEEJULSO DPERACTOHAL 10.180, 46

LUCRO / PEEJUIEO OPERACTONAT, ANTES DO IR/CS 10_180, 46

LUCRD / PREJUIED DO EXERCICID LIQUIDD 10.180, 46

LOCRO Liguino Do ExERcicIo 10.1830, 46

CRICIUHA, 21 de Marco d= 2014
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ANEXO E: DOCUMENTOS DA MICROEMPRESA/DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO 2013

Mmpresa IVAN AUTOFECAS LTDA. ME

HET: 07.269.96€/0001-78

‘nsc. Junta Comercial: 4220358059%5 Daca: 11/03/2005

DEMONSTRACAD DO RESULTADD DO EXERCICIO EM 31/12/2013

ECEITA OFERACIOMAL

RECEITA COMERCIAL ERUTA

Venda no Mercado I

nterno

37, 56.537,00 5€.537,00
EDTCOES DAS RECEITAS
(-] DEDUCCES DAS RECEITAS COMERCIATIS Z_654,78) (2.654, 78] [2.654,T8)

== =

ECEITA LIQUIDA

53.882,22

PR

(27.307,40) [27.307,20) 35.738,32
ESFESAS OPERACTONATS
I T3A3 IE OOMERCIALIZACAD (S5, )]
I AS AIMINISTRATIVRS 2.

DESPE3A3 TRIEUTARIAS

o

(58.001,02) 58.001,02
OCRD / PEEJUISO OPERACIOMAL 142,88
WICRD / PREJUISO OPERACIOMAL ANTES DO IR/CS 142,88
JOCRD / PREJUISO DO EXERCICIO LIQUIDO 142,88
OCRD LIQUIDO DO EXERCICIO 142,88

RICITHR, 21 de Margo de 2014
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ANEXO F: NOTAS EXPLICATIVAS - BALANCO ENCERRADO 31/12/2012

Empresa: IVAN AUTOPECAS LTDA. ME Pagina: aodL
HPY: 07.265.566/0001-78 Hismeso livo: aodL

MOTAS EXPLICATIVAS — BALANCO ENCERRADO 31/12/2012

1. As demonstracies contabeis foram elaboradas com observancia nos dispositivos legais em
conformidade com a Resolugao CFC 1.418/12 — ITG 1004,

2. A empresa IVAN AUTOPECAS LTDA. ME, tém sua sede localizada & Avenida AV.
CENTEMARIO — 6775 - Bairro M. SRA SALETE — CRICIUMA/SC, tém como atividade principal
Comercio varejista e atacadista de pecas e acesssrios novos e usados para veiculos
automotores.

3. Critérios Contabeis: A empresa adota suas demonstracies contdbeis pelo Regime de
Competéncia; destacando-se:

a) Imobilizado: E registrado pelo custo de aquisicdo em observancia ao principio do registro
pelo valor original. As Depreciactes Acumuladas sdo calculadas pelo método linear sobre o
valor do custo e contabilizadas diretamente como despesas do exercicio. As quotas anuais
sd0 calculadas em funcdo do tempo de vida Otil, como segue: Mdveis e Utensilios = 10
anos, Velculos = 5 anos , Magquinas e Equipamentos = 10 anos.

b) Capital Social: O Capital Social da empresa, totalmente subscrito e integralizado é composto

por 100 {cem) quotas no valor nominal de R$ 8.000,00 (oito mil reais).



ANEXO G: NOTAS EXPLICATIVAS - BALANCO ENCERRADO 31/12/2013

Empre=ac IVAN AUTOFECAS LTDA. ME Pagina: Dol
WP 0. 263 3Lh D001 - 78 smemn o Do

NOTAS EXPLICATIVAS — BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/12/2013

1. 4s demonstraces contibeis foram elaboradas com observancia nos dispositivos legails em
conformidade com a Resolucdo CFC 1.418/12 — ITG 1000.

2. A empresa IVAM AUTOPECAS LTDA. ME, t8m sua sede localizada & Avenida AV,
CENTENARIO — 6775 - Bairro N. SRA SALETE — CRICIUMA/SC, t8m como atividade principal
Comercio vargjista ¢ atacadista de pecas e acesssrios novos e usados para wveiculos
automotoraes.,

3. Critérios Contdbeis: A empresa adota suas demonstracdes contabeis pelo Regime de
Competencia; destacando-se:

a) 4s Mercadorias para Revenda s3o avaliadas ao custo médio de aquisicdo, inferior ao valor
de mercado.

b) Imobilizado: E registrado pelo custo de aauisic3o em observancia ao principio do registro
pelo valor original. As Depraciacdes Acumuladas s3o calculadas pelo método linear sobre o
valor do custo e contabilizadas diretamente como despesas do exercicio. As quotas anuais
sao calculadas em funcdo do tempo de vida Ofil, como segue: Mdveis & Utensilios = 10
anos, Veiculos = 5 anos , Maquinas & Equipamentos = 10 anos.

c) Capital Social: © Capital Social da empresa, totalmente subscrito e integralizado & composto
por 100 {cem) quotas no valor nominal de R 8.000,00 (ofto mil reais).



