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RESUMO

PORTO, Cintia Mateus. Governanca Tributaria: Um Estudo de Caso em uma
Empresa do Setor Metalurgico. 2014. 40 p. Orientador: Evandro Pirola Colombo.
Trabalho de Conclusdo do Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo
Sul Catarinense — UNESC. Cricitma — SC.

Este estudo trata-se da aplicacdo das praticas da governanca tributdria como
instrumento de gestdo. Com essa execucdo, amplia-se as possibilidades de
organizagéo, planejamento e lucratividade da empresa. Esta pesquisa caracteriza-se
guanto aos objetivos como descritiva e exploratéria. Em relacdo aos procedimentos,
trata-se de uma pesquisa bibliografica e estudo de caso, cujos dados foram
coletados em uma empresa do setor metallrgico, situada no municipio de
Criciibma/SC. A andlise dos dados ocorreu de forma qualitativa. Com base nos
dados coletados, foi possivel identificar a posi¢cdo atual da empresa em relacdo ao
seu comportamento organizacional, onde o tributo representa aquele que orienta as
acOes do contribuinte. Os dados apresentados, foram avaliados mostrando a
viabilidade da adesdo do tratamento da governanca tributaria como forma de
reducado na carga de tributos da instituicao.

Palavras-chave: Planejamento. Governanca. Tributo.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, muitas empresas buscam aprimorar suas expectativas
visando alcancar seus objetivos com ética e moralidade, preocupando-se com a
reputacdo da empresa, bem como sua lucratividade. Com tudo, € preciso cada vez

mais buscar meios para que tudo ocorra como planejado.
1.1 TEMA E PROBLEMA

A preocupacao com melhorias na gestdo esta cada vez mais entre as
preferéncias dos empresarios, isso se da4 em especial devido a um mercado
altamente competitivo. Porém, a preocupacdo nao se destina somente a
concorréncia, € preciso estar atento a varios outros fatores que podem estar
prejudicando o andamento da empresa.

Diante da realidade do nosso cotidiano, uma correta tomada de decisao
no ambito tributério, significa um grande diferencial, principalmente em um mercado
onde a quantidade de concorrentes € cada dia maior e a margem de lucro é cada
vez menor.

A questdo tributaria ndo é um tema que se atém somente ao
departamento responsavel por sua operacionalizacdo, essa questdo deve ser
colocada em todos os departamentos, uma vez que todos tém um reflexo tributério,
seja na area de vendas, compras, logistica, financeira, gestdo de pessoas, entre
outras.

Para que haja desenvolvimento e sucesso no negocio, € preciso que seja
estabelecido uma politica de gestdo, a fim de reduzir a alta carga tributéaria,
promovendo assim controles mais apurados sobre todos 0S processos e
procedimentos operacionais, transparéncia nas negociacfes, de maneira que resulte
em adequadas decisdes.

Surge como foco uma importante ferramenta apontada como
Governanca Tributaria, que representa um conjunto de métodos de gestdo para as
empresas, sobrepostos por profissionais da area juridica e contabil, buscando
recursos para os desafios da empresa, de modo que possa instituir, coordenar e
regular controles e revisdo dos meétodos tributarios, de forma que resulte no alivio

ou, preferencialmente, na suspensdo de riscos fiscais e 0s efeitos nos seus
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negécios, precos e resultados, visando orientar os passos da mesma no que diz
respeito a area tributaria.

A Governanca Tributaria é vista como um conceito em desenvolvimento,
qgue visa a coordenacdo, o controle e a elaboracdo de estratégias que dirijam a
empresa de forma eficaz, atuando como instrumento de prevencao e antecipacéo a
ocasionais fiscalizagOes e autuacdes fiscais.

Com a intencdo de melhorar o funcionamento da empresa, de que forma
€ possivel reduzir a carga tributaria e por fim obter maior lucratividade através do

estudo aplicado numa empresa do setor metallrgico?
1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo consiste naquilo que se deseja alcancar, sendo de extrema
importancia para qualquer area de atuacdo. Sendo assim, 0 objetivo geral deste
trabalho resume-se em demonstrar a possibilidade de reduzir a carga tributaria de
uma empresa do setor metalurgico que utiliza-se das ferramentas da governanca
tributaria.

Para atender ao objetivo geral, enumeram-se 0s seguintes objetivos
especificos:

e Expor conceitos sobre planejamento tributério;

e Conceituar governanca tributaria;

¢ Verificar o modelo utilizado no estudo de caso.
1.3 JUSTIFICATIVA

A Governanca Tributaria € de grande relevancia, isso devido ao seu
objetivo de transmitir transparéncia fiscal aos diversos setores de uma empresa que
nem sempre ficam a par dos mecanismos respectivos a tributacdo da mesma.

Organizando interna e externamente as questdes tributarias, dando por meio
da adocdo de condutas préaticas de Governanca Tributaria, seria possivel alcancar
um resultado satisfatério e altamente eficaz. A partir dai, a pratica de uma boa
gestao trara beneficios evidentes para a empresa, tornando simples 0 seu acesso e
servindo de norte para alcancar os objetivos.

Pode-se dizer que a Governanca Tributaria diz respeito ao sistema, pelo

qgual as empresas, seja de qual for seu porte, sdo ministradas eficazmente, frente a
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tributacdo a que estdo expostas. Tem em vista a coordenacao e elaboracdo de
estratégias, além do controle e revisdo dos encargos tributarios. E um instrumento
de prevencao e um conceito de desenvolvimento.

A Governanca Tributaria consiste em uma ferramenta de extrema
importancia, devendo ser empregada por gestores, contadores, administradores e 0s
mais diversos ramos da empresa nas mais diversas decisdes estratégicas. Por meio
dessa ferramenta, as empresas diminuem os riscos fiscais, ampliando assim, sua
lucratividade.

A pratica de uma boa governanca tributaria pode trazer diversos
beneficios a empresa, podendo resultar na reducdo ou em alguns casos, ha
eliminacdo de riscos tributarios, na garantia de maior competitividade. Esta
ferramenta é também usada como utensilio para expandir a lucratividade da

sociedade, modificando em uma importante e atualizada forma de administracao.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A insercao de um modelo de gestao de tributos procura diminuir 0S custos
tributarios por meio de algumas praticas, tais como: disciplina, separacao de funcdes
e responsabilidades, mdo de obra especializada ou estudo, interpretacdo e
compreensao de leis, sendo que esta é de suma importancia, ja que vivemos em um
pais onde as normas tributarias mudam incessantemente, procurando transparecer
a ética e a qualidade das informacdes.

Portanto, torna-se cada vez mais significativo a existéncia de profissionais
competentes e de uma estrutura de Governanca Tributéria eficiente nas empresas,

gerando melhores resultados e um maior controle do custo tributario.
2.1 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

As normas que compdem o sistema tributario nacional sdo instaveis e de
pouca clareza, tornando dificil a tarefa de acompanhar o ritmo de suas alteracdes e
compreendé-las. Em consequéncia disso, sdo poucas as empresas capazes de
cumprir corretamente com as obrigacdes tributarias e acessorias, o que evidencia a
necessidade de adocdo de um meio eficiente, capaz de superar todas as
dificuldades para conhecer as normas tributarias e mostrar caminhos mais
econdémicos.

Reduzir os custos é a estratégia que mais se ouve nos dias atuais, € um
dos mais significativos instrumentos de que dispéem as empresas, para que possam
racionalizar seus custos tributarios, sem afrontar as diversas legislacdes que regem
os mais diversificados tributos, é o Planejamento Tributéario.

Pesce (2005, p. 3), conceitua:

Denomina-se Planejamento Tributdrio a construcdo de um conjunto de
operacdes, consubstanciadas em negocios ou atos juridicos ou situagfes
materiais que, em relacdo a outro conjunto de operagfes, com 0 mesmo

resultado econdmico, representa carga tributaria menor e, portanto,
resultado econémico maior.

De acordo com Carlin (2008, p. 39), "O Planejamento Tributario consiste
em um conjunto de medidas continuas que visam a economia de tributos, de forma

legal". O contribuinte estrutura o seu negocio da maneira que melhor lhe parega,
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procurando a diminuicdo dos custos de seu empreendimento sem extrapolar o
campo da licitude, levando-se em conta as possiveis mudancas rapidas e eficazes,
na hipétese de o fisco alterar as regras fiscais.
Nas palavras de Latorraca (2000, p. 58):
Costuma-se, entdo, denominar de Planejamento Tributario a atividade
empresarial que, desenvolvendo-se de forma estritamente preventiva,
projeta atos e fatos administrativos com o objetivo de informar quais os énus
tributarios em cada uma das opcdes legais disponiveis. O objeto do
planejamento tributario é, em JUltima andlise, a economia tributaria.
Cotejando as varias opcdes legais, o0 administrador obviamente procura

orientar os seus passos de forma a evitar, sempre que possivel, o
procedimento mais oneroso do ponto de vista fiscal.

Para delimitar o campo de estudo do planejamento tributario, é necessério
diferencia-lo de figuras juridicas como evaséao, elisdo e elusao fiscal, pois nem todas
as acodes praticadas com a finalidade de evitar o recolhimento de tributos, séo
considerados planejamento tributério.

Classificar uma atitude como evasiva, elisiva ou elusiva s6 € possivel com a
observacdo a constituicdo dos atos ou negdcios juridicos, verificando sua
idoneidade, adequacéo e licitude, ou seja, se aquilo que um contribuinte
pretende (economia de tributos) e o que ele efetivamente realiza (evaséo,

elisdo ou elusdo) sdo permitidos pelo ordenamento juridico. (OLIVEIRA,
2005, p. 173)

Na busca pela possibilidade de reduzir a carga tributaria, € necessario
tomar alguns cuidados basicos para se manter dentro da lei, pois existem casos em
que o comportamento do contribuinte considera-se ilicito, adotando formato
artificioso, tendo por consequéncia isencdo, nao-incidéncia ou incidéncia menos

onerosa do tributo.
2.1.1 Evasao Fiscal

O contribuinte ou responsavel € obrigado a entregar aos cofres publicos
determinada soma em dinheiro. Diante disso, € caracteristica do ser humano tentar
amenizar o montante de dinheiro que deve entregar ao governo na forma de tributos.
Desse modo, a evasado ocorre quando o contribuinte ndo transfere ou deixa de pagar
integralmente ao Fisco uma parcela a titulo de imposto, considerada devida por

forca de determinacao legal.
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Oliveira (2005, p. 167) afirma que "a evaséo corresponde ao agente que,
por meios ilicitos, visa eliminar, reduzir ou retardar o recolhimento de um tributo, ja
devido pela ocorréncia do fato gerador”. Oliveira (2005, p.170) ainda afirma que "a
evasao fiscal pode ser definida ainda como fuga do cumprimento da obrigacéo
tributaria j& existente, a tentativa de sua eliminacéo por forma ilicita".

Para Carlin (2008, p.40), "a evasdo fiscal consiste na acéao,
espontanea, dolosa ou intencional do contribuinte através de meios ilicitos de se
evitar, eliminar, reduzir ou retardar o pagamento dos tributos”. Sendo assim, a
evasdo ocorre quando o contribuinte realiza atos ilegais ou fraudulentos apos a
concretizacdo do fato gerador, causando enormes prejuizos aos cofres publicos.
Como exemplos, destacam-se a omissdo de registros em livros fiscais proprios,
utiizacdo de documentos inidbneos na escrituracdo contabil e a falta de

recolhimento de tributos apurados.
2.1.2 Eliséo Fiscal

Diferente da evasao fiscal, que € caracterizada por ser crime fiscal, a
elisdo pode ser conhecida como economia de tributos, onde o contribuinte tem o
direito de estruturar o seu negocio da maneira que melhor lhe pareca, sendo licitos
0s seus métodos de retardar, reduzir ou descaracterizar o fato gerador.
Oliveira (2005, p. 172) afirma que:
A elisao fiscal representa um conjunto de sistemas legais, cujo objetivo é a
reducdo, postergagdo e, até mesmo, a eliminacdo do recolhimento de
tributos. O contribuinte tem o direito de estruturar seu negécio da melhor

maneira que |Ihe pareca, procurando reduzir os custos empresariais. Se a
forma adotada é juridica e licita, cabe a fazenda respeita-la.

A elisdo é desenvolvida pelo planejamento tributario, adequando o
contribuinte a melhor forma de tributacdo, executando-o em conformidade com os
sistemas legais que possibilitam a reducao de tributos e/ou aliquotas, afirma Oliveira
(2009, p. 193)

Na elisdo fiscal, o agente licitamente visa a evitar, minimizar ou adiar a
ocorréncia do proprio fato gerador, que daria origem a obrigacdo tributaria. Para
Oliveira (2005, p. 170), "a elisao fiscal pode ser definida como todo o procedimento
licito realizado pelo contribuinte antes da ocorréncia do fato gerador com o objetivo

de eliminar ou postergar a obrigacéo tributaria ou reduzir o montante devido.
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Carlin (2008, p.40), afirma que "a eliséo fiscal representa a execucéo de
procedimentos, antes do fato gerador, legitimos, éticos, para tentar reduzir, eliminar,
ou postergar a tipificacdo da obrigacdo tributaria”. Sendo assim, a elisao fiscal &

caracterizada por surgir muitas vezes das brechas encontradas na legislacao.
2.1.3 Eluséo Fiscal

A eluséo fiscal é por diversas vezes denominada de elisdo ineficaz, onde
o contribuinte simula determinado negdcio juridico, onde se valem de argumentos
licitos para fraudar a lei, com o propésito de disfarcar a ocorréncia do fato gerador e
escapar da tributacao.

Na concepcédo de Oliveira (2005, p. 172), a "elusdo fiscal € um fendmeno
transparente ao Fisco, pois atende aos requisitos formais e materiais exigidos e
encontra-se entre evasao e eliséo fiscal"

Torres (2003, p.189) determina:

Eluséo fiscal é o fenbmeno pelo qual o contribuinte, mediante a organizacdo
planejada de atos licitos, mas desprovidos de "causa" (simulados ou com
fraude a lei), tenta evitar a subsuncado de ato ou negdcio juridico ao conceito
normativo do fato tipico e a respectiva imputagdo da obrigag&o tributéria.
Em modo mais amplo, elusdo fiscal consiste em usar negécios juridicos
atipicos ou indiretos desprovidos de "causa" ou organizados como
simulagédo, ou fraude a lei, com a finalidade de evitar a incidéncia de norma

tributaria impositiva, enquadrar-se em regime fiscalmente mais favoravel
para obter alguam vantagem fiscal especifica.

Em outras palavras, o contribuinte procura evitar a ocorréncia do fato
gerados ou coloca-lo em subsuncdo com uma norma menos onerosa, assumindo o
risco pelo resultado, usando meios atipicos.

De acordo com Térres (2003), entende-se por meios atipicos os "atos
danosos, que ndo se encontram qualificados, segundo os modelos sancionatérios
adotados (direito civil, direito penal, etc.), por impossibilidade de se consituir uma
regra especifica para cada um deles".

Os meios atipicos resumidos por Torres (2003), tém o0s seguintes
elementos comuns:

e a existéncia de uma conduta permitida;
e a producao de um dano, intencional ou ndo, decorrente daquele

conduta;



18

e a inadmissibilidade do dano decorrente do contexto principiolégico
do sistema;

e a criacdo, a partir dessa rejeicao do sistema, de uma regra que
limite o alcance da primeira, ao qualificar como proibido os
comportamentos dantes permitidos.

E muito importante explanar que o planejamento tributario abrange o
campo das licitudes, ou seja, qualquer técnica utilizada com base ilicita esta fora do
contexto e o contribuinte estara sujeito as penalidades cabiveis pela caracterizacao

dos atos ilegais.
2.1.4 Caracteristicas e Finalidades do Planejamento Tributario

Atualmente, as grandes empresas ja contemplam em sua estrutura
organizacional um Comité de Planejamento Tributario, constituidos por pessoas de
varias formacdes e segmentos, para tratar especificamente desse grande projeto.

Para Oliveira (2005, p. 179), "a expressao Planejamento Tributério deve
designar-se tdo-s6 a técnica de organizacdo preventiva de negécios, visando a uma
legitima economia de tributos, independente de qualquer referéncia aos atos
ulteriormente praticados".

Por ser um procedimento licito e transparente, o Planejamento Tributario
€ caracterizado pelo ato de ndo ocorréncia de fraudes, de acordo com Guerreiro
(1998, p.89).

N&o ha ocorréncia de fraude no planejamento tributario, descreve que na
fraude os meios, sdo sempre ilicitos, deliberadamente contra a lei,
caracterizando-se quase sempre pela distor¢do ilicita das formas juridicas,
levando a falsidade material — correspondente a falsificacdo de documentos,
papéis, livros — ou a falsidade ideoldgica, que é definida no nosso Cédigo
Penal como a omissdo, em documento publico ou particular, de declaracéo
gue dele devia constar, ou a insercdo em tais documentos de declaracao

falsa ou diversa da que devia ser escrita, com o fim de prejudicar um direito,
criar obrigacdo ou alterar a verdade sobre o fato juridicamente relevante.

A finalidade principal de um bom planejamento tributario € a economia de
impostos, sem infringir a legislagéo. Fabretti (2004, p. 12), afirma que "sua finalidade
€ obter a maior economia fiscal possivel, reduzindo a carga tributaria para o valor
realmente devido por lei".

Sendo assim, Oliveira (2003, p. 39), fundamenta:
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O Planejamento Tributario tem como objetido fundamental a economia
tributaria dos impostos, procurando atender as possiveis formas da
legislacéo fiscal, evitando perdas desnecessarias para a organizacdo. Para
poder usufruir em toda a sua plenitude de todas as formas legais de
planejamento tributarios, € necessario que o contribuinte esteja bem
assessorado por uma equipe especializada que saiba realizar o
planejamento de tributos sem distorcer alterar ou esconder as obrigacfes
guando o fato gerador assim o exigir.

Neste contexto, Franco e Carraza (1999, p. 815) afirmam que "o
Planejamento Tributario € uma atividade empresarial estritamente preventiva”, onde
tem por principais finalidades:

e Evitar a incidéncia do tributo: nesse caso adotam-se
procedimentos com o fim de evitar a ocorréncia do fato gerador;

e Reduzir o montante do tributo: reduzindo a base de céalculo ou
aliquota do produto;

e Retardar o pagamento do tributo: adotar medidas que posterguem
0 pagamento do tributo, sem ocorréncia de multa".

Contudo, as empresas devem ter alguns cuidados no exercicio de suas
atividades, como efetuar o recolhimento de seus impostos nos vencimentos, utilizar
a base de calculo e aplicar as aliquotas corretas na avaliacdo de seus tributos, e
ainda estar atentos as mudangas da legislagéo.

Resume-se que o objetivo primordial do planejamento tributario € a
reducdo ou transmissdo do 6nus econdmico, e que para atingir tal objetivo, as
condutas devem ser licitas, ou seja, admitidas pelo ordenamento juridico.

Contudo, é possivel afirmar que o Planejamento Tributario € considerado
a primeira etapa de um processo de reducdo licito dos tributos, e que a sua correta
atuacdo evidentemente ocasionara um significativo desenvolvimento nas

organizagoes.
2.1.5 Etapas para Elaboragdo do Planejamento Tributario

Para atingir os objetivos propostos, é necessario a realizacdo de um
planejamento tributario eficaz. Sendo assim, algumas etapas para uma correta
elaboracao séo disponibilizadas.

Essas etapas séo conceituadas por Miller (2009, p. 13), como:
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1. Pesquisa do fato: Nesta etapa devera ser feito um estudo minucioso,
tanto técnico quanto operacional do fato a que se deseja efetuar um
planejamento tributario.

2. Articulacdo do objetivo: Apos a descricdo do fato, deve-se delimitar o
objetivo a ser alcancado, ou seja, definir se o planejamento tributario sobre
aquele fato sera com vistas a excluir, reduzir ou postergar o tributo que sera
imputado sobre aquela operacéo.

3. Estudo juridico tributario: Neste momento € de suma importancia a
participagdo da assessoria tributaria da empresa, pois devera ser feito um
minucioso levantamento de toda a legislagcéo pertinente ao fato em estudo,
bem como devera ser classificado o fato de acordo com os principios do
direito.

4. Conclusao: Cumpridas as etapas anteriores devera do estudo juridico-
tributario retirar-se a escolha sobre a forma de oferecer a tributacéo o fato
em estudo. Assim, pretende-se na conclusdo enquadrar o fato dentro da
menor carga impositiva oferecida pela analise da legislacao pertinente ao
assunto.

5. Operacionalizagéo: Como o planejamento tributario deve ser realizado
sempre antes da ocorréncia do fato gerador, a Ultima etapa a ser cumprida
€ a operacionalizagdo, que compreende a descricdo de todos os
procedimentos a serem adotados para que o objetivo seja alcancado no
mundo real.

As etapas dispostas anteriormente sao indispensaveis para a realizacao
de um adequado Planejamento Tributario, sendo que para a realizacdo deste, é
necessario observar as caracteristicas de cada empresa, pois 0 que € interessante
para uma empresa, para outra pode nao ser.

Em resumo, o Planejamento Tributario deve ser empregado analisando as
caracteristicas de cada organizacdo e estudado continuamente a sua legislacao,
podendo ser construido por qualquer tipo de empresa, e considerado obrigacédo de
um bom administrador.

A partir dos conceitos apresentados sobre planejamento tributario, sera
possivel entender de forma mais clara os objetivos que se pretende alcancar,
analisando através de um estudo de caso, os dados de uma empresa do setor

metallrgico e possibilitando sua melhoria diante de sua carga tributéaria.
2.2 GOVERNANCA TRIBUTARIA

Diante dos conteudos apresentados, sera possivel entender os conceitos
de Governanca Tributaria, que serd aplicado a seguir, com o propésito de analisar a
situacdo atual da empresa em questdo, definindo com clareza aquilo que

pretendemos atingir.
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2.2.1 Conceitos de Governanca Tributaria

A Governanca Tributaria conquistou espaco com o desenvolvimento da
Governanca Corporativa, apos os escandalos envolvendo os departamentos fiscais
e os auditores independentes das empresas norte-americanas Enron e WorldCom
entre outubro de 2001 e marco de 2002.

Assim como na Governanca Corporativa, a Governanga Tributaria visa a
transparéncia das informacfes fornecidas aos acionistas e ao mercado, com a
distincdo de ter como foco informacdes tributarias, nelas incluidas as contabeis e
fiscais.

Para entender melhor o conceito de Governanca Tributaria, Amaral (2011,
p.10), nos traz como:

Governanca Tributéria representa o conjunto de procedimentos de gestédo
empresarial engendrados de forma personalizada para cada empresa ou
entidade, com vistas & coordenacéo, controle e revisédo dos procedimentos
tributarios e proporcionando como resultado a reducao de riscos fiscais e a

consisténcia e transparéncia das demonstracdes financeiras, deixando-as
veridicas e confiaveis.

Compreende ainda:

Desde a organizacdo e planejamento das atividades empresariais,
identificacdo, quantificagdo e controle dos riscos tributarios — sob a
perspectiva de uma eficiente gestdo empresarial, visando & minimizacéo de
incertezas e a legitima ampliacéo de resultados — até a preservagéo da boa
reputacdo e questdes estratégicas, técnicas, operacionais, econémicas e
financeiras do negdcio. (AMARAL A.; AINSWORTH2005, p.16).

Amaral (2011, p. 14), ainda conclui que: “coordenacéo, controle e ética se
unem em um mesmo instrumento de planejamento para gerar riqueza as empresas
e ao pais”, compondo assim um modelo de gestédo eficiente, contudo, diz que para
atingir a completa eficiéncia, é preciso que haja comprometimento com o uso desse
modelo.

Amaral (2011, p. 16), procede que para uma eficiente gestdo, todos os
setores da empresa precisam ser envolvidos: “a integragao da gestao tributaria com
todos os departamentos € um requisito indispensavel para a eficiéncia e resultados

eficazes de uma correta Governanga Tributaria”.
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2.2.2 Principios da Governanca Tributéaria

Para preservar a empresa e obter seu controle, a Governanca Tributaria
dispdes de principios, sendo estes considerados de grande importancia para toda

organizacdo. Amaral G. e Amaral L. (2008), nos traz como:

1. Moralidade e ética: Este principio diz que os administradores de uma
empresa devem evitar planejamentos agressivos, criados apenas por
razbes essencialmente comerciais, uma vez que tal atitude é contraria a
posicdo moral por eles ocupada dentro da empresa. Deve-se estimular,
dentro da sociedade, um amplo debate acerca da moral em matéria
tributaria, estabelecendo-se codigos de ética negocial que deverdo ser
estritamente cumpridos.

2. Legalidade: A empresa deve ser gerida de forma a sempre obedecer as
leis tributarias, incluindo se ai as normas infra-legais e as leis de outros
ramos do direito que tenham influéncia nas questdes tributarias. Deve ser
dada especial atencdo para a lei que regula os crimes contra a ordem
tributaria, as quais atingem diretamente o0s representantes legais das
empresas e, muitas vezes, administradores, soOcios, acionistas, e até
auditores independentes e contadores.

3. Preservar a reputacdo da empresa e de seus administradores: A ma
reputagédo que a empresa tenha perante o fisco pode lhe custar caro tanto
administrativa quanto financeiramente. Outro ponto de destaque
relativamente a esse principio se refere a reputacdo dos sécios, acionistas,
diretores, e administradores que também deve ser prezada e preservada,
por questdes de probidade e competéncia.

4. Compliance ou respeito ao cumprimento das leis: A empresa deve ser
gerida de forma a sempre cumprir com todas as obrigacgdes tributérias,
principais e acessoérias. Dependendo do tipo de sociedade os seguintes
parametros devem ser seguidos:

* Os negocios da sociedade, bem como seus resultados,
devem obedecer aos padrdes regulatérios geralmente aceitos.

* O Conselho de administracdo ou os administradores devem
obedecer a toda a legislacdo societaria, de modo que os
resultados da empresa sejam transparentes e representem a
sua verdadeira situacdo financeira.

+ Devem ser seguidos os manuais contabeis geralmente
aceitos para a elaboracéo e apresentacdo das demonstra¢cdes
financeiras.

« As empresas multinacionais ou internacionais devem
observar as IFRS (International Financial Reporting Standards),
e para as empresas internacionais observar também os
manuais contabeis US GAAP (Principios Contabeis
Geralmente Aceitos) e FASB (Financial Accounting Standards
Board).

5. Lucratividade: Do ponto de vista de Governanca Tributaria o principio da
lucratividade deve ser lido como “pagar a menor quantidade possivel em
tributos de forma a respeitar os limites legais, morais/éticos e relativos a boa
reputacdo da empresa.
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7

A aplicagdo dos principios da Governanca Tributaria é considerado
atualmente uma saida para as empresas, a adocao desta ferramenta pode resultar
em maior eficiéncia nos processos relacionados aos tributos, tornando-se mais
eficiente e destacando o negdcio no mercado em que atua.

Contudo, é necessario destacar que para reduzir custos tributarios de
uma empresa, € preciso realizar um planejamento saudavel, diminuindo seus
tributos de forma legal, para que futuramente a organizacdo ndo venha surpreender-
se com autos de infracdes, comprometendo assim a lucratividade dos proximos
exercicios.

Sobretudo, a boa aplicacdo da Governanca Tributaria deve comecar
pelo homem, pois profissionais que tém sua conduta baseada em um bom
conjunto de principios e valores, constituem um importante fator de criagdo de

qualidade para as organizacgdes.
2.2.3 Politicas da Governanca Tributaria

Os Principios da Governanga Tributaria sdo muito importantes para uma
gestao eficiente, mas para que estes principios sejam postos em pratica, algumas
politicas devem ser adotadas, de acordo com cada empresa.

De acordo com Amaral G. e Amaral L. (2008), séo elas:

1. Cumprimento das obrigacdes tributarias: E importante adotar uma
politica de cumprimento das obrigacdes tributarias, caso necessario adotar
uma equipe altamente competente e que se relacione com as demais areas
da empresa;

2. Conduta de planejamento tributério: E preciso manter um
comportamento frente as decisdes que serdo tomadas, pois € bastante
necesséario a observagdo da possibilidade de mudanca de lei ou de sua
interpretacdo (jurisprudéncia), bem como destaca-se a importancia da
documentacéo de todas as decisGes a fim de evitar uma responsabilizacdo
tributaria da pessoa dos administradores;

3. Conduta de gerenciamento de riscos tributarios: Organizar
formalmente as atividades da empresa a fim de proporcionar a menor carga
tributaria legalmente aceita e definir quem é o responséavel pelas tomadas
de decisdes nessa area e da implantacdo das mesmas;

4. Relacionamento com as autoridades fiscais: Estabelecer uma politica
interna de relacionamento com as autoridades fiscais, prezando pela
honestidade e pela proatividade da empresa em cumprir as obrigacdes
impostas pelo Fisco, visando que o proprio a fiscalize de forma mais
controlada;

5. Relacionamento com o governo (politicos, ministros e conselheiros
politicos externos): Definir politicas de relacionamento para contato com o
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governo, quando de questionamentos de ordem tributaria de forma ética e
honesta;

6. Relacionamento com socios, acionistas, imprensa e lobistas: Adotar
um manual de procedimentos sobre as informacdes fiscais que deverdo ser
comunicadas aos socios, acionistas, a imprensa e aos lobistas,
estabelecendo diferentes critérios de acordo com cada destinatario da
informacao.

7. Relacionamento da empresa com seu grupo: Quando da empresa ser
uma subsidiaria, apesar de tradicionalmente as politicas de Governanga
Tributaria serem definidas pela controladora, a responsabilidade pela
correta adogdo e execucdo dessas politicas devem ser do Conselho de
Administracao ou dos administradores da propria subsidiaria;

8. Participacdo em féruns de discussdo e debates referentes as
guestdes tributarias: Estabelecer quem serdo os responsaveis por
manifesta¢gfes formais da empresa sobre tributos, evitando equivocos e
contradi¢cfes sobre determinado assunto.

Estabelecer as politicas citadas acima dentro das empresas, € necessario
para que a instituicdo ndo desvie do seu foco. As instituicbes devem dispor de uma
equipe capacitada, que apresente certa conduta diante da legislacdo que cabe a
empresa, devendo ser considerada a possibilidade de mudanca das leis, ou de sua
interpretacao.

Cabe aos administradores a correta adocdo e execucdo de tais
politicas dentro da empresa, muito embora a controladoria possa optar por regimes
de administracdo, € o Conselho de Administracdo 0s responsaveis por qualquer
manifestacdo dentro da entidade.

As politicas da Governanca Tributaria contribuem para um crescimento
econdmico sustentavel da instituicdo, proporcionando melhorias. Por estes motivos,
torna-se importante adota-las, evitando-se assim alguns fracassos empresariais

como erros e fraudes.
2.2.4 Estrutura Organizacional da Governanca Tributéaria e Suas Atribuicfes

Para obter sucesso com o uso das préticas de Governanca Tributaria
expostas por Amaral G. e Amaral L. (2008) em estudo cientifico, é fundamental que

se atenda aos requisitos anteriores: principios e politicas de Governanca Tributéria:

A execugdo pratica dessas politicas pode se dar por meio de um modelo de
governanca baseado na dindmica tributaria, ou seja, no monitoramento e no
gerenciamento de mudancas — ou propostas de mudancas — de leis, de
idéias, de 35 funcionéarios, de manuais de auditoria, de conceitos e fatos
relacionados ou que exercam influéncia sobre a tributagcdo da sociedade,
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estabelecendo a divisdo de competéncia e a intraconectividade entre os
orgéos societarios. (AMARAL G. e AMARAL L., 2008)

Esse modelo proposto por Amaral G. e Amaral L. (2008), baseia-se em uma
dindmica de gerenciamento de informacbes e mudancas, devendo-se levar em

consideracao alguns aspectos, assim divididos:

* Macros: planejamento e estratégias tributarias ligados a carga tributaria
efetiva da corporacéo;

* Micros: gerenciamento e integracdo dos departamentos financeiro, contabil

e fiscal nas suas operacdes relativas ao cumprimento das obriga¢cBes
tributarias acessorias.

Podendo assim ser disposto da seguinte forma:

Apoio
Externo
e Assembleia de
Acionistas
Auditoria
Apoio _
Macro Aspectos Externo —
2 Conselho

Fiscal

Modelo Eﬁfe(:i:\)o ' de Administragio Micro Aspectos
Dinamico - > Diretor
~ \ 3 Presidente
da Gestao " N —
Tributaria Membros \ '\ s
Permanentes .
Corporativa ad hoc N Apoio
@OF ; de Gestio Tributiria VA Externo
/ N
Estrutura ‘ Unidades de )t

Negocio

Organizacional

Fonte: Amaral G. e Amaral L. (2008)

Amaral L. (2011, p.12)) expde as atribuicbes de cada membro da estrutura:

1. Assembléia de acionistas (S.A.) ou sdcios (demais sociedades): S&o
responsaveis pela eleicdo do Conselho Fiscal (S.A.) ou contratacdo de
auditoria externa (demais sociedades) e por controlar e orientar os demais
orgao da empresa no que se refere a implementagéo das boas praticas de
Governanca Tributaria, sendo necessario para tal o auxilio interno ou
externo de profissionais qualificados nas quest@es tributarias;

2. Conselho Fiscal (S.A.) ou auditoria externa (demais sociedades): Nos
aspectos “macros”, sdo responsaveis por fiscalizar os atos dos
administradores relativos & politicas de Governanca Tributaria, pela
dendncia de fraudes tributérias e pela elaboracéo de relatérios relativos a
sua proépria atividade. Ja no campo da “micro” tributagdo, sdo responsaveis
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por examinar a compatibilidade entre informacdes contidas nos
demonstrativos contabeis/financeiros com as declaradas nos documento
fiscais. Cabe ainda a este 6rgdo a escolha da empresa de contabilidade ou
auditoria quando a mesma nao contar com auditoria externa.

3. Conselho de Administragdo (S.A.) ou s6cio administrador (demais
sociedades): Responsaveis no campo da “macro” tributagédo por instituir as
politicas de Governanca Tributaria da empresa, bem como fixar e fiscalizar
as atribuicdes dos diretores da sociedade no que se refere a tais politicas. E
responsavel também pela eleicdo da auditoria externa que fiscaliza a
correta implantacao das politicas.

4. Diretor presidente (S.A.) ou administrador (demais sociedades):
Suas responsabilidades inserem-se na “macro” e “micro” tributagdo, tendo
este os deveres legais da lealdade, diligéncia e informacdo. Quanto ao
dever de informacéo, é recomendada a adoc¢do de procedimento acerca de
como e quando os érgaos da 17 sociedade devem encaminhar o problema
a este, visando que chegue antes que se torne de dificil ou impossivel
solugdo. Ao administrador cabe ainda a responsabilidade tributaria pessoal,
sendo que por infracdes a lei ou a contrato, ou infragdes cometidas por dolo
ou culpa em leséo ao fisco, a responsabilidade cai sobre si, excluindo-se a
responsabilidade da empresa.

5. Comité de Gestdo Tributaria (todos os tipos de sociedades):
Responsavel pela implementagdo da boa Governanga Tributaria, auxiliando
0s demais 6rgaos a definir as estratégias tributarias e a estabelecer e
implantar as politicas. Deve ser constituido por membros com vasta
especializacdo na é&rea tributdria, podendo ser membros permanentes ou
nédo e deve visar a coordenacao o controle, a revisdo e o planejamento das
politicas tributarias da empresa, inclusive aquelas relativas ao
gerenciamento de riscos tributarios.

6. Unidades de negécios (diretores financeiro, contabil e fiscal):
Responsaveis no campo da “micro” tributagcdo por gerenciar e supervisionar
0s seus departamentos no cumprimento das obrigagbes financeiras,
contabeis e tributarias, tanto principais quanto acessorias, ou seja, a tudo
gue diga respeito a pagamento de tributos e elaboracdo entrega e
armazenamento de declara¢cdes e documentos financeiros, contdbeis e
fiscais. Podem receber ainda atribuicdes no campo da “macro” tributagao,
como a execucao de politicas de gerenciamento de riscos tributarios e ainda
o relacionamento com autoridades fiscais.

7. Departamentos internos das unidades de negécios (departamento
financeiro, contabil e fiscal): Responsaveis na esfera da “micro” tributagcao
pela execugdo das tarefas delegadas a si pelas unidades de neg6cio ao
qgual pertencem, incluidos dentre elas o cumprimento e execucdo de
algumas politicas de Governanca Tributaria.

Amaral G. e Amaral L. (2008) afirmam que:

para um controle fiscal eficaz por meio da Governanca Tributaria, é
necessario tracar toda a estratégia de gestédo da tributagdo, de maneira a
criar indicativos, parametros, metas, indices, para que a gestao operacional
prossiga. O controle mais eficaz da tributacdo exige, também, a integracéo
do departamento tributario com os outros departamentos da empresa.
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Para um controle fiscal eficaz por meio da Governanca Tributaria, é
preciso tracar a estratégia de gestdo, integrando o departamento tributdrio aos
outros departamentos da empresa, a fim de criar indicativos, metas, indices, para

gque a gestao operacional prossiga.
2.3 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO x GOVERNANCA TRIBUTARIA

Ambos tém o objetivo de reduzir o custo tributario das empresas, e por
isso muitas vezes sao confundidos, no entanto, é necessario atentar as diferencas.
Considera-se que primeiro estd a Governanca Tributaria, em segundo o
Planejamento Tributario, sendo este um dos métodos utilizados pela primeira, onde
séo aproveitados seus temas a fim de coordenar e elaborar estratégias.

A Governanca Tributaria consiste em tratar suas atribuicbes de forma
mais ampla, envolvendo ndo apenas a empresa e sua fiscalizacdo, mas também
seus clientes, fornecedores, bancos, etc., utilizando as ferramentas do Planejamento
Tributario.

Sendo assim, lembremos o conceito dado ao Planejamento Tributario por
Pesce (2005, p. 3):

Construgdo de um conjunto de operac¢@es, consubstanciadas em negocios
ou atos juridicos ou situagdes materiais que, em relacéo a outro conjunto de

operacdes, com o mesmo resultado econdmico, representa carga tributaria
menor e, portanto, resultado econémico maior.

Relembrando o conceito de Governanca Tributaria denominado por
Amaral (2011, p. 10) como:

O conjunto de procedimentos de gestdo empresarial engendrados de forma
personalizada para cada empresa ou entidade, com vistas a coordenagéo,
controle e revisdo dos procedimentos tributarios e proporcionando como
resultado a reducéo de riscos fiscais e a consisténcia e transparéncia das
demonstracgdes financeiras, deixando-as veridicas e confiaveis.

O Planejamento Tributario é considerado a preparacdo para a
governancga, afim evitar riscos ou minimizar a carga dos tributos. A Governanca
Tributaria € a gestdo, a realizacdo das condicbes que o planejamento feito

anteriormente, ajudou a construir.
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Contudo, conclui-se que o Planejamento Tributério é considerado a chave
para a Governancga Tributaria, sendo que os dois se complementam, e juntos fazem
significativamente diferenca quando realizados estudando minuciosamente as

caracteristicas da empresa e aplicados de forma apropriada.
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo, determina-se o0s procedimentos utilizados para o
desenvolvimento do estudo cientifico, sendo que o processo metodoldgico utilizado
durante o seguimento desta pesquisa € 0 que conduz aos resultados a serem
obtidos.

De acordo com Oliveira (2009, p. 104), o estudo cientifico deve abordar um
tema que sera estudado e analisado:

O trabalho monografico implica a abordagem de um Unico assunto, ou
problema, sob tratamento metodolégico de investigacdo. Exige, portanto,

gue lhe seja dada uma especificacdo, um tratamento aprofundado e
exaustivo que ndo deve ser confundido com extensao.

Por entendimento, metodologia € o conjunto de processos que deve-se
empregar na investigacdo, que descreve como o estudo cientifico foi explorado, ou

seja, € a forma como esse tipo de pesquisa vai ser desenvolvida.
3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A abordagem metodolégica adotada neste trabalho foi a de um estudo de
caso, sendo este, muito utilizado em estratégias de processos administrativos. Para
este estudo foi utilizada pesquisa descritiva, com abordagem de pesquisa qualitativa,
baseada em uma empresa do ramo metalurgico.

De acordo com o Gil (2002, p. 54):

O estudo de caso é uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada nas
ciéncias biomédicas e sociais. Consiste no estudo profundo e exaustivo de
um ou de poucos objetos, de maneira a permitir conhecimentos amplos e

detalhados do mesmo, tarefa praticamente impossivel mediante os outros
tipos de delineamentos considerados. (GIL, 2002, p. 54)

A metologia utilizada para a realizacdo deste trabalho foi uma pesquisa
bibliografica, fundamentada nos principios apresentados por Amaral L. (2011),
exibido no capitulo anterior, para apontar as possiveis formas de reducdo de
tributos.

Fonseca (2002. p.32), dispbe pesquisa bibliografica da seguinte forma:
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A pesquisa bibliografica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletrénicos, como
livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer trabalho cientifico
inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao pesquisador
conhecer 0 que ja se estudou sobre 0 assunto. Existem porém pesquisas
cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica,
procurando referéncias tedricas publicadas com o objetivo de recolher
informacdes ou conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual
se procura a resposta. (FONSECA, 2002, p. 32)

Este estudo fundamenta-se na evidenciagdo do modelo de Governanga
Tributaria proposto por Amaral G. e Amaral L. (2008), onde primeiramente foram
coletados os dados da empresa, baseado em seu controle e gestdo e comparados
aos principios recomendados.

A partir dos dados coletados, foi realizada uma anadlise visando melhor
assimilacdo da dinamica, onde possibilitou maior entendimento e o desenvolvimento
de estratégias para lidar com tal situacdo. Por ultimo, foi realizada uma avaliacdo
dos resultados do trabalho, e entdo, a criacdo de recomendacdes de melhorias para
alcance dos objetivos propostos, quando fosse necessario.
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4. ESTUDO DE CASO

Este exemplo pratico tratard de uma organizagédo real, porém, uma vez
gue a empresa estudada optou por ndo se identificar, sera adotado o nome Alfa S/A

para caracteriza-la e preservar seus direitos.
4.1 CARACTERIZAC}AO DA EMPRESA

O trabalho foi desenvolvido utilizando como estudo de caso a empresa
Alfa S/A. A metallrgica Alfa S/A, para atender ao ramo da construcgao civil, construiu
sua historia e valores a partir das atitudes empreendedoras do seu fundador.

Reconhecida no mercado como empresa eticamente responsavel e
comprometida com o crescimento sustentavel, a empresa em estudo é referéncia de
qgualidade em seu mercado, e esta entre as principais empresas de médio porte do
pais. A preocupacdo em atender as expectativas dos clientes se reflete desde o
inicio do processo de fabricacdo até a fase de acabamento.

Sediada no Municipio de Cricitma/SC desde 1965, a empresa cresceu e
tornou-se mais eficiente, ampliando, cada vez mais, sua participacdo no mercado e
sua carteira de clientes por meio da execucdo de inuUmeros projetos em varios

estados do Brasil.
4.1.1 Missao

A missdo da empresa Alfa S/A é atender o mercado de estruturas
metalicas de transmissado e geracdo de energia, valorizando seus colaboradores, o
meio ambiente e a sociedade. Sua visdo é ser a melhor e mais rentavel empresa do
mercado, despertando o orgulho de seus colaboradores, valorizando seus clientes, a
sociedade e 0 meio ambiente.

4.1.2 Valores

Os valores de uma empresa sdo como ideais a serem seguidos. Para
Oliveira (2005), os valores sdao o conjunto dos principios e crencas que a
organizacdo carrega, fornecendo suporte para a tomada de decisdes. Além de
contemplarem uma grande interagdo com questbes éticas e morais. Podendo se

transformar em combustivel para vantagem competitiva.
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Sendo assim, destacam-se como valores da empresa:

*« Compromisso com a Vida: Preservar o meio ambiente, a seguranca e o
bem-estar do ser humano;

* Desenvolver Pessoas: Incentivar as pessoas a se prepararem para 0S
novos desafios e transformarem seus sonhos profissionais em realidade;

* Equipe: Trabalhar todos com os mesmos objetivos para sermos a melhor
empresa do mercado;

* Cliente: Atender as expectativas dos clientes, pois eles sdo a razdo da
nossa existéncia,

* Compromisso com Resultados: Agir como donos e cumprir o que foi

combinado.
4.1.3 Politicas de Qualidade

Por meio do envolvimento e do desenvolvimento de seus colaboradores,
busca a melhoria continua dos processos, garantindo o atendimento aos requisitos
do cliente e a sua satisfacao, dispondo assim sua politica de qualidade:

» O desenvolvimento e a satisfacdo de seus colaboradores;

* A satisfacdo dos clientes internos e externos;

* O atendimento aos requisitos do produto;

*O aumento da eficiencia do processo para manter a organizagao

competitiva.
4.2 O INICIO DA IMPLANTACAO DA GOVERNANCA TRIBUTARIA NA EMPRESA

A empresa que exerce a atividade de metallrgica, foi crescendo com o
passar do tempo. Sem esperar uma evolucdo tdo rapida, esta por sua vez, foi
constituida sem um planejamento totalmente adequado, ndo observando todos 0s
requisitos necessarios para um eficiente controle, baseada nas melhores praticas da

Governanca Tributaria.
4.3 PROCEDIMENTO PARA COLETA DE DADOS

A coleta das informacdes para o estudo cientifico ocorreu com o

levantamento de dados baseado no exercicio de 2012, fornecidos pelo Setor de
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Controladoria. Apds essa coleta, os dados obtidos foram analisados e
posteriormente disponibilizados.

4.4 ANALISE DOS RESULTADOS

Baseado nos principios expostos por Amaral G. e Amaral L. (2008), tais
como: moralidade e ética, legalidade, compliance, preservar a reputacdo da
empresa e de seus administradores e lucratividade, foi realizado um comparativo
entre o que foi proposto e os dados cedidos pela empresa, analisando onde a

empresa precisa melhorar para atingir seus objetivos, caso ela precise.

* Moralidade e ética nos negdécios:

» Proposto: "Os administradores da empresa devem evitar
planejamentos tributarios agressivos." (AMARAL, G.; AMARAL, L,
2008).

» Empresa Alfa S/A: A empresa possui apenas um planejamento
voltado para area comercial, se preocupando com a margem de
lucro sobre as vendas.

E importante destacar a conscientizacdo na execucdo das decisbes
dentro da empresa, zelando pela ética profissional. Este principio da Governanca
Tributaria aponta que os administradores devem agir eticamente com relacdo as
decisbes que podem por em risco a atividade e credibilidade da empresa.

Para o cumprimento desde principio, € necessario que cada
profissional dentro da empresa cumpra com seu dever de forma rigorosa, pois em
muitos casos, a intencao de lucratividade esta a frente da ética do profissional.

A empresa em estudo possui um planejamento voltado apenas para
area comercial, ela cumpre com seus deveres de forma legal, a fim de néo
prejudicar a empresa, no entanto, € necessario observar outros campos como

trabalhista, financeiro, societario, etc.

* Legalidade:

» Proposto: "A empresa deve ser gerida de forma a sempre obedecer

as leis tributarias, incluindo se ai as normas infra-legais e as leis de



34

outros ramos do direito que tenham influéncia nas questbes
tributarias." (AMARAL, G.; AMARAL, L, 2008).

» Empresa Alfa S/A: Durante a realizacdo do planejamento tributario,
€ analisado rigorosamente o cumprimento da legislacéo tributaria,
buscando realizar todas as exigéncias fiscais.

Para a prosperidade de uma organizacdo € necessario que ela cumpra

a risca seus deveres legais. A empresa em estudo busca atender ao principio da
legalidade, ndo somente as leis no ambito criminal, mas também no ambito

trabalhista, contabil e societario.

* Compliance:

» Proposto: "A empresa deve ser gerida de forma a sempre cumprir
com todas as obrigacbes tributaria, principais e acessoérias’
(AMARAL, G.; AMARAL, L, 2008).

» Empresa Alfa S/A: A entidade preza por informacdes transparentes
e para isso utiliza o sistema de gestdo Protheus, atualizado
mediante normas fiscais e contabeis, procurando cumprir sempre
0S prazos e obrigacoes.

De acordo com Coimbra e Manzi (2010), Compliance “vem do verbo em

th “* ti 11}

inglés “To Comply”, que significa “cumprir’, “executar”,

satisfazer”, “realizar o que
lhe foi imposto”. A empresa em andalise cumpre com seus deveres diante da
legislacdo, estando em conformidade com leis e regulamentos internos e externos

impostos as atividades da empresa.

* Preservar a reputacdo da empresa e de seus administradores

» Proposto: "A reputacdo dos sOcios, acionistas, diretores, e
administradores que também deve ser prezada e preservada, por
guestdes de probidade e competéncia” (AMARAL, G.; AMARAL L.,
2008).

» Empresa Alfa S/A: A empresa faz seus negécios respeitando as
leis, para preservar a reputacdo da empresa, seus SOcios e

responsaveis.
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Para este principio é importante destacar, que ndo somente a
fiscalizacdo, mas a sociedade esta acompanhando a conduta das empresas,
observando suas atitudes no que se refere a sustentabilidade, a responsabilidade
social e a honestidade.

Sendo assim, para o cumprimento deste principio, a empresa Alfa S/A
atende suas atribuicdes diante da legislacdo e da sociedade, cumprindo seus prazos
com o fisco, fornecedores e clientes, fabricando seus produtos com total qualidade,

buscando sempre cumprir seus compromissos.

* Lucratividade

» Proposto: “Pagar a menor quantidade possivel em tributos de
forma a respeitar os limites legais, morais/éticos e relativos a boa
reputacdo da empresa” (AMARAL, G.; AMARAL, L, 2008).
» Empresa Alfa S/A: A empresa conta com uma equipe competente,
estes respeitam a legislacdo e tendem a melhorar a cada etapa. A
empresa paga os tributos, conforme a apuragdo, mas nédo tem um
planejamento para reducéo.
O principio da lucratividade baseia-se no equilibrio com todos os
principios apresentados anteriormente. Consiste em cumprir suas obrigacdes diante

da legislacéo e da sociedade, de forma ética, conservando sua reputacao.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Em razdo da consideravel participacdo dos tributos nos negécios, é muito
importante que as empresas tenham politicas de controles sobre todos os processos
e procedimentos operacionais, pois 0 ambiente competitivo em que estas empresas
convivem, exige que gestao e eficiéncia operacional sejam de fato eficazes.

A Governanca Tributédria € considerada um mecanismo de gestédo
relativamente novo, seu sucesso depende de diversos fatores, entre eles, de
mecanismos especiais de controle e de profissionais envolvidos em varios
departamentos da empresa.

Além de ser uma grande vantagem frente aos concorrentes que nao utilizam
da Governanca Tributaria como parte da estratégia empresarial, ela ainda deve
possibilitar que as informacdes tributarias da empresa sejam claras e precisas, de
modo que esta transparéncia facilite bastante as suas operagbes no mercado em
que atua, haja vista que a cada dia mais a regularidade tributaria da empresa é

exigida para a realizacdo de negdcios comerciais ou financeiros.

Diante dos dados apresentados, conclui-se que foi possivel alcancar os
objetivos propostos, expondo conceitos sobre Planejamento Tributario, suas etapas,
caracteristicas e finalidades, e Governanca Tributaria, onde foram destacados seus
principios, politicas, utilidade e objetivos, bem como, ainda realizar um breve
comparativo entre os dois conceitos.

Com a aplicacdo dos principios da Governanca Tributaria sobre um
estudo de caso em uma empresa do setor metallrgico, foi possivel perceber que a
organizacdo tem como resultado a aplicacdo das praticas de Governanca Tributaria
na empresa Alfa S/A, sendo que esta atende as condicbes necessarias, para a
importancia que se faz ao uso dessas praticas.

No que se refere ao principio da moralidade e ética, a empresa aplicara a
Governanca Tributaria nos demais setores da empresa que se faz necessario,
utilizando das ferramentas essenciais, e executando as boas praticas com 0 mesmo
compromisso e ética.

A Governanca Tributaria se estrutura nas diversas préticas para tratar os

impostos com critérios especificos e direcionados para cada tipo de atividade. Com
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a fundamentacdo foi possivel caracteriza-la demonstrando sua importancia na
empresa em estudo.

A gestao de tributos € uma forma de buscar um diferencial competitivo no
mercado, e consequientemente melhoria nos resultados. Apds analise, foi possivel
verificar essas caracteristicas na empresa em questdo, sendo que ela obteve um
crescimento rapido e foi se adequando aos principios da Governancga Tributaria.

Sendo assim, conclui-se que a adocdo da pratica da Governanca
Tributaria € um fator diretamente relacionado a competitividade da empresa, que
proporciona estratégias empresariais que contribuem para o sucesso e perpetuidade
dos negdcios, resultando na reducdo ou até mesmo, na eliminacdo de riscos

tributarios.
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