UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE - UNESC

CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

ALESSANDRA COMIN

PROPOSTA DE ORCAMENTO EMPRESARIAL VISANDO A MAXIMIZACAO DOS
LUCROS: UM ESTUDO DE CASO EM UMA INDUSTRIA DE CONFECCAO DO
SUL DE SANTA CATARINA

CRICIUMA
2014



ALESSANDRA COMIN

PROPOSTA DE ORCAMENTO EMPRESARIAL VISANDO A MAXIMIZACAO DOS
LUCROS: UM ESTUDO DE CASO EM UMA INDUSTRIA DE CONFECCAO DO
SUL DE SANTA CATARINA

Projeto do trabalho de Conclusdo de Curso,
apresentado para obtencdo do grau de
Bacharel no curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade do Extremo Sul Catarinense,
UNESC.

CRICIUMA
2014



ALESSANDRA COMIN

PROPOSTA DE ORCAMENTO EMPRESARIAL VISANDO A MAXIMIZACAO DOS
LUCROS: UM ESTUDO DE CASO EM UMA INDUSTRIA DE CONFECCAO DO
SUL DE SANTA CATARINA

Trabalho de Conclusdo de Curso aprovado
pela Banca Examinadora para obtencdo do
Grau de Bacharel, no Curso de Ciéncias
Contdbeis da Universidade do Extremo Sul
Catarinense, UNESC, com Linha de Pesquisa
em Contabilidade Gerencial.

Criciiima, 07/07/2014.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Realdo de Oliveira da Silva — Esp. - UNESC - Orientador

Prof. Juliano Vitto Dal Pont — UNESC - Examinador



Dedico este trabalho especialmente
a Deus, aos meus pais Miguel e Marina, ao
meu irmao Alex e também ao meu namorado

e colega Bruno.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente agradeco a Deus, o centro e o fundamento de tudo em
minha vida, por renovar a cada momento a minha forca e disposicao e pelo
discernimento concedido ao longo dessa jornada.

A0S meus pais e irmdo, que com muito carinho e apoio, ndo mediram
esforgos para que eu chegasse até esta etapa de minha vida.

Ao meu namorado e colega Bruno, que de forma especial e carinhosa me
deu forca e coragem, me apoiando nos momentos de dificuldades. Agradeco
também pelo companheirismo em todos os semestres da faculdade.

Ao meu orientador, prof. Esp. Realdo de Oliveira da Silva, que acreditou
em mim, que ouviu pacientemente as minhas consideracdes partilhando comigo as
suas ideias, conhecimento e experiéncias e que sempre me motivou. Quero
expressar o meu reconhecimento e admiracao pela sua competéncia profissional e
minha gratiddo pela sua amizade, por ser um profissional extremamente qualificado
e pela forma humana que conduziu minha orientagéo.

Aos meus amigos Bruno, Deize, Giusephe, Sabrina e Vanessa, pelas
alegrias, tristezas e dores compartilhadas. Com vocés, as pausas entre um
paragrafo e outro de produ¢do melhora tudo o que tenho produzido na vida.

A todos os meus colegas do curso de Ciéncias Contabeis, que de alguma
maneira tornaram minha vida académica cada dia mais desafiante. Peco a Deus que
os abencoe grandemente, preenchendo seus caminhos com muita paz, amor, saude
e prosperidade.

Aos docentes do curso de Ciéncias Contabeis, pela convivéncia
harmoniosa, pela troca de conhecimento e experiéncias que foram tao importantes
na minha vida académica/pessoal. E contribuiram para o meu novo olhar
profissional.

Aos meus colegas de trabalho que compartilharam comigo os momentos

dificeis e torceram muito pelo meu sucesso.



“Tudo o que um sonho precisa
para ser realizado € alguém que acredite
gue ele possa ser realizado.”

Roberto Shinyashiki



RESUMO

COMIN, Alessandra. Proposta de Orgcamento Empresarial Visando a
Maximizagdo dos Lucros: um estudo de caso em uma industria de confec¢éo do
sul de Santa Catarina. 2014. 60 p. Orientador: Realdo de Oliveira da Silva. Trabalho
de Conclusdo do Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade do Extremo Sul
Catarinense — UNESC. Criciuma — SC.

Este trabalho tem como finalidade a elaboracdo de uma proposta de orcamento
empresarial, visando a maximizacao dos lucros, baseado em um estudo de caso em
uma industria de confeccdo do sul de Santa Catarina. Diante a globalizacdo, as
empresas precisam ser competitivas, perante a um mercado altamente acirrado.
Para garantir seu sucesso € preciso dotar de informacgdes sucintas e confiaveis para
tomada de decisdo e andlise de seu desempenho perante seus concorrentes. O
orcamento garante a empresa o implemento de metas e estratégias que almejam o
futuro promissor da organizacgao, ja que ele consiste em transformar em numeros
suas metas e estratégias. A utilizacdo do orcamento permite a empresa projetar
seus gastos e recursos financeiros. Viabilizar investimentos e financiamentos,
auxiliando na tomada de decisédo. O estudo foi elaborado com o método qualitativo,
tipologia descritiva, pesquisa bibliografica para a apresentacdo da teoria e o estudo
de caso para elaboracéo da proposta da pesquisa. O estudo de caso apresenta uma
proposta de orcamento empresarial para o0 ano de 2014. Foram elaborados
orcamentos de vendas, producéo, estoques, custos, despesas e investimentos, apos
projetado os demonstrativos de fluxo de caixa, demonstrativo de resultado do
exercicio e balanco patrimonial. Os resultados alcancados com a proposta de
orcamento foram satisfatorios, pois em todos os meses projetados obtiveram
resultado econdmico e financeiro positivos. Para prospeccdo desses resultados
todos os colaboradores envolvidos com a elaboracdo e controle das metas
propostas devem estar motivados ao alcance de seus objetivos, desde a elaboracao
do orcamento, até a analise do or¢ado versus realizado.

Palavras-chave: Orcamento. Planejamento. Controle. Projecao.
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1 INTRODUCAO

A temdtica desta pesquisa esta inserida no campo da Contabilidade
Gerencial. Seu enfoque principal sera o estudo do orcamento empresarial, bem
como, sua elaboracéo.

Neste capitulo sera apresentado a tematica para a elaboracdo do estudo.
Inicialmente apresenta-se o tema, problema e 0s objetivos da pesquisa. Apos sera

descrito a justificativa e metodologia.
1.1 TEMA E PROBLEMA

Diante a globalizacdo, as empresas devem ser competitivas em um
mercado altamente acirrado, onde as companhias buscam diferenciais para manter-
se no mercado e almejarem ser case de sucesso. Com isso, para garantir sua
permanéncia, elas precisam de informagdes sucintas e confiaveis, para tomada de
decisfes e avaliacdo de seu desempenho perante o0 mercado e seus concorrentes.
Essas informacdes sdo elaboradas pela contabilidade.

Desta forma, o contador deixou de ser o profissional que trabalha em
funcéo do fisco, atendendo somente as obrigacdes fiscais e acessorias. Esse “novo”
profissional além de atender a essas obrigacGes, também atua com a gestdo da
empresa atendendo a esta realidade com relatérios a administracdo e planos
orcamentarios e estratégicos, utilizados para tomada de decisao.

Inerente ao planejamento estratégico estd presente o0 or¢camento
empresarial. Esse planejamento € uma peca fundamental para os gestores na
administracdo da empresa. Nele sdo implementados metas e estratégias, que
almejam um futuro promissor a organizacdo. Com isso, 0 orcamento empresarial
consiste em transformar em nameros as metas e estratégias.

O planejamento orcamentdrio estd englobado nas informacdes
estratégicas que a contabilidade deve apresentar a organizacdo. O que as
organizacdes precisam exigir de seus gestores € o controle dos gastos, impondo
limites para ndo haver desperdicios de recursos financeiros.

Diante ao exposto, tem-se 0 seguinte questionamento: Quais sdo as

informacdes necessarias para o desenvolvimento de uma proposta de orcamento
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empresarial, afim de maximizar os lucros em uma industria de confeccdo do sul de

Santa Catarina?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo desta pesquisa visa desenvolver parametros e diretrizes para a
criacdo de um planejamento orcamentario, limitando os gastos setoriais e almejando
a maximizacdo dos lucros para uma industria de confeccdo do sul de Santa
Catarina.

Para alcancar o objetivo geral, tem-se 0s seguintes objetivos especificos:
v Apresentar a bibliografia pertinente ao orcamento empresarial e técnicas para sua
implantacéo;

v' Demonstrar de que forma pode-se utilizar o orcamento de uma organizacdo com
intuito de traduzir a estratégia empresarial;
v Desenvolver um modelo de orcamento alinhado as diretrizes estratégicas da

empresa.

1.3 JUSTIFICATIVA

A elaboracdo de um orcamento empresarial permite a empresa projetar
seus gastos e recursos financeiros, obtendo também projecdes futuras desses
dados. Com esses controles podera ser analisado e viabilizado investimentos no
processo produtivo, novas filiais e compra de insumos.

Para que o orcamento proporcione resultados para a empresa, o papel
dos gerentes e lideres serdo fundamentais, j& que os mesmos terdo a obrigacdo de
atingir as metas que serdo tragcadas no decorrer do trabalho. As metas serao
baseadas nos gastos que serdo considerados essenciais para a execucdo das
atividades em cada setor, sendo analisado também a projecdo de vendas. Cada
responsavel tera o comprometimento de utilizar somente o0s recursos limites
disponibilizados a sua area.

Com a utilizacdo do orcamento, os gestores obterdo uma ferramenta para
tomada de decisbes e controles de gastos setoriais. Os colaboradores da empresa
estardo motivados a contribuir para o futuro econémico e financeiro da organizacéao,

como também irdo adquirir conhecimentos sobre ferramentas gerenciais.
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Na utilizacdo destas ferramentas, as empresas estdo preparadas para
possiveis desequilibrios na economia e mercado, podendo tracar estratégias para
gue seus resultados nao sofram interferéncia negativa. Com isso, a sociedade
contard com uma empresa saudavel financeiramente, ao qual garantira empregos e

a qualidade dos produtos oferecidos aos seus clientes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo serdo apresentados diretrizes conceituais pertinentes a
elaboracdo do orgcamento empresarial. Serdo expostos diferentes modelos de
orcamento e forma de aplicacdo, para que possa ser estruturado no proximo capitulo

um modelo para a empresa em estudo.
2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial € uma ferramenta imprescindivel a gestao dos
negécios. Ela corrobora aos gestores, informacdes operacionais e financeiras de
suma importancia a tomada de decisdo. De acordo com ludicibus, Martins e Gelbcke
(2000, p. 42):

a contabilidade é, objetivamente, um sistema de informagédo e avaliacdo
destinado a prover seus usuarios com demonstracbes e analises de
natureza econdmica, financeira, fisica e de produtividade, com relacéo a
entidade objeto de contabilizacéo.

E de responsabilidade da contabilidade gerencial a coleta, organizacéo e
processamento de dados, e destes retirar informacdes que auxiliem aos gestores a
tomada de decisdo em suas atividades. (SOUZA, 2008).

Como um sistema de informacfes e demonstracdes, a criacdo de valor é
0 conceito objetivo da contabilidade gerencial. A criacdo desses valores consiste na
geracdo de lucro empresarial. Portanto, utilizar de relatérios precisos e confiaveis
para decisdes confiadas aos gestores, acarreta ao lucro apresentado a organizacao
e transferido a seus acionistas. (PADOVEZE, 2009).

2.2 CONTROLADORIA

Conforme Peleias (2002, p. 13), a controladoria “é definida como uma
area da organizacdo a qual é delegada autoridade para tomar decisbes sobre
eventos, transacoes e atividades que possibilitem o adequado suporte ao processo
de gestdo.”

Oliveira, Perez Jr. e Silva (2009, p. 29) apresentam como funcdo basica
da controladoria, a comparacao dos resultados gerados pela atividade, com os que
haviam sido projetados.
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A controladoria deve desempenhar o papel especifico de gestéo, deciséo,
mensuracao e informacdo. Tem como enfoque principal, a funcdo de coordenar a
otimizacdo de desempenho econdmico da empresa, visando o crescimento de sua
riqueza. Como responsabilidades, ela deve atender as normas e legislacdes
vigentes e disponibilizar de sistemas de informacéo econémicas que deem suporte a
gestdo. (CORONADO, 2006).

Portanto, a controladoria dispde de informacdes, ao quais sao
transformadas para fins de andlise econémica. Essas informac¢des sdo utilizadas
para tomada de decisdo, dispondo também como suporte para o0s gestores da

organizacao.

2.3 PLANEJAMENTO

Tornar a tomada de decisao simplificada e prever o futuro da organizacéo
sao fatores essenciais na utilizacdo do planejamento. De acordo com Figueiredo e
Caggiano (1997, p. 43) “planejamento pode ser definido como o processo de
reflexdo que precede a acédo e é dirigido para a tomada de decisdo agora com vistas
no futuro”.

Ackoff (1981, apud Padoveze, 2009, p. 28) apresenta um completo

exemplo sobre o planejamento:

planejar eficientemente ndo é saber onde vocé quer estar no futuro e, entéo,
tracar uma linha entre os pontos A e B para chegar até l4. Planejar é
trabalhar a partir do ponto aonde vocé quer chegar (B) e fazer o caminho
para tras, para alcangar o lugar em que vocé esté (A): ndo no futuro, nem no
passado, mas no presente.

Desta forma, planejar é definir planos para almejar os objetivos futuros da
organizacdo. Sendo esses objetivos o cumprimento de sua missdo. Obstaculos no
decorrer do tempo terdo melhor facilidade de resolucéo, ja que todos os gestores
estardo alinhados a um mesmo caminho. O planejamento é composto pelos niveis

estratégico, tatico e operacional, aos quais serdo abordados nas secdes a seguir.

2.3.1 Plano Estratégico

O planejamento estratégico deve ser definido para um periodo de cinco
ou mais anos. Abrange informac¢fes qualitativas e decide o rumo da organizacao.
(LUNKES, 2010).
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Fischmann e Almeida (1995 apud FREZATTI, 2000, p. 24) conceituam

planejamento estratégico como:

técnica administrativa que, através da andlise do ambiente de uma
organizacgéo, cria a consciéncia das suas oportunidades e ameagas e dos
seus pontos fortes e fracos para o cumprimento da sua misséo e, através
desta consciéncia, estabelece o propésito de direcdo que a organizacao
devera seguir para aproveitar as oportunidades e evitar 0s riscos.

Segundo Ansoff (1991 apud FREZATTI, 2000) o planejamento estratégico
ressalta a necessidade de projetar a empresa ao futuro, ndo somente utilizando seu
desempenho passado, mas sim analisando todo o mercado de atuacéo e fatores
gue alteram as projecoes.

Conforme Almeida (2001) o planejamento estratégico consiste em uma
ferramenta administrativa que procura buscar as ideias das pessoas e ap0s junta-
las, para criar um caminho que a organizacdo deve seguir. Este percurso a ser
seguido é considerado a estratégia. ApoOs, sdo dispostas as acdes para sua
implementacdo, ao qual refere-se ao planejamento estratégico, para assim a
empresa seguir na direcao pretendida.

Lunkes (2010, p. 2) acrescenta que “esta andlise tem o intuito de
estabelecer objetivos, estratégias e acdes que possibilitam um aumento competitivo

empresarial”.

2.3.2 Plano Tético

Com as estratégias delineadas e a etapa de execuc¢do sendo efetivada,
faz-se necessario sua verificacdo. Analisar a aderéncia entre o plano e a execucao,
€ pertinente ao controle téatico.

Lunkes (2010) ressalta que o controle tatico constitui-se de um conjunto
de indicadores e metas que permite verificar se os objetivos estdo sendo atingidos.
Ele é utilizado como um instrumento de verificacdo e acompanhamento dos objetivos
tracados no planejamento estratégico.

Conforme Peleias (2002, p. 26), o controle tatico:

€ a etapa na qual se comparam as acfes empreendidas com aquelas
definidas no planejamento operacional, assegurando que os resultados
obtidos estdo de acordo com o0s objetivos estabelecidos. Quando os
resultados alcancados divergem dos originalmente esperados, devem ser
tomadas acbes corretivas que reconduzam a empresa ao alcance dos
objetivos estabelecidos.
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Assegurar com que as estratégias tracadas estejam surtindo efeito na
organizacao, garantem o melhor desempenho dos gestores e sua equipe. Manter o
controle e criar planos de acédo para 0s problemas encontrados sao pecas

fundamentais para o cumprimento da misséo da empresa.

2.3.3 Plano Operacional

Baseado nas estratégias, diretrizes e cenarios delineados no plano
estratégico, deve ser elaborado o planejamento operacional, ao qual auxilia na
concretizacdo das estratégias. Para Catelli (2001, p. 140), “o planejamento
operacional consiste na identificacdo, integracdo e avaliacédo de alternativas de acao
e na escolha de um plano de agao a ser implementado”.

Lunkes (2010) afirma que o plano operacional € uma acdo necessaria
para garantir a realizacdo dos objetivos, planos, politicas e padrdes estabelecidos.

Conforme Peleias (2002, p. 25) no processo da execucao:

as acdes devem estar em consonancia com o que foi anteriormente
planejado, pois s6 assim conduzem aos resultados esperados. A execugao
decorre de uma direcdo, que envolve tomada de deciséo entre as diversas
alternativas, transmisséo de ordens, chefia de subordinados e coordenacéo
das atividades individuais.

Em consonancia ao plano estratégico e tatico, o operacional atua
fortemente na capacidade da empresa e gestores na execucdo das diretrizes
tracadas. O controle dos recursos a serem utilizados e escolha de alternativas,

compdem o plano que deve ser estruturado e aprovado pela administracao.

2.4 ANALISE DO AMBIENTE

A andlise do ambiente organizacional reflete sistemicamente a sua
situacao no presente e futuro. Sendo encontrado os fatores internos e externos que
possam afetar a empresa, estratégias sdo montadas para que 0s impactos sejam
superficiais a organizacao e ao cumprimento de suas metas.

‘O ambiente de uma entidade é tudo aquilo que influencia em seu
desempenho sem que ela pouco ou nada possa fazer para mudar tais fatores ou
variaveis.” (ALMEIDA, 2001, p. 18).
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Conforme Oliveira, Perez Jr. e Silva (2009) a analise ambiental analisa a
empresa perante as situacdes do ambiente externo e interno. Para realizar essa
avaliacé@o € necessarios determinar fatores-chaves de sucesso.

Esta andlise € de grande importancia para o planejamento, pois pode ser
mensurado quais sdo as oportunidades e ameacas que a organizacao possui
perante seu mercado de atuacdo. Como fatores internos, os mesmos identificados

apresentam a situacdo atual da empresa.

2.4.1 Externo

Na analise externa da organizacdo sao avaliadas as ameacas e

oportunidades. Segundo Figueiredo e Caggiano (1997, p. 78):

a andlise ambiental externa avalia 0 meio ambiente no qual a firma esta
situada. Também se envolve com a identificacdo das oportunidades e
ameacas com as quais se depara a organizagdo, e ocupa-se
particularmente em prever as mudancas no cendrio econdmico, politico,
social, tecnolégico e industrial.

A analise do ambiente externo deve ser acompanhada periodicamente em
seus pontos: ameacas e oportunidades. Esta andlise é de suma importancia ao
planejamento estratégico, e principalmente ao cumprimento das estratégias
estabelecidas nesse plano.

2.4.2 Interno

Na analise interna sao avaliados os pontos fortes e fracos que possam
interferir na execucao das estratégias da organizacgao.
Conforme Figueiredo e Caggiano (1997, p. 78):

a andlise ambiental interna esta centrada na propria forca ou fraqueza da
organizacdo. Isto envolve uma visdo geral de todos os aspectos da
organizacdo: gestdo, forca de trabalho, produgcdo, mercados, canais de
distribuicao, financas, ativos e pesquisa e desenvolvimento.

A andlise interna e externa consiste em analisar os padrbées da
organizacdo e de sua concorréncia, pois problemas setoriais podem causar
mudanc¢as na demanda de produtos e servi¢cos. (FIGUEIREDO e CAGGIANO, 1997,
p. 79).
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Os pontos fortes identificados no PE sdo diferencias que a organizacao
possui perante seus concorrentes. As fraquezas serdo avaliadas no plano

estratégico, para que elas ndo afetem a execugdo das estratégias organizacionais.

2.5 Objetivos Estratégicos

Perez Jr, Pestana e Franco (1997, p. 46) conceituam o0s objetivos
estratégicos como “alvos a serem atingidos pela organizacdo no periodo
considerado”. Os objetivos devem expressar de maneira real as metas que a
empresa pretende atingir e qual o prazo pretendido.

Os autores apresentam também as diretrizes que 0s objetivos devem
englobar:

* representar a necessidade real, coerente com a missédo da entidade;
» representar uma prioridade dentro do conjunto de necessidades;

» ser claro, definido, concreto e viavel técnica e economicamente;

» ser desafiador.

Os objetivos determinam quais caminhos a empresa pretende alcancar.
Os objetivos sé@o pertinentes a sua missao e devem servir como instrumento para

atingir as metas estabelecidas.

2.5.1 Estratégias

Conforme Kotler (2000, p. 102) “as metas indicam aquilo que uma
unidade de negdcios deseja alcangar; estratégia € um plano de como chegar I1a”.

O autor corrobora também que a empresa que melhor acompanhar sua
estratégia, conseguira lucros elevados. Entretanto, as empresas que ndo possuem
as estratégias claras, poderao ter piores resultados.

Conforme evidenciado na figura 1, para o alcance das estratégias
organizacionais, devem ser analisados 0s seguintes pontos: andlise dos aspectos

internos, analise do ambiente, missao versus campo de atuacao e estratégia vigente.
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Figura 1. Atividades do planejamento estratégico
Andlise dos ﬁ.nallse do
Aspectos Internos Amhlente

N

Estrategia da Entidade

N

Estrategla Vigente

MISS-EID Versus
Campo de Atuacdo
Fonte: Adaptado de Almeida, 2001.

Analisando estas variaveis, a empresa esta apta a caminhar em direcao

ao desenvolvimento de sua estratégia.

2.6 PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

“O orgamento € a etapa do processo do planejamento estratégico em que
se estima e determina a melhor relacdo entre resultados e despesas para atender as
necessidades, caracteristicas e objetivos da empresa no periodo”. (LUNKES, 2010,
p. 14).

A primeira etapa do PE é por meio de indicadores estratégicos, aos quais
estdo presentes no BSC. A segunda etapa pertence ao orcamento, onde serao
implementadas metas operacionais. “O BSC pode ser o ponto de partida para
redefinir o processo or¢gamentario, com isso as metas operacionais sao alinhadas
aos indicadores estratégicos do negdécio”. (LUNKES, 2010, p. 16).

Conforme Morante e Jorge (2008, p. 8):

um programa de planejamento de resultados € muito mais que um simples
trabalho orcamentario. Trata-se de um programa amplo, que contempla um
orcamento integrado, ou um orcamento completo. De um Balanco
Patrimonial do ano anterior a um Balango Patrimonial do ano projetado.

Para execucdo do orcamento integrado, as seguintes premissas sao

identificadas como principais: definicdo dos objetivos gerais; definicdo dos objetivos
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especificos; formulacdo de estratégias; execucdo do plano e implantacdo de
medidas de acompanhamento. (MORANTE e JORGE, 2008).

O autor também apresenta cinco fatores de sucesso na implantacdo e
execucao do planejamento orcamentério. Esses fatores serdo explanados abaixo e

identificados na figura 2:

Figura 2: Fatores de sucesso do planejamento orgcamentario

Oportunidade

Cinco fatores

de sucessono
planejamento
or¢camentario

Fonte: Adaptado de Morante e Jorge, 2008.

Morante e Jorge (2008) explicam a seguir cada etapa pertinente aos
fatores que levam ao sucesso do planejamento orcamentario.
e Envolvimento administrativo: os colaboradores precisam envolver-se com o
planejamento. Com a participacdo, ocorre um maior comprometimento da equipe
com o alcance dos objetivos e metas tragados;
e Adequacdo organizacional: a aderéncia ao planejamento deve ser uma cultura

organizacional;



23

e Prética contébil: a contabilidade deve dispor de informacdes de rdpido acesso e
atualizadas, como fatores chave para a implementacdo e acompanhamento do
planejamento;
e Expectativas realistas: Apds a aprovacao do orcamento, toda a equipe deve ter
conhecimento prévio de sua execucao, conhecendo todos os pontos fracos e fortes;
e Oportunidade: o orcamento deve estar presente no dia a dia dos envolvidos em
sua execugao, porém nao sendo considerada “uma salvacio”. Ele deve ser utilizado
como uma ferramenta de apoio a tomada de decisao.

O alcance do sucesso do planejamento estratégico ndo € tarefa apenas
dos socios. Todos os colaboradores devem trabalhar juntos para o alcance dos

mesmos objetivos, o sonho dos acionistas.
2.7 PLANO ORCAMENTARIO

Perante a necessidade das organizacdes terem informacdes rapidas e
confiaveis para a tomada de decisdo, o orcamento empresarial busca traduzir as
estratégias da empresa, planejando para o futuro seu resultado operacional.

Segundo Fernandes (2005, p. 18):

0 or¢camento empresarial € um plano administrativo-financeiro que cobre
todas as fases operacionais por um periodo determinado, ou seja, € uma
expressédo formal das diretrizes, politicas, planos e metas estabelecidas pela
alta direcdo de uma empresa, buscando quantificar e valorizar tais
operacg@es, tanto sobre o aspecto global, quanto sobre as diversas divisbes
e setores das organizagoes.

Padoveze (2009) define o orgamento como o processamento de dados de
um sistema de informacédo contabil, transformando-os em dados projetados para o
préximo periodo.

Kaplan et all (2000 apud Fernandes, 2005, p. 17) apresenta a¢des que o

orcamento exige das organizacoes:

1. identificar seus objetivos a longo prazo e sua metas a curto prazo e ser
especificas no estabelecimento de metas e na avaliagdo do desempenho
relativo a elas;

2. reconhecer a necessidade de enxergar a empresa como um sistema de
componentes interagindo, que devem estar coordenados;

3. comunicar as metas da empresa a todos 0s seus sécios e colaboradores
e envolvé-los no processo orgamentario; e

4. antecipar problemas e trata-los proativamente em lugar de reativamente.



24

Para garantir o sucesso do programa orgcamentario, faz-se necessario um
sistema contabil adequado, aderindo a um plano de contas, que seja um espelho
das operagfes da empresa, ja que o orcamento sera asseado nos dados contébeis.
(FERNANDES, 2005).

Conforme demonstrado na figura 3, a sinergia entre as informacdes
garante o sucesso do orcamento. A figura demonstra a ligacdo entre a base de

dados, as premissas orcamentarias e o orcamento.

Figura 3: Elementos do processo de planejamento

Base de Dados
Desempenho Passado ey

< > Sistema de Informagfes Gerenciais

4\

Expectativas dos
Interesses Internos
- Missﬁ? C_lb]etivo? - Planos de Médio e Orgamento Controlt? -
Estratégias e Politicas Longo Prazos Orgamentario
Expectativas dos - v M
Interesses Externos e S| Realizado

Avaliagdo Riscos
Oportunidades e =
Ameacas

Fonte: Steiner, 1979 apud FERNANDES, 2005.

O plano orgcamentario ndo deve ser utilizado apenas para fazer projecdes
e as controlar. Como principal objetivo para sua execucao tem-se a sinergia entre os
setores da organizacdo, para assim, tracar objetivos e metas para que busque o

ponto ideal para a empresa, o lucro. (PADOVEZE, 2009).

2.7.1 Elaboracgéo

Para a elaboracdo das projecdes do orcamento é de suma importancia
que estejam definidas pela administracdo a politica, diretrizes, objetivos e metas.
(FERNANDES, 2005, p. 29).

Padoveze (2009, p. 503) ressalta a importancia dos gestores em sua
elaboracéao:

todos os envolvidos no processo orcamentario devem ser ouvidos. Esse
envolvimento permitira uma gestéo participativa, consistente com a estrutura
de delegacdo de responsabilidades, e permitira o0 comprometimento de
todos os gestores dos setores especificos.
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Para a elaboracdo do orcamento, cada area deve receber informacfes
relacionadas a sua atividade. Essas informacfes sdo chamadas de premissas
bésicas orcamentarias, as quais sdo: premissas econdmico-financeiras, premissas
mercadologicas, premissas industriais e premissas administrativas e contabeis.
(FERNANDES, 2005).

“Basicamente, as premissas orgcamentarias devem ser construidas a partir
dos pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades, identificAveis para o periodo
orcamentario a ser projetado.” (FERNANDES, 2005, p. 29).

Padoveze (2009, p. 503) apresenta alguns principios gerais elencados a
estruturacdo do plano orgcamentario:

e orientagcdo para objetivos: o orcamento deve direcionar-se para que 0s
objetivos da empresa e dos setores especificos sejam atingidos eficiente e
eficazmente;

e envolvimento dos gestores: todos 0s gestores responsaveis por um
orcamento especifico devem participar ativamente dos processos de
planejamento e controle, para obtermos o seu comprometimento;

e comunicagédo integral: compatibilizacdo entre o sistema de informacdes, o
processo de tomada de decisdes e a estrutura organizacional;

e expectativas realisticas: para que o sistema seja motivador, deve
apresentar objetivos gerais e especificos que sejam desafiadores, dentro da
melhor visdo da empresa, mas passiveis de ser cumpridos;

e aplicacdo flexivel: o sistema or¢camentario ndo é um instrumento de
dominacgdo. O valor do sistema esta no processo de produzir os planos, e
ndo nos planos em si. Assim, o sistema deve permitir correcdes, ajustes,
revisdes de valores e planos;

e reconhecimento dos esforcos individuais e de grupos: o sistema
orcamentario é um dos principais instrumentos de avaliagdo de
desempenho etc.

Conforme apresentado pelos autores, para a elaboracdo do orcamento €
de suma importancia a presenca dos gestores responsaveis por cada area. Todos 0s
gestores devem reconhecer seus pontos fortes e fracos, pois serdo eles os

responsaveis também pelo cumprimento das metas almejadas nas projecoes.

2.7.2 Vantagens e Desvantagens

O orgamento como uma ferramenta que traz em ndameros as estratégias
presentes no planejamento estratégico, também decorre de vantagens e
desvantagens. De acordo com Padoveze (2009, p. 199), séo vistas algumas criticas
em relacdo ao processo orgcamentario:

o ferramental ineficiente para o processo de gestdo e frustacdo com os
resultados obtidos no processo;
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e 0 orcamento engessa em demasia a empresa, impedindo a criatividade e
o empreendimento dos gestores setoriais, provocando conformismo,
medo/insatisfacao;

e impossibilidade de utilizagdo deste ferramental em situagbes de crbnica
variacdo de precos;

e extrema dificuldade de obtencédo de dados quantitativos para as previsdes
e volatilidade do futuro;

e altamente consumidor de tempo e recursos e criacdo em excesso de
rotinas contabeis;

o falta de cultura orcamentaria;

o utilizacao de tecnologias de informacéo inadequadas etc.

Para que as desvantagens ndo impecam o0 sucesso do orgcamento
empresarial, o papel dos gestores é de suma importancia. Como fator chave para a
execucao dessa ferramenta, € a integracao do orcamento com a cultura empresarial.
N&o sera a organizacdo que se adequara ao modelo de orcamento escolhido, mas
sim, um modelo de orcamento devera ser escolhido conforme caracteristicas da
organizacao.

Conforme Padoveze (2009, p. 199), as maiores vantagens do orcamento

e compele os administradores a pensar a frente pela formalizacdo de suas
responsabilidades para planejamento;

o fornece expectativas definidas que representam melhor estrutura para
julgamento de desempenho subsequente;

e gjuda os administradores na coordenacdo de seus esforgos, de tal forma
gue os objetivos da organizacdo como um todo sejam confrontados com os
objetivos de suas partes.

O autor apresenta um maior nimero de desvantagens, entretanto, essas
desvantagens sdo facilmente corrigidas e superficiais perante todas as vantagens

gue essa ferramenta disponibiliza a organizacéo.

2.7.3 Tipos de Orgcamentos

O orcamento € classificado a partir da maneira que ele € construido. A
escolha do melhor método para a organizacdo deve ser alinhada perante sua
necessidade. Os principais tipos de orcamento sdo: orgamento continuo, orcamento
de tendéncias, orcamento base zero, orcamento estatico, orcamento flexivel e

orcamento por atividades.
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2.7.3.1 Orcamento Continuo

Com as frequentes mudancas que ocorrem no envolvente das
organizagoes, o orgamento disposto ao ano vai perdendo sua relevancia. Contudo, o
or¢camento continuo visa diminuir o prazo para o replanejamento e novas projecoes.

Conforme Fernandes (2005, p. 21):

0 orgamento continuo representa 0 processo orgamentario que pressupde
um periodo especifico, normalmente de um ano, no qual a medida que
passa um més o outro periodo, apaga-se esse dado e incrementa-se um
novo més ou periodo orcado em seu lugar.

Welsch (1983, apud LUNKES, 2010, p. 76) afirma que “o orgamento
continuo é frequentemente usado quando se acredita que planos realistas podem
ser feitos para curtos periodos e € desejavel ou necessario replanejar e refazer
projegdes continuamente por forga das circunstancias”.

Um ano € um periodo muito curto para estimar operacdes futuras da
organizacdo com perfeicdo, porém esse periodo € muito longo para ser analisado
amplamente. (WARREN; REEVE; FESS, 2001 apud LUNKES, 2010).

Na visdo tradicional do orcamento, sua revisdo era feita anualmente.
Porém, com possiveis mudancas no cendario da economia e tecnologia, esse periodo
seria muito longo para tomadas de decisdo. Conforme apresenta a Figura 4, a visédo
moderna do orcamento continuo possui atualizacdo em um periodo menor, podendo
ser mensal, trimestral ou semestral. Os gestores identificardo a necessidade de sua

atualizacao para a organizacao.
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Figura 4: Ciclos do Or¢gamento Continuo
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Fonte: Lunkes, 2010.

Lunkes (2010, p. 77) apresenta fatores para 0 sucesso na execucgao do

orcamento continuo:

z

a chave para o sucesso do orgcamento continuo é a competéncia e
habilidade dos participantes do sistema. Também ¢é importante a
competéncia do responsavel pelos aspectos técnicos do orcamento, como
calculos de depreciacao precisos, projecdes de fluxo monetario, estimagdes
de inventario e qualquer outra responsabilidade que ndo seja repassada a
outros gerentes.

Deste modo, o or¢camento continuo, diferente de outros padrbes de
orcamento, ndo se limita apenas a revisdo anual. Com revisdo periddica, conforme
necessidade da organizacdo em possiveis mudancas de produtos ou tecnologia, sua

utilizagéo traz a organizagao sua devida finalidade.

2.7.3.2 Orgamento de Tendéncias

O orcamento de tendéncias utiliza informacbes do passado, para
elaboracao do orgamento empresarial.

De acordo com Padoveze (2009) na utilizacdo deste modelo de
orcamento, 0s eventos passados que sabe-se que nao sera utilizados novamente no
proximo periodo ndo serdo utilizados, porém as informagfes passadas que serédo

novamente compiladas no futuro, seréo utilizadas para reprodugédo do orgcamento.
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Caso algum evento que nao existiu no passado esteja presente no préximo periodo,

uma nova estimativa devera ser criada.

2.7.3.3 Orgcamento Base Zero

Em diferenca aos outros modelos de orcamento, os quais sao baseados
em informacbes do passado, o orcamento base zero inicia sem alinhar-se ao
acontecido. Avaliar gastos, investimentos e estrutura a cada novo periodo de sua
real necessidade, também contempla a proposta deste orcamento. (PADOVEZE,
2009).

O orcamento base zero foge da viséo tradicional dos outros modelos de
orcamentos. Ao contrario do padrdo, que utilizam como base informacGes do
passado para novas projecfes, esse modelo projeta todas as peca orcamentarias do
zero, como se fossem criadas pela primeira vez. (LUNKES, 2010).

Como o orcamento base zero nédo utiliza dados dos anos anteriores, é
necessario que o0s gestores estimem as vendas, producdo e outras pecas
orcamentarias, como se as operacdes da empresa estivessem comecando do zero.
(WARREN; REEVE; FESS, 2001 apud LUNKES, 2010).

Para Fernandes (2005) a cada item que ser& orcado, deve-se haver uma
justificativa para tal despesa. O uso do OBZ é trabalhoso e requer muito tempo para
a sua elaboracéo.

Para Pyhrr (1973 apud LUNKES, 2010, p. 87) o surgimento do OBZ deu-

se a partir de trés problemas comuns do orcamento empresarial:

1. néo terem sido estabelecidos alguns objetivos e metas, ou 0s objetivos e
metas, tal como a direcdo os entendia e previa, ndo serem realistas a luz do
valor final or¢cado;

2. algumas decisfGes operacionais que afetavam as quantias necessarias
ndo tinham sido tomadas;

3. as quantias do orgcamento ndo eram estritamente alocadas de acordo
com as alteracdes de responsabilidade e de carga de trabalho.

Conforme apresentado pelos autores, o orcamento base zero € utilizado
para obter informacfdes de maior confiabilidade. O tempo para elaboracédo deste
método é maior, pois como nao é utilizada informacdes de periodos anteriores, as

projecdes de venda, producéo e outras pecas devem partir do zero.
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2.7.3.4 Orcamento Estatico

No orcamento estatico todas as pecas orcamentarias sdo elaboradas em
contrapartida ao volume de producdo ou venda. Com relagdo ao orgcamento ser
estatico, deve-se a administracdo do sistema ndo permitir nenhuma alteracdo nas
pecas orcamentarias. (PADOVEZE, 2009).

Conforme Hoji & Silva (2010, p. 32):

0 or¢camento estatico caracteriza-se por nao ser possivel alterar suas pegas
orcamentérias uma vez definidas e é o tipo de orcamento mais comum
utilizado por corporagBes multinacionais. As pegas orcamentarias s&o
elaboradas a partir de determinado volume de producéo e vendas, que por
sua vez, determinam o volume das demais atividades em outros setores da
empresa.

O orcamento estatico é baseado nas pecas orcamentarias de producao

ou venda. Como base nessas, todas as outras pecas serdo formuladas.

2.7.3.5 Orgcamento Flexivel

Este tipo de orcamento, como diz seu nome, € flexivel e pode sofrer
variac6es no decorrer do periodo.

“O principio do orgcamento flexivel é construir orcamentos em varios niveis
de volume, e mostrar que custos e despesas podem variar nos diferentes niveis de
fabricacdo e vendas.” (WOOD; SANGSTER 1996, apud LUNKES, 2010, p. 110).

Ao escolher a utilizacdo do orcamento flexivel, é de necessidade da
empresa um modelo que possa ser ajustado conforme sua situacdo atual.
(FERNANDES, 2005).

Como caracteristica principal ao orcamento flexivel, sua variacdo em
conformidade aos niveis de produgdo que consequentemente também sofrem

variacoes.

2.7.4 Pecas Orcamentarias

AplOs a escolha do modelo do orcamento, inicia-se a execucao das
projecdes. As pecas orcamentarias s&o como orgcamentos menores, que apos serao

unidos como um or¢gamento mestre.
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“A estrutura basica do orgamento é formada das proje¢des financeiras dos
orcamentos individuais (pecas) de cada unidade da empresa e de um conjunto de
orgcamentos para determinado periodo”. (LUNKES, 2010, p. 32).

A figura 5 apresenta as pecas orcamentarias que compdem o or¢amento
global.

Figura 5: Exemplo Orcamento Global
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Fonte: Adaptado de Lunkes, 2010.

7 7

Como principal peca é apresentada o orcamento operacional. Apos é
exposto o orcamento de vendas, onde se segue as outras pecas orcamentarias que

irdo compilar o orgamento mestre.

2.7.4.1 Orgcamento de Vendas

7

O orcamento de vendas é a base para as formas de outras pecas
orcamentérias. A andlise da capacidade produtiva, vendas e marketing, P&D e
engenharia, e gestao e financas sdo de fundamental importancia para a elaboragao
deste orcamento. Além da analise interna, o ambiente externo também deve ser
analisado, tais como: mercados competitivos, econbmicos e governamentais,
tecnologicos, sociais e culturais. (LUNKES, 2010).
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Padoveze (2009, p. 517) afirma que “para a maioria das empresas, todo o
processo de planejamento operacional decorre da percep¢cdo da demanda de seus
produtos para o periodo a ser or¢gado. Com isso, o volume de vendas torna-se o fator
limitante para todo o processo or¢camentario”.

O autor decorre também que em alguns casos, 0 orcamento de vendas &
baseado conforme o orcamento de producédo, sendo um fator limitante para o volume

de vendas.

2.7.4.2 Orgamento de Producéao

Este orcamento deve ser elaborado apds o orcamento de vendas, pois ele
sera o limitador das quantidades que deverdo ser produzidas. Seu objetivo “é
assegurar um nivel de producdo suficiente para atender a demanda prevista de
vendas”. (LUNKES, 2010, p. 44).

Segundo Hoji (2010, p. 422) “o orgamento de producao tem a finalidade
de determinar a quantidade de produtos que devem ser produzidos em funcdo das
vendas planejadas, considerando-se as politicas de estoques de produtos
acabados”.

Wood e Sangster (1996, apud LUNKES, 2010, p. 44) ressaltam alguns
pontos que devem ser analisados deste orgamento: “nas estimativas de producao
deve-se levar em consideracdo fatores como: espago de armazenamento,
disponibilidade de méao-de-obra, prazo de entrega de materiais, capacidade dos
equipamentos, entre outros”.

Segundo Padoveze (2009, p. 222):

o orcamento de producédo em quantidade dos produtos a serem fabricados é
fundamental para a programacéo operacional da empresa, e dele decorre o
orcamento de consumo e compra de materiais diretos e indiretos, bem como
€ base de trabalho para os orgamentos de capacidade e logistica.

Conforme exposto pelos autores, o orcamento de vendas é a peca chave
para o orcamento de producgdo, contudo a projecao da producdo assegura as

projecdes de todos 0s outros orcamentos.
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2.7.4.3 Orcamento de Compras

O orcamento de compras deve ser analisado apés o orcamento de
producdo. “Depois de se planejar as vendas, trés projecdes sdo necessarias, a
saber: (1) volume de estoques que devem estar disponiveis no inicio do més; (2) as
guantidades de mercadorias a serem compradas no periodo; e (3) os estoques
desejados no final do més.” (WELSCH, 2010, p. 371).

Essa peca orgcamentaria visa projetar os volumes de matéria prima que
serado utilizados, conforme a projecao de producéo. Volumes de estocagem também

deverdo ser analisados, dependendo do espaco fisico da instituicao.

2.7.4.4 Orcamento de Custo

Com o orcamento de producdo concluido, inicia-se a execucdo do
or¢camento de custo. Essa peca orgcamentéria contempla os seguintes orgamentos:
custos de matéria prima; custos de méao-de-obra direta e custos indiretos de
fabricacéao.

O orcamento do custo de matéria prima € elaborado perante a
necessidade da producdo em utilizar esse material. Ap6s essa etapa, 0 setor de
compras adquire a quantidade solicitada, mediante o preco planejado no orcamento
de compras. (LUNKES, 2010).

O orcamento de MOD contempla o0s gastos relacionados aos
colaboradores ligados diretamente ao processo produtivo. Este or¢camento é
elaborado em horas, conforme necessidade explicita no orcamento de producao, e
apos convertido numero de pessoas. (PASSARELLI e BOMFIM, 2003).

Conforme Lunkes (2010, p. 48) “o objetivo macro do orcamento de mao-
de-obra direta é estimar a necessidade de recursos humanos, recrutamento,
treinamento, avaliacdo e especificagdo de tarefas, avaliacdo de desempenhos,
negociacdo com sindicatos e administracéo salarial”.

No orcamento dos CIF, os gerentes de cada departamento também seréo
responsaveis pela execucdo desse orcamento. “Os custos indiretos de fabricacdo
abrangem todos os custos fabris que ndo podem ser classificados como mao-de-

obra direta e matéria-prima, e sdo incorridos em nivel de departamento ou em nivel
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de fabrica como um todo”. (SANVICENTE e SANTOS, 2000, apud LUNKES, 2010, p.
49).
Apdés a contemplacdo do orcamento de custos, a proxima etapa do

orcamento sera a projecdo das despesas.

2.7.4.5 Orcamento de Despesas Gerais e Administrativas

O orcamento de despesas gerais e administrativas necessitam do
envolvimento de todos os colaboradores da organizagédo. Em virtude do rateio das
despesas, todos os setores faréo parte desse plano.

Lunkes (2010) ressalva que nesse orcamento sdo compostas provisdes
referente aos gastos necessarios para a gestdo das operacfes da organizacao,
contemplando também gastos com viagens, telefone, material de escritério, energia
elétrica, entre outros.

Segundo Padoveze (2009, p. 245):

€ importante que cada responsavel, no menor nivel de decisdo na
hierarquia da empresa, tenha seu préprio orcamento. O fundamento dessa
responsabilidade é o conceito de custos controlaveis, ou seja, devemos
orcar para cada centro de custo (setor, departamento) unicamente os custos
gue sao gerenciados e controlados pelo responsavel pelo centro de custo.

A montagem dessa peca orcamentaria requer mais tempo e informacdes
gue as outras pecas, pelo fato de haver a necessidade dos orcamentos serem

criados por departamentos.

2.7.4.6 Orgamento de Investimentos

ApOs a elaboracdo do orcamento operacional, podera surgir a
necessidade de novos investimentos.

Conforme Fernandes (2005, p. 36) “o orgamento de investimentos devera
prover a discriminagcédo dos projetos a serem implantados, seus custos, as fontes de
recursos proprios ou de terceiros e as condicdes financeiras do financiamento”.

Segundo Sanvicente e Santos (2000 apud LUNKES, 2010, p. 56):

nesta pega orgcamentaria consideram-se aquelas despesas incorridas com
aquisicbes de maquinas ou veiculos, construgdes, modificacbes e
transformagbes que tenham carater de melhoria ou reposicdo de
capacidade produtiva ou de prestacéo de servicos.
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Com objetivos e metas tracados no planejamento estratégico e

transferidos ao orcamento, sera evidenciado a necessidade de recursos financeiros.
2.7.4.7 Projecé&o do Fluxo de Caixa

O orcamento de caixa possui 0 objetivo de garantir recursos financeiros
suficientes para atender as operacdes da empresa, conforme serd disposto nas
outras pecas or¢camentarias. E necessario projetar o orcamento de caixa com uma
margem de seguranca, pois 0 mesmo esta sujeito a incertezas e falhas. (LUNKES,
2010).

Para Lunkes (2010, p. 53):

o orcamento de caixa pode ajudar a empresa a equilibrar o caixa,
identificando deficiéncias de recursos monetarios com antecedéncia, o que
pode levar a empresa a buscar empréstimos a juros menores, como
também a estimar os excessos de recursos, permitindo projetar
investimentos com certa antecedéncia.

Conforme exposto pelo autor, o orgamento de caixa possui a finalidade de
garantir recursos financeiros a empresa, buscando também o aumento desse

recurso.
2.7.4.8 Projecdo do Demonstrativo de Resultado do Exercicio

A elaboracgéo da projecao do DRE utiliza-se dos orgamentos operacionais,
aos quais sdo: orcamento de vendas, orcamento de fabricacdo e orcamento de
despesas operacionais. (LUNKES, 2010).

A partir dos valores presentes no orcamento operacional, € efetuada a
projecéo do DRE, conforme os padrdes contabeis.

2.7.4.9 Projecao do Balango Patrimonial

Apds a conclusdo de todas as pecas orcamentarias e projecoes, sendo a
etapa final do orcamento a elaboracao da projecao do balancgo patrimonial.

Como forma de comparabilidade entre exercicios encerrados no ano
anterior e o orcado, a projecdo do BP é apresentada. Essa projecdo pode ocorrer ao
término de cada més, trimestre ou ano. (LUNKES, 2010).

Segundo Fernandes (2005, p. 37):
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se por ventura o0s resultados finais do balanco ainda se mostrarem
insatisfatorios, havera a necessidade de analisar as divergéncias e
reprogramar as contas que comprometeram o resultado. A finalizacdo e
aprovacao do projeto orgamentario serdo consideradas adequadas quando
os resultados se apresentarem como satisfatérios.

Apéds o confronto das informag8es do balanco patrimonial, cabe a direcdo
a sua analise, em relacdo a quais indices serdo importantes para a administracao,
seus valores e os limites de suas oscilagdes. (SCHUBERT, 1985).

Sendo a ultima etapa do or¢camento, a projecao do balanco patrimonial
deve ser acompanhada diretamente pelos gestores, para verificagdo do
cumprimento dos valores orcados. Caso ndo se cumpra esses valores, acdes devem

ser tomadas, para que as estratégias da organizacdo nao sejam afetadas.

2.7.5 Controle Orcamentario

Apdés o cumprimento de todas as etapas para elaboracdo do plano
orcamentério, deve ser apresentada a administracdo da organizacdo o resultado
obtido com a utilizacdo dessa ferramenta.

Junior, Pestana e Franco (1997, p. 133) apresentam aspectos para a
analise do orcamento:

e ponto de equilibrio;

¢ alavancagem operacional e financeira;

e analise financeiras de balangos, envolvendo a andlise de indices e
indicadores econdmico-financeiros (liquidez, endividamento, lucratividade,
rentabilidade);

e andlise de variacbes em relacdo ao exercicio anterior ou ao orgcamento
relativo ao exercicio anterior;

e analise conjunta com os representantes dos centros de responsabilidade.

Com o orcamento, a empresa deve dispor de acompanhamento entre 0s
resultados reais obtidos versus o resultado planejado. Com o comparativo desses
dados, sera possivel identificar os fatores que influenciaram a variacdo do
orcamento, como: prec¢os, quantidades, eficiéncia etc. (PADOVEZE, 2009).

Conforme Passarelli e Bomfim (2003, p. 123):

o controle do orgcamento consiste, basicamente, na comparacdo entre os
resultados orcados e os resultados reais, com a finalidade de apurar
variagfes, analisa-las, e a partir dai, escolher e adotar medidas
complementares, corretivas ou compensatérias das variagdes controlaveis,
de forma a assegurar a obtengcdo de um nivel de lucro pelo menos igual
aquele definido no or¢gamento.
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‘O gestor deve identificar suas metas, os resultados alcancados, as
variacbes numeéricas entre eles, analisar, entender as causas da variacdo e decidir
acles que ajustem as metas no futuro ou que permitam manter aquelas que foram
decididas”. (FREZATTI, 2009, p. 84).

Baseado nos indicadores, estudos e analises, serd melhor visualizado os
resultados alcancados no periodo. Quantos mais controles a contabilidade
apresentar aos gestores, melhor serd a visualizagdo da empresa perante seus
objetivos prepostos e obtidos, para assim decisdes serem tomadas, almejando

sempre seu principal objetivo, o lucro.
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3 METODOLOGIA

ApOs a contextualizacdo do tema, objetivos e justificativa, faz-se
necessario o desenvolvimento de métodos a serem utilizados para a elaboracédo da
pesquisa.

Minayo (1993 apud RAMOS; RAMOS; BUSNELLO, 2003, p. 23),

considera a pesquisa como:

atividade basica das ciéncias na sua indagacdo e descoberta da realidade.
E uma atitude e uma pratica tedrica de constante busca que define um
processo intrinsecamente inacabado e permanente. E uma atividade de
aproximacgdo sucessiva da realidade que nunca se esgota, fazendo uma
combinacgédo particular entre teoria e dados.

Para a elaboracdo do TCC, a tipologia estudada sera a descritiva.
Conforme Junior (2008, p. 83) o método descritivo “visa descobrir e observar
fendmenos existentes, situacdes presentes e eventos, procurando descrevé-los,
classifica-los, compara-los, interpreta-los e avalia-los, com o objetivo de aclarar
situagdes para idealizar futuros planos e decisdes”.

Quanto ao procedimento, utiliza-se de uma pesquisa bibliografica e
estudo de caso a respeito do orcamento empresarial. Para Ramos, Ramos e
Busnello (2003, p. 25) a pesquisa bibliografica € elaborada a partir de materiais ja
publicados, tais como: livros, artigos de periddico e materiais disponibilizados na
internet. Sobre o estudo de caso, os autores informam que “evolve estudo
aprofundado e exaustivo de um ou mais objetos, proporcionando um amplo e
detalhado conhecimento”.

Com relacdo a abordagem do problema, pesquisa, utilizou-se o método
qualitativo. “Este corresponde a um método que tem por caracteristica principal,
articular, simultaneamente, o exercicio da pesquisa a acdo participante sobre a
realidade objeto da investigagao”. (LIMA, 2004, p. 33).

Os autores Ramos, Ramos e Busnello (2003, p. 25), mencionam sobre a

natureza qualitativa:

h& uma relacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, que ndo pode ser
traduzido em numeros. A interpretacdo do objeto e a atribuicdo de
significados sao bésicas na pesquisa qualitativa. O pesquisador tende a
analisar os dados indutivamente.
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Utilizando-se as metodologias e técnicas expostas, sera possivel o
alcance dos objetivos propostos neste trabalho. Serdo apresentadas as informacdes

encontradas com maior clareza e a demonstracéo dos resultados alcancados.
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4 ESTUDO DE CASO

ApoOs a contextualizacdo do tema no referencial tedrico, este estudo sera
transportado para a pratica, através do estudo de caso aplicado em uma empresa de
confecgéo do Sul catarinense, propondo um modelo de orcamento empresarial.

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa iniciou suas atividades na década de 90, com o objetivo de
produzir roupas para venda em atacado. Essas pecas eram vendidas em lojas da
regido Sul de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul. Em 2000 a empresa dedicou-
se a um novo segmento, Private Label. Este se dedica a confecgéo de pegas para
marcas de renome nacional e internacional, entregando o produto pronto para venda
ao consumidor final.

Em 2012 foi inaugurada uma nova planta industrial, modernizando e
aperfeicoando seu processo produtivo. A empresa possui estrutura para criacao das
pecas e sua confeccdo. H4 unidades de corte, costura, lavanderia e acabamento.
Atualmente proporciona 400 empregos diretos e 700 empregos indiretos.

Voltada ao vestuario, ela € especializada na producao de pecas em jeans.
As pecas produzidas com esse tipo de tecido proporcionam lavacdes diferenciadas
aos produtos. Sao atendidos os publicos feminino, masculino e infantil.

Com sua nova estrutura fabril e aumento significativo de colaboradores,
foi necessario a criagdo de um organograma. Demonstrado os departamentos e
seus responsaveis, sdo esclarecidas duvidas de seus fornecedores, clientes e

colaboradores. O organograma esta exemplificado na figura 6.



Figura 6: Organograma
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Fonte: Adaptado da Empresa.
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4.1.1 Produtos

A empresa confecciona produtos de vestuario, utilizando os tecidos de
malha, sarja e principalmente em jeans. As pecas abrangem desde a linha adulta
feminina e masculina a linha infantil, para meninos e meninas, contendo também
uma linha especifica para gestantes.

Para a linha feminina s&o confeccionadas: calgas, shorts, jaquetas,
vestidos, jardineiras, coletes; masculina: calcas, bermudas, jaquetas; infantil: calcas,
bermudas, shorts, coletes, jaquetas.

A figura 7 apresenta 4 modelos de produtos comercializados pela
empresa. A primeira peca é uma jardineira utilizada pelo publico feminino. Possui
lavanderia diferenciada, ao qual a vislumbra modernidade. O segundo produto é
uma calca masculina. Com modelagem reta e costura tradicional, a peca destaca-se
também pelo destaque de sua lavanderia, o used. Este método deixa o tecido com
aspecto de usado. O shorts feminino apresenta um destaque especial na aplicacao
de termo colante. Peca juvenil e despojada. O ultimo produto é um shorts para
publico infantil. Produto destinado as meninas, com destaque de um lago produzido

com o0 mesmo tecido da peca.
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Fonte: Acervo da empresa

A empresa destaca-se entre seus concorrentes por sua elevada
capacidade produtiva, mas também pelas pecas diferenciadas apresentadas a cada

nova colecao.
4.1.2 Clientes

Com producéo total voltada para o seguimento Private Label, a empresa
desenvolve produtos e apresenta aos seus clientes. Eles irdo escolher os modelos
que irdo comprar, recebendo o produto pronto para venda ao consumidor final.

Sua clientela sdo marcas com renome nacional e internacional, como
magazines (lojas de departamento) e fast fashion.

4.1.3 Mercado de Atuacgao

A empresa dedica-se ao setor de vestuario. Neste mercado voltado para
moda, o acompanhamento de tendéncias de moda, novos produtos para confecgcao
das pecas, e pleno atendimento ao cliente, sdo fatores chave de sucesso para

permanéncia com o setor.
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4.2 PROPOSTA DO ESTUDO

Apds a contextualizacdo do tema abordado, esse estudo sera
transportado para a prética, por meio de um estudo de caso em uma industria de

confecgéo do Sul Catarinense.
No estudo pratico sera apresentado um modelo de orcamento para 0 ano

de 2014, desenvolvido com base nas premissas estratégicas da empresa. Sera
apresentado orcamento de vendas, producdo, compras, custos, despesas e

investimentos.
4.3 PROPOSTA ORCAMENTARIA
4.3.1 Premissas Orcamentarias

Para a elaboracdo do orcamento, devem-se estipular as premissas
necessarias para a construcdo do orcamento. Elas sdo baseadas em cenarios
previstos e objetivos estratégicos. A tabela 1 apresenta as premissas originadas da

empresa em estudo, para a elaboracdo da proposta orcamentaria.

Tabela 1: Premissas Orcamentarias

sazonalidade das Vendas jan/14 fev/14 mar/14 abr/14 | maif14 | jun/14 | jul/14 | ago/14 | set/14 | out/14 | nov/14 | dez/14
7,50% 7,50% 7,50% 7,50% | 9,00% | 7.50% | 8,00% | 8,00% | 9,00% | 10,00% | 10,00% | 8,50%

$3o0 Paulo  |Rio Grande do Sul| Mato Grosso do Sul

Regides de Venda

87% 10% 3%
Média de Pregos Praticados 32,00 44,00 61,00
Impostos sobre a Venda IEMS PIS COFINS
3% 1,65% 7,6%
PIS COFINS
— 165% 7.6%

Setores N Func. sal./médio
Produgio 358 900
Administrativo 32 1.600
Comercial 10 2.000
Recebimento Pagamento
90 dias 30 dias

Orgamento de Saldrios

e

Prazos

Fonte: Elaborado pelo Autor.

ApoOs a evidenciacdo das premissas, tem-se a base para elaboragcéo do

orgamento.
4.3.2 Orgcamento de Vendas

O orcamento de vendas € a primeira peca a ser orcada. O volume de

vendas estipulado é baseado no faturamento de 2013. N&o ha limitador para
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guantidade de pecas produzidas mensalmente, pois a empresa possui capacidade
produtiva para incrementos em sua producédo. O volume de vendas para 2014 esta

evidenciado na tabela 2.

Tabela 2: Orcamento de Vendas — Quantidade
VOLUME DEVENDAS ACUM  JANEIRO FEVEREIRO MARCO  ABRIL MAIO  JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Sazonalidade 100,00%  7,50%  7,50% 7,50%  750% @ 9,00%  7,50% @ 800%  B,00% 9,00% 10,00% 10,00% 8,50%
Todos Itens 3.200.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 288.000 | 240.000 | 256.000 | 256.000 | 288.000 | 320.000 320.000 | 272.000
TOTAL 3.200.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 288.000 | 240.000 | 256.000 | 256.000 | 288.000 | 320.000 320.000 | 272.000

Fonte: Elaborado pelo Autor.

As vendas séo efetuadas nos seguintes estados: Sdo Paulo, Rio Grande
do Sul e Mato Grosso do Sul. Cada regidao possui clientes com segmentos distintos,
onde foram projetados a média de precos praticados por estado, conforme tabela 3.

Tabela 3: Orgcamento de Vendas — Precos praticados por Regiao
MEDIA PRECOS PRATICADOS - Regido RS

S30 Paulo 32,00
Rio Grande do Sul 44,00
Mato Grosso do Sul 61,00

Fonte: Elaborado pelo Autor.

O estado de SP representa 87% de seu faturamento, pois nesta regiao
encontra-se seus clientes magazine. No RS a participacdo é de 10% e em MS é 3%.

Apoés a identificacdo dos precos meédios de venda e participacdo de cada
regido no faturamento, estima-se o faturamento por regido e total, apresentado na
tabela 4.

Tabela 4. Orgcamento de Vendas — Faturamento por Regido

FATURAMENTOREGIAO ~ ACUM  JANEIRO FEVEREIRO MARCO  ABRIL MAIO  JUNHO  JULHO  AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

S3o Paulo 80.088.000 | 6.681.600 | 6.681.600 | 6.681.600 | 6.681.600 | 8.017.920 | 6.681.600 | 7.127.040 | 7.127.040 | 8.017.920 | 8.908.800 | 8.908.800 | 7.572.480
Rio Grande do Sul 14.080.000 | 1.056.000 | 1.056.000 | 1.056.000 | 1.056.000 | 1.267.200 | 1056.000 | 1.126.400 | 1.126.400 | 1.267.200 | 1.408.000 | 1.408.000 | 1.196.800
Mata Grosso do Sul 5.856.000 | 439.200 | 439.200 | 439.200 | 439.200 | 527.040 | 439.200| 463.480 | 468.480| 527.040| 5B5.600 |  585.600 | 497.760
TOTAL 109.024.000 | 8.176.800 | 8.176.800 | 8.176.800 | 8.176.800 | 9.812.160 | 8.176.800 | 8.721.920 | 8,721,920 | 9.812.160 | 10.902.400 | 10.902.400 | 9.267.040

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A tabela 5 demonstra o valor dos impostos sobre as vendas. As aliquotas
foram aplicadas conforme legislagdo. O regime de tributagdo da empresa € o lucro

real.
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Tabela 5: Orgamento de Vendas — Impostos sobre a Venda
IMPOSTOS S/ VENDAS ~ ACUM JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO  AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

1CMS - 3% 3.270.720 | 245304 | 245304 | 245304 | 245304 | 294.365 | 245304 | 261.658 | 261.658 | 294.365 | 327.072 327.072 | 278.011
PIS - 1,65% 1.798.896 | 134917 | 134917 | 134917 134917 | 161.901| 134.917| 143.912| 143912 | 161901 | 179.890 179.830 | 152.906
COFINS - 7,6% 8.285.824 | 621437 | 621437 | 621437 621.437| 745724 621.437| 662.866 | 662.866 | 745.724| 828582 828.582 | 704.295
TOTAL 13.355.440 | 1.001.658 | 1.001.658 | 1.001.658 | 1.001.658 | 1.201.990 | 1.001.658 | 1.068.435 | 1.068.435 | 1.201.990 | 1.335.544 | 1.335.544 | 1.135.212

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A aliguota de ICMS sobre as vendas é de 3%. A organizacdo utiliza o
regime de Crédito Presumido, ao qual aplica-se esta aliquota, e ndo utiliza o crédito
de suas compras. Os impostos PIS e COFINS sao calculados conforme método

cumulativo.

4.3.3 Orcamento de Producéo

Em virtude de a empresa estar inserida no segmento Private Label, toda a
sua producdo é por encomenda. Portanto, o volume de vendas sera 0 mesmo
volume de producdo. A tabela 6 apresenta a projecdo do volume de producéo

mensal.

Tabela 6: Orcamento de Producéo — Quantidade

PROGRAMAGAODEPRODUGAO ~ ACUM  JANERO FEVERERO MARCO ABRIL  MAID JUNHO JUIHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Todos ftens 3.200.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 288.000 | 240.000 | 256,000 | 236.000 | 28.000| 320.000| 320000 272.000

TOTAL 3.200.000 240000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 283.000 | 240.000 | 256.000 | 256,000 | 283.000 | 320000 | 320000 | 272000

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A geréncia de producdo néo estipula limitadores de pecas ao setor
comercial, pois todo o parque fabril, maquinas e equipamento foram planejados para
incrementos significativos de produtividade. Conforme os volumes projetados nos
meses de outubro e novembro, h4 um aumento de 33% em relacdo ao més de

janeiro.

4.3.4 Orgamento de Compras

O orcamento de compras foi elaborado perante a avaliacdo do custo de
produtos vendidos. Como ndo h&d mensuracdo dos tipos de produtos, matéria prima
e volumes que serdo comprados, foi estimado como valor da matéria prima 40 % do

preco de venda.
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Perante a sua carteira de fornecedores, 88% das compras sao

interestaduais, e 12% internas, conforme demonstrado na tabela 7.

Tabela 7: Orcamento de Compras — por Regiao

Matéria Prima ACUM  JANERO FEVEREIRO MARCO  ABRIL MAIO  JUNHO  JULHO  AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
DentrodoBstado | 5.233.152 | 392436 | 392486 | 453.714| 409.756| 412.896 | 418.652 | 455471 511802 | 523.315| 462.087| 403.9%9| 392486

ForadoEstado | 38.376.448 | 2.878.234 | L.878.234 | 3.327.238 | 3.004.876 | 3.027.902 | 3.070.116 | 3.369.452 | 3.753.217 | 3.837.645 | 3.388.640 | 2.962.662 | 2.878.234
TOTAL 43.609.600 | 3.270.720 | 3.270.720 | 3.780.952 | 3.414.632 | 3.440.797 | 1.488.768 | 3.828.023 | 4.265.019 | 4.360.960 | 3.850.728 | 3.366.661 | 3.270.720

Fonte: Elaborado pelo Autor

O tempo médio de producéo é 45 dias. A matéria prima priméria, ao qual
sera utilizada no inicio do processo deve ser recebida dois meses antes do periodo
programado para venda. Esses itens primarios sao: tecido, ziper, viés, linha e
etiguetas. A mercadoria secundaria serd utilizada no final do processo, com
recebimento em um més antes da venda. Os itens secundérios sdo: botéo, rebite,

etiquetas e tags.

4.3.5 Orcamento de Custo

Na projecdo dos custos operacionais, inicialmente tem-se a tabela 8 com
o orcamento de salarios. Foram calculados os salarios médios para o setor, a

guantidade de funcionarios e os encargos incorridos sobre a folha de pagamento.

Tabela 8: Orcamento de Salarios — Mao de Obra Direta

PRODUCAO JANEIRO FEVEREIRO MARGO  ABRIL MAIO  JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Funciondrios 358 358 368 368 368 368 368 368 378 378 378 378
Saldrio 322.200 322,200 | 331.200 | 331.200 | 331.200 | 364.320 | 364.320 | 364.320 374.220 | 374.220 374.220 374.220
Encargos sobre Folha | 111,159 111,155 | 114.264 | 114.264 | 114.264 | 125.650 | 125.690 | 125.650 129.106 | 129.106 125.106 125.106
TOTAL 433.359 433.359 | 445.464 | 445.464 | 445.464 | 490.010 | 490.010 | 490.010 503.326 | 503.326 503.326 503.326

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A partir do més de junho houve um acréscimo de 10% no valor dos
salarios, devido ao dissidio coletivo. No més de marco e setembro houve a
contratacao de 10 funcionarios mensais.

A tabela 9 apresenta o total de custos fixos industriais. Os servigos de
terceiros refere-se a terceirizagdo do processo de costura. Estima-se o custo de 6,50

por peca, sendo que apenas 10% dessa atividade € executada internamente.
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Tabela 9: Orcamento de Custos Operacionais

CUSTOS OPERACIONAIS ACUM JANEIRO  FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Energia 54.450 4.538 4.538 4.538 4.538 4.538 4.538 4.538 4.538 4.538 4.538 4.538 4.538
ﬁgua 3.600 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Conservagio/Manutengio 30.000 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Depreciagio 1.350.576 112.548 112.548 112.548 112.548 112.548 112.548 112.548 112.548 112.548 112.548 112.548 112.548
Saldrios e Encargos 5.686.445 433.359 433.359 445.464 445.464 445.464 430.010 430.010 430.010 503.326 503.326 503.326 503.326
Férias e 132 Saldrio 671.101 55.925 55.925 55.925 55.925 55.925 55.925 55.925 55.925 55.925 55.925 55.925 55.925
IPVA/Seguro Obrigatdrio 4.200 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
Multas 2.400 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Combustiveis e Lubrificante: 34.800 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
Material de Expediente 3.600 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Material Higiene e Limpeza 6.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Despesas Médicas 54.000 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Alimentagio 425.856 34.368 34.368 35.328 35.328 35.328 35.328 35.328 35.328 36.288 36.288 36.288 36.288
Seguros e Vigilancia 42.000 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Telefone e Dados 6.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Capacitagio e Treinamento 6.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Servigo Terceiros (Costura) 18.720.000 | 1.404.000 | 1.404.000 | 1.404.000 | 1.404.000 [ 1.684.800 | 1.404.000 | 1.457.600 | 1.497.600 | 1.684.800 | 1.872.000 | 1.872.000 | 1.551.200
Qutras Despesas [ 26.400 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
Softwares 4.800 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
TOTAL 27.132.228 2.063.388 2.063.388 2.076.453 2.076.453 2.357.253 2.120.999 2.214.599 2.214.599 2.416.075 2.603.275 2.603.275 2.322.475

Fonte: Elaborado pelo Autor

Para elaboragédo do CPV tem-se a soma da mao de obra produtiva, custos
industrias e compra de insumos, dividindo pela quantidade produzida. Os custos

unitarios por peca estao evidenciados na tabela 10.

Tabela 10: Or¢camento Custo da Producdo Vendida

CUSTO DA PRODUCAO VENDIDA ACUM JANEIRO  FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO

Méio-de-Obra Produtiva - 6.357.546 489.284 489.284 501.389 501.389 501.389 545.936 545.936 545.936 559.251 559.251 559.251 559.251
Custos Industriais 20.774.682 | 1.574.104 | 1.574.104 | 1.575.064 | 1.575.064 | 1.855.864 | 1.575.064 | 1.668.664 | 1.668.664 | 1.856.824 | 2.044.024 | 2.044.024 | 1.763.224
Compra Liquida de Insumos 39.575.712 | 2.968.178 | 2.968.178 | 2.920.982 | 2.954.867 | 3.606.590 | 2.548.009 [ 3.134.593 [ 3.094.254 | 3.521.475 | 4.004.768 | 4.049.544 | 3.404.274
( =) Custo Total de Produgio 66.707.940 | 5.031.566 | 5.031.566 | 4.997.435 | 5.031.319 | 5.963.843 | 5.060.008 | 5.349.192 | 5.308.853 | 5.937.550 | 6.608.042 | 6.652.818 | 5.726.749
Quantidade Produzida 3.200.000 240.000 240.000 240.000 240.000 288.000 240.000 256.000 256.000 288.000 320.000 320.000 272.000
(=) Custo Unitdrio de Produgio 20,85 20,96 20,96 20,82 20,96 20,71 21,12 20,90 20,74 20,62 20,65 20,79 21,05
Quantidade Vendida 3.200.000 240.000 240.000 240.000 240.000 288.000 240.000 256.000 256.000 288.000 320.000 320.000 272.000
(=) Custo da Produgio Vendida | 66.707.940 | 5.031.566 | 5.031.566 | 4.997.435 | 5.031.319 | 5.963.843 | 5.069.008 | 5.349.192 | 5.308.853 | 5.937.550 | 6.608.042 | 6.652.818 | 5.726.749
(=) CPV Unitdrio 20,85 20,96 20,96 20,82 20,96 20,71 21,12 20,90 20,74 20,62 20,65 20,79 21,05

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Todos os valores do orgamento de custo serdo utilizados posteriormente
para elaboracdo da projecdo de fluxo de caixa e demonstrativo de resultado do

exercicio.

4.3.6 Orcamento de Despesas Gerais e Administrativas

As tabelas 11 e 12 apresentam os orgcamentos de salario administrativo e
comercial. Foram calculados os salarios meédios de cada departamento, a

quantidade de funcionarios e os encargos sobre a folha.
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Tabela 11: Orcamento de Salérios - Comercial

ADMINISTRATIVO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Funciondrios 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
Salario Médio 51.200 51.200 | 51200 | 5L200| 51.200| 56.320 | 56.320 56.320 56.320 56.320 56.320 56.320
Encargos sobre Folha 17.664 17.664 | 17.664 | 17664 | 17.664 | 19.430| 19.430 19.430 19.430 19.430 19.430 19.430
TOTAL 68.864 68.864 | 68.864 | 68.864 | 68.864 | 75.750 | 75.750 75.750 75.750 75.750 75.750 75.750

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Tabela 12: Or¢camento de Salarios - Comercial

COMERCIAL JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Funcionarios 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Salério Médio 20.000 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000| 22.000| 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000
Encargos sobre Folha 6.900 6.900 | 6.900| 6.900| 6900 7.590| 73590 7.590 7.390 7.590 7.590 7.590
TOTAL 26.900 26.000 | 26.900 | 26.900 | 26.900 | 29.590 | 29.590 29,590 290,590 29,590 29,590 290,590

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A partir do més de junho houve um aumento de 10% no valor dos
salarios, devido ao dissidio coletivo.

O orcamento de despesas administrativas e comerciais sdo apresentados
na tabela 13. Esses orcamentos demonstram o0s gastos incorridos para execucéo de

suas atividades.
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS ACUM  JANEIRO FEVEREIRO MARCO  ABRIL MAIO  JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMEBRO DEZEMBRO
Saldrios e Encargos 874.573 68.864 68.864 68.864 68.804 68.864 73.730 75.750 73.730 73.730 75.750 73.730 75.730
Férias e 132 Salario 101.001 8.417 8.417 3.417 8.417 8.417 8.417 8.417 8.417 8.417 8.417 8.417 8.417
Energia 2.723 227 227 227 227 227 227 227 227 227 227 227 227
Agua 480 40 a0 a0 40 40 a0 40 40 a0 40 40 40
1PVA/Seguro Obrigatdrio 1.806 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158 158
Multas 3.600 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Combustiveis e Lubrificantes 18.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Depreciacio 322.200 26.850 26.850 26.850 26.850 26.850 26.850 26.850 26.850 26.850 26.850 26.850 26.850
Conservagdo/Manutengio 4,200 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
Material de Expediente 3.000 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Material Higiene e Limpeza 2.040 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170 170
Despesas Médicas 12.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Alimen‘ta;§0 36.480 3.040 3.040 3.040 3.040 3.040 3.040 3.040 3.040 3.040 3.040 3.040 3.040
Doagbes e Brindes 12.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Fretes 18.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Seguros e Vigilancia 18.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Telefone e Dados 18.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Capacitagdo e Treinamento 3.600 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Qutras Despesas 18.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Softwares 24.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
TOTAL 1.493.792 | 120.466 120.466 | 120.466 | 120.466 | 120.466 | 127.352 | 127.352 | 127.352 127.352 127.352 127.352 127.352
DESPESAS COMERCIAIS ACUM  JANEIRO FEVEREIRO MARCO MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OVEMBRO DEZEMBRO
Saldrios e Encargos 341.630 26.900 26.900 26,900 26.900 26.900 29,390 29.590 29,590 29.590 29.590 29.590 29.590
Férias & 13° Salario 30.453 3.288 3.288 3.288 3.288 3.288 3.288 3.288 3.288 3.288 3.288 3.288 3.288
Viagens e Estadias 72.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Telefone e Dados 12.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Propaganda e Publicidades 6.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Fretes 611.120 46.384 46.384 46.384 46.384 54.561 46.384 49.110 45.110 54.561 60.012 60.012 51.835
Alimentacio 11.520 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960
Despesas Médicas 6.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Energia 1.634 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136 136
Agua 240 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Depreciacio 197.820 16.435 16.435 16.485 16.485 16.435 16.485 16.485 16.435 16.485 16.485 16.485 16.485
Conservacdo/Manutencdo 1.800 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Material de Expediente 2.400 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Material Higiene & Limpeza 960 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Capacitacdo e Treinamento 2.400 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Senvigo de Terceiros 128.000 9.600 9.600 9.600 9.600 11.520 9.600 10.240 10.240 11.520 12.800 12.800 10.880
Qutras Despesas 12.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Softwares 7.200 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
TOTAL 1.454.177 | 114.003 114.003 | 114.003 | 114.003 | 124.100 | 116.693 | 120.059 | 120.059 126.790 133.521 133.521 123.424

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Os servicos de terceiros constantes nas despesas comerciais Sao

referentes as inspecdes de qualidade. Exigéncia de seus clientes para a entrega dos

pedidos.

A tabela 14 apresenta despesas e receitas financeiras.

Tabela 14: Orgcamento de Despesas/Receitas - Financeiras

DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS ~ACUM JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Despesas financeiras 60.000 5.000 5.000 ( 5.000 | 5.000| 5.000)| 5.000| 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Receitas Financeiras 420203 | 34.930 35.080 | 35.230 | 35.381 | 35.533 | 35.686 | 35.839 | 35.993 36.148 36.304 36.461 36.618
TOTAL 369.203 | 29.930 30.080 | 30.230 | 30.381 | 30.533 | 30.686 | 30.839 | 30.993 31.148 31.304 31.461 31.618

Fonte: Elaborado pelo Autor.

As despesas sdo gastos com emissdo de boletos e transferéncias

bancarias. As receitas provém de juros recebidos de clientes, em virtude do

pagamento dos titulos fora do prazo acordado e dos juros recebidos de suas

aplicacoes financeiras.
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As despesas tributarias apresentadas na tabela 15 contemplam o valor de

taxas municipais pagas.

Tabela 15: Orcamento de Despesas - Tributéarias
DESPESAS OPERACIONAIS ACUM  JANEIRO FEVEREIRO MARCO  ABRIL MAIO  JUNHO  JULHO  AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Todos os valores do orcamento de despesas operacionais serao
utilizados posteriormente para elaboracdo da projecdo de fluxo de caixa e

demonstrativo de resultado do exercicio.

4.3.7 Orgamento de Investimentos

O orcamento de investimentos esta apresentado na tabela 16. Essa
projecdo demonstra o0s valores que serdo investidos no setor industrial,

administrativo e comercial.

Tabela 16: Orgamento de Investimentos

INVESTIMENTOS ACUM  JANEIRO FEVEREIRO MARCO  ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Fabrica 2.400.000 | 200.000 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 200.000 | 200.000 200.000 200.000

Adminstracio - - - -
Comercial 30.000 - - - | 15.000 | 15.000 - - - - - -
TOTAL 2.430.000 | 200.000 200.000 | 200.000 | 215.000 | 215.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 200.000 | 200.000 200.000 200.000

Fonte: Elaborado pelo Autor.

O investimento na fabrica € destinado a finalizacdo da construcdo da
lavanderia industrial e o inicio da construcdo de uma creche. No setor comercial
houve o investimento nos més de abril e maio para a construgdo de uma nova sala

ao departamento.

4.4 PROJECAO DE DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS
4.4.1 Projecdo do Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Na elaboracdo da projecdo do DRE apresentada na tabela 17 a segquir,

serdo utilizados os dados provenientes das pecas orcamentarias até entao orcadas.
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Tabela 17: Projecdo do Demonstrativo do Resultado do Exercicio

DRE - MENSAL ACUM JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRC OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
RECEITA BRUTA DE VENDAS 109.024.000 | 8.176.800 | 8.176.800 | 8.176.800 | 8.176.800 | 9.812.160 | 8.176.800 | 8.721.920 | 8.721.920 | 9.812.160 | 10.902.400 | 10.902.400 | 9.267.040
Venda de Mercadorias 109.024.000 | 8.176.800 | 8.176.800 | 8.176.800 | 8.176.800 | 9.812.160 | 8.176.800 | 8.721.920 | 8.721.920 | 9.812.160 | 10.902.400 | 10.902.400 | 9.267.040
DEDU@E)ES DA RECEITA 13.355.440 | 1.001.658 | 1.001.658 | 1.001.658 | 1.001.658 | 1.201.990 | 1.001.658 | 1.068.435 | 1.068.435 | 1.201.990 1.335.544 1.335.544 | 1.135.212
ICMS 3.270.720 245.304 245.304 245.304 245.304 294.365 245.304 261.658 261.658 294.365 327.072 327.072 278.011
PIS sobre Vendas 1.798.896 134.917 134.917 134.917 134.917 161.901 134.917 143.912 143.912 161.901 179.890 179.850 152.906
Cofins sobre Vendas 8.285.824 621.437 621.437 621.437 621.437 745.724 621.437 662.866 662.866 745.724 828.582 828.582 704.295
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 95.668.560 | 7.175.142 ( 7.175.142 | 7.175.142 | 7.175.142 | 8.610.170 | 7.175.142 | 7.653.485 | 7.653.485 | 8.610.170 | 9.566.856 | 9.566.856 | 8.131.828
(-} Custo da Produgdo Vendida 66.707.940 | 5.031.566 | 5.031.566 | 4.997.435 | 5.031.319 | 5.963.843 | 5.069.008 | 5.349.192 | 5.308.853 | 5.937.550 6.608.042 6.652.818 | 5.726.749
RESULTADO BRUTO 28.960.620 | 2.143.576 | 2.143.576 | 2.177.707 | 2.143.823 | 2.646.328 | 2.106.134 | 2.304.293 | 2.344.632 | 2.672.621 | 2.958.814 | 2.914.038 | 2.405.079
DESPESAS OPERACIONAIS 2.953.969 234.968 234.968 234.968 234.968 245.065 244,545 247.910 247.910 254.642 261.373 261.373 251.276
Administrativas 1.493.792 120.466 120.466 120.466 120.466 120.466 127.352 127.352 127.352 127.352 127.352 127.352 127.352
Comerciais 1.454.177 114.003 114.003 114.003 114.003 124.100 116.693 120.059 120.059 126.730 133.521 133.521 123.424
Tributarias 6.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 369.203 29.930 30.080 30.230 30.381 30.533 30.686 30.839 30.993 31148 31304 31.461 31618
Receitas Financeiras 429.203 34.930 35.080 35.230 35.381 35.533 35.686 35.839 35.933 36.143 36.304 36.461 36.618
Despesas Financeiras 60.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
RESULTADO ANTES DO IRPJ E C55L 26.375.855 | 1.938.538 | 1.938.687 | 1.972.969 | 1.939.236 | 2.431.795 | 1.892.275 | 2.087.222 | 2.127.715 | 2.449.127 | 2.728.745 | 2.684.125 | 2.185.421
IRPJ 6.569.964 482.634 482.672 431.242 432.803 605.343 471.063 519.805 529.929 610.282 680.186 669.031 544.355
CSLL 2.373.827 174.468 174.482 177.567 174.531 218.862 170.305 187.850 191.434 220.421 245.587 241.571 196.688
LUCRO/PREJ. LIQUIDO DO EXERCICIO 17.432.064 | 1.281.435 | 1.281.534 | 1.304.160 | 1.281.895 | 1.606.985 | 1.250.901 | 1.379.566 | 1.406.292 | 1.618.424 1.802.972 1.773.523 | 1.444.378

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A receita bruta de vendas é proveniente do orcamento de vendas,
contemplando o total de vendas para as trés regioes. As deducgdes da receita sdo os
impostos incidentes sobre a venda, ICMS, PIS e COFINS. Com a reducédo dos
impostos sobre as vendas tem-se a receita liquida de vendas. A receita de vendas
mantem-se constante, com apenas variagdes conforme sazonalidade constante no
orgamento de vendas. O CPV representa 87,75% da receita bruta de vendas.

O custo da producédo vendida é pertinente ao orcamento de custos. Neste
sdo considerados os gastos fixos e variaveis para a fabricacdo do produto.
Reduzindo o CPV da receita liquida tem-se o resultado bruto.

O orcamento de despesas operacionais contempla as despesas
administrativas, comerciais e tributarias. O resultado financeiro liquido considera as
despesas e receitas financeiras. Reduzindo esses gastos sobre o resultado bruto
resulta no resultado liquido, antes do IRPJ e CSSL.

Apés a reducdo das projecbes do IRPJ e CSSL tem-se o lucro liquido do

exercicio.

4.4.2 Projecao do Fluxo de Caixa

A projecéao do fluxo de caixa apresenta os recebimentos e pagamentos da
empresa. O recebimento de seus clientes ocorre em 90 dias apos as vendas serem
efetuadas. Portanto, as vendas efetuadas no més de janeiro serdo recebidas
integralmente em abril. A liquidacao das obrigacées com os fornecedores ocorre em

30 dias apos o recebimento da matéria prima.
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A tabela 18 expressa o fluxo de caixa projetado da empresa para 0 ano
de 2014.

Tabela 18: Projecao do Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA ORCADO - MENSAL TOTAL JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
ENTRADAS OPERACIONAIS 102.608.960 | 8.621.900 | 8.621.900 | 7.413.000 | 8.176.800 | 8.176.800 | 8.176.800 | 8.176.800 | 9.812.160 | 8.176.800 | 8.721.920 8.721.920 | 9.812.160
Venda de Produgdo 102.608.960 | 8.621.900 | 8.621.500 | 7.413.000 | 8.176.800 | 8.176.800 | 8.176.800 | 8.176.800 | 9.812.160 | 8.176.800 | 8.721.920 8.721.920 9.812.160
Qutras Entradas - - - - - - - - - - - - -

SAIDAS OPERACIONAIS 90.125.031 | 7.033.308 | 6.701.783 | 6.702.794 | 7.189.500 | 7.136.582 | 7.237.232 | 7.048.085 | 7.489.835 | 8.004.251 | 8.631.399 | 8.802.765 | 8.057.407
Gastos com Pessoal 6.823.104 529.123 529.123 529.123 541.228 541.228 541.228 595.351 595.351 595.351 608.666 608.666 608.666
Fériase 13" 811.555 - - - - - - - - - - 405.778 405.778
Compra de Insumos 43.707.722 | 3.368.842 | 3.270.720 | 3.270.720 | 3.780.952 | 3.414.632 | 3.440.797 | 3.483.768 | 3.828.323 | 4.265.019 | 4.360.960 | 3.850.728 | 3.366.661
Administrativas 196.296 16.358 16.358 16.358 16.358 16.358 16.358 16.358 16.358 16.358 16.358 16.358 16.358
Comerciais 875.440 67.344 67.344 67.344 67.344 77.441 67.344 70.710 70.710 77.411 84.172 84.172 74.075
Custos Industriais 19.425.656 | 1.462.018 | 1.462.018 | 1.462.978 | 1.462.378 | 1.743.778 | 1.462.978 | 1.556.578 | 1.556.578 | 1.744.738 | 1.931.938 | 1.931.338 | 1.651.138
Tributdrias 18.275.257 | 1.589.123 | 1.355.720 | 1.355.771 | 1.320.230 | 1.342.645 | 1.708.027 | 1.319.821 | 1.421.416 | 1.394.845 | 1.628.805 1.904.625 | 1.934.231
Outras Saidas Operacionais 6.000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
(GERACAO BRUTA DE CAIXA 12.483.929 | 1.588.592 | 1.920.117 710.206 987.210 | 1.040.218 939.568 | 1.128.715 | 2.322.325 82.549 90.521 (80.845)| 1.754.753

ENTRADA/SAIDA FINANCEIRA - - - - - - - - - - - - -
Entradas Financeiras Operacionais 60.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Saidas Financeiras Operacionais 60.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA 12.483.929 | 1.588.592 ( 1.920.117 710.206 987.210 | 1.040.218 930.568 | 1.128.715 | 2.322.325 82.549 90.521 (80.845)| 1.754.753
INVESTIMENTOS PERMANENTES 2.430.000 200.000 200.000 200.000 215.000 215.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Investimentos na Fabrica 2.400.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Investimentos no Comercial 30.000 - - - 15.000 15.000 - - - - - - -

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

ENTRADAS/SAIDAS NAO-OPERAC.

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO 10.053.929 | 1.388.592 | 1.720.117 510.206 772.210 825.218 739.568 928.715 | 2.122.325 | (117.451)| (109.479) (280.845) 1.554.753
SALDO DE CAIXA ANTERIOR 500.000 | 1.888.502 | 3.608.709 | 4.118.916 | 4.891.126 | 5.716.344 | 6.455.912 | 7.384.626 | 9.506.951 | 9.389.500 | 9.280.021 | 8.999.176
SALDO DE CAIXA ATUAL 1.888.592 | 3.608.709 | 4.118.916 | 4.891.126 | 5.716.344 | 6.455.912 | 7.384.626 | 9.506.951 | 9.380.500 | 9.280.021 | 8.999.176 | 10.553.929

Fonte: Elaborado pelo Autor.

As saidas operacionais sdo as despesas administrativas, comerciais e
tributarias, e os custos industriais. Estes sdo pagos no més que as compete. Os
gastos com insumos sao originados da premissa do fluxo de caixa.

A projecdo abrange também as entradas e saida financeiras,
investimentos, empréstimos e financiamentos.

Apés a evidenciacdo de todos os valores é apresentada a projecdo de
saldo de caixa. Os saldos sdo a soma do fluxo de caixa liquido com o saldo do

periodo anterior.

4.4.3 Projecao do Balanco Patrimonial

Com a elaboracéao do orcamento e a projecdo do DRE, a ultima etapa € o
Balanco Patrimonial Projetado, conforme apresentado na tabela 19.
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Tabela 19: Projecdo do Balanco Patrimonial

ATIVO 2013 JANEIRO  FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

CIRCULANTE 32.685.997 | 33.629.489 | 34.904.506 | 36.688.745 | 37.604.867 | 39.581.378 | 40.538.994 | 42.352.984 | 44.161.320 | 46.115.325 | 47.676.093 | 48.581.429 | 49.154.966
Disponibilidades 500.000 1.888.592 3.608.709 4.118.916 | 4.891.126 5.716.344 6.455.912 7.384.626 9.506.951 9.389.500 9.280.021 8.999.176 | 10.553.929
Créditos 24.656.800 | 24.211.700 | 23.766.600 | 24.530.400 | 24.530.400 | 26.165.760 | 26.165.760 | 26.710.880 | 25.620.640 | 27.256.000 | 29.436.480 | 31.616.960 | 31.071.840
Estoques 7.529.157 | 7.529.197 | 7.529.157 | 2.039.429 | 8.183.341 | 7.699.274 | 7.917.322| 8.257.477| 9.033.728 | 9.469.824 | 8.959.592 | 7.965.293| 7.529.197
NAO CIRCULANTE 22.886.011 | 22.960.058 | 23.034.255 | 23.108.602 | 23.198.100 | 23.287.750 | 23.362.553 | 23.437.500 | 23.512.619 | 23.587.885 | 23.663.306 | 23.738.883 | 23.814.618
Investimentos 5.986.000 | 6.015.930 | 6.046.010 | 6.076.240 | 6.106.621 | 6.137.154| 6.167.240 | 6.198.679 | 6.229.672 | 6.260.821 | 6.292.125| 6.323.585 | 6.355.203
Imobilizado 16.900.011 | 16.544.128 | 16.982.245 | 17.032.362 | 17.091.479 | 17.150.596 | 17.194.713 | 17.238.830 | 17.282.947 | 17.327.064 | 17.371.181 | 17.415.292 | 17.459.415
TOTAL DO ATIVO 55.572.008 | 56.589.547 | 57.938.761 | 59.707.347 | 60.802.967 | 62.869.128 | 63.001.547 | 65.790.493 | 67.673.930 | 69.703.200 | 71.330.309 | 72.320.313 | 72.960.585
JANEIRO  FEVEREIRO AGOSTO  SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO

CIRCULANTE 5.487.088 | 5.223.192 | 5.290.873 | 5.845.299 | 5.560.023 [ 6.028.200 | 5.809.717 | 6.319.097 | 6.796.251 | 7.207.097 | 7.040.315| 6.247.706 | 5.452.601
Fornecedores 3.368.842 3.270.720 3.270.720 3.780.952 3.414.632 3.440.797 3.488.768 3.828.923 4.265.019 4.360.960 3.850.728 3.366.661 3.270.720
saldrios e Encargos 529.123 529.123 529.123 541.228 |  541.228 541.228 |  595.351 595.351 595,351 508.666 |  608.666 608.666 608.666
Provisio de Férias e 132 saldrio - 67.630 |  135.259 202.889 270.518 338.148 |  405.778 | 473.407 |  541.037 608.666 |  676.296 338.148 -
Tributos 1.589.123 | 1.355.720 | 1.355.771| 1.320.230| 1.342.645( 1.708.027 | 1.319.821 | 1.421.416| 1.394.845( 1.628.805| 1.904.625| 1934.231| 1.573.214
NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LiQUIDO 50.084.920 | 51.366.355 | 52.647.888 | 53.952.048 | 55.233.943 | 56.840.928 | 58.091.830 | 59.471.396 | 60.877.688 | 62.496.112 | 64.299.084 | 66.072.607 | 67.516.984
Capital social 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Lucros/Prejuizos acumulados 44.084.920 | 44.084.920 | 44.084.920 | 44.084.520 | 44.084.920 | 44.084.920 | 44.084.920 | 44.084.920 | 44.084.920 | 44.084.920 | 44.084.920 | 44.084.920 | 44.084.520
Lucros/Prejuizos do exercicio - 1.281.435 | 2.562.968 | 3.867.128| 5.149.023 | 6.756.008 | 8.006.910 | 9.386.476 | 10.792.768 | 12.411.192 | 14.214.164 | 15.987.687 | 17.432.064
TOTAL DO PASSIVO 55.572.008 | 56.589.547 | 57.938.761 | 59.797.347 | 60.802.967 | 62.869.128 | 63.901.547 | 65.790.493 | 67.673.939 | 69.703.209 | 71.339.399 | 72.320.313 | 72.969.585

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Na projecao do ativo os valores constantes na conta disponibilidades sao
provenientes da projecéo do fluxo de caixa. Os créditos séo os valores a receber, ao
qual provem do saldo de 2013 e da projecéo de vendas deduzindo os recebimentos
desse periodo.

Como a empresa utiliza a producdo por encomenda, ndo ha saldo de
produtos acabados. O saldo de matéria prima € proveniente do valor estimado da
matéria prima. Comp&em-se o valor do estoque com 78% do valor da matéria prima,
ao qual é utilizada no inicio do processo produtivo, recebido dois meses antes da
venda. Os 22% restante sdo materiais utilizados para acabamento das pecas. Estes
sao recebidos um més antes do faturamento dos produtos.

O imobilizado apresenta os valores do BP de 2013, acrescendo a
projecdo de investimento. Os valores de depreciacdo sao provenientes das
despesas administrativas, financeiras e industriais.

Na projecéao do passivo, a conta fornecedores contempla o saldo de 2013
e da projecdo de compras deduzindo os pagamento do mesmo periodo. As contas
salarios e encargos, e provisdo de férias e 13° salarios, sdo originadas dos
orcamentos de despesas operacionais e industriais.

Os tributos a recolher sdo oriundos do orcamento de impostos. A projecéo
de IRPJ e CSSL advém do DRE. O valor das contas capital social e lucros
acumulados provém do periodo de 2013. O lucro do exercicio deriva da projecao do
DRE.
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Apos o término do orcamento empresarial, devera ser analisado 0s

resultados alcancados com as proje¢fes. Caso os resultados ndo sejam satisfatorios

para sécios, 0 orcamento devera ser revisto novamente.

Com o orcamento aprovado pela administracdo, a controladoria deve

elaborar analises dos numeros almejados, para melhor visualizacdo do orgamento

pelos gestores.

A tabela 20 apresenta o demonstrativo de resultado do exercicio,

evidenciando na analise horizontal com os resultados de 2014 comparados com 0

ano de 2013 realizado. Na analise vertical, é analisada a participacédo de cada conta

em relagdo a receita liquida de vendas.

Tabela 20: Anédlise Vertical e Horizontal do DRE

DRE TOTAL2013 AVH% TOTAL2014 AVH% AHY%
RECEITA BRUTA DE VENDAS 82.546.840 | 113,96%| 109.024.000 | 113,96% 32%
Venda de Mercadorias 82.546.840 |113,96%| 109.024.000 |113,96% 32%
DEDU (;ﬁES DA RECEITA 10.111.988| -13,96%| 13.355.440 | -13,96% 32%
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 72.434.852 | 100,00%| 95.668.560 |100,00% 3I2%
(-} Custo da Produgdo Vendida 52.456.974| 72,42%| 66.707.940 | 69,73%| 27%
RESULTADO BRUTO 190.977.878 | 27,58%| 28.960.620 | 30,27% 45%
DESPESAS OPERACIONAIS 2.307.727 | -3,19% 2.953.960 | -3,00% 28%
Administrativas 1.145.984| -1,58% 1.493.792 | -1,56% 30%
Comerciais 1.156.243| -1,60% 1.454.177 | -1,52% 26%
Tributarias 5.500 | -0,01% 6.000 | -0,01% 9%
RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 205.500 0,47% 369.203 0,39% 25%
Receitas Financeiras 345.500| 0,48% 429,203 0,45% 24%
Despesas Financeiras 50.000| 0,07% 50.000 0,06%| 20%
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CS5L 17.965.651 | 24,87%| 26.375.855 | 27,57% 47%
IRPI] 4.478.788| -7,48% 6.569.964 | -6,88% 47%
CSLL 1.621.004| -2,70% 2.373.827 | -2,49% 46%
LUCRO/PREL LIQUIDO DO EXERCICIO | 11.865.859 | 16,44%/| 17.432.064 | 18,22%| 47%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Apoés a realizagdo da analise horizontal observou-se uma elevagéo de
32% da sua receita bruta de vendas, passando de R$ 82.546.840,00 em 2013 para

R$ 109.024.000,00 em 2014. Este desenvolvimento estd relacionado diretamente

com as estratégias de crescimento da organizagao.
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Com o aumento no faturamento, elevaram-se todas as despesas
relacionadas ao faturamento, e com base na evolugcdo da empresa tiveram-se
aumentos de gastos dos setores administrativos.

Os custos envolvidos no processo produtivo tiveram uma ampliacéo
menor que as receitas, sendo assim o lucro obtiveram um aumento de 47% no ano-
calendario de 2014 em relacdo a 2013, passando de R$ 11.865.859,00 para R$
17.432.064,00, sendo a diferenca de R$ 5.566.205,00.

O aumento de 47% no lucro liquido obteve-se pelo aumento de 32% na
receita de vendas e também pela reducdo do CPV. Com o aumento da compra de
matéria prima, negociou-se com seus fornecedores descontos, reduzindo o custo
com a matéria prima. Posteriormente analisou-se o balanco patrimonial, seguindo os

mesmos demonstrativos do DRE, conforme a tabela 21.

Tabela 21: Analise Vertical e Horizontal do Balanc¢o Patrimonial
ATIVO 2013 AV% 2014 AVY%  AH%

CIRCULANTE 32.685.997 59%| 49.154.966 67% 0%
Disponibilidades 500.000 1%| 10.553.929 | 14%| 2011%
Créditos 24.656.800 44%| 31.071.840 4305 26%
Estoques 7.529.197 14%| 7.529.197 109 0%
NAO CIRCULANTE 22.886.011 41%| 23.814.618 33% A%
Investimentos 5.986.000 11%| 6.355.203 9% 6%
Imobilizado 16.900.011 30%| 17.459.415 245% 3%
TOTAL DO ATIVO L5.572.008 100%| 72.969.585 | 100% 31%
PASSIVO 2013 AV 2014 AV AH%

CIRCULANTE L.487.088 10%| 5.452.601 e -0,63%
Fornecedores 3.368.842 6% 3.270.720 4% -2,91%
Saldrios e Encargos 529.123 1% 608.666 1%| 15,03%
Tributos 1.589.123 3%| 1.573.214 2% -1,00%
NAO CIRCULANTE - - 0,005
PATRIMONIO LIQUIDO 50.084.920 00%| 67.516.984 | 93%| 34,81%
Capital social 6.000.000 11%| 6.000.000 Bz 0,00%
Lucros/Prejuizos acumulados | 44.084.520 79% | 44.084.920 | 60%| O0,00%
Lucros/Prejuizos do exercicio - 17.432.064 | 24%| 0,00%
TOTAL DO PASSIVO L5.572.008 1009 ( 72.969.585 [ 100%| 31,31%

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Na andlise do Ativo circulante, a conta de disponibilidades obteve
aumento de 2011%, comparado ao periodo de 2013. Esse aumento sucedeu-se,
pois 0 aumento do Imobilizado foi de apenas 3%, portanto o lucro realizado no
periodo encontra-se nessa conta.

No Passivo, a conta salarios aumentou 15,03%, pois ocorreram novas
contracbes e aumento salarial conforme acordo sindical. O Patriménio Liquido

obteve aumento de 34,81% devido ao lucro do exercicio de 2014.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Para o alcance das metas propostas, fidelizacdo de clientes, alta
competitividade e superacdo das expectativas de colaboradores, inicialmente a
propria organizacdo precisa se conhecer. Reconhecer seus pontos fortes e fracos,
sua capacidade financeira e produtiva.

O orcamento empresarial compreende uma proposta de apresentar em
nameros todas as expectativas, metas e objetivos que a empresa determinou para
0s proximos periodos. Sendo também uma ferramenta de extrema importancia na
tomada de decisao.

Os resultados apresentados ao longo do trabalho foram satisfatorios,
apresentado o resultado de lucro esperado. Portanto, basta permanecer com o0s
nameros projetados, ou até mesmo criar estratégias para supera-los, ultrapassando
as expectativas dos socios.

O objetivo geral da pesquisa realizou-se em contrapartida que o0s
objetivos especificos se concretizaram. No capitulo 2 foi apresentada a bibliografia
pertinente ao orcamento empresarial, evidenciando os tipos de orcamento, fases de
elaboracao e sua origem ligada ao planejamento estratégico. Apresentou-se também
o desenvolvimento de um modelo de orcamento, visando maximizar os lucros da
organizacao em estudo.

Os dados apresentados no estudo tiveram que ser ajustados, devido as
informacdes para elaboracdo do orcamento ndo serem divulgadas. As premissas,
metas de orcamento e projecbes de investimentos foram baseadas nos
conhecimentos notdrios do autor com a empresa.

Para a maximizacdo dos lucros a partir da elaboracdo do orgcamento,
todos os departamentos devem auxiliar na criacdo das projecdes, repassando
informacdes confidveis. Mensalmente a controladoria devera repassar aos lideres de
cada setor a analise do orgamento projetado versus alcangado, para assim todos 0s
colaboradores estarem motivados ao cumprimento de suas metas.

Esta pesquisa alcangcou os objetivos, sugerindo uma proposta de
orcamento, que se alcancado, maximizara seus lucros e garantira sua permanéncia

no mercado do vestuario.
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