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RESUMO

Este artigo apresenta a analise dos custos unitarios dos produtos de uma inddstria
ceramica vermelha, localizada no municipio de Criciima —SC, no qual procura obter
através de sua capacidade produtiva e seu gargalo o custo unitario por bitola
produzida. Foram obtidos dados de custo durante um periodo de meses,
confrontando-os com a capacidade produtiva e o preco de comercializacdo de cada
unidade. A partir desses dados foram observados os maiores custos do processo
produtivo, e os produtos que apresentaram maior lucro. A andlise desses valores
possibilitou a empresa a gerenciar melhor seu mix de produtos e seu preco de venda
a fim de maximizar seu lucro, dando mais sustentabilidade e rentabilidade ao
empreendimento.

Palavras Chave: Ceramica vermelha, Capacidade, Custo Unitario.

1 INTRODUCAO

O setor das industrias ceramicas é um setor que movimenta
significativamente a economia da regido. O estado de Santa Catarina pode ser
considerado como destaque no setor ceramico, contando com diversas
organizacdes voltadas para o ramo.

A industria ceramica pode ser classificada por diferentes tipos de
industrias. As maiores produzem o0s revestimentos porcelanatos, produtos de alto
valor agregado. As intermediarias produzem os pisos, azulejos, bem como produtos
de acabamentos sofisticados. Existe também as pequenas olarias, classificadas
como microempresas que produzem lajotas e plaquetas de baixo valor agregado,
como também a ceramica vermelha (tijolos, blocos ceramicos, telhas).

Segundo o IBGE (2008), existem aproximadamente 4.346 ceramicas
vermelhas no Brasil voltadas para a producdo de tijolos, tendo uma producéo

aproximada de 4 bilhdes de pecas/més, gerando um faturamento anual de 18
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bilhdes de reais. A industria da cerdmica vermelha constitui 4,8% da industria da
construcao civil.

No ramo de ceramica vermelha sdo produzidos diversos produtos, que
constituem o mix. Para se chegar ao custo unitario do produto é imprescindivel fazer
um levantamento dos custos fixos e dos custos varidveis envolvidos na fabricacédo
do mesmo.

Desta forma, este artigo se propde a fazer uma analise sobre os custos de
fabricacdo dos produtos de uma empresa de ceramica vermelha, tendo como
objetivo principal verificar os custos operacionais e nao-operacionais, com vistas a
determinacdo do custo unitario, visto que a gestdo praticada atualmente submete a
empresa a riscos e perdas de oportunidade.

Um grande problema encontrado € que normalmente as empresas do
ramo, inclusive a pesquisada, ndo pratica um modelo de gestdo de custos
adequado, possuindo apenas um fluxo de caixa simplificado, contendo o contas a
pagar e contas a receber, tendo ao final o resultado do exercicio. O prec¢o praticado
nao envolve diretamente os custos de producdo e sim o preco aceito pelo mercado

em comparativo com os demais concorrentes.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Ao longo da histéria, o mundo do trabalho passou por transformacdes
importantes, onde foram extintas algumas obrigacbes servis. Os camponeses,
principalmente apds o século Xll, passaram a exigir pagamento em dinheiro ou em
parte do excedente agricola. (DUTRA, 2003; SINGER, 1987).

Singer (1987), diz que entre as competéncias das corporacdes de oficio
estava a de impedir a concorréncia entre os artesaos locais e os de outras cidades.
Para que isso nao ocorresse, tais corporacbes fixavam o preco do produto,
controlavam a qualidade das mercadorias, a quantidade de matérias-primas
necessarias a industria e os salarios dos produtores.

De acordo com Schmidt (2000), todas essas mudancas provocadas pelo
aumento comercial, industrial e urbano provocaram a disputa entre as visbes de
mundo dos senhores feudais e dos comerciantes e artesdos. A guestao da rigueza

talvez tenha sido um dos maiores pontos de discordia entre essas duas classes.
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Nesse periodo, segundo Martins (2003), a ampliagdo econdmica na Baixa
Idade Média encontrou diversos barreiras, tais como: as divergéncias entre 0s
mercadores e as corporacdes de oficio, 0 escasso sistema de transportes, a falta de
moedas e de capital circulante e a desigualdade de renda. Outro obstaculo a
expansdo das relacbes econdmicas diz respeito & natureza da economia de
mercado. Posteriormente os processos manuais foram substituidos pelas maquinas
que agregam a agilidade de produzir mais em menos tempo, impulsionados pela
Revolucao Industrial, surgindo, assim, a necessidade de um controle de custos.

Schmidt (2000), acrescenta que, desde a Revolucdo Industrial, a
contabilidade de custos evoluiu consideravelmente, devido a necessidade de
realinhar seus objetivos e aumentar sua area de atuacao.

A Contabilidade de Custos se originou na Era Mercantilista, no século
XVIII, e sua fonte priméria de pesquisa € a Contabilidade Geral ou Financeira. Ao
observar as expressdes Contabilidade de Custos, Contabilidade Financeira e
Contabilidade Gerencial, € comum que surjam ddvidas quanto a diferenca entre as
mesmas, como foram concebidas e quais contribuicbes podem proporcionar a
empresa. E por meio de uma andlise historica que o assunto é elucidado, permitindo

uma visdo mais ampla dos conceitos estudados (MARTINS, 2003).

2.1 Conceito e importancia da Contabilidade de Custos

Atualmente as organizac¢fes, tém um cuidado especial com a qualidade,
produtividade e competitividade nos mercados interno e externo, bem como
satisfazer as necessidades dos consumidores, desta forma ha uma prioridade em
estudar com mais precisdo os custos que envolvem o processo produtivo. Neste
sentido, é de fundamental importancia fazer a apuracdo de todos os custos, sejam
eles tangiveis ou nao, envolvidos no sistema produtivo e na comercializacao
(FREITAS; SEVERIANO FILHO, 2007).

Martins (2003, p. 32), define custo como sendo “um gasto relativo a bem
ou servico utilizado na producdo de outros bens ou servicos”. Nesse sentido,
compreende-se que 0s custos sdo todos 0s gastos relacionados a atividade de
producéo, os quais sdo monetariamente quantificados.

No que concerne a Contabilidade de Custos, Bornia (2002), diz que esta

mede o custo de acordo com as prioridades da administracdo da organizacdo, onde
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tais prioridades exigem que o custo demonstrado se baseie em fatos relevantes,
para que entdo possam ser tomadas decisfes validas.

O uso da Contabilidade de Custos € amplo, ou seja, produz excelentes
resultados mesmo em empresas estritamente comerciais ou prestadoras de
servigos, por exemplo, hospitais, lojas, servicos de utilidade publica, institutos
educacionais, reparticdes publicas e tantos outros, tratando das condi¢bes proprias
de cada instituicdo (LEONE, 2000).

Leone (2000); Bruni; Fama (2004), dizem que para compreender o
ambiente contabil, inicialmente € necessario analisar alguns conceitos relacionados

a nomenclatura em Custos Industriais, conforme mostra o quadro 1:

Quadro 1 — Conceitos basicos

Conceitos bésicos Consideracgao

Gasto E tudo aquilo que é consumido durante o processo de producdo de um
bem ou de um servigo, sendo concretizado quando os servi¢os ou bens
adquiridos séo prestados ou passam a ser de propriedade da empresa.
Os gastos podem ser: investimentos, custos ou despesas.

Investimento E um gasto com bem ou servico ativado em funcéo de sua vida Util ou
de beneficios atribuiveis a periodos futuros.

Custo E um sacrificio incorrido para obter algum beneficio ou servigo previsto
durante a atividade de producéo. Ou seja, é o valor de bens e servicos
consumidos na producdo de outros bens ou servicos.

Despesa E um gasto com bens e servicos ndo utilizados nas atividades
produtivas e consumidos com a finalidade de obtencédo de receitas, ou
seja, todos o0s custos que estdo incorporados nos produtos acabados
que sao fabricados pela empresa industrial sdo reconhecidos como
despesas, no momento em que os produtos sdo vendidos.

Desperdicio E um gasto incorrido, consumido em atividade / fungées que n&o
possibilitam qualquer adicao de valor (sentido amplo) ao produto e / ou
ao resultado. E o gasto que, por alguma raz&o, néo foi direcionado a
producdo de um bem ou servico.

Perda E um gasto n&o intencional de forma anormal ou involuntaria. E o caso,
por exemplo: Danos provocados por sinistros.

Desembolso E o pagamento resultante da aquisicdo de um bem ou servico. Pode
ocorrer concomitantemente ao gasto (pagamento a vista) ou depois
(pagamento a prazo).

Fonte: Adaptado de Leone (2000) e Martins (2003).

Com o surgimento das indastrias, os produtos passam a ser fabricados
pelas empresas e atrelados a varios insumos, tornando assim, mais complexo, o

calculo dos produtos fabricados e vendidos. Ou seja, o valor dos insumos
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consumidos para a producao de um determinado produto vendido, equivale ao custo
do mesmo (BORNIA, 2010).

Assim, os sistemas de custos podem auxiliar o negécio de diversas maneiras,
tais como, os de controle e a tomada de decisdo, tornando-se, desta forma, de
fundamental importancia para o bom funcionamento de uma organizacao (BORNIA,
2002).

2.2 Classificacdo dos custos

Os primeiros métodos de tratamento dos custos desenvolvidos pela
contabilidade foram relacionados com a sua classificacdo. De acordo com Crepaldi
(2009) tendo como base essas técnicas, 0s custos passaram a ter varias
classificacdes, cada uma com um propdsito especifico objetivando atender as
variadas necessidades de informacdes, desde aquelas designadas a elaboracéo dos
demonstrativos financeiros, até aquelas destinadas ao suporte a gestéao.

Conforme Dutra (2009, p. 20), 0s custos:
[...] podem assumir vérias classificagbes de acordo com a diversidade de
informacdes que se almeja atingir, sendo para isso indispensavel que o
responsavel pela classificacdo tenha o mais amplo entendimento do

processo produtivo conhecendo a aplicacdo de cada elemento de custo, de
tal maneira corroborando para a qualidade das informac6es fornecidas

Martins (1999); Hansen; Mowen (2001), dizem que a classificacdo dos
custos se caracteriza como gastos necessarios a producdo, mas nem sempre
podem ser identificados e medidos em cada unidade do produto. Para se chegar ao
custo de producdo, é necessario dividir proporcionalmente esses custos para

determinar o quanto cabe a cada produto.

2.2.1 Custos Diretos e Indiretos

De modo geral, os custos diretos podem ser adequados a uma atividade de
acumulacéo de custos, que pode ser uma ordem de producdo, um centro de custos,
uma atividade, ou um orgao da empresa. Em algumas situacdes especiais, 0S custos
podem ser classificados como diretos, quando a empresa fabrica apenas um tipo de

~

produto em determinado periodo. Os custos indiretos sdo aplicados
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simultaneamente em varios produtos no mesmo periodo produtivo, ou participam
paralelamente de dois ou mais centros de custos ou departamentos da organizagao
(DUTRA, 2009).

2.2.2 Custos Fixos e Variaveis

Quanto aos Custos Fixos, Santos (2005), diz que sdo aqueles que nao
dependem do tamanho da producdo e nao tem qualquer relacdo com o volume de
atividade da organizacao.

Santos (2000), esclarece que devido o0 aumento nas estruturas das
organizacdes modernas, 0s custos fixos se tornaram cada vez mais significativos,
sendo o foco fundamental das medidas de racionalizacao e controle. De outra forma,
representam elementos de avaliacdo mais complexos, pois se comportam também
como custos indiretos na maioria dos casos, dependendo de rateio para serem
alocados aos centros de custos e produtos. Graficamente pode-se representar os
custos fixos, conforme mostra a figura abaixo:

Os custos variaveis, segundo Souza; Diehl (2009); Leone (1995), séo
agueles que variam de acordo com a quantidade produzida num tempo determinado,
ou seja, sao 0s custos diretamente associados a producdo, aumentados ou
diminuidos proporcionalmente a ela. Geralmente englobam matéria-prima, materiais
auxiliares e materiais de embalagens, e proporcionam maior facilidade de
mensuracgao e alocacgéao, servindo de base para o estabelecimento de taxas de rateio
dos custos fixos.

Sob o ponto de vista de gestéo, o tratamento dos custos fixos e variaveis
deve ser diferenciado porque os custos fixos estdo relacionados com recursos
imutéveis referentes a atividade, sendo definidos antes mesmo do consumo,
enquanto que o0s custos variaveis sao definidos no momento de seu uso. A
classificacdo dos custos quanto a formacgéo € a base para a aplicacdo do método e
principalmente util aos fins gerenciais (SOUZA; DIEHL, 2009; BERTI, 2002; BRUNI,
FAMA, 2004).

2.2.3 Custos de Producao
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Segundo Dutra (2003), os custos de producdo sao os que acontecem
nos setores de producgéo e essenciais apenas para fabricagcdo dos produtos e para a
execucdo dos servicos. Os custos de producdo sdo formados pelo somatério do
custo da matéria-prima, méo de obra e outros custos indispensaveis a elaboracéo. A
equacao gue representa este custo € elaborada, conforme mostra a equacgéo abaixo.
Custo de producdo= MP+MOD+CIF

O custo de fabricacdo, conforme Bornia (2002, p. 39), “é o valor dos
insumos usados na fabricacdo dos produtos da empresa. Exemplos desses insumos
sdo: materiais, trabalho humano, energia elétrica, maquinas e equipamentos, entre
outros.”

Os custos de matéria-prima (MP) estdo relacionados com os materiais que
integram o produto e que podem ser separados em unidades fisicas especificas. Ja
0s custos de mao-de-obra direta (MOD) séo aqueles diretamente relacionados com
os trabalhadores, cuja funcdo esta ligada a fabricagdo do produto, ou seja,
representam o salario dos colaboradores diretamente envolvidos com a producéo.
Quanto aos custos indiretos de fabricacdo, estes representam os demais custos de
producdo (materiais de consumo, mao-de-obra indireta, depreciacdo, energia,
telefone, etc.). Essa classificagdo originou-se nos primordios da contabilidade de
custos, quando os custos de MP e MOD representavam sua maior parte (BORNIA,
2010).

2.3 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Para que se entenda o conceito da Margem de Contribuicao (MC) é
necessario, antes de tudo, que se compreenda a abordagem do Método de Custeio
Variavel (MCV). Martins (2006, p. 198), esclarece que “no MCV, somente os custos
variaveis sdo alocados aos produtos, ficando os fixos separados e considerados

como despesas do periodo, indo diretamente para o resultado”.

De acordo com o Perez Junior; Oliveira; Costa (2005), a Margem de
Contribuicdo é igual ao valor das Vendas menos o valor dos Custos Variaveis e das

Despesas Variaveis. Tal Pressuposto pode ser percebido visualmente por meio da
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equacdo. Margem de contribuicdo= Valor das vendas — (custos variaveis + despesas
variaveis)

Martins (2006), ressalta que a Margem de Contribuicdo torna a forca de
cada produto mais visivel, indicando como cada um contribui para diminuir os custos
e despesas fixas para, posteriormente, formar o lucro.

Porém, conforme Oliveira (2005), a Margem de Contribuicdo pode ser
utilizada de duas maneiras. Sao elas: a partir da margem de contribuicéo objetivada,
que utiliza para a formacdo do preco de venda um percentual desejado pelo
administrador de precos; e a partir da margem do preco de venda determinado pelo
mercado, onde a empresa estd inserida. Sendo assim, a margem de contribuicéo
objetivada ndo parte do preco de venda para encontrar a margem e sim de uma
margem desejada para chegar ao preco de venda que sera empregado pela
empresa. Desta maneira, € possivel se apurar o valor e o percentual respectivo da

Margem de Contribuicao.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi de carater exploratorio, onde levantou-se os dados sobre
a producdo e também de carater descritivo, constituindo basicamente, na aplicacao
dos instrumentos de coleta de dados junto a um determinado departamento da
empresa.

Para a coleta de dados foi feita uma andlise documental das
demonstracdes contabeis da empresa para verificacdo relacionada ao custo unitario
de producéo de tijolos.

A pesquisa guantitativa, segundo Diehl & Tatim (2004), caracteriza-se
pelo uso da quantificacdo tanto na coleta, quanto no trato das informacdes através
de técnicas estatisticas, desde as mais simples, como percentual, média, desvio
padrdo, as mais complexas, como coeficiente de correlagdo, analise de regresséo,
etc.

Para a obtencéo das informacdes pertinentes a este trabalho, foi utilizado
o banco de dados do departamento de contabilidade da empresa, com o objetivo de
coletar dados sobre o custo unitario de producdo do tijolo, sendo esse o principal
produto fabricado pela empresa. Para tal foram analisados custos operacionais,

custos de matérias-primas, custos administrativos, custos variaveis, entre outros.
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Para demonstracdo dos resultados dessa pesquisa, posteriormente, 0S mesmos

foram representados por graficos e tabelas.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Por ndo possuir gestao de custos dentro da empresa, foram coletados dados

a partir de notas e recibos de periodos guardados pela mesma, a partir desses

valores encontrados foram separados oS mesmos em custos variaveis e em custos

fixos, bem como as despesas administrativas, comerciais, financeiras e tributarias.

4.1 Levantamento de Custos do Quadrimestre

A Planilha a seguir demonstra os custos levantados durante o periodo de

janeiro a abril de 2013, classificados por més e por area de custo.

Quadro 3 — Tabela de custos.

INDICADORES Janeiro Fevereiro Marco Abril Quadrimestre Média
Total Unitario Total Unitario Total Unitario Total Unitario Total Médio Unitario [ Média
ANO (R$) (R$/un) (R$) (R$/un) (R$) (R$/un) (R$) (R$/un) (R$) (R$) (R$lun) | (%)
2) Custo Varivel 6.810,00 0,026 8.342,00| 0,034 3.985,00 0,011 7.520,00 0,018  26.657,000 |  6.664,250 0,021]  6,32%
Palets 1.875,00 0,007 375000 0,015 1.725,00 0,005 3.750,00 0,009 11.100,00 277500 0,009  2,63%
Combustiveis e Lubrificantes 1.920,00 0,007 1.980,00 [ 0,008 2.070,00 0,006 2.070,00 0,005 8.040,00 2,010,000  0006] 1,91%
Embalagens 2.495,00 0,009 2.162,00 | 0,009 0,000 1.415,00 0,003 6.072,00 151800 0,005  1,44%
Manutenczo de Jazidalveiculos 520,00 0,002 450,00 | 0,002 190,00 0,001 285,00 0,001 1.445,00 361,25| 0,001  0,34%
Reformas e Ampliades 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00 0,00 0,000 0,00%)
b) Custo Fixo Fabrica 46.049,83 0175]  49.11009 | 0,202]  48.67891 0,140]  47.489,99 0,115] 19132881 | 47.832,20 0,151 45,35%
Méo-de-Obra 22.640,00 0,086 22.640,00| 0,093  22.640,00 0,065  22.130,00 0,054 90.050,00 2251250 0,071 21,34%
Encargos (FGTS + INSS) 3.848,80 0,015 3.84880 | 0,016 3.848,80 0,011 3.762,10 0,009 15.308,50 3827,13|  0012| 3,63%
Pré-Labore 0,000 - 0,000 0,000 0,000 0,00 0,00[ 0000 0,00%
Férias e Décimo Terceiro 2.515,56 0,010 251556 | 0,010 2.515,56 0,007 2.458,89 0,006 10.005,56 2501,39| 0,008 2,37%
Méo-de-Obra de Terceiros - Manutengéo - 0,000 520,00 0,002 0,000 0,000 520,00 130,00 0,000 0,12%)
Lanches e Refeigdes 983,00 0,004 1.104,00 | 0,005 1.239,00 0,004 1.216,00 0,003 4.542,00 113550  0,004]  1,08%
Serragem 10.400,00 0,040  12.980,00| 0,053|  12.780,00 0,037  12.688,00 0,031 48.848,00( 12212000 0,039 11,58%
Energia Elética 4.603,92 0,018 5.180,54 | 0,021 5.365,25 0,015 5.043,00 0,012 20.192,71 504818 0016  4,79%
Agua 204,55 0,001 198,19 | 0,001 205,30 0,001 192,00 0,000 800,04 20001 0,001  0,19%
EPI 854,00 0,003 12300| 0,001 85,00 0,000 - 0,000 1.062,00 26550 0,001  0,25%
a+ b CUSTO OPERACIONAL (1) 52.859,83 0201] 5745209 0236] 52.66391 0,151]  55.009,99 0,133  217.98581 ]| 54.496,45 0,172] 51,67%)
c) Despesas Administrativas 4.931,28 0,019 4.881,06 | 0,020 4.887,89 0,014 5.733,56 0,014 20.433,77 5.108,44 0,016]  4,84%
Méo-de-Obra 3.200,00 0,012 320000 0,013 3.200,00 0,009 3.200,00 0,008 12.800,00 3200000 0010 3,03%
Ferias e Décimo Terceiro 355,56 0,001 355,56 [ 0,001 355,56 0,001 355,56 0,001 1.422,22 35556) 0,001  0,34%
Honorérios (Advogado/Contador) 1.027,00 0,004 1.027,00 | 0,004 1.027,00 0,003 1.027,00 0,002 4.108,00 1.027,00 0003 097%
Medicina do Trabaiho 0,000 0,000 0,000 800,00 0,002 800,00 200,000 0,001  0,19%
Telefone 195,72 0,001 21350 | 0,001 202,33 0,001 243,00 0,001 854,55 21364 0,001  0,20%
Material de 153,00 0,001 8500 0,000 103,00 0,000 108,00 0,000 449,00 112,25) 0,000 0,11%
d) Despesas Tributdrias 6.318,18 0,024 5.864,97 | 0,024 8.873,19 0,026 9.882,23 0,024 30.938,57 7.734,64 0,024]  7,33%
SIMPLES 6.318,18 0,024 5.864,97 | 0,024 8.873,19 0,026 9.882,23 0,024 30.938,57 7.734,64]  0,024]  7,33%
[c+d DESPEsas NAOOPERACIONAIS () | 1124946 ]  0,043] 1074602 0044] 13761,07] 0040 1561579] 0,039 51372,34 | 12.843,09 0,000] 12,18%
[t+2 custoToTAL [ 6410028] 0244] 6819811] 0281 66.42498] 0191 70.62578] 0171] 269.358,15] 67.33954|  0,000] 63,84%
FATURADO (RS) 86.160,95 79.980,45 121.003,50 134.763,85 421.908,75  105.477,19)
FATURADO (Mi) 263.045 243.040 347.960 412,570 1.266.615,00|  316.653,75
PREGO BRUTO (R$/un) 0,328 0,329 0,348 0,327 0,333
MARGEM DE CONTRIBUIGAO (R$) & (%) 73.032,77 | 84,76%| 6577348 | 82,24%| 108.14531| 89,37%| 117.361,62 | 87,087% 364.313,18|  91.078,30| 86,35%|
LUCRO LIQUIDO (RS) € (%) 2205167 | 2559%|  11.782,34| 14,73%|  54.57852| 4510%|  64.138,07 | 47,503%| 152.550,60|  38.137,65| 36,16%|
PONTO DE EQUILIBRIO (R$) 60.145,33 65.653,14 59.935,74 61.115,46 61.310,22
PONTO DE EQUILIBRIO (mi) 183.620,64 199.502,99 172.352,37 187.100,67 184.059,81

Fonte: Dados de pesquisa.
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O levantamento demonstra os custos classificados em colunas, onde
apresenta-se 0s meses levantados. Na primeira coluna os valores totais, dado em
R$ e na segunda os valores unitarios, dado em R$/unidade. As ultimas colunas
demonstram o total do quadrimestre bem com a média mensal, em R$, em R$/un, e
em Valores

relativos (%). Os principais custos varidveis sdo com palets,

combustiveis e embalagens, sendo que o mais significativo é o custo de palets,
representando 2,67% do valor dos produtos, sendo que o total dos custos variaveis
representa 6,41% do valor total.

J& os custos fixos operacionais, representam 46,01%, ou 0,152 R$/um, sendo
que 21,65%, ou 0,072 R$/un representa o custo de méo de obra, que € o maior
custo de todo o processo, seguido pelo combustivel de queima (serragem) que
representa 11,77% do custo, e a energia elétrica, sendo 4,86%.

Por se tratar de uma empresa familiar, e o setor administrativo ser comandado

pelos membros da familia, este possui uma despesa de apenas 4,91%. Os impostos
representam 7,33% por se tratar de uma empresa optante pelo simples nacional.
Por fim, a soma das despesas ndo operacionais representaram 12,25% do
faturamento, que somado com 0s custos operacionais totais representam 64,67%,
comportando uma margem de contribuicdo de 86,26% e gerando um lucro liquido de
35,33%, dados médios do quadrimestre.

4.2 ANALISE DA CAPACIDADE

Na primeira etapa foi determinada a capacidade produtiva do processo de
extrusdo para cada bitola. A andlise foi realizada a partir da cronometragem de cada
produto no processo de extrusdo. Foram coletadas 5 amostras de tempo por produto
em dias diferentes para que se obter uma média com maior precisdo, neste
processo também foram analisados o tempos de setup da maquina extrusora, que
geram perda de produtividade. Observa-se que este processo € realizado somente

durante o horario comercial.

Quadro 4 — Capacidade extrusora.

Tempo N . apos setup (-
Cronometragem maromba | Quant. (un.) médio (seq) Tij/ Min Tij/Hora 506 perda)
9x9x19 100 78,2 76,73 4.603,58 4.373,40
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9x11,5x19 100 84,8 70,75 4.245,28 4.033,02
9x14x19 100 95,6 62,76 3.765,69 3.577,41
9x14x24 100 108,8 55,15 3.308,82 3.143,38
9x14x19 comum 100 95,2 63,03 3.781,51 3.592,44
11,5x14x24 comum 100 162,4 36,95 2.216,75 2.105,91

Fonte: Dados de pesquisa

O quadro quatro demonstra a capacidade produtiva da extrusora, sendo que a
partir da cronometragem de cem unidades chegou-se ao nimero médio de tijolos por
hora, e na ultima foram demonstradas a capacidade horaria de cada bitola apés a

perda de tempo de 5% incorridas de um setup horario obrigatorio do equipamento.

Na segunda etapa analisou-se a capacidade produtiva do secador por tipo de
produto. A definicdo da capacidade foi obtida através da obtencéo da capacidade de
carga do vagao secador e do tempo que se tem para que o secador ejete cada
vagdo com o0 produto seco. Vale lembrar que este equipamento tem um fluxo

continuo, sendo operadas 24 horas por dia todos os dias da semana.

Quadro 5 — Capacidade secador.

Produto Hora/vagao Capac(lgﬁd/ei/cizgg)c agem Tem(ﬂg fﬁ)d réo
9x9x19 1,23 720 585,37
9x11,5x19 1,23 600 487,80
9x14x19 1,23 480 390,24
9x14x24 1,23 480 390,24
9x14x19 comum 1,23 480 390,24
11,5x14x24 comum 1,23 400 325,20

Fonte: Dados de pesquisa

A tabela anterior demonstra a capacidade produtiva do secador, sendo que
através do tempo médio que se tem para que o secador ejete um vagao juntamente
com a capacidade do vagdo para cada bitola chegou-se a capacidade horaria por

bitola.

Na terceira etapa, primeiramente foram identificadas os tipos de cargas
utilizadas nos vagdes de forno, sendo definidas as quantidades de cada produto em

cada tipo de carga e seu resultado apés a queima. Os tijolos a vista foram

classificados em primeira linha e segunda linha, os tijolos do tipo comum néo
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possuem classificacdo, todos os tipos de produto possuem alguma perda nesse

processo conforme mostra a tabela que segue.

Quadro 6 — Capacidade de queima.

Quantidade do vagio Capaddade Hora
CargaTipo 1 9x14x19 avista 9x14x19 Frisado (capa) Total 9x14x19 a vista 9x14x19 Frisado
Quant Total 607 153 760 485,6 1224
Primeira Linha 482 153 635 3856 1224
Segunda Linha 122 122 97,6
Perca 3 33 6,3 2A 2,64
Carga Tipo 2 9x9x19 a vista 9x14x19 Frisado (capa) Total 9x9x19 a vista 9x14x19 Frisado
Quant Total 910 153 1063 728 1224
Primeira Linha 641 151 792 5128 120,8
Segunda Linha 267 267 2136
Perca 2 2 4 16 1,6
CargaTipo 3 11,5x14x24 Total 11,5x14x24 avista
Quant Total 491 491 3928
Primeira Linha 487 3896
Segunda Linha
Perca 4 3,2
CargaTipo 4 9x14X24 a vista 9x14x19 Frisado (capa) Total 9x14x24 a vista 9x14x19 Frisado
Quant Total 416 153 569 3328 1224
Primeira Linha 229 150 379 183,2 120
Segunda Linha 186 186 148.8
Perca 1 3 4 0,8 24
CargaTipo 5 9x11,5X19 a vista 9x14x19 Frisado (capa) Total 9x11,5X19 a vista 9x14x19 Frisado
Quant Total 717 153 870 5736 1224
Primeira Linha 566 150 716 452.8 120
Segunda Linha 149 149 119,2
Perca 2 3 5 16 24
CargaTipo 6 cantos 9x11,5X19 9x14x19 Frisado (capa) Total Cantos 9x11,5x19 9x14x19 Frisado
Quant Total 717 153 870 5736 1224
Primeira Linha 556 150 706 4448 120
Segunda Linha 159 159 127,22
Perca 2 3 5 1,6 24
CargaTipo 7 Cantos 9x14x24 9x14x19 Frisado (capa) Total Cantos 9x14x24 9x14x19 Frisado
Quant Total 416 153 569 3328 1224
Primeira Linha 479 153 635 383,2 1224
Segunda Linha 127 124 1016
Perca 2 33 4,6 16 2,64
CargaTipo 8 Cantos 9x9X19 9x14x19 Frisado (capa) Total Cantos 9x9X19 9x14x19 Frisado
Quant Total 910 153 1063 728 1224
Primeira Linha 564 150 714 4512 120
Segunda Linha 151 151 1208
Perca 2 3 5 1,6 24

Fonte: Dados de pesquisa

O quadro anterior demonstra a capacidade de queima por meio de amostras
retiradas de cada tipo de carga, também foram coletados dados de classificacdo dos
produtos, sendo que os tijolos a vista séo selecionados e direcionados a primeira e
segunda linha, com excecéo da carga tipo 3 que é composta por apenas um produto
e ndo possui classificagao, os tijolos frisados nao possuem classificagdo e ocupam

um espaco na carga, onde nao se obteria qualidade para um produto do tipo a vista.
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Para obter os valores referentes aos custos variaveis foram levantados dados

sobre o peso de cada produto, caracteristica esta que definira o real custo variavel

de cada bitola ou tipo de produto, conforme demonstrado no quadro 7.

Quadro 7 — Custo Variavel por peso.

Janeiro Fevereiro
Quantidade Faturamento Peso |Peso faturado Quantidade Faturamento Peso [Peso faturado
Produto Faturada por bitola Faturada .
(kg/un) (ke) por bitola (R$)[ (kg/un) (ke)
(un) (RS) (un)
4 furos 9x9x19 | 22.570 6.771,00 1,35 30.469,50 23.850 7.155,00 1,35 32.197,50
4 furos 9x9x19 II 17.200 3.870,00 1,35 23.220,00 30.680 6.903,00 1,35 41.418,00
6 furos 9x11,5x19 | 3.620 1.339,40 1,50 5.430,00 9.500 3.515,00 1,50 14.250,00
6 furos 9x11,5x19 Il 2.700 688,50 1,50 4.050,00 5.700 1.453,50 1,50 8.550,00
6 furos 9x14x19 | 38.000 15.200,00 1,85 70.300,00 15.940 6.376,00 1,85 29.489,00
6 furos 9x14x19 Il 37.450 10.298,75 1,85 69.282,50 21.650 5.953,75 1,85 40.052,50
6 furos 9x14x24 | 31.600 16.432,00 2,45 77.420,00 53.070 27.596,40 2,45 | 130.021,50
6 furos 9x14x24 11 32.650 12.080,50 2,45 79.992,50 6.100 2.257,00 2,45 14.945,00
6 furos 9x14x19 Reb. 64.590 14.209,80 1,95| 125.950,50 68.640 15.100,80 1,95| 133.848,00
9 furos 11,5x14x24 11.440 4.576,00 2,90 33.176,00 6.060 2.424,00 2,90 17.574,00
Cantos - - -
4 furos 9x9x19 | - 1,45 - 750 450,00 1,45 1.087,50
4 furos 9x9x19 Il - 1,45 - 1,45 -
6 furos 9x11,5x19 | - 1,60 - 400 296,00 1,60 640,00
6 furos 9x11,5x19 Il - 1,60 - 1,60 -
6 furos 9x14x24 | 275 220,00 2,50 687,50 500 400,00 2,50 1.250,00
6 furos 9x14x24 11 950 475,00 2,50 2.375,00 200 100,00 2,50 500,00
Total 263.045 | 86.160,95 522.353,50 243.040 79.980,45 465.823,00
Custo Variavel (més) RS 6.810,00 RS 8.342,00
Custo Variavel (RS/Kg) 0,013 0,018
Margo Abril
Produto Q;J:trlt:;i;:e Faturamento Peso |Peso faturado Q::trzjts;:e Faturamento Peso |Peso faturado
(un) por bitola (RS) | (kg/un) (kg) (un) por bitola (R$) | (kg/un) (kg)
4 furos 9x9x19 | 23.900 7.170,00 1,35 32.265,00 36.820 11.046,00 1,35 49.707,00
4 furos 9x9x19 Il 27.000 6.075,00 1,35 36.450,00 8.100 1.822,50 1,35 10.935,00
6 furos 9x11,5x19 | 17.250 6.382,50 1,50 25.875,00 6.650 2.460,50 1,50 9.975,00
6 furos 9x11,5x19 Il - 1,50 - 12.450 3.174,75 1,50 18.675,00
6 furos 9x14x19 | 55.660 22.264,00 1,85 102.971,00 81.640 32.656,00 1,85 151.034,00
6 furos 9x14x19 Il 17.600 4.840,00 1,85 32.560,00 60.180 16.549,50 1,85 111.333,00
6 furos 9x14x24 | 67.050 34.866,00 2,45 164.272,50 31.700 16.484,00 2,45 77.665,00
6 furos 9x14x24 11 48.300 17.871,00 2,45 118.335,00 45.400 16.798,00 2,45 111.230,00
6 furos 9x14x19 Reb. 88.250 19.415,00 1,95 172.087,50 104.880 23.073,60 1,95 204.516,00
9 furos 11,5x14x24 - 2,90 - 21.730 8.692,00 2,90 63.017,00
Cantos - - -
4 furos 9x9x19 | 1.100 660,00 1,45 1.595,00 1.720 1.032,00 1,45 2.494,00
4 furos 9x9x19 Il 50 20,00 1,45 72,50 100 40,00 1,45 145,00
6 furos 9x11,5x19 | - 1,60 - 150 111,00 1,60 240,00
6 furos 9x11,5x19 1l - 1,60 - 50 24,00 1,60 80,00
6 furos 9x14x24 | 1.800 1.440,00 2,50 4.500,00 1.000 800,00 2,50 2.500,00
6 furos 9x14x24 11 - 2,50 - - - 2,50 -
Total 347.960 121.003,50 690.983,50 412.570 134.763,85 813.546,00
Custo Varidvel (més) RS 3.985,00 RS 7.520,00
Custo Varidvel (R$/Kg) 0,006 0,009

Fonte: Dados de pesquisa
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A tabela demonstra que multiplicando-se a quantidade faturada pelo peso
padrdo de cada bitola tem-se o peso total das mesmas. A tabela que segue
demonstra o calculo do custo variavel unitario por bitola.

Quadro 8 — Custo Variavel unitario.

Custo Variavel (R$/un) Janeiro Fevereiro Margo Abril Média Quad
Peso (kg) | RS/un. | Peso (kg)| RS/un. | Peso (kg) | RS/un. [Peso (kg)| RS/un. RS/un.

4 furos 9x9x19 | 1,35 0,018 1,35 0,024 1,35 0,008 1,35 0,012 0,016
6 furos 9x11,5x19 | 1,50 0,020 1,50| 0,027 1,50 0,009 1,50 0,014 0,017
6 furos 9x14x19 | 1,85| 0,024 1,85| 0,033 1,85| 0,011 1,85 0,017 0,021
6 furos 9x14x24 | 2,45 0,032 2,45 0,044 2,45 0,014 2,45 0,023 0,028
6 furos 9x14x19 Reb. 1,95| 0,025 1,95| 0,035 1,95 0,011 1,95 0,018 0,022
9 furos 11,5x14x24 2,90 0,038 2,90| 0,052 2,90 0,017 2,90 0,027 0,033
Cantos 4 furos 9x9x19 1,45 0,019 1,45 0,026 1,45 0,008 1,45 0,013 0,017
Cantos 6 furos 9x11,5x19 1,60 0,021 1,60| 0,029 1,60 0,009 1,60 0,015 0,018
Cantos 6 furos 9x14x24 2,50 0,033 2,501 0,045 2,50 0,014 2,50 0,023 0,029

Fonte: Dados de pesquisa

Apbs obter os dados sobre o custo variavel por peso no quadro 7, foram
utilizados o peso unitario do produto que multiplicado pelo custo variavel do quilo

produzido, se obtém o custo variavel unitario da bitola.

4.4 Definigdo do custo fixo unitério por bitola

Para se obter os custos fixos, foram levantados dados médios dos custos

fixos durante o quadrimestre, a partir desses dados obteve-se o custo fixo por hora,

7

sendo que se considera o forno como gargalo, pois este é operado de forma

continua 24 horas por dia, todos os dias dos meses.

Quadro 9 — Custo fixo por hora/ gargalo.
Custo Fixe {média quadri.) | RS 52.940,64
Heras Més 720
R$/h RS 73,53
Fonte: Dados de pesquisa

A partir dos dados médios de custo fixo horario da empresa foram coletados
dados sobre a capacidade horaria do forno em cada bitola, sendo que
posteriormente foram analisados a soma dos custos fixos e varidveis de cada
produto, levando em consideragéo seu preco médio de venda para que se obtenha o

resultado de rentabilidade de cada bitola.
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% de % de |Capacida| Tempo |Capacidade/|Capacidade/ Custo Custo
Tijolo tijolo tijolo de/ por Hora tijo Hora tijo Fixo/ un Fixo capa
avista |decapa| Vagdo | Vagdo a vista capa "1 (9x14x19
9x9x19 80% 20% 1.063 1,25 679,20 171,20 | RS 0,09 | RS 0,09
9x11,5x19 82% 18% 870 1,25 573,60 122,40 | RS 0,11 | RS 0,11
9x14x19 80% 20% 760 1,25 485,60 122,40 | RS 0,12 | RS 0,12
9x14x24 73% 27% 569 1,25 332,80 122,40 | RS 0,16 | RS 0,16
11,5x14x24 comum 100% 491 1,25 392,80 RS 0,19
Cantos 9x11,5x19 82% 18% 870 1,25 573,60 122,40 | RS 0,11 [ RS 0,11
Cantos 9x14x24 73% 27% 569 1,25 332,80 122,40 | RS 0,16 [ RS 0,16
Cantos 9x9X19 86% 14% 1.063 1,25 728,00 122,40 | RS 0,09 | RS 0,09

Fonte: Dados de pesquisa

A tabela anterior demonstra os custos fixos a partir da capacidade de cada

vagao, sendo que cada produto contém uma parte da carga composta por tijolos do

tipo a vista e outra parte de tijolos do tipo comum que exercem funcéo de capa de

vagao. Foram obtidos dados de capacidade do vagéao por bitola e o tempo para que

cada vagao seja ejetado do forno. A partir desses dados foi calculada a capacidade

horéria por bitola e por seguinte dividido o valor do custo fixo por hora chegando-se

ao custo fixo unitario por bitola.

4.5 Definicdo do custo total por bitola

Quadro 11 — Definicdo do custo operacional total.

. Custo Total

. ... . | Variavel )

Fixo Unitario . (fixo+
Produto Unitdrio )
(RS) (R) variavel)

Unitario (RS)
9x9x19 0,09 0,02 0,10
9x11,5x19 0,11 0,02 0,12
9x14x19 0,12 0,02 0,14
9x14x24 0,16 0,03 0,19
11,5x14x24 comum 0,19 0,03 0,22
9x14x19 Frizado 0,12 0,02 0,14
4 furos 9x9x19 0,09 0,02 0,10
6 furos 9x11,5x19 0,11 0,02 0,12
6 furos 9x14x24 0,16 0,03 0,19

Fonte: Dados de pesquisa

A partir da obtengdo dos custos fixos e variaveis se obteve o custo

operacional total, conforme demonstrado na tabela anterior.
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4.6 Definicao Lucro/Hora
Para se chegar ao lucro horario por bitola, foram coletados dados de
capacidade por vagado e também a rentabilidade média do produto em primeira,

segunda linha, capa e perda, também foram utilizados dados sobre o custo total por

bitola conforme mostrado anteriormente no quadro 11.

Quadro 12 — Defini¢cao do lucro por hora por bitola.

Lucro
Faturamento/ Hora Fixo + Variavel Custo/hora Operacional/hora
9x14x19 a vista 9x14x19 Frisado Total 9x14x19 a vista | 9x14x19 Frisado Cargal
Quant/hora 483,20 122,40 | Cargal
RS 154,24 | RS 28,15 | RS 209,23 | RS 0,14 | RS 0,14 85,97031486| RS 123,26
RS 26,84
9x9x19 9x14x19 Frisado Total 9x9x19 9x14x19 Frisado Carga 2
Quant/hora 726,40 120,80 | Carga2
RS 153,84 | RS 27,78 | RS 229,68 0,10 | RS 0,14 91,11219998| RS 138,57
RS 48,06
11,5x14x24 Total 11,5x14x24 Carga 3
Quant/hora 389,60 - Carga 3
RS 155,84 RS$ 155,84 0,22 85,91035474| RS 69,93
RS
9x14x24 9x14x19 Frisado Total 9x14x24 9x14x19 Frisado Carga 4
Quant/hora 332,00 120,00 | Carga 4
RS 95,26 | RS 27,60 | RS 177,92 | RS 0,19 | RS 0,14 79,89888339| RS 98,02
RS 55,06
9x11,5X19 9x14x19 Frisado Total 9x11,5X19 9x14x19 Frisado Carga 5
Quant/hora 572,00 120,00 Carga 5
RS 167,54 | RS 27,60 | RS 225,53 | RS 0,12 | RS 0,14 87,21191001| RS 138,32
RS 30,40
Cantos 9x11,5x19 9x14x19 Frisado Total ICantos 9x11,5x19 9x14x19 Frisado Carga 6
Quant/hora 572,00 120,00 | Carga6
RS 320,26 | RS 27,60 | RS 408,91 0,12 | RS 0,14 87,86907887| RS 321,04
RS 61,06
Cantos 9x14x24 9x14x19 Frisado Total Cantos 9x14x24 | 9x14x19 Frisado Carga7
Quant/hora 484,80 122,40 Carga 7
RS 306,56 | RS 28,15 | RS 385,51 0,19 | RS 0,14 108,7567799| RS 276,76
RS 50,80
Cantos 9x9X19 9x14x19 Frisado Total Cantos 9x9X19 | 9x14x19 Frisado Carga 8
Quant/hora 572,00 120,00 | Carga8
RS 270,72 | RS 27,60 | RS 346,64 0,10 | RS 0,14 75,91178633| RS 270,73
RS 48,32

Fonte: Dados de pesquisa

A tabela anterior demonstra a carga utilizada em cada bitola, sendo que na
primeira coluna se tem o produto principal da carga, na primeira linha de cada bitola
se tem a quantidade do produto, e logo abaixo seu faturamento em primeira e

segunda linha sendo obtido o faturamento horario de cada bitola com sua capa.
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Logo apoés foram subtraidos os custos fixos e varidveis unitarios se obteve o lucro
horario de cada produto, podendo assim se chegar ao produto mais rentavel, que
neste caso é o produto canto 9 x 11,5 x 19, com um valor de 321,04 R$/hora de

fabricacéao.

CONCLUSAO

Referente aos custos de fabricacdo, os custos fixos representam o maior
custo de fabricacdo 46,01%, tendo como maiores custos a mao de obra
representando 21,65%, e a serragem representando 11,77%, os demais custos fixos
estao divididos em energia elétrica 4,86%, dentre outros representados no quadro 3.

Os custos variaveis sdo representados principalmente pela compra de
paletes, combustiveis e embalagens, que juntos representam 6,41%.

A capacidade produtiva da maromba é relativa ao tamanho do produto, sendo
gue quanto menor a bitola maior sua capacidade produtiva, sendo necessarias
aproximadamente 5 horas diarias para se obter producdo sustentavel ao forno, o
secador comporta aproximadamente 97% da producdo do forno, sendo que 0s
outros 3% séao obtidos através de secagem de vagdes de forma natural.

Para se obter os custos variaveis unitarios utilizou-se o método de divisdo dos
custos variaveis totais mensais pelo peso faturado no més, gerando o custo variavel
por kg e posteriormente distribuido pelo peso de cada produto, chegando assim ao
custo unitario variavel. Ja para obter os custos fixos unitarios o pesquisador chegou
ao custo fixo por hora e ap6s dividiu este custo pela capacidade de cada produto,
chegando assim ao custo fixo unitario. Os custos unitarios totais (Fixos+Variaveis)
ficam entre R$ 0,10 e R$ 0,22, sendo que apoés analise, definiu-se que o custo
unitério total € maior nas bitolas maiores.

Para se chegar ao lucro por produto do mix foram levantados dados de
faturamento horario de cada bitola produzida com sua respectiva carga,
posteriormente foram descontados os custos unitarios existentes em cada produto,
chegando-se ao lucro por hora de producao de cada bitola, tendo como o produto de
maior lucratividade o canto de 9x11,5x19. Porém se forem analisadas as vendas por
bitola este produto comporta poucas vendas. Dentre os produtos mais vendidos
estdo os tijolos a vista e tijolos frisados, tendo os cantos pouca representatividade,

por serem pecas de baixa demanda. Dentre os tijolos a vista o mais lucrativo € o
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tijolo 9x9x19 gerando um lucro de 138,57 R$/hora com sua respectiva carga,
seguido pelo tijolo 9x11,5x19 gerando um lucro de 138,32 R$/hora, analisando os
dados de vendas o produto mais vendido da empresa € o tijolo 9x14x19 produto este
que gera um lucro de 123,26 R$/hora, o produto menos viavel é o tijolo frisado
11,5x14x24 gerando um lucro horario de 98,02 R$/hora.

Apés todas as analises concluiu-se que o custo dos produtos esta relacionado
ao seu tamanho e pelo preco praticado no mercado, sendo que os produtos de bitola

menor sdo o0s que geram melhores resultados.
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