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RESUMO

O presente trabalho tem como tema a coeréncia entre formagéo continuada docente
e projeto pedagédgico de escolas do municipio de Sombrio. A pesquisa que
realizamos buscou identificar se ha coeréncia entre as tematicas e metodologias
propostas para a formacdo continuada de professores das séries iniciais e 0s
pressupostos teéricos dos Projetos Pedagégicos de escolas da rede publica
municipal de Sombrio. Para tanto, estabelecemos como objetivo geral do estudo
analisar se ha coeréncia entre as tematicas e metodologias propostas para a
formacao continuada de professores das séries iniciais e os pressupostos tedricos
dos PP de escolas da rede publica municipal de Sombrio. A pesquisa foi realizada
em trés escolas publicas da rede municipal de Sombrio e caracterizou-se pela
abordagem qualitativa e descritiva. Os dados foram obtidos por meio de analise
documental realizada com os Projetos Pedagégicos das escolas pesquisadas e
entrevistas semi-estruturadas com 3 gestores e 6 professores das mesmas.
Percebemos que a formacgao continuada vivenciada pelos professores esta distante
das perspectivas atuais de formacao defendidas por Novoa (1992), Tardif (2002),
Pereira (2009), nao havendo preocupacdo com a coeréncia entre as tematicas e
metodologias desenvolvidas nesta formacao continuada e os Projetos Pedagégicos
das escolas.

Palavras-chave: Formacdo continuada. Projeto pedagdgico. Planejamento.
Legislacao.
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1 INTRODUCAO

A sociedade transforma-se constantemente, necessitando, assim, de uma
educacao que acompanhe e participe destas transformacdes critico-reflexivamente.
A formacao docente € um dos campos de conhecimento educacional mais discutido
na atualidade, pois representa um dos caminhos para a melhoria da qualidade do
ensino.

O tema surgiu sob inspiracdo de um dialogo com um dos professores do
Curso de Pedagogia da Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC). A
conversa instigou a busca de estudos sobre a formacdo de professores que
apontaram que esta, além de continua, deve possibilitar o aperfeicoamento do
docente e possuir significado para a escola. Para tanto, precisa utilizar-se de
tematicas e metodologias que sejam coerentes com os projetos pedagdégicos (PP)
escolares, no sentido de constituir-se como possibilidade de contribuir para a
melhoria do processo ensino-aprendizagem dos alunos e da escola.

Apés levantamento dos Trabalhos de Conclusdao do Curso (TCC) de
Pedagogia da UNESC, encontramos os seguintes estudos sobre a formacgéo
continuada de professores: “A formacdo continuada dos professores como
instrumento de melhoria na qualidade de ensino da rede municipal de Criciima”
(2005), de autoria de Milene Venson; “Formacéo continuada dos professores das
séries iniciais na modalidade a distancia: opcao ou necessidade?” (2006), de autoria
de Rosangela Vieira de Souza; “A formag&o continuada das diferentes redes de
ensino do Municipio de Siderdpolis SC” (2008), de autoria de Fernanda Alessio da
Silva e, por fim, o que mais se aproximou deste estudo, “Formacgao continuada dos
docentes da rede municipal de Sombrio”(2005), de autoria de Rosilene Gomes da
Silva.

Nenhum desses, no entanto, esta relacionado diretamente ao problema
de pesquisa proposto neste trabalho, a saber: Ha coeréncia entre as tematicas e
metodologias propostas para a formacédo continuada de professores das séries
iniciais e os pressupostos teéricos dos Projetos Pedagdgicos de escolas da rede
publica municipal de Sombrio?

Pretendemos ndo apenas investigar como acontece a formacao

continuada docente, mas problematizar suas tematicas e metodologias tendo por
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base os objetivos e pressupostos tedrico-metodolégicos dos Projetos Pedagdgicos,
uma vez que esse documento deve apontar 0 que a escola pretende e idealiza
alcancar e desenvolver, seus objetivos, metas e estratégias permanentes, tanto no
que se refere as suas atividades pedagdgicas como as fungdes administrativas.

Com vistas a responder ao problema exposto, determinamos como
objetivo geral analisar se ha coeréncia entre as tematicas e metodologias propostas
para a formagao continuada de professores das séries iniciais e os pressupostos
tedricos dos PP de escolas da rede publica municipal de Sombrio;

Definida nossa intencionalidade, delineamos objetivos especificos para
orientar a pesquisa, quais sejam:

- Identificar na literatura as perspectivas atuais de formacao docente;

- Conceituar Projeto Pedagogico Escolar;

- Conhecer os pressupostos tedricos basicos do PP das escolas
pesquisadas;

- Investigar se os PPs das unidades escolares pesquisadas indicam, de
forma explicita, as tematicas e metodologias que devem envolver a formacéao
continuada docente;

- Levantar as caracteristicas do processo de formacdo continuada
vivenciado pelos professores pesquisados;

- Perceber se ha preocupagdo com a coeréncia entre as tematicas e
metodologias da formacdo continuada de professores das séries iniciais e 0s
pressupostos tedricos dos PPs de escolas da rede municipal de Sombrio.

Para melhor compreensao e resolucao do problema langamos mao de
questdes norteadoras, sendo elas: O que é formacdo continuada docente? Quais
suas perspectivas de organizagcdo e desenvolvimento? O que é o Projeto
Pedagdgico escolar? Quais os pressupostos tedricos que orientam do PP das
escolas pesquisadas? A formacdo docente vem descrita nos PPs escolares
pesquisados? Como os professores descrevem as experiéncias de formacao
continuada que vivenciam e vivenciaram? Evidencia-se preocupacao com a
coeréncia entre tematicas/metodologias da formacao continuada de professores das
séries iniciais e os pressupostos teoéricos dos PPs das escolas da rede municipal de
Sombrio pesquisadas?

Para responder a esses questionamentos estruturamos o referencial

tedrico em trés etapas. Primeiramente, fizemos uma reflexdo sobre as concepcoes
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de conhecimento e de planejamento, bem como sua importdncia no cotidiano
escolar. Em seguida, levantamos conceituacdes sobre Projeto Pedagdgico Escolar e
apods trabalhamos para definir formagdo docente, enfatizando a formacao
continuada, sua importancia, concepcoes e perspectivas atuais.

Na continuidade da sistematizacdo do estudo proposto, descrevemos 0s
principios metodoldégicos utilizados durante o desenvolvimento da pesquisa,
finalizando com a analise e conclusao sobre os dados obtidos.

Em funcdo da problematica levantada e das intencionalidades
constituidas, esta investigacdo esta vinculada a Linha de Pesquisa “Formacao dos
Profissionais da Educacao”, mais especificamente ao Eixo Teméatico “Formacéao
Continuada”.
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2 CONHECIMENTO E PLANEJAMENTO: CONCEPCOES

No decorrer dos tempos foram muitas as transformagdes que
perpassaram o campo da educacdo. O surgimento de diversas concepcgdes de
conhecimento, aprendizagem e planejamento fizeram-se necessarias.

Serdao trabalhados neste capitulo as concepcdes de conhecimento
inatista, ambientalista, construtivista e so6cio-histérico cultural, bem como as
concepgbes de planejamento circunstancial, normativo, qualidade total e
participativo, enfatizando o0s pressupostos basicos de cada concepcao no

desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

2.1 Concepcoes de conhecimento

Sao diversas as concepcbes de aprendizagem e conhecimento que
fundamentam a pratica pedagdgica e diversas tém sido a forma de categoriza-las.
Neste trabalho, utilizaremos como base a classificacao apresentada pela Proposta
Curricular (SANTA CATARINA, 1998), que assim as dispdem: inatista, ambientalista,
construtivista e socio-historico cultural. Sua adocao se deve a aceitacao e utilizacao
corrente entre os pesquisadores que se ocupam a analise tedrica do tema em foco.

A concepcao inatista afirma que as aptiddes das pessoas, capacidade de
desenvolvimento, inteligéncia e dons resultam de uma heranga genética, ou seja, a
crianga ja nasce “pronta” com todos os conhecimentos necessarios, precisando
apenas aprimora-los. Sendo assim, o ser humano aprende e desenvolve-se somente
quando possui maturidade suficiente. Nesta concepg¢do o papel do professor é
facilitar o desenvolvimento das aptiddes inatas, interferindo o minimo possivel
durante o processo de ensino-aprendizagem, por tanto ndo ha preocupag¢ao com a
formacao do professor, pois entende-se que esse apenas expressa suas
capacidades inatas e, quando o fazem, centram a formacdo continuada em
tematicas e atividades que desenvolvam o auto-conhecimento e 0 processo
motivacional.

Segundo Fontana ; Cruz (1997, p.21):
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A idéia de que a crianga é portadora dos atributos universais (biol6gicos)
do género humano produz ou justifica a crenga de que caberia a educacao
fazer aflorar esses atributos naturais, desenvolvendo as potencialidades do
educando de modo harmonioso. Tal concepgao teve o mérito de chamar a
atengdo para as especificidades da crianga, para as caracteristicas,
habilidades e capacidades dos educandos, colocando em destaque nogdes
como prontidao, maturidade, aptidao.

A concepcao ambientalista acredita que o homem nasce como uma folha
em branco e sera o reflexo do meio em que vive, atribuindo ao ambiente a
constituicdo das caracteristicas humanas. Ao enfatizar a influéncia dos fatores
externos e ambientais, pode-se afirmar que o mais importante na determinacédo do
comportamento do individuo sdo suas experiéncias vividas. (FONTANA; CRUZ,
1997)

No ambientalismo a aprendizagem é confundida com a memorizacao de
conhecimento, o0 ensino centra-se na figura do professor, que planeja para tentar
controlar as variaveis intervenientes no aprendizado, sendo o aluno apenas um ser
vazio, que deve estar pronto para receber o conhecimento de forma passiva. Nessa
concepcao, a perspectiva de formagdo dos professores € pré-determinada pelo
sistema, ocorrendo de forma direta e invasiva para suprir aquilo que ainda falta para
que o professor realize a sua tarefa de ensinar os conteudos socialmente
determinados.

A concepcao construtivista, fortemente influenciada pelas pesquisas de
Piaget sobre o desenvolvimento de pensamento matematico, afirma que o
conhecimento vai se produzir (construir) a partir da interacdo, tornando assim a
aprendizagem um processo que parte sempre de uma problematizagéo.

De acordo com Fontana e Cruz (1997), a partir das formulacdes de Piaget
construiram-se as seguintes idéias sobre esta concepcdo: a escola é responsavel
por dar a crianga a oportunidade de agir sobre o objeto de conhecimento, o
professor deve ser um facilitador e desafiador no processo, problematizando a
realidade do aluno em sala de aula, pois é a crianga quem constitui 0 seu préprio
conhecimento.

A concepgdo construtivista reconhece a importdncia da formacgao
permanente dos professores, sendo esta em uma perspectiva de formacao reflexiva,
visto que os professores precisam constituir conhecimentos por meio da interacéao
com o objeto a ser apreendido. Temas como emocao e prazer, neurolinguistica,

empreendedorismo, lideranga positiva, processos de comunicacdo e aprender a



15

aprender tornam-se focos da formacéo.

Na concepgédo socio-histérico cultural, fortemente influenciada pelas
pesquisas de Vygotsky, o homem é concebido como um ser histérico, autbnomo,
que interage com o meio cultural, com objetos e com as pessoas desde o0 seu
nascimento, sendo esses responsaveis pelo seu processo de construcao do
aprendizado.

Nessa concepcao, a fungdo da escola é trabalhar conceitos cientificos,
sistematizando-os e organizando-os para serem confrontados com o0s conceitos
cotidianos do aprendente, proporcionando a interacdo dos alunos com outros
individuos, partindo da realidade dos mesmos, considerando suas experiéncias
vividas e suas necessidades. A luz dessa configuracao, Oliveira (1997, p.62) afirma
que “A escola tem o papel de fazer a crianca avancar em sua compreensao do
mundo a partir de seu desenvolvimento ja consolidado e tendo como meta etapas
posteriores, ainda n&o alcangadas.”

O professor é o mediador entre o conhecimento e o aluno, que é um ser
ativo no processo ensino-aprendizagem, que desenvolve-se por meio da interacao,
reflete e age criticamente diante do conhecimento. Entre o que ele é e pode fazer e
0 que ele pode ser e vir a fazer. (OLIVEIRA, 1997)

Esta concepgéo preocupa-se e valoriza muito a formagéo continuada de
professores, considerando-a fundamental para a melhoria da qualidade da
educacgao. A perspectiva de formacao aqui defendida é critico-reflexiva, pois parte
da problematizacao histérica e cultural da realidade escolar, buscando uma reflexao
critica sobre a pratica pedagdgica cotidiana e sobre todos os sujeitos que a
envolvem. Para tanto, a formagdo tem de constituir-se no campo de atuacdo do
professor envolvendo-os no seu desenvolvimento, ou seja, uma formacao da escola,

para a escola e na escola.

2.2 Concepcoes de planejamento

O ato de planejar faz parte da histéria do ser humano e tornou-se
fundamental no cotidiano escolar. Planejar é organizar atividades para o fazer

pedagdgico, projetar o que se quer enquanto objetivos, é vislumbrar um caminho.
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Segundo Gandin (1999), planejar é definir que tipo de ser humano e
sociedade pretende-se formar e que ag¢des pedagdgicas sdo necessarias para que
isso aconteca, € identificar qual a distancia desta acdo e também se ha
contribuicdes para que os objetivos sejam alcancados. E refletir sobre o que se quer
para propor acdes, executa-las e avalia-las.

Entretanto, diante das transformac¢des ocorridas no contexto social e, por
consequéncia, no meio educacional, surgiram diferentes concepcdoes de
planejamento. Aqui serdo abordadas as concepc¢oes de planejamento circunstancial,
normativo, qualidade total e participativo, apresentadas por Gandin (2001), Gandin ;
Gandin (1999) e Ott (1984).

O planejamento circunstancial constituiu-se de ag¢des organizadas no
acaso, ndao ha uma organizacao prevista, destaca a dimensao do desenvolvimento
humano, pois volta-se ao interesse do aluno. Diante destas caracteristicas, podemos
afirmar que esta concepcdo de planejamento baseou-se na concepcao de
conhecimento inatista.

Ja, o planejamento normativo, que passou a influenciar o contexto escolar
brasileiro mais especificamente a partir da década de 1960, fundamenta-se em uma
proposta hierarquizada de agdes previamente sistematizadas de forma detalhada e
burocratizada. Os docentes nado tinham autonomia para realizar acées que nao
fossem determinadas por seus superiores, sendo que os fins deveriam ser atingidos
da maneira mais racional possivel. Dessa forma, o planejamento normativo
apresenta-se ligado a concepcao de conhecimento ambientalista, onde o docente
transmitia seu conhecimento e o aluno deveria aprender exatamente aquilo que Ihe
era transmitido, se possivel, com o menor numero de insucessos. A luz dessa
configuracao, Ott (1984, p.34) afirma que o planejamento consistia “basicamente em
pensar a organizacdo do ensino, numa maneira crescente de condicionamento,
fazendo coincidir as condi¢gdes do ensino com as condigdes internas, com o0s
condicionamentos ja introjetados nos alunos.”

O planejamento em uma perspectiva de qualidade total assume dois
momentos distintos e interligados entre si, o estratégico e o operacional. Para
Gandin ; Gandin (1999), no nivel estratégico, cuja responsabilidade fica a cargo dos
mandatarios da instituicdo, surge a preocupacdo com a determinacao de valores
(filosofia da instituicao), missao, objetivos, estratégias e metas de agdes globais que
visem a qualidade, a satisfacdo do “cliente” e o lucro. Pressupbe uma analise
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sistematica dos pontos fracos e fortes identificados na organizacdo por meio de
avaliacao institucional sistematica que procura identificar o nivel de satisfacdo do
cliente e a capacidade produtiva dos trabalhadores em relagdo as metas e objetivos
propostos para a organizacdo. Para Gandin (2001), o nivel operacional fica a cargo
dos trabalhadores, que devem propor sugestbes e estabelecer os procedimentos
operacionais e as responsabilidades para execucdo das metas estabelecidas no
nivel estratégico de forma extremamente racional, buscando a efetivacéo pratica da
idéia de custo e defeito zero (que no ambiente escolar significa eliminacdo da
evasao, da repeténcia e das dificuldades de aprendizado).

Podemos afirmar que o planejamento na otica da qualidade total esta
baseado na concepcao de conhecimento construtivista, onde ha uma grande
expectativa sobre o professor, que deve proporcionar um ensino democratico e de
qualidade, em que o aluno aprenda a aprender com prazer e custos minimos.

Como decorréncia dos movimentos sociais brasileiros dos anos de 1980,
fundamentados em uma perspectiva de dialética materialista, surge a concepcao de
planejamento participativo, que, diferentemente de todas as anteriores, parte de uma
leitura de mundo critica, ativa e emancipadora. Nessa concepcao, segundo Ott
(1984), o saber ndo é mais visto como propriedade de um grupo de especialistas,
pois este, ndo leva a libertacdo das pessoas e, muito menos, estimula o
desenvolvimento da consciéncia critica, abrindo, dessa forma, espaco para a analise
e reflexdo permanente do individuo na cultura organizacional.

A concepcao de planejamento participativo baseia-se em uma concepcao
de conhecimento sécio-histérico cultural, sendo uma perspectiva critico-reflexiva
emancipadora, pois parte do diagnéstico da realidade, buscando considerar os
conhecimentos prévios dos alunos, ampliando assim a reflexdo sobre o cotidiano e o
conhecimento cientifico, transformando posteriormente a realidade existente.

O planejamento participativo parte de um problema real e se constréi por
meio do trabalho coletivo. A escola ndo possui um planejamento pré-estruturado
fechado, mas, juntamente com a comunidade, estabelece um diagnéstico entre as
intencionalidades e a realidade para depois elaborar os objetivos e acbes visando a
transformacao da realidade. Sobre esta concepcao de planejamento Ott (1984, p.36)
afirma:

Os principios de fundo que orientam a a¢éo, sao basicamente, de reflexao-
acao-reflexdo. Isto significa que uma teoria vai se reconstruindo a medida
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em que as pessoas discutem, agem e refletem. N&o existe portanto,
nenhuma verdade tida como inquestionavel, nem feedback previsto, nem
avaliagdbes tendo qualquer referéncia externa, nem organizagdo de
diagnésticos por parte do professor. E 0 grupo que |1é a realidade, interpreta
0 seu mundo, pensa, decide o que deve ser transformado, age.

Contudo, subjacente a cada concepcao de planejamento perpassa uma
visdo de mundo. De acordo com Gandin (2001), atualmente, dentro do contexto
educacional, pretende-se formar uma sociedade democratica, justa, igualitaria e
solidaria, portanto, o planejamento participativo precisa ser predominante, o que
exige uma atuagédo permanente de todos os envolvidos com o trabalho educativo,

discussao, reflexao, tomada de decisdo conjunta, que vise a transformacao social.
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3 PROJETO PEDAGOGICO ESCOLAR

O projeto pedagdgico da escola & a diretriz orientadora das acodes
educativas, expressa as concepcbes de homem, sociedade, educacéo,
conhecimento e outras que justificam e fundamentam a pratica pedagogica, visa
ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano escolar.

Aqui abordaremos a funcdo do PP, como deve ser elaborado, qual seu
objetivo e importancia para a pratica pedagdgica com base nas idéias dos seguintes
autores: Veiga (2000), Libaneo (2003), Gandin (2001) e Gadotti (1998).

3.1 Projeto Pedagodgico: Objetivos e concepcao.

O projeto pedagdgico escolar representa a organizacdo do trabalho
pedagdgico da escola na sua globalidade, mostra 0 que a mesma pretende ou
idealiza fazer, seus objetivos, metas e estratégias permanentes, tanto no que se
refere as suas atividades pedagédgicas como as fungdes administrativas. Sobre o PP
Veiga (2000, p.12) afirma que: “ao construirmos os projetos de nossas escolas,
planejamos o que temos intencédo de fazer, de realizar. Langamo-nos para diante,
com base no que temos, buscando o possivel. E antever um futuro diferente do
presente”.

Ao realizar o planejamento, constata-se o diagndstico do contexto politico,
sOcio-econdmico e cultural de todos os envolvidos com a instituicdo escolar. Por
tanto, o PP escolar é politico por estar diretamente articulado ao compromisso
sociopolitico, compromisso de formagéo do cidaddo para um tipo de sociedade. A
luz dessa afirmagéao, Saviani aponta que: “A dimenséao politica se cumpre na medida
em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagdgica” (Saviani, 1983
apud VEIGA, 2000, p.13).

Segundo Libaneo (2003, p.124):

Uma importante caracteristica do planejamento € o seu carater processual.
O ato de planejar ndo se reduz a elaboragéo dos planos de trabalho, mas a
uma atividade permanente de reflexdo e agdo. O planejamento é um
processo continuo de conhecimento e analise da realidade escolar em
suas condi¢cbes concretas, de busca de alternativas para a solucao de
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problemas e tomada de decisdes, possibilitando a revisdo dos planos e
projetos, a correcdo no rumo das agoes.

O PP nesta perspectiva se constréi de forma processual, ndo tendo como
principal objetivo apenas o cumprimento das exigéncias legais, mas sim, a busca de
uma qualidade que é alcancada ao longo do processo de sua elaboracdo. Sendo
assim, o PP somente se constituird em referéncia para as acdes educativas se 0s
sujeitos da comunidade escolar se reconhecerem nele, para referenda-lo como tal.

Entretanto, o PP deve ser fruto de um planejamento e de um trabalho
coletivo e participativo. Segundo Gandin (2001, p.29):

o planejamento participativo, enquanto instrumento e metodologia, isto é,
enquanto processo técnico, abre espacos especiais para a questao politica.
As questdes da qualidade, da missdo e, obviamente, da participacdo sao
especialmente valorizadas.

Muitos professores consideram ser responsabilidade da direcao a

construcao do PP, sobre isso Gadotti (1998, p.16) destaca que:

O projeto da escola ndo é responsabilidade apenas de sua diregdo. Ao
contrario, numa gestdo democratica, a direcdo é escolhida a partir do
reconhecimento da competéncia e da lideranga de alguém capaz de
executar um projeto coletivo. A escola, nesse caso, escolhe primeiro um
projeto e depois a pessoa que possa executa-lo. Assim realizada, a elei¢céo
de um diretor, de uma diretora, se d& a partir da escolha de um projeto
politico- pedagogico para a escola. Por tanto, ao se eleger um diretor de
escola, o que se esta elegendo € um projeto para a escola. Na escolha do
diretor ou da diretora percebe-se ja o quanto o seu projeto é politico.

De acordo com a Lei das Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB),
Lei n° 9.394 de 20/12/1996, artigo 12, inciso |, € de responsabilidade dos
estabelecimentos de ensino a elaboracédo e execucédo do PP escolar. Ainda em seu
artigo 13, incisos | e Il, incumbe aos docentes a participacdo na elaboracado e
cumprimento do plano de trabalho segundo o PP escolar. (BRASIL, 1996)

A construgdo do PP representa um desafio para seus elaboradores,
constituindo-se numa importante decisdo politica, sendo um compromisso de
fortalecimento para a cidadania. Consiste, portanto, num valioso instrumento de
gestdo democratica, expressando a identidade, os fundamentos éticos, politicos,
epistemologicos e didatico-pedagdgicos que norteiam o caminho da pratica
educativa da escola.

Nessa perspectiva, o PP escolar vai muito além de planos de ensino e
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atividades diversas, ele busca um rumo, uma dire¢cdo e deve ser construido e
vivenciado por todos os envolvidos no processo de ensino, tornando-se, assim, um
processo includente e inconcluso, pois em constante revisdo. Como diz Veiga
(2000, p.22) o PP “é um instrumento de luta, € uma forma de contrapor-se a
fragmentacao do trabalho pedagdégico e sua rotinizacao, a dependéncia e aos efeitos
negativos do poder autoritario e centralizador dos 6rgaos da administracao central.”

Veiga (2000) considera a valorizacdo do magistério um dos principios
centrais na discussdo do PP, a mesma afirma que esta valorizacdo deve acontecer
através da garantia de uma formacao profissional continuada aos professores,
sendo que, esta formacao deve estar centrada na escola e estar presente no PP.
Ainda segundo a autora, € de competéncia da escola levantar as necessidades de
formacgdo continuada de seus professores e elaborar um programa de formacéo,
contando com a participacao e apoio dos érgaos centrais, visando o fortalecimento
de seu papel na concepcao, execugcao e avaliacao do programa, devendo estar o
mesmo presente no PP da instituicdo escolar.

Existe, ainda, o fato de que ha uma diversidade de realidades culturais,
socioeconémicas, por isso, cada escola deve construir seu PP frente a sua prépria
realidade. Sobre essa questao, Veiga (2000, p.11) afirma que “A escola € o lugar de
concepcgao, realizacao e avaliagdo de seu projeto educativo, uma vez que necessita
organizar seu trabalho pedagégico com base em seus alunos”.

Entender o espaco que ocupa o PP é reconhecer as variaveis do entorno
da escola, englobando a sua realidade, especificacdo do corpo docente, discente e
comunidade escolar como um todo, assim como as necessidades e prioridades a
serem minimizadas pelas acdes que, em conjunto, a escola estabelece a fim de
diminuir a distancia entre o real e o ideal para ela delineado. Portanto, o PP é um
instrumento de significativo valor para a escola, devendo atender as necessidades
de aprendizagens locais, estimulando a criticidade, reflexividade e a criatividade,
visando formar cidadaos capazes de responder aos desafios colocados pela
realidade e de nela intervir em prol do beneficio da maioria.

Diante da importancia para a pratica pedagoégica e cotidiano escolar é
essencial que a formacao continuada docente considere este documento e seja
coerente com o mesmo, pois, desta forma, esta formagcdo sera significativa,
trabalhando com a realidade da escola e suas necessidades, visando o

desenvolvimento de um ensino de qualidade.
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4 FORMACAO DOCENTE

Nos ultimos anos, a preocupacao com a formacao docente, que pode ser
inicial ou continuada, vem ganhando espaco na area da educacgao, sendo apontada
como um dos caminhos para melhoria da qualidade da educacdo (NOVOA, 1992).

A formacéo inicial corresponde ao ensino escolar e universitario, a qual
determina o nivel de formacao profissional dos individuos, definindo a profissao que
0S mesmos serao capazes de exercer.

De acordo com a LDB, Lei n° 9.394/96, em seu artigo 62, a formacao
minima para atuar da docéncia é o nivel superior em cursos de licenciatura plena,
priorizando, assim, profissionais qualificados em curso superior (BRASIL, 1996).

Neste trabalho, enfocaremos a formacao continuada entendida como um
processo continuo, que deve possibilitar o aperfeicoamento docente e possuir

significado para a escola.

4.1 Perspectivas atuais de formacao continuada docente

A formacdo continuada docente tem uma histéria recente no Brasil,
intensificou-se na década de 1980, periodo em que ocorreram reformas
educacionais, movimentos de professores e avangos tecnoldgicos significativos.

De acordo com No6voa (1992), em 1980 varias pessoas sem habilitacao
académica e pedagogica especifica para o exercicio da funcdo docente entraram
nas escolas, devido ao que ele chama de uma explosao escolar (necessidade de
contratacdo docente em numero muito elevado devido a rapida expansao da rede
fisica escolar). Motivo pelo qual, sob pressdao do poder politico e movimentos
sindicais, foi necessaria a implementagdo de programas de profissionalizacdo em
servigo. Neste cenario ainda ndo foram introduzidas dindmicas inovadoras, apenas
iniciou-se uma discussado maior sobre a formagéo de professores.

Segundo o autor acima citado, em busca de resolver os problemas
gerados pela formagéo inicial e profissionalizacdo em servico, em 1990 as atengdes

foram direcionadas para a formagdo continua, o que ocorreu novamente sob
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pressdao do poder politico e movimentos sindicais. Neste momento, a formacao
continua baseava-se na concepcdo ambientalista, articulando-se com os objetivos
do sistema, que se preocupava com a ampliacdo do numero de profissionais e nao
com a qualificacdo dos mesmos para a efetivagdo do aprendizado com significado
social, ndo se importando, assim, com o desenvolvimento profissional dos
professores e desenvolvimento organizacional das escolas. A formacao continuada,
neste periodo, acontecia de forma descontextualizada da escola, constituindo-se na
acumulacao de horas de palestras e cursos para responder a fins estatisticos do
sistema e interesses pessoais de promog¢ao na carreira.

Atualmente, diante dos avancgos tecnoldgicos, da velocidade das
informacdes e da reconfiguracdo do mercado de trabalho, percebeu-se a
necessidade de uma discussdo maior acerca da formacédo continuada docente
dentro do contexto educacional contemporéaneo, pois a mesma representa um dos
caminhos para a melhoria da qualidade do ensino, podendo constituir-se em um
poderoso instrumento para vencer alguns obstaculos encontrados no cotidiano
escolar, como a evasao e a repeténcia.

Para Freire (2002), a formacédo continuada deve ser concebida como um
processo continuo e permanente de desenvolvimento profissional do professor,
sendo um movimento em busca de maiores coeréncias e qualidade da pratica
educativa. Nessa 6tica, a formagao continuada deve ser estruturada com base no
conceito e condi¢do de inacabamento do ser humano, uma vez que o homem € um
ser inconcluso e deve ser consciente disso.

O estudo de Pereira (2009) aponta que a formacao deve constituir-se em
espaco coletivo de producéo de saberes e de acéo, proporcionando ao docente uma
reflexdo sobre suas experiéncias, praticas pedagdgicas e conhecimentos
profissionais, uma formacao que permita “[...] ao professor conhecer, compreender,
critica e globalmente, a sua pratica no confronto com o contexto micro e
macropolitico da escola”. (PEREIRA, 2009, p.1).

Pereira (2009) alerta, ainda, que os docentes precisam, primeiramente,
reconhecer e assumir a formacao continuada como algo imprescindivel e necessaria
para sua pratica pedagdgica. Precisam se sentir sujeitos ativos nesse processo de
formacgédo, que deve estar relacionado com a realidade das escolas em que se
encontram inseridos, tornando esta formacao significativa.

Para Silva e Araujo (2005), a formagédo continuada ndo deve ser apenas
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uma atualizagdo que se da através de informacdes cientificas, mas deve constituir-
se a partir da reflexdo, na construcdo de conhecimentos e teorias sobre a pratica
docente.

Da mesma forma Novoa (1992) destaca que os programas de formacao
de professores atuais apresentam deficiéncias cientificas e pobreza conceitual. A
formagdo tem ignorado o desenvolvimento pessoal e profissional, a vida do
professor, € ndo tem valorizado a articulacdo entre a formacdo e os projetos das
escolas. Sobre isso, assim se pronuncia o autor:

A formagao ndo se constroi por acumulagéo (de cursos, de conhecimentos
ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica
sobre as praticas de (re) construcdo permanente de uma identidade
pessoal, Por isso € téo importante investir a pessoa e dar um estatuto ao
saber da experiéncia. (NOVOA, 1992, p.25)

Libaneo (1999) afirma que a formacdo continuada precisa ajudar os
docentes no desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender, a ajustarem
sua didatica as novas realidades da sociedade, do conhecimento, do aluno, dos
meios de comunicacdo e diversos universos culturais e tecnolédgicos. Entretanto,
para que isso acontecga, precisa-se repensar a formacao continuada, iniciando pelo
resgate da personalidade do professor, reconfigurando-a a partir de sua identidade
profissional.

Tardif (2002) também destaca a importancia de se repensar a formacao
docente, levando-se em conta os saberes dos professores e as realidades
cotidianas do trabalho docente. A luz dessa configuracdo, Névoa (1992) destaca
que, ao repensar a formacao continuada, deve-se estar ciente de que este processo
deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que valorize os conhecimentos
prévios, as experiéncias dos professores e vise desenvolver profissionais autbnomos
e participativos.

Segundo os referenciais para a formacdo de professores a formacao

continuada precisa:

Intencionalmente possibilitar o desenvolvimento do professor como pessoa,
como profissional e como cidadao. Isso devera refletir-se nos objetivos da
formacdo, na eleicdo de seus contetdos, na opgdo metodoldgica, na
criacdo de diferentes tempos e espacos de vivéncia para os professores e
na organizagao institucional. (BRASIL, 1999, p.56)
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E importante destacar que a concepcdo de formacdo continuada
determina sua metodologia, que aqui € compreendida como o modo de organizar as
situacOes didaticas e orientar a aprendizagem do docente. Frente as novas
tecnologias e transformacdes da sociedade, torna-se necessario a formulacao de
diferentes metodologias que possam trazer a atuacao profissional para o lugar
central da formacao continuada.

Segundo Alarcao (2003), os formadores de professores possuem grande
responsabilidade de ajuda-los a desenvolver a capacidade de pensamento
autdbnomo e sistematico. De acordo com a autora, diferentes sdo as estratégias
utilizadas para se chegar a este fim, dentre elas destacam-se: a pesquisa-acao, a
aprendizagem a partir das experiéncias vivenciadas e a reflexdo sobre as mesmas.

Atualmente sdo muitos os desafios que a atualidade apresenta ao
docente, motivo pelo qual se torna de extrema importancia que o mesmo participe
continuamente de uma formacéao continuada de qualidade, em que esteja presente a
reflexao critica sobre a acdo educativa, como atitude que possibilite ao professor

voltar-se sobre si mesmo, sobre sua pratica e suas acdes de forma analitica.

4.2 Legislacao acerca da formacao continuada docente

De acordo com a Constituicao Federal de 1988 (BRASIL, 2002), em seu
artigo 6°, a educacao é um direito social extensivo a todos os brasileiros e, para que
ela seja de qualidade (art. 206, inciso VII), os profissionais responsaveis por ela
precisam ser capacitados periodicamente para dar conta da velocidade das
transformacdes cientificas do século XXI (ALARCAO, 2003).

Em 20 de dezembro de 1996, a Lei das Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB), Lei n° 9.394/96, que estabelece normas e procedimentos que afetam todos
os niveis e modalidades do sistema educacional, passou a salientar a necessidade
de valorizacdo dos profissionais da educagcao (BRASIL, 1996). Uma das formas de
valorizacdo desses profissionais ocorre via formacao inicial e continuada (TARDIF,
2002).

O artigo 62 da LDB determina que a formacao de docentes para atuar na

educacgao basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacao
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plena, admitindo, como formagdo minima para o exercicio do magistério na
educacao infantil e nas séries iniciais do ensino fundamental, a oferecida em nivel
médio, na modalidade Normal. Entretanto, o artigo 87, paragrafo 4° define que,
apos o término da Década da Educacao (que ocorreu no ano de 2007), s6 poderao
ser admitidos professores habilitados em nivel superior ou com formagao por
treinamento em servico. Ou seja, apdés o0 ano de 2007 somente seria aceito o
ingresso de docentes com formagao em curso superior de licenciatura, mesmo para
a educacao infantil e as séries iniciais do ensino fundamental, o0 que demonstra uma
preocupacao do legislador com a formagao do profissional da educacao. (BRASIL,
1996)

Ainda no artigo 62, agora em seu paragrafo 19, a preocupacao com o
preparo e desenvolvimento docente é reafirmada ao especificar a responsabilidade
da Unido, Distrito Federal, Estados e Municipios, em regime de colaboragédo, com a
promocgado da formacgdo inicial e continuada e a capacitacdo dos profissionais de
magistério. (BRASIL, 1996)

Sobre a formacao continuada em especifico, o artigo 67 da LDB, em seu
inciso Il, delimita, como funcéo dos sistemas de ensino, a promocéo da valorizagéo
dos profissionais da educacao por meio de aperfeicoamento profissional continuado,
inclusive com licenciamento periédico e remunerado para este fim. (BRASIL, 1996)

Nesse sentido, o artigo 87, paragrafo 3¢ inciso Il da referida normativa
expressa, reafirma-se a responsabilidade da Unido, Distrito Federal, Estados e
Municipios para com a realizacdo de programas de capacitacdo docente em
exercicio, utilizando-se, inclusive, do recurso da educagdo a distancia. (BRASIL,
1996)

O recurso da educacdo a distancia para realizagdo da formacéao
continuada docente é reforcado no artigo 80, ao expressar que “O Poder Publico
incentivard o desenvolvimento e a veiculagcdo de programas de ensino a distancia,
em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educagao continuada”. (BRASIL,
1996)

Entretanto, conforme possibilidade preconizada pela LDB em seus artigos
14 (incisos | e Il) e 15, para que a formacgao continuada docente possa configurar-se
em uma concepgao sécio-historico cultural por meio da realizagdo de planejamento
participativo, a escola deve de conquistar e galgar uma gestao democratica que

tenha autonomia pedagogica, administrativa e financeira. Caso contrario, a formagao
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continuada podera continuar sendo apenas um atributo de promocédo funcional

docente.
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5 METODOLOGIA

A presente pesquisa expressa a perspectiva qualitativa, pois se preocupa
em analisar o que cada individuo pensa e como interpreta o processo de formacéao
continuada, visando, assim, uma melhor andlise do problema. Segundo Chizzotti

(2001, p.79) a abordagem qualitativa:

Parte do fundamento de que héa relagdo dindmica entre o0 mundo real e o
sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um vinculo
indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. O objeto
nao é um dado inerte e neutro, esta possuido de significados e relagbes que
sujeitos concretos criam em suas agoes.

Em decorréncia do objetivo geral expresso: analisar se ha coeréncia entre
as tematicas e metodologias utilizadas na formacao continuada docente e o PP de
escolas publicas do municipio de Sombrio, este estudo é do tipo exploratério-
descritivo. Segundo Gil (2006), a pesquisa exploratéria visa uma maior familiaridade
com o problema, com o objetivo de torna-lo mais explicito, ou ainda construir
hipéteses. Envolve geralmente, levantamento bibliogréafico, entrevistas com pessoas
que tiveram experiéncias praticas com o problema em estudo e analises que
estimulem a compreensao. “O planejamento é, portanto, bastante flexivel, de modo
que possibilite a consideracdo dos mais variados aspectos relativos ao fato
estudado.” (GIL, 2006, p.41).

O referido autor ainda define a pesquisa descritiva como aquela que tém
como objetivo principal a circunscricao de caracteristicas de determinado fenémeno,
populacao, realidade ou ainda o estabelecimento de relagdes entre variaveis. Para
ele:

Sao iniUmeros os estudos que podem ser classificados sob este titulo, uma
de suas caracteristicas mais significativas esta na utilizagdo de técnicas
padronizadas de coleta de dados, tais como o questionario e a observacgao
sistematica. (GIL, 2006, p.42)

Foram utilizados, no desenvolvimento da pesquisa, procedimentos
técnicos bibliograficos, documental e pesquisa de campo. Para Ruiz (2006), a
pesquisa de campo parte de uma pesquisa bibliografica sobre o assunto em

questado, o que informara quais os estudos ja realizados, e as opinides reinantes,
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consiste na observacdo de fatos, coleta de dados e registros para posteriores
analises.

Primeiramente realizou-se um levantamento bibliografico para a
identificacdo de material ja elaborado sobre o assunto como livros e artigos. Em
continuidade foram selecionadas para coleta de dados trés escolas de area urbana
da rede publica municipal de Sombrio, sendo elas aqui apresentadas como escola A,
BeC.

Para coleta de dados utilizamos as técnicas de entrevista e de analise
documental.

Realizamos a analise documental com base nos PPs escolares das
unidades de ensino investigadas, buscando perceber indicativos sobre as tematicas
e metodologias que devem envolver a formacao continuada docente. Gil (20086,
p.46) apresenta algumas vantagens da pesquisa documental:

Primeiramente, ha que se considerar que os documentos constituem fonte
rica e estavel de dados. Como os documentos subsistem ao longo do
tempo, tornam-se a mais importante fonte de dados em qualquer pesquisa
de natureza histdrica. Outra vantagem da pesquisa documental estad em
seu custo. Como a analise dos documentos, em muitos casos, além da
capacidade do pesquisador, exige apenas a disponibilidade de tempo, o

custo da pesquisa torna-se significativamente baixo, quando comparado
com o de outras pesquisas.

As entrevistas realizadas foram do tipo semi-estruturada, pois
apresentamos um roteiro pré-definido de questées, mas que permanecia aberto a
novos questionamentos a fim de que pudéssemos realizar o aprofundamento e
melhor compreensao do tema em pauta.

Os sujeitos envolvidos nas entrevistas foram: Dois professores das séries
iniciais do ensino fundamental e um gestor de cada escola. Foram entrevistados, no
total, seis professores das séries iniciais do ensino fundamental e trés gestores. A
selecdo dos professores das séries iniciais do ensino fundamental ocorreu por
indicacao da diretora da escola com base na realizacdo de cursos de formacgéo
continuada nos ultimos dois anos e, também, por terem demonstrado disponibilidade
para a realizacdo da entrevista.

De acordo com Lakatos ; Marconi (2007), o objetivo da entrevista é uma
melhor compreensédo das perspectivas e experiéncias dos entrevistados e, quando
ela é semi-estruturada, o entrevistador tem a liberdade de desenvolver cada

situacdo em qualquer direcdo que considere adequada, podendo, assim, explorar
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mais a questao discutida.

Os roteiros utilizados na realizagdo da entrevista foram organizados com o
objetivo de coleta de dados necessaria para analise da pratica dos programas de
formacao continuada, tendo por base dois pontos basicos, considerados essenciais,
tais como: conhecer as caracteristicas do processo de formacdo continuada
vivenciado pelos professores e perceber se ha preocupacao com a coeréncia entre
tematicas/metodologias da formacgéo continuada de professores das séries iniciais e
os pressupostos pedagdgicos dos PPs de escolas da rede municipal de Sombrio na
pratica, de acordo com os gestores e professores.

Utilizamos dois roteiros de perguntas para as entrevistas semi-
estruturadas, um direcionado aos professores e com 17 (dezessete) perguntas e
outro direcionado aos gestores e com 16 (dezesseis) perguntas. As entrevistas,
sempre que autorizadas, foram gravadas e transcritas. Para tanto, firmou-se com os
sujeitos participantes da pesquisa um termo de consentimento, autorizando a
publicacdo das informacdes, preservando o nome dos entrevistados por meio de
pseuddnimos para representagdo dos mesmos.

Por fim, foi realizada a andlise dos dados obtidos no levantamento
documental e nas entrevistas com base no referencial teérico, visando a resolucéo
do problema. Segundo Gil (2006) a analise dos dados em uma pesquisa qualitativa
depende de muitos fatores, como a natureza dos dados coletados, 0s pressupostos
tedricos e os instrumentos de pesquisa utilizados no decorrer da pesquisa. Entao,
todos estes aspectos foram lavados em conta durante a anélise.

Entretanto, analisou-se cada entrevista com responsabilidade e ética,
identificando se ha ou nao coeréncia entre a formacao continuada oferecida pelo
municipio de Sombrio e o PP das escolas selecionadas.



31

6 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Os dados coletados foram tabulados com base na freqiiéncia, para depois
realizarmos a anadlise a luz do referencial teérico que consta neste trabalho.
Primeiramente apresentamos as informacdes coletadas no processo de andlise

documental e, num segundo momento, as obtidas por meio das entrevistas.

6.1 Analise documental:

A analise documental foi realizada durante uma semana e incidiu sobre o
PP das trés escolas pesquisadas, visando conhecer seus pressupostos, identificar
as tematicas e metodologias que devem envolver a formacéo continuada docente e
verificar se aparece evidenciada a preocupacdo a formacdo continuada de
professores das séries iniciais do ensino fundamental.

As trés escolas, de acordo com seu PP, trabalham com uma linha
pedagdgica pautada na concepcdo sOcio-historica cultural, que propde a
compreensao da totalidade do ser humano, pois esta inserido em uma cultura
determinada, em que, por meio da mediacdo e instrumentalizacdo na instituicao
escolar, proporciona ao educando a apropriacdo dos conhecimentos cientificos das
disciplinas de forma critica e contextualizada.

Pode-se dizer, entdo, que todos os PPs pesquisados estdao baseados na
concepgao de conhecimento sdcio-histérico cultural defendida por Vygotsky.

A escola A acredita que um dos principais instrumentos de formacao da
cidadania é a escola, que possui a funcdo de proporcionar um ensino de qualidade,
estimulando os alunos a serem sujeitos transformadores da realidade.

A escola B destaca que sua acao pedagodgica visa oferecer condicoes
para que os educadores e educandos desenvolvam suas aptidoes pela pesquisa,
leitura, criatividade, comprometimento, tornando-se cidaddos conscientes e
autébnomos.

A escola C afirma que pretende ser uma escola democratica, participativa,
onde haja um trabalho coletivo com acbes pedagogicas pautadas dentro de uma
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educacao libertadora, que cria condicbes para que o0s educandos tenham
participacao ativa.

Todas as escolas consideram que os conteldos de ensino devem estar
interligados a sua significacdo humana e social, proporcionando relacdo entre a
teoria e a pratica.

Diante da analise realizada identificamos preocupagcdo com a formacao
dos professores expressa de forma explicita somente no PP das escolas A e B.
Segue abaixo tabela que apresenta o indice de preponderancia com que a formacao
continuada aparece em cada PP:

Tabela 1: A formacéao continuada docente evidenciada no P.P. das escolas.
IP: Indice de Preponderéancia

Escolas IP
B 2
A 1
C 0

Fonte: Analise do PP das escolas, realizada pela pesquisadora em 2010.

De acordo com a tabela 1, a escola B representa maior preocupacédo com
a formacdo continuada dos seus professores, destacando-se em seu marco
operacional que o papel da escola visa desenvolver uma proposta filoséfica a partir
do aperfeicoamento do educador, através de grupos de estudos, cursos de
capacitacao, reunides pedagdgicas, estimulo a leitura e pesquisa, proporcionando
acesso ao conhecimento cientifico. Desta forma, enfatiza em suas agdes
programadas a formagao continuada docente como um elemento fundamental para
o bom andamento do processo ensino-aprendizagem.

A escola A considera a formacéo continuada docente como uma forma de
valorizar o professor, ao proporcionar a qualificacdo do professor, ela acredita que o
mesmo se sentira realizado profissionalmente e atuara ativamente na transformacgéo
da sociedade.

Sabe-se que, para a formacao continuada dos professores, é necessario
promover cursos de capacitacdo, reunides pedagodgicas, estimulo a leitura,
pesquisas, e ainda, a valorizagdo dos mesmos. Porém, conforme No6voa (1992), a
formacao continuada vai além disso, ao repensar a formacdo continuada deve-se

estar ciente de que este processo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva,
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que proporcione o desenvolvimento da autonomia e dindmicas que estimulem a
participacdo continua de todos, proporcionando assim autoformacdo com autoria.
Segundo Noévoa (1992, p.25): “Estar em formacao implica um investimento pessoal,
um trabalho livre e criativo sobre os percursos e os projectos préprios, com a
construcao de uma identidade, que é também uma identidade profissional.”

E importante dizer que os PPs de duas das escolas investigadas eram
iguais, mudando apenas as informacdes basicas de identificacdo da instituicdo, além
disso, encontravam-se desatualizados no momento da pesquisa. O PP da escola B
fora elaborado em 2008, o da escola C em 2004 e o da escola A, que estava em
reformulacdo, ndo possuia data registrada.

Em face deste dado, € necessario destacar que, de acordo com Veiga
(2000), esta realidade precisa ser diferente, cada escola precisa construir seu PP
frente a realidade dos seus alunos e deve atualiza-lo constantemente, ndo sendo
este um trabalho pronto e acabado, pois todos os anos novas realidades culturais

aparecem na escola.

6.2 Anadlise das entrevistas realizadas com gestores

As entrevistas foram realizadas durante trés semanas com os gestores
das trés escolas pesquisadas, visando levantar as caracteristicas do processo de
formacao continuada vivenciado por eles e se ha preocupagdo com a coeréncia
entre tematicas/metodologias da formagcao continuada de professores das séries
iniciais e os pressupostos pedagdégicos dos PPs.

A gestora da escola A é formada em pedagogia e possui especializacao
em educacao infantil e séries iniciais, sendo que exerce a funcéo diretiva ha 10
anos, a gestora da escola C também é formada em pedagogia com especializacao
em metodologia do ensino e exerce a funcao diretiva ha 2 anos e o gestor da escola
B é formado em Educacdo Fisica com especializagdo em psicopedagogia,
exercendo a funcao diretiva a 6 meses, sendo que, todos possuem mais de 20 anos
de magistério.

Todos os gestores participam da formacédo continuada docente oferecida
pelo municipio, sendo que a gestora da escola C afirma acompanhar todos os
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professores na formacao desde os das séries iniciais do ensino fundamental até os
professores das séries finais do ensino fundamental.

Quanto ao entendimento do que é gestao escolar, os gestores das escolas
B e C consideram ser um papel de mediar, acompanhar, ajudar o corpo docente e
discente. Ja a gestora da escola A amplia esse conceito dizendo que exige além do
trabalho educacional um trabalho com a comunidade de forma geral, indo além das
paredes e muros da escola, demonstrando mais claramente uma concepgéo de
gestdo participativa, democratica, buscando compreender a realidade dos seus
alunos.

De acordo com a fala dos gestores todos os PPs escolares foram
construidos de forma coletiva, contando com a participacdo de toda a comunidade
escolar, indicando serem baseados em uma concepgdo de planejamento
participativo conforme postulados teéricos de Gandin(1999 e 2001), Gandin e
Gandin (1999) e Gadotti (1998).

Quanto ao tipo de ensino-aprendizagem que o P.P. prioriza, os gestores

apresentaram o seguinte:

Tabela 2: O ensino-aprendizagem priorizado pelo P.P. das escolas
pesquisadas.

Escola Tipo de ensino aprendizagem
A Socio- historico cultural
B Sécio- historico cultural
C Critico construtivismo

Fonte: Entrevista realizada pela pesquisadora em 2010.

O entendimento de ensino-aprendizado apontado pelos gestores enfatiza
a concepcao de conhecimento soécio-histérico cultural, delimitada em nosso
referencial teérico com base em Santa Catarina (1998), Fontana e Cruz (1997) e
Oliveira (1997) e apresenta-se correlacionado a proposta de planejamento
participativo.

Quando indagados sobre a importancia da formacao continuada para o
andamento do processo ensino-aprendizagem, a gestora da escola A afirmou que
considera essencial, pois o professor necessita estar se renovando. Para o gestor da
escola B esta formacao é importante por trazer novas experiéncias, novas ideias aos

professores e a gestora da escola C considera importante devido as transformacgdes
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da sociedade, enfatizando que as coisas hoje sdo aceleradas demais e os alunos
estdo com todo vapor para acompanhar esse ritmo, sendo que, para o professor
conseguir acompanhar, precisa buscar constantemente novos conhecimentos.

No tocante a relacdo que pode haver entre PP e a formacgao continuada, a
gestora da escola A acredita que deve haver, visto que o “PP esta vinculado a todo o
trabalho desenvolvido na escola, a sua realidade, entdo a formacao deve ser voltada
para a proposta da escola”. A gestora da escola B afirma ter relacdo porque é nas
formacdes continuadas que se aprende mais sobre PP e suas possiveis
reformulacées. O gestor da escola C foi sucinto em sua resposta, dizendo que
“ambos sdo uma via de mao dupla”.

Embora a resposta do gestor C ndo seja detalhada, podemos apreender
que, o conjunto dos gestores, relaciona o PP com a formagao continuada, apesar de
somente a gestora A justificar porque a formacado deve estar ligada ao PP. A
posicao identificada corrobora com Veiga (2000) ao afirmar que o PP realmente
representa a organizacao do trabalho pedagdgico da escola na sua globalidade e,
por isso, a formagao continuada precisa possuir relacdo com ele.

Apos serem indagados se a formacéo continuada aparecia evidenciada no
PP, os gestores da escola A e B afirmaram que sim, nas agdes da escola.
Entretanto, a gestora da escola C afirmou ndo saber responder.

O gestor da escola B, quando instigado a falar sobre a formacao
continuada que a escola promove, afirmou que nao € organizada nenhuma forma
especifica de formacgao para os professores, demonstrando contradicdo com relacéao
a sua afirmacéao anterior. No entanto, de acordo com as gestoras das escolas A e C,
a formagdo continuada acontece em suas escolas no periodo que param para
planejar, nas reunides pedagdgicas e nos grupos de estudos que sao organizados
visando aprofundar tematicas que se fazem necessarias no momento ou em funcao
de alguma dificuldade vivenciada pelos professores. Como estes momentos de
formagdo sado organizados dentro da escola e pela escola ndo causam gastos
financeiros.

Sobre a formagdo continuada docente oferecida pelo municipio os
gestores afirmaram que acontece separada por areas, onde vem palestrantes de
fora da cidade e que, por meio de palestras ou oficinas, abordam tematicas que séo
solicitadas pelas escolas e outras pela secretaria de educacao. Segue tabela com as
tematicas apresentadas:
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Tabela 3: Tematicas oferecidas na formacao continuada docente promovida
pela secretaria de educacao municipal, evidenciadas pelos gestores.

Tematicas Freqiéncia / %
Motivacao profissional (auto-estima) 3/100%
Avaliacdo 1/33,3%
Educacéo Inclusiva 1/33,3%
Curriculo 1/33,3%

Fonte: Entrevista realizada pela pesquisadora em 2010.

Obs: Os percentuais excedem a 100% tendo em vista que cada gestor indicou mais de uma temética.

Quanto a forma de organizacdo e tematicas dos cursos de formacao
organizados pela rede municipal destaca-se contraditoriamente a posicdo normativa
de planejamento e uma concepc¢do de conhecimento inatista, uma vez que 0s cursos
vem prontos para atender aos interesses do sistema e a preponderancia sobre
desenvolvimento da auto-estima permite inferir que acreditam nas capacidades
inatas do professor para o exercicio da fungéo, bastando para isso a organizacao de
um clima sadio € harmonioso.

No que diz respeito ao controle da participacdo dos professores na
formacao continuada oferecida pelo municipio, todos os gestores afirmaram
controlar por meio da lista de presenca repassada para escola. No caso da gestora
da escola C ela percebe melhor este aspecto, pois participa da formagao junto com
todos os professores.

Para os gestores investigados a formacdo continuada influéncia
diretamente a pratica pedagogica dos professores, visto que eles utilizam todos os
conhecimentos, 0s novos projetos e propostas para melhorarem suas praticas em
sala de aula.

Os gestores da escola B e C consideram que ha diferenca relevante na
pratica dos professores que nao participam da formacédo continuada quando
comparadas com a pratica daqueles que participam. Os mesmos continuam
trabalhando baseados em uma concepcao tradicional (inatista/ambientalista), ou
seja, fora da realidade dos seus alunos. Contudo, a gestora da escola A nédo
apontou diferencas, pois, segundo a mesma, todos os professores da sua escola
participam, sem excecoes.

Em sintese, pelas respostas dos diretores das unidades escolares,
podemos perceber, apesar das contradi¢cées internas das respostas, duas linhas de

formacao continuada docente, uma que ocorre na escola e outra que é organizada
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pelo sistema. A primeira apresenta-se relacionada ao PP e ocorre de forma
participativa e em uma concepcao sdcio-histérico cultural e a segunda responde
mais aos interesses do sistema, sendo organizada em uma perspectiva normativa
de planejamento, e com influéncia de concepgdes de conhecimento ora inatista, ora
ambientalista, visando a qualificagdo dos profissionais sem priorizar a qualidade
critico-reflexiva do conhecimento para o desenvolvimento pessoal e profissional, isso

por acontecer de forma descontextualizada da realidade da escola.

6.3 Analise das entrevistas realizadas com professores

Foram realizadas seis entrevistas com professoras’ das séries iniciais do
ensino fundamental, sendo duas de cada escola pesquisada. As professoras
investigadas foram selecionadas por indicacdo dos diretores e por se fazerem
disponiveis. As mesmas serao identificadas aqui como professoras 1-A, 2-A, 1-B, 2-
B, 1-C E 2-C, sendo que as letras A, B e C correspondem as escolas campo
trabalhadas. As respostas serdo agrupadas por semelhanca de conteudo e nao de
acordo com a sequéncia dos questionamentos realizados no momento da entrevista.

Todas as entrevistadas possuem entre 12 e 29 anos de magistério, sao
graduadas em Pedagogia e possuem poés-graduacdo. Somente a professora 1-C
cursa mestrado, o que da a elas condicbes de responder com seguranca aos
guestionamentos propostos.

Sobre o entendimento das professoras a respeito de uma boa pratica
pedagdgica, 33,3% referiram-se ao trabalhar com conteudos e projetos, sem
apresentar nenhuma preocupag¢dao com a aprendizagem dos alunos, o0 que indica
uma pratica baseada em uma concep¢do ambientalista. Ja 66,7% afirmam que uma
boa pratica sé acontece se o aluno possuir interesse em aprender, se ele identificar
o sentido no conhecimento, se o professor trabalhar com amor e sua pratica for
refletida, imbuida de praxis e avaliada constantemente, sempre visando uma
aprendizagem com éxito, corroborando as idéias de uma concepgao sdcio-histdrico

cultural do conhecimento.

1 - . ~ . . ~
Sabemos das questdes relacionadas aos estudos de género, mas como todas as professoras investigadas sdo do
sexo feminino, trabalharemos com essa referéncia na organizagdo da redacao.
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Tabela 4: Entendimento sobre uma boa pratica pedagdgica.

Pratica pedagogica positiva Frequéncia / %
Trabalho com conteddos e projetos 2 /33,3%
Relacionar teoria e pratica e gerar 4/66,7%
interesse no aluno

Fonte: Entrevista realizada pela pesquisadora em 2010.

Quando questionadas sobre a importancia da formacado continuada
docente, as entrevistadas responderam o seguinte:

- Professora 1-A: “A formacdo vai ao encontro dos temas que
trabalhamos, nos ajuda a crescer e atualizar-se”.

- Professora 2-A: “O professor deve estar sempre se aperfeicoando,
procurando melhorar sua pratica. A troca de experiéncia com os outros professores
ajuda a melhorar a pratica e também as coisas novas que aprendemos sao
importantes.”

- Professora 1-B: “E o nosso dia-a-dia, o professor tem que estar sempre
participando, porque a educagdo muda a todo dia e € através da formacédo que a
educacgao pode melhorar, que agente pode melhorar nossa pratica.”

- Professora 2-B: “Eu acho bem importante, agente tem que se reciclar
sempre, ficar parada no tempo nao d4, temos que se reciclar sempre, nem que seja
pela internet, se pensar que se formar na faculdade é o suficiente nao é.”

- Professora 1-C: “Eu acho que a formacado continuada nesse momento
histérico que a sociedade muda a cada momento, que o que hoje é sabido amanha
pode nao ser mais, € fundamental, para se ter uma pratica imbuida de praxis, como
ja dizia Paulo Freire, porque néo refletir e tu ndo ta revendo o tempo todo o que tu ta
ensinando vai ficando obsoleto.”

- Professora 2-C: “Olha, a gente sempre tem que estar estudando,
buscando, sempre tem que estar renovando, eu sempre estou buscando coisas na
internet, por achar necessério, se eu estou trabalhando um determinado assunto e
nao esta cativando meus alunos, eu paro para pensar qual metodologia que eu vou
usar pra alcancar meu objetivo, sempre estou analisando, me avaliando, pra ver o
que & melhor para o meu aluno.”

Diante de todos estes depoimentos pode-se perceber que todas
reconhecem a importancia da formacéao continuada para suas praticas pedagédgicas
frente a nossa sociedade atual, porém quatro delas consideram importante apenas
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enquanto atualizacdo para elas em funcdo do avanco tecnoldgico, ndo veem a
formagéo continuada como um aprofundamento teérico de conhecimentos cientificos
para a fundamentagédo de suas praticas, como uma oportunidade de reflexao critica
das praticas e das trocas de experiéncias, sendo, as vezes, suficiente somente uma
consulta na internet para melhorar a dindmica de trabalho na sala de aula e ndo o
entendimento do conteudo.

Segundo as professoras, o PP de suas escolas foi construido
coletivamente, contando com a participagdo de toda a comunidade escolar, sendo
entdo, baseados em uma concepg¢do de planejamento participativo conforme
defendida por Gandin (1999 e 2001), Gandin ; Gandin (1999), Gadotti (1998) e Ott
(1984). Sobre o tipo de ensino-aprendizagem que é priorizado pela escola no PP, foi
apontado por cinco das entrevistadas a concepgao sécio-histérico cultural defendida
por Vygotsky, visando formar cidaddaos autbnomos, criticos e participantes ativos na
sociedade, sendo que apenas uma apontou que prioriza “os projetos de ensino”, nao
sendo clara sobre qual a concepcéao de ensino aprendizagem.

Quando indagadas sobre a referéncia explicita da formacao continuada no
PP das unidades escolares, somente a professora 2-A soube responder, afirmando
que a formacao continuada docente aparece evidenciada no PP da sua escola, as
demais entrevistadas ndo souberam responder.

Quanto a relacdo que deve haver entre o PP e a formagcao continuada
docente, as professoras afirmaram que a formacéao precisa estar coerente com o PP
de suas escolas, porque é a sua realidade, seus objetivos, sob 0 qual os professores
trabalham. Para apresentar melhor a compreensao deste aspecto, dar-se-a énfase a

fala da professora 1-C:

Tem tudo a ver, porque na verdade vocé vai através do PP fazer um
diagnéstico da realidade escolar, de como esta o ensino aprendizagem e tu
vai buscar na tua formacgao subsidios tedricos pra poder responder aquilo
que o PP sugere, aos seus desafios.

De acordo com cinco das entrevistadas as escolas ndo organizam
nenhum tipo de formacgao continuada docente, visto que, sdo escolas municipais e
neste caso o 6érgao responsavel pela organizacdo € a secretaria de educacgéao.
Contradizendo as demais, a professora 2-A afirma que a sua escola organiza sim,
palestras motivacionais com palestrantes ou psicélogos, sendo esta uma formacao
baseada nas concepcgdes inatista e ambientalista, 0 que nao visa reflexao critica,
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discussdo e troca de experiéncias. Esse dado também contradiz a resposta
apresentada pelos diretores das escolas, que afirmaram haver formagéao organizada
pela escola, ou, entdo, demonstra um entendimento de formacdo continuada
totalmente ambientalista por parte das professoras, que é um tipo de formacgéo para
responder aos interesses do sistema, o que pode fazer com que nao se vejam no
processo formativo na escola durante reunides ou conselhos de classe.

Sobre a existéncia de incentivo das escolas para que os professores
participem de formacdo continuada, as professoras 1-A, 1-B e 1C afirmaram que
existe incentivo para a participagdo nos cursos de formacao continuada oferecidos
pela secretaria municipal, dispensando em horéario de aula; as professoras 2-A e 2-B
afirmaram que, além de dispensar em horario de aula para participagdao, pedem
sugestdes de temas que se fazem necessarios trabalhar na formagdo para
repassarem para secretaria. Ja, contradizendo estas informacoes, a professora 2-C,
aponta que a sua escola nao incentiva a participacdo nestes cursos. Todas as
entrevistadas afirmam que suas escolas ndo incentivam a participacdo em cursos de
formacgao continuada realizados por instituicdes particulares, bem como né&o fizeram
referéncia ao estimulo para participar em formacéo organizada pela propria escola.
Segue abaixo a tabela demonstrando as respostas das professoras quando

guestionadas sobre este aspecto.

Tabela 5: Freqliéncia dos professores em cursos de formacao continuada.

Cursos de formacao continuada Freqiéncia / %
Participam somente dos cursos oferecidos pela secretaria de
educacao municipal. 3/50%

Participam dos cursos oferecidos pela secretaria de educacéo
municipal e também de cursos de outras instituicées 2/38,3%
particulares. Até 5 cursos por ano.

Participam dos cursos oferecidos pela secretaria de educacao
municipal e também de cursos de outras instituicoes 1/16,7%
particulares. Acima de 5 cursos por ano.
Fonte: Entrevista realizada pela pesquisadora em 2010.

Em relacdo a este tépico, pode-se dizer que metade das professoras
investigadas participam somente da formacao continuada oferecida pelo municipio,
visto que sao dispensadas das aulas para participarem e ndo possuem gastos

financeiros. Apenas trés delas (50%) investem em sua formacao disponibilizando
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recursos proprios para participar frequentemente de cursos de formacéao continuada.

E importante destacar que, de acordo com a LDB, a escola tem autonomia
para estar organizando e promovendo a formacao dos professores na escola, o que
ja esta determinado no PP das escolas A e B, mas que nao surge referenciada na
fala das professoras investigadas.

A respeito de como ocorre a formacado continuada dos professores
oferecida pela secretaria de educacdo municipal, as professoras pesquisadas
apontaram que € realizada por areas de atuacao, tais como, alfabetizacao,
matematica, histéria, geografia, dentre outras. Os professores que participam sao
liberados nos seus horéarios de aula para poderem participar. Geralmente a formacéo
€ proferida por pessoas que vem de fora da cidade e acontece por meio de palestras
ou oficinas, sendo que as oficinas trabalham teoria e pratica por meio de trabalhos
em grupo e confeccao de materiais.

Apresentamos na tabela abaixo as tematicas apontadas pelas professoras

investigadas para a realizagao da formacéo continuada na rede municipal de ensino:

Tabela 6: Tematicas oferecidas na formacao continuada docente promovida
pela secretaria de educacao municipal, evidenciadas pelas professoras.

Tematicas Freqiéncia / %
Motivacéo profissional 6/100 %
Ludico (jogos, brinquedos e brincadeiras) 3/50%
Alfabetizagéo e letramento 2/33,3%
Historia e Cultura do municipio 1/16,7%

Fonte: Entrevista realizada pela pesquisadora em 2010.

Obs: Os percentuais excedem a 100% tendo em vista que cada professora indicou mais de uma

tematica.

Diante destes dados pode-se dizer que a secretaria municipal de
educacao destaca como tematica de trabalho a motivagao profissional, a qual é
essencial, mas nao suficiente na realizacdo desta formacédo, demonstrando assim
influéncia da perspectiva inatista na organizacdo da formacédo continuada e que,
mesmo apresentando algumas tematicas da atualidade, a metodologia de trabalho
relatada nao demonstra ser critico-reflexiva, pois dificilmente conseguiria trabalhar a
partir das experiéncias e necessidades dos professores, uma vez que é realizada
por palestrantes contratados de fora do sistema escolar municipal.

Contraditoriamente, quando questionadas se seus conhecimentos prévios,
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suas praticas pedagdgicas e suas necessidades e as da sua escola eram levadas
em conta pelos cursos de formacdo continuada que ja participaram, quatro das
entrevistadas afirmaram que sim, que observavam uma preocupacdo dos
organizadores sobre este aspecto e que tudo que aprendiam na formacéao
conseguiam aplicar em suas salas de aula. Apenas duas entrevistadas afirmam que
nao, que os cursos sao alheios & suas praticas docentes, pois ndo partem de suas
necessidades, estando fora das suas realidades. Contudo, quando falam dos
ganhos obtidos com a formacéo continuada, todas entrevistadas consideraram que
os cursos de formacdo continuada proporcionaram mais experiéncias,
desenvolvimento da criatividade, idéias novas para as suas praticas, refletindo sobre
ela e aperfeicoando-a cada vez mais.

Essas contradicbes podem ser decorrentes da forma como as
entrevistadas percebem o processo de ensino e de aprendizagem. A influencia
ambientalista faz com que o individuo entenda como suficiente a aquisicao de
informacao para acrescentar mais opcdes de fazer e que, isso, ja € um processo de
refletir sobre a sua pratica, apesar dessa reflexao ficar circunscrita a presenca ou
ndao de modernidade na organizacao da agdo. Podemos afirmar que a formacgéo
continuada nao é percebida pelas investigadas como um momento de exercicio de
autoria e sim como um exercicio de aprimoramento do existente, contrariando a
perspectiva de formacao continuada docente em uma concepgao sécio-historico
cultural conforme definido por Novoa (1992), Pereira (2009), Tardif (2002).

Quando indagadas sobre a necessidade de realizar mudancas na
formacao continuada oferecida pela rede municipal para que sejam coerentes com a
realidade de suas escolas, apenas duas das entrevistadas afirmam que nao
precisam acontecer mudancas. Ja quatro delas afirmam que é necesséario e
sugerem:

- realizar um diagnéstico mais aprofundado sobre os principais problemas
existentes hoje na escola e que estéo dificultando a aprendizagem;

- levar em conta a pratica dos professores, seus conhecimentos prévios,
suas praticas e necessidades;

- utilizar professores da rede, que possuem pratica em sala de aula e
conhecam a realidade das escolas para proferirem os cursos e palestras;

- proporcionar mais troca de experiéncia entre os professores;

- oferecer mais horas de curso, visto que, no momento, a secretaria
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oferece apenas 80h.

Aqui surge novamente contradicdo com relacao as respostas anteriores,
pois antes quatro afirmaram que os cursos levavam em consideragdo a sua
realidade, agora apenas duas afirmam que ndo sdo necessarias mudancas nos
cursos, sendo que as demais destacam necessidades de mudanca que envolve
essencialmente a concepg¢do de conhecimento, planejamento e de formacado que
orienta a organizagao e o desenvolvimento dos cursos.

Essas necessidades sao reconhecidas por Névoa (1992), que aponta para
a sua superacgao a construcdo de um processo de formacao continuada docente que
valorize o desenvolvimento pessoal e profissional do professor e que articule a
formacgédo e os projetos da escola. Dessa forma, as necessidades dos professores,
suas deficiéncias cientificas e conceituais podem ser superadas a partir do momento
em que se considere seus conhecimentos prévios e suas vivéncias, por meio de
uma abordagem que esteja pautada na concepc¢édo de ensino-aprendizagem sécio-

historico cultural.
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7 CONCLUSAO

A formacdo continuada docente deve ser entendida como um processo
critico-reflexivo, de modo a influir significativamente na aprendizagem pedagdégica
dos professores e, conseqlentemente, no desenvolvimento global da escola.
Entretanto, para que isso aconteca precisa articular-se ao PP da escola e estar de
acordo com as necessidades e objetivos nele previstos.

Os dados da pesquisa nos permitiram identificar, no entanto, que a
formacao continuada vivenciada pelos professores acontece de forma a privilegiar a
transmissdo de informacdes, o desenvolvimento da auto-estima e o acumulo de
certificados e horas de curso.

A formacao continuada docente aparece evidenciada em dois dos PPs
das escolas pesquisadas como algo importante e que deve acontecer. No entanto,
os documentos nao especificam a forma de organizagao desta formacao. Além do
que, os professores, em sua maioria, nem sabem se a mesma esté presente no PP
escolar.

Importa ressaltar, que na anélise das falas dos gestores e professores e,
também, na anélise documental, ndo identificamos preocupacado com a coeréncia
entre as tematicas/metodologias da formacao continuada dos professores das séries
iniciais do Ensino Fundamental e os pressupostos pedagogicos dos PPs das escolas
da rede de ensino municipal de Sombrio.

Apreendemos também que tanto os professores quanto os gestores
participam somente da formacao continuada oferecida pelo Municipio, revelando-se,
na sua maioria, satisfeitos com a proposta de formacgédo oferecida, cuja tematica
principal recai sobre a motivacao profissional e a metodologia utilizada estrutura-se,
prioritariamente, em torno de palestras e oficinas proferidas por especialistas de fora
da cidade. Pela centralidade da tematica na motivacao profissional, consideramos
que temas importantes demandados pelos contextos das unidades escolares fiquem
silenciados na formacao continuada oferecida, expropriando professores e escola de
exercitar a discussao e autoria em torno das suas proprias necessidades.

Isso nos faz inferir que professores e gestores desconhecem as novas
perspectivas de formagédo continuada docente, que reconhecem a importancia da
valorizacdo dos saberes docentes, da vida pessoal e profissional do professor, suas
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experiéncias e a importancia da formagédo contextualizada criticamente ao cotidiano
da escola. Uma formacao que deve ser constituida por pessoas que conhecem a
sua realidade e possuem saberes e praticas para socializar.

Nao obstante, os professores entrevistados apresentaram sugestées de
mudancas na formacédo docente, demonstrando que, de alguma forma, percebem
que esta pode acontecer de forma diferente. Nesse sentido, concordamos com eles
e propomos outras para que esta formacdo possa vincular-se a realidade das
escolas e seu PP, como: a realizacdo da formacdo continuada dentro da escola,
organizada de acordo com a sua realidade, com seu PP; participacdo dos
professores na organizacao e desenvolvimento da formacéo, contribuindo com suas
experiéncias, seus saberes, socializando-os com os demais professores; uma
formacao com tematicas, visando o aprofundamento tedrico necessario para a
fundamentacdo da pratica dos docentes e solugdo dos problemas do cotidiano
escolar; uma formacdo com metodologias diferenciadas que proporcionem relacao
entre teoria e pratica e também a troca de experiéncias.

Dessa maneira, a formacao possibilitara levar em consideragcdo os
conhecimentos prévios dos professores, suas necessidades e o0s principais
problemas que encontram em seu cotidiano, viabilizando uma pratica pedagégica
pautada pela qualidade da educacao, que objetive o desenvolvimento da autonomia
intelectual do aluno pela proposicao de estratégias que oportunizem a ele exercitar,
sob a mediacao do professor, 0 pensamento critico, a linguagem oral e a producao
escrita.

A pesquisa, portanto, nos proporcionou maior compreensao sobre como
acontece a formacao continuada docente e sua importancia para o desenvolvimento
da praxis dos professores, pois pode estimular o aperfeicoamento e a reflexao
critica do processo de ensino e de aprendizagem.

Durante o curso de Pedagogia, nas disciplinas de Didatica, Psicologia do
Desenvolvimento e Politicas, Normas e Organizacdo da Educacao Basica, foram
estudados os conceitos aqui trabalhados, tais como, concep¢des de planejamento e
conhecimento, projeto pedagdgico, legislacdo e formacao docente, o que se fez
muito importante nos momentos de construcao do projeto de pesquisa.

No inicio do processo investigativo, tinha-se por conceito que para a
realizacdo da formacdo continuada docente era suficiente a promocéo da teoria e
pratica. Porém, diante do estudo das perspectivas atuais de formagao, percebeu-se
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que, além disso, esta precisa estimular a criticidade, a reflexao e considerar a pratica
pedagogica e as experiéncias profissionais e pessoais dos docentes, incluindo a
instituicdo escolar.

Ap6s sua realizacdo, podemos afirmar o quao importante é que
professores, gestores e governos (Unido, Estados, Municipios) compreendam a
importancia que a formacao continuada docente significativa possui para a melhoria
da qualidade da educacado. Afinal, a priorizacdo de professores qualificados é
essencial na sociedade atual em que vivemos, que se transforma constantemente.
Na verdade, € o primeiro passo para que transformagdes na area da educacgéo
acontecam.

Enfim, apreendemos e aprendemos, no limite deste trabalho, sobre
formacao docente versus projeto pedagdgico escolar, restrito a escolas da rede de
ensino municipal de Sombrio. Acreditamos que outros trabalhos correlatos podem
ser efetivados em outras realidades para melhor entendimento do desenvolvimento
das praticas de formacao docente desenvolvidas. Quem sabe, conseguiremos
identificar praticas alternativas que possam oferecer referéncias mais fortalecidas

para se repensar os modelos formativos docentes convencionais!
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ENTREVISTA PRE-ESTRUTURADA PARA OS GESTORES

Qual a sua formagéao?

Vocé trabalha como gestor (a) a quanto tempo?
Ha quanto tempo trabalha nesta escola? E na rede municipal?

Vocé costuma realizar em média quantos cursos de formacao continuada por

ano?

O que é para vocé gestao escolar?

A escola possui PP organizado? Em caso positivo, como foi o processo de

construgao?

Que tipo de ensino-aprendizagem o PP da escola prioriza?
Para vocé, que relacao pode haver entre PP e formagao continuada docente?

A formacéao continuada docente aparece evidenciada em algum momento no P.P

da escola? Como?

10)A escola tem organizado alguma forma especifica de formacdo para os

professores? Caso positivo, como tem ocorrido (organizagédo e financiamento) a
organizacao desse evento e qual a posicao dos professores sobre ele? Quais o0s
assuntos, temas que costumam ser estudados nessa formacdo e como ela

ocorre?

11)Vocé participa ativamente da formagdo continuada docente oferecida pelo

municipio? Qual a sua opinido sobre a mesma?

12)Para vocé qual a importancia da formacéao continuada docente para o andamento

do processo ensino aprendizagem da escola?
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13)Quais os assuntos, temas que costumam surgir na formacao proposta pelo

municipio e como ela ocorre?

14)Vocé procura acompanhar quais professores participam da formacao

continuada? Existe alguma forma de controle?

15)Vocé percebeu alguma influéncia dessa formacdo diretamente na pratica

pedagdgica dos professores?

16)Sabemos que ha professores que participam ativamente da formacéao
continuada, como também ha aqueles que nao participam, vocé ja identificou
alguma diferenca relevante entre estes professores em suas praticas docentes?

Quais as diferencas encontradas?
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ENTREVISTA PRE-ESTRUTURADA PARA OS PROFESSORES

1) Qual a sua formagao?

2) Quantos anos vocé possui de magistério e de atuacao nesta escola?

3) Vocé costuma realizar em média quantos cursos de formagcao continuada por

ano?

4) A escola possui PP organizado? Em caso positivo, como foi o processo de

construgcao?

5) Que tipo de ensino-aprendizagem o PP da escola prioriza?

6) O que vocé considera importante para que se possa dizer que houve uma boa

pratica pedagdgica?

7) Para vocé, que relagao pode haver entre o PP e formagao continuada docente?

8) Vocé sabe se a formacao continuada docente aparece evidenciada em algum

momento no P.P da escola? Como?

9) A sua escola incentiva a participacao em cursos de formacao continuada? Como?

10) Sua escola ja organizou algum tipo de formacdo continuada? Caso positivo,

como ocorreu (organizagao e temas)?

11) O municipio tem organizado cursos formagédo continuada? Caso positivo, como

ocorreu (organizacao e temas)?

12) Vocé costuma participar de cursos de formagao continuada propostos por outras
instituicbes (presenciais ou ndo) que nao seja 0 municipio ou sua escola? Caso

positivo, como ocorreu (organizagao e temas)?

13) Qual a importancia da formacéao continuada para vocé?
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14) Os programas de formacdo continuada que vocé participou levaram em conta
seus conhecimentos prévios, sua pratica pedagdgica e suas necessidades e as da

sua escola? Como?

15) Os cursos de formacdo continuada que vocé realizou interferiram diretamente

em pratica pedagdgica? Como?

16) Que ganhos vocé obteve apds participar de formacgao continuada?

17) Diante das suas vivencias, participagdes nos programas de formacao
continuada, vocé considera importante que acontegam mudangcas para que a
formagao continuada seja coerente com a realidade das escolas? Quais seriam as

mudancas que vocé considera necessaria?



