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“‘Acredito em um modelo de economia justa,
onde o elemento central € o bem-estar
coletivo”.

(Marta Raldes)



RESUMO

Uma cooperativa € como uma empresa em que todos sdo funcionérios e donos ao
mesmo tempo. Onde todos trabalham e contribuem juntos, em busca de um fim em
comum. O cooperativismo pode ser definido como um modelo socioecondmico
fundamentado na reunido de pessoas e nao no capital, visando as necessidades do
grupo e néo do lucro, buscando a prosperidade conjunta e nao individual. Resumi-
se, entdo, que cooperativismo € um meio no qual, pessoas se unem para atingirem
objetivos especificos, por meio de um acordo para cooperagdo entre 0S mesmos.
Com isso analisou-se a influéncia da COOPERJA no desenvolvimento social e
econdmico do Municipio de Jacinto Machado, por meio de pesquisa bibliografica
para entendimento do tema e pesquisa de campo, sendo ela descritiva, para
demonstrar o papel da COOPERJA no desenvolvimento social e econdmico de
Jacinto Machado/SC. A criacdo da cooperativa e a mudanca do sistema de plantio
de arroz sequeiro para arroz irrigado foi um dos fatores que ajudaram a promover o
desenvolvimento na regido de Jacinto Machado. Este estudo teve como objeto de
estudo a COOPERJA que desde a sua criagdo muito vem contribuindo para o
desenvolvimento social e econbmico de Jacinto Machado. Espera-se que esta
pesquisa contribua com fonte para novos estudos.

Palavras-chave: Cooperativismo, COOPERJA, Jacinto Machado, rizicultura,
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1 INTRODUCAO

As tendéncias econdmicas atuais estdo associadas ao processo de
globalizacédo e impdem uma nova forma ao processo produtivo, seja no campo ou na
cidade. Surgido a pouco mais de um século, o cooperativismo vem sendo de forma
empreendedora, uma alternativa para o desenvolvimento socioecondmico de
pequenos municipios.

A sociedade cooperativista € como uma empresa em que todos séo
funcionéarios e donos ao mesmo tempo. Onde todos trabalham e contribuem juntos,
em busca de um fim em comum. O cooperativismo pode ser definido como um
modelo socioeconémico fundamentado na reunido de pessoas e nao no capital,
visando as necessidades do grupo e nao do lucro, buscando a prosperidade
conjunta e ndo individual. Resume-se, entdo, que cooperativismo é um meio no qual,
pessoas se unem para atingirem objetivos especificos, por meio de um acordo para
cooperacao entre 0S mesmos.

A economia agropecuaria brasileira sempre enfrentou e ainda enfrenta
muitas dificuldades e problemas, que vao desde a producdo até a comercializacdo
de seus produtos. Baseando-se, neste cenério, pode-se afirmar que a unido de
pequenos agricultores, apresenta muitas vantagens.

A partir da necessidade de superar as dificuldades os agricultores
passaram a reunir-se em cooperativas para resolverem seus problemas de
producdo, armazenagem e comercializacdo. Segundo Abrantes (2004, p.88), “a
cooperativa é de todos, ou seja, tem muitos donos. Ndo apenas um ou poucos.
Todas as decisdes sdo tomadas por estas pessoas e tém que ser discutidas,
guestionadas e monitoradas”.

A pratica do cooperativismo vem estimular o desenvolvimento econémico
e social. Contribui para a sobrevivéncia do associado, aumentando sua renda e
elevando sua capacidade de competir no mercado globalizado. Segundo Canton,
(2010, p.14) “O cooperativismo é a maior forma de unido. Comega com um pequeno
grupo de pessoas e se transforma em forga mundial”’. Os seres humanos unem-se
para atender a determinadas necessidades de forma conjunta e organizada,
produzindo resultados que séo distribuidos entre os que cooperam.

Na década de 1960 um grupo de agricultores do municipio de Jacinto

Machado, sentiu a necessidade de criar uma associacdo de agricultores com o
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intuito de enfrentar os problemas de armazenamento e comercializagdo de arroz,
assim como a aquisicdo de insumos e comercializacdo dos produtos agricolas da
regido. Para isso criaram a Cooperativa Agropecuaria de Jacinto Machado -
COOPERJA, que nasceu em 30 de agosto de 1969, com a associacdo de 117
produtores que perceberam a necessidade de se unirem. Com a mudanca de
técnicas de plantio e aumento de areas cultivaveis de produgdo de arroz, houve
necessidade da ampliacdo do espaco fisico para armazenamento dos graos. A
oportunidade de armazenar e comercializar suas safras, juntamente com a facilidade
de aquisicdo de insumos promoveu a associacao de novos membros a COOPERJA.

A principio o armazenamento era de 42 mil sacos de arroz, sem
beneficiamento, que s6 veio a acontecer a partir da década de 1970. O grande salto
se deu em 1983, com o lancamento de uma marca propria de arroz, que ja era
beneficiado, industrializado e distribuido. Nesse mesmo periodo houve o aumento
do numero de associados, passando de 117, para mais de 200 cooperados, gerando
a necessidade do aumento da capacidade de recebimento e armazenagem para
120.000 sacas de arroz/ano.

No inicio dos anos de 1990 a COOPERJA comecou a fornecer sementes
para o plantio de arroz para seus cooperados, passando a obter uma contribuicdo
econbmica expressiva para a populacdo do municipio e regido. Nesse mesmo
periodo ampliou sua area de atuacdo para o Sul de Santa Catarina e Norte do Rio
Grande do Sul. Em virtude da importancia que a COOPERJA representa para o
municipio de Jacinto Machado, bem como para a Regido do Extremo Sul
Catarinense, busca-se, neste estudo, analisar o desenvolvimento social e econdémico
do municipio de Jacinto Machado, posterior a criacdo da Cooperativa Agropecuaria
de Jacinto Machado — COOPERJA.

1.1 SITUACAO PROBLEMA

No contexto do cenario econdmico atual, um importante meio de
sobrevivéncia ou de crescimento no ramo dos negoécios, principalmente para os
Micros e pequenos empresarios rurais € cooperar para competir. Essa ideia, a
principio parece um contra senso, mas esse estudo sobre o cooperativismo
analisara especificamente a COOPERJA como fator de desenvolvimento de Jacinto

Machado, investigando alguns subsidios que norteiam essa afirmacéo. Diante disso
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“Qual a influéncia da COOPERJA como fator de desenvolvimento social e

econdmico no municipio de Jacinto Machado?”.

1.2. Objetivo geral

Analisar e demonstrar a influéncia da COOPERJA no desenvolvimento

econdmico do Municipio de Jacinto Machado

1.2.1 Objetivos especificos

e Descrever a economia de Jacinto Machado antes da criagdo da
COOPERJA,;

e Verificar a relacdo do desenvolvimento da rizicultura no municipio e a
COOPERJA,;

e Apresentar os fatores que motivaram a criagdo da COOPERJA;

e Expor os beneficios da criacdo da COOPERJA como fator de mudanca na

vida dos agricultores associados;

1.3 JUSTIFICATIVA

Sendo a COOPERJA um facilitador que disponibiliza ndo apenas meios
fisicos e técnicos para seus associados, mas também desenvolve acbes em
conjunto com a comunidade. Entre essas acfOes estdo, palestras, programas
voltados para a juventude como o Cooperjovem, encontro das mulheres
cooperativistas, cursos de aperfeicoamento para seus associados com objetivo de
melhorar a propriedade rural e a qualidade de vida dessas pessoas. Em virtude da
expressiva importancia que a COOPERJA representa para economia do extremo sul
catarinense, esse trabalho propés um estudo a respeito dessa cooperativa, como
fator de desenvolvimento social e econdbmico do municipio de Jacinto Machado.
Tendo esse municipio como base a agricultura se dara uma énfase na participacéo
da Cooperativa Agropecuaria de Jacinto Machado (COOPERJA), que representa a
mola propulsora do desenvolvimento econémico e social, achou-se relevante esta
pesquisa. Trabalhar essa tematica € mais que investigar e registrar dados, €&
procurar atraves de fatos e registros provar que a unido faz a forca e a diferenca, e

juntas podem transformar a histéria econémica e social de qualgquer sociedade.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Essa pesquisa se implica a analisar a influéncia da Cooperativa
Agropecuaria de Jacinto Machado — COOPERJA, como fator de desenvolvimento
social e econébmico do municipio de Jacinto Machado/SC. Para esse objetivo é de
vital importancia executar uma revisdo bibliografica sobre o tema, procurando
compreender a origem, histéria e dados do municipio em questdo, juntamente com

0s conceitos, informacdes e forma de organizacdo de uma cooperativa.

2.1 O COOPERATIVISMO

Desde a antiguidade até os dias de hoje, 0 homem organizou-se socialmente
constituindo familias, unindo-se em grupos e criando aldeias, ndo apenas para
garantir a continuidade da espécie, mas também para facilitar a sobrevivéncia.
Segundo a OCB, (2004, p.52). “o cooperativismo existe no mundo desde que o
homem adotou o regime tribal para garantir a sua sobrevivéncia, passando a valer-
se do trabalho em conjunto para a coleta de frutos, a caga e a pesca.”

Entre os homens, a ajuda mitua vem desde a Antiguidade, quando se
viviam em comunidades naturais de forma coletiva. No grupo, o individuo
encontra protecdo e possibilidades materiais de vida. Basta pensar nos
incas nos astecas ou nos nossos indios; esses Ultimos, apesar de toda
influéncia e massacres fisico e cultural, ainda mantém tribos nativas vivendo
de forma de natural mente solidaria (ABRANTES, 2004, p.36).

A palavra cooperar provém etimologicamente da palavra latina
“Cooperari’, formada por “cum” (com) e “operari” (trabalhar). A ideia de
cooperativismo sempre se manifestou nas sociedades passadas. Segundo Silva
Filho (2001, p. 45) “é na Idade Média que vamos encontrar os antecedentes mais
remotos do cooperativismo representados pelas sociedades de agricultores”.

Se for analisar a histéria das sociedades passadas, pode-se observar que
todas as grandes mudancas ocorreram pela mobilizacdo e unido das pessoas em
prol de um dnico interesse. Cooperar faz parte da natureza humana, onde o homem,
guase que instintivamente busca a sua sobrevivéncia no meio o qual se encontra
inserido. Segundo a OCB (2004, p. 15) “Os Incas pré-colombianos, missfes jesuitas,

0 primeiro grupo humano que percebeu que dois individuos juntos tém mais chances
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de sobrevivéncia que separados”. O filésofo grego Aristoteles, 300 anos antes de

Cristo, ja tinha concluido que o homem é um ser social.

(...) podemos entdo afirmar que o homem é um ser gregario, por natureza e
indole, e que, através dos tempos, sempre demonstrou sua vontade
inequivoca de viver em grupo, ou em sociedade, e que a solidariedade e a
ajuda — mutua, fundamentos basilares de todo o Sistema Cooperativista,
sempre estiveram presentes na medida em que o homem teve necessidade
de se unir, se organizar, e se tornar mais forte para poder enfrentar e vencer
todas as suas dificuldades e os seus inimigos comuns. (CRUZ, 2000, p. 9)

O ser humano evoluiu e conquistou seu espaco definido por uma nova
forma de pensar as suas relacdes sociais e econémicas. No cotidiano das relacdes
humanas percebe-se o quanto o homem pode ser competitivo e individualista.
Diariamente observa-se um acentuado egoismo e a busca de solu¢des individuais

para os problemas e conflitos, em prol de beneficios pessoais.

O que importa entender é que a desigualdade ndo é natural e a competicdo
generalizada tampouco o é. Elas resultam da forma como se organizam as
atividades econ6micas e que se denomina modo de produgdo. O
capitalismo é um modo de produgdo cujos principios sédo direito de
propriedade individual. A aplicagdo destes principios divide a sociedade em
duas classes basicas: a classe que (por ndo dispor de capital) ganha a vida
mediante a venda de sua forca de trabalho & outra classe. O resultado
natural € a competicéo e a desigualdade. (SINGER, 2002, p. 10)

Isso certamente € o resultado da sociedade em que vivemos e das
relacbes sociais que marcam o modo de producdo capitalista. Segundo Singer
(2002, p.8) “o capitalismo produz desigualdade crescente, verdadeira polarizacdo
entre ganhadores e perdedores”.

A angustia diante da exclusdo e a luta pela sobrevivéncia levam as
pessoas a disputar desesperadamente 0 acesso a recursos e bens, criando a
concepcdo de que os outros ndo sdo aliados e sim adversarios, concorrentes ou
inimigos. Para Temp, (2004, p. 09), “o cooperativismo € uma das formulas mais
felizes criadas para promover a comunhdo de valores e a convergéncia dos
interesses coletivos”.

Os seres humanos unem-se para atender a determinadas necessidades
de forma conjunta e organizada, produzindo resultados que séo distribuidos entre os
gue cooperam. Esta cooperacgao inicia na familia, onde sdo fundamentais para a
sobrevivéncia as relagbes entre seus integrantes, na funcdo de suprir as

necessidades basicas dentro e fora do lar e na obediéncia aos preceitos por eles
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estabelecidos. Desta maneira, todos alcancardo uma convivéncia agradavel,
podendo comunicar-se com seguranca, usufruindo de direitos e cumprindo deveres.
De acordo com Abrantes (2004, p. 35) “o primeiro termo de cooperativismo vem da
palavra cooperacdo, que significa (operar de forma conjunta ou unida), ou ainda

(ajuda mutua ou mutualismo)”.

Cooperativismo origina-se da palavra cooperacéo. E uma doutrina cultural e
socioecondmica, fundamentada na liberdade humana e nos principios
cooperativos. Portanto, o conceito de cooperativismo pode ser designado
como uma doutrina, um sistema, um movimento ou simplesmente uma
atitude ou disposicdo que considera as cooperativas como uma forma ideal
de organizagdo das atividades socioecondmicas da humanidade.
(GAWLAK, 2001, p. 21)

No cooperativismo as pessoas se unem de forma voluntaria e se
organizam para resolverem problemas comuns de seu cotidiano. Sdo comuns
exemplos de cooperacdo que proporcionam o crescimento econdmico de diversos
setores e sociedades.

O Cooperado deve entender que fez uma op¢do por atuar no processo
cooperativo. E ndo deve utilizar a cooperativa apenas como trampolim ou
meio de ganhar nas épocas em que as empresas privadas ou concorrentes
nao lhe deem os mesmo beneficios da cooperativa. (PERIUS, 2001, p. 46)

Em épocas de crise, o cooperativismo ganha forca. Por ser baseado no
esforco coletivo, no qual todos os associados das cooperativas tomam decisoes,
celebradas na soberania das assembleias, o sistema permite uma unidao verdadeira,
pois a economia social estd presente na esséncia e na origem de todas as
cooperativas. Cooperar € palavra chave para crescer, assim crescendo pode-se
competir. Neste contexto o competir é ter condicbes de se manter vivo no mercado

do agronegdcio brasileiro e mundial.

Salienta-se que o sécio fiel & cooperativa deve ter todos os beneficios e o
gue ndo seguir essa regra deve ter um tratamento adequado, com sanc¢des
e beneficios reduzidos, exatamente para que se possam igualar os sécios e
para que todos sejam excelentes cooperados no processo cooperativista.
(PERIUS, 2001, p. 46)
Dentro do cooperativismo todos devem contribuir para a sobrevivéncia
dos negodcios, fortalecendo as cooperativas para que as mesmas tenham a
capacidade de competir em um mercado globalizado. O Cooperativismo é um

instrumento de participagdo democréatica que prima pela unido entre homens e
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mulheres empreendedores, que superam obstaculos e constroem solu¢ées como
iguais. Segundo Rech (2000 p. 7) “é importante reafirmar as vantagens das rela¢gfes
humanas, os beneficios da inter ajuda, a fé numa sociedade em que todos sejam

pessoas com 0s mesmos direitos e as mesmas possibilidades.”

O movimento cooperativo ndo é um fim em si. Seu objetivo ndo é
sobreviver, mas viver para proporcionar uma vida melhor. Os pioneiros
revolucionaram as relagbes econdmicas e soOcias de sua época, ao
introduzirem procedimentos e organiza¢Bes que visam implantar a equidade
e a solidariedade nas rela¢des econémicas e de trabalho, tdo aviltadas pelo
capitalismo industrial de entdo. As cooperativas foram inovadoras e criativas
durante muitas décadas, colocando-se na fronteira da inovagédo econémica
e social. (SCHNEIDER 1991 p. 65)

2.1.1. O COOPERATIVISMO NO MUNDO

Com o passar da histéria 0 homem criou a chamada cooperativa, onde
um determinado grupo de pessoas se unia para resolver problemas de ordem
coletiva. Desde a criacdo da primeira cooperativa, a economia mundial passou por
diversos processos de transformacdo e o cooperativismo comecou a adequar-se em

seus principios de acordo com a realidade de seu tempo.

A mais antiga cooperativa, documentada, parece ter sido iniciada em 1760
por trabalhadores, empregados nos estaleiros de Woolwich e Chartham,na
Inglaterra. Eles fundaram moinhos de cereais em base cooperativa para nao
terem de pagar os altos pre¢os cobrados pelos moleiros que dispunham de
um monopolio local. (VEIGA, FONSECA, 2001, p. 19)

Com o advento da Primeira Revolucao Industrial, j& havia movimentos de
trabalhadores que se uniam por meio de associacfes de ajuda mutua (sindicatos)

para lutarem contra a opressao burguesa e exploracao capitalista.

No final do século XVIII, na Inglaterra, ja existiam as Trade Unions, ou
sindicatos, com muita for¢a e resistindo as mazelas do capitalismo. Como
resposta a atuagdo destes sindicatos, o governo inglés promulgou os
Combination Acts, em 1799, objetivando coibir e mesmo proibir a atuacao
sindical. Muitos sindicatos foram fechados e varios sindicalistas presos. O
movimento sindical inglés foi coibido pelo governo até 1824, quando a
revogacdo dos Combination Acts por pressao dos trabalhadores, permitiu a
sua reorganizacdo. O sindicalismo que entdo surgiu passou a ser
influenciado pelas idéias de Robert Owen. (ABRANTES, 2004, p.37)

A partir desse fato onde os movimentos sindicais eram coibidos, formou-

se entre os trabalhadores, um sentimento de igualdade, solidariedade e unido, pois
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era impossivel lutar sozinho por mudangcas. Surgem aqui as premissas para o

cooperativismo e seus precursores.

O primeiro cujos nomes mais representativos sdo o proprio Robert Owen
(Inglaterra: 1771-1858), e mais, Charles Fourier (Franca: 1772-1837) e
Ferdinand Lasalle (Alemanha:1825-1864) viam na cooperativa um
instrumento de luta para a superacédo do capitalismo, em busca de sistema
socialista, ou seja: as cooperativas se constituiriam numa etapa ou passo
em direcdo a implementagéo do socialismo. (RECH, 2000 p. 10)

Em um periodo mais recente da histéria da humanidade impulso para a
consolidacdo do cooperativismo € atribuida ao inglés Robert Owen, que no século
XVIII dedicou a sua vida e investiu seus bens para criar uma nova forma de substituir
a competicdo e a ganancia pela cooperacao. De acordo com, Abrantes, (2004, p.40)
“Robert Owen (1771-1858), brilhante socialista pré-marxista, € apontado como um
dos mais importantes idedlogos da filosofia cooperativista, sendo considerado o pai
do cooperativismo inglés”. Mesmo sendo um bem sucedido empresario de sua
época, Owen promoveu diversas mudancas em suas empresas. Segundo Cruz
(2000 p.25), “Owen reduziu a jornada de trabalho de seus operéarios, aumentou 0s
salérios, proibiu o trabalho de criangas menores de 10 anos, construiu escolas
gratuitas para os filhos de seus empregados e introduziu préaticas previdenciarias aos
idosos”.

Seguindo os conceitos de Robert Owen, surge em Manchester na
Inglaterra em meio a condicbes adversas como desemprego e repressao

governamental uma forma de associacdo como meio de driblar as dificuldades.

Em novembro de 1843 pressionados pelo desemprego e sob a influéncia
das ideias de Robert Owen, 28 tecelbes (27 homens e uma mulher) do
suburbio de Rochdale, com o apoio de George Jacob Holyoake, reuniram-se
e decidiram economizar uma libra cada um, durante um ano, para formar
uma associacdo de consumo. A sociedade foi registrada oficialmente em 24
de outubro de 1844 com o nome de Friendly Society, e o armazém abriu as
portas pouco mais de um més depois tendo apenas uma pequena
guantidade de farinha, manteiga, aveia e agucar. Somente em 1852
assumiria oficialmente o nome Rochdale Society of Equitable Pioneers
Limited. (ABRANTES, 2004, p. 42)

Esses 28 trabalhadores perceberam que sO organizados poderiam
melhorar as suas condi¢cOes de vida. Também sabiam que suas ideias deviam estar

em consonancia com suas atitudes. Por isso se dispuseram a juntos estabelecerem

metas e normas para a organizacdo de uma cooperativa.
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Adotaram uma série de principios, que seriam depois imortalizados como os
principios universais do cooperativismo: 1°) que nas decisbes a serem
tomadas cada membro teria direito a um voto. Independentemente de
guanto investiu na cooperativa; 2°) o nimero de membros da cooperativa
era aberto, sendo em principio aceito quem desejasse aderir. Por isso este
principio & conhecido como o da “porta aberta”’; 3°) sobre capital
emprestado a cooperativa pagaria uma taxa de juros fixa; 4°) as sobras
seriam divididas entre os membros em proporcdo as compras de cada um
na cooperativa; 5°as vendas feitas pela cooperativa seriam sempre feitas a
vista; 6°) os produtos vendidos pela cooperativa seriam sempre puros, isto
€, ndo adulterados; 7°) a cooperativa se empenharia da educacgéo
cooperativa; 8° a cooperativa manter-se-ia sempre neutra em questdes
religiosas e politicas. (SINGER, 2002, p.39)

No leste europeu, os ideais cooperativistas tiveram uma adesao
expressiva principalmente pela classe rural russa apos a queda dos Czares. Naquela
época 0 pensamento socialista era muito forte entre os lideres, que propunham um

novo meio de implantar uma experiéncia socialista.

O Papel das cooperativas, mesmo que tenham exercido uma importante
atividade na organizacdo dos camponeses, sempre foi interpretado como
instrumento complementar aos planos de coletivizacdo governamental e ndo
como iniciativa autbnoma dos trabalhadores. Por isso é que as cooperativas
dos paises socialistas foram construidas, de modo geral, para serem
utilizadas em suprir deficiéncias nas economias fundadas em planejamento
centralizado, sob a tutela do estado. (RECH, 2000, p . 12)

A ideia do cooperativismo n&do se disseminou somente no continente
europeu. Na Asia, o pais que mais se destacou foi a China, que possuia um sistema
em que os meios de producdo e os bens de consumo eram comuns. Segundo Rech
(2000, p. 13), “na China, mais do que as cooperativas de producdo, as que
estiveram presentes em toda parte foram as cooperativas de crédito rural que
chegaram a mais de 45 mil, com pelo menos 200 milhdes de membros”. Ja em Israel
a cooperacdo entre grupos familiares, onde foi levada a um nivel comunitario que

expressa profundamente o termo de sociedade coletiva.

Israel, mesmo sendo um pais essencialmente capitalista, também
implementou uma forma tipica de cooperativa socialista, com 0s seus
kibutz( espécie de cooperativa comunitaria de producdo agricola) ou os
moschav (comunidade de agricultores na qual cada um dirige sua granja,
sendo o cooperativismo praticado nas operac¢des de compra e venda), ou 0s
moschav shituf (com uma s6 empresa agricola explorada em comum por
todos os habitantes de uma determinada regido e cujas rendas sé&o
distribuidas entre familias segundo suas respectivas necessidades). A
propriedade da terra é do Estado e a cooperativa é pensada como se fosse
uma aldeia, com sua vida propria e suas relagdes consolidadas. (RECH,
2000, p.14)
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Grafico 01 Distribuicdo Cooperativas No Mundo em 2013
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Fonte: OCESC, 2013

2.1.2 O COOPERATIVISMO NO BRASIL

No contexto brasileiro o cooperativismo tem se expandido e se integrado
aos multiplos setores da economia nacional, principalmente na agricultura. No Brasil,
0 cooperativismo ndo possui uma data precisa em relacdo ao seu inicio. Existem
registros datados que em 1610 com a constituicdo das primeiras reducdes jesuiticas.
Segundo Abrantes (2004, p. 45) “com a chegada dos jesuitas, deu-se inicio a ideia
de uma forma associativa de producdo agricola, j& comum entre os indios
brasileiros”. As tribos indigenas sempre vivenciaram o coletivo onde tudo era comum
a todos, onde a pratica do “mutirdo” era vivenciada por seus antepassados. Segundo
Hartung (2008, p.21) “esse modelo de sociedade solidaria entre missionarios,
indigenas e colonizadores visava, em primeiro lugar, ao bem-estar do individuo e de
sua familia, acima dos interesses econémicos da producgdo”.

Antes e durante o periodo colonial e especialmente durante o periodo do
império, houve no Brasil varias experiéncias associativas entre africanos
foragidos que nos “quilombos” formavam colbénias economicamente
autossuficientes e nas “confrarias de negros” assumiam muitas fungdes

semelhantes as das corporagfes da Idade Média, de carater social e
beneficente, (...) A tradicdo de cooperacao informal e ocasional indigena,

particularmente Guarani, chamada “potirdo” e hoje “mutirdo”, sobreviveu até
a época recente, ou seja, até quando o processo de modernizacao

capitalista se introduz no campo. Por ser uma cooperacgéao informal entre os
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gue somente através da cooperagdo podem resolver alguns problemas ou
realizar algumas atividades, ela se situa ao nivel dos valores e atitudes
tradicionais, partilhados por outras culturas como as dos imigrantes
europeus, sobretudo na Regido Sul do pais. (SCHNEIDER 1991, p. 241)

Na virada do século XX, o cooperativismo recebeu grande impulso no sul do
pais, pelas maos do padre jesuita suico Theodor Amstad. Foi assim que
surgiu a primeira cooperativa de crédito rural no Brasil, em 1902, no
municipio de Nova Petrépolis (RS), cujo fundador foi Pe. Amstad. E a
cooperativa mais antiga ainda hoje em funcionamento. (OCB, 2004, p. 15).

O movimento cooperativo, propriamente dito, comecou a ser conhecido no
Brasil a partir do final do século XIX, com a chegada dos imigrantes italianos e
alemaes. Segundo Heinzelamann, (2009, p. 67) “surgiram cooperativas inspiradas
em modelos trazidos por imigrantes, sobretudo cooperativas de créditos agricolas
entre colonos italianos e alemaes na regiao sul do Brasil e mais tarde de agricultores

japoneses em Sao Paulo”.

No cooperativismo brasileiro, desde 1932, quando se promulga a primeira
lei cooperativista, o Estado marca sua presenca, ndo apenas para
proporcionar o necessario amparo legal, a ajuda técnica e financeira, mas
também para ingerir-se em aspectos esséncias do seus funcionamento e
até da sua filosofia, ao dar o reconhecimento legal e decisivo para o
surgimento das cooperativas, ao exercer a funcdo fiscalizadora e
interventora nas cooperativas, ao ingerir-se na indicacdo de seus membros
para a direcdo naquelas cooperativas que dependiam de consideraveis
auxilios financeiros oficiais e ao ser a instancia de decisiva na interpretacao
e aplicacdo da lei cooperativista, durante todo o periodo que exerceu uma
presenca hegemébnica no Conselho Nacional de Cooperativismo.
(SCHNEIDER 1991, p. 391)

Oriundos de paises diferentes, 0s imigrantes trouxeram uma rica
bagagem cultural, além das experiéncias de viverem e trabalharem em forma
comunitaria o trabalho associativo que o0s instigou a se organizarem em
cooperativas. Muitas levas de imigrantes disseminaram-se em todo territdrio
brasileiro, especialmente no sul. Segundo Hartung (2008, p. 21) “Os imigrantes
tentaram resolver seus problemas de consumo, de crédito e de produgéo criando

organiza¢cdes comunitarias em moldes das que conheceram em suas patrias de

origem”. Houve assim uma propagacao de ideias cooperativas por todo o Brasil.

Foram os imigrantes italianos e alemaes que chegaram no Brasil no século
passado, quem introduziram a idéia da criacdo de cooperativas. Houve
algumas iniciativas no norte e no centro do pais, mas as de maior expressao
ocorreram em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul. Em 1902, no Rio
Grande do Sul, colonos de origem alema, instalados nos contrafortes da
Serra (regido em que se situa a cidade de Caxias do Sul) fundaram a Caixa
Rural Unido Popular, uma cooperativa de crédito destinada a solugao dos
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problemas de recursos que aqueles agricultores enfrentavam. [...JNas
décadas de 40, 50 e 60, foram constituidas inUmeras Cooperativas
agricolas, de consumo, de crédito e eletrificacdo rural, mas segundo as
autoridades da época, a grande maioria das quase 500 sociedades
existentes em 1964, teve de ser liquidada por falta de objetivos e respeito
aos principios cooperativistas. (OCB, 1991, p. 6-9).

O segmento cooperativo teve necessidade de ser regulamentado na

forma de lei, devido a sua crescente expansao. Segundo Perius (2001, p. 301) “a Lei

N° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, passou a definir a Politica Nacional de

Cooperativismo, instituindo o regime juridico das sociedades cooperativistas e dando

outras providéncias.” Esta Lei passou a especificar regras para a criagdo de

cooperativas, nas quais auto-gestao que previa a nao interferéncia do Governo nas

cooperativas.

No movimento cooperativo, o0 governo através do INCRA e de outros érgaos
oficiais de apoio e com a participacdo de cooperativas de primeiro e de
segundo grau, realizou uma pratica de planejamento participativo ao
patrocinar os Programas Integrados de Desenvolvimento Cooperativo —
PIDCOOPs. Esses programas, implantados na década de 1970 e
especialmente na Regido Sul e Sudeste, visavam uniformizar e coordenar
os diversos servicos dispersos e as vezes paralelos ou até contraditérios
entre si, em prol das cooperativas. (SCHNEIDER, 1991, p. 348)

Tabela 01 — Evolucdo do nimero de cooperativas de producao
e taxas de crescimento, Brasil, 1940-1977.

Anos Quantidade Taxa de Crescimento
1940 465 -

1951 1.408 303%

1960 1.808 28%

1966 2.377 31%

1971 1.737 -27%

1975 1.543 -21%

1977 1.252 -18%

Fonte: INCRA- Divisdo de Cooperativismo, Brasilia, DF. (1981)

No final dos anos de 1960 houve muitas mudancas em relacdo a
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implantagéo do cooperativismo no Brasil. Segundo Loureiro (1981, p.13), “tanto por
parte de organismos internacionais quanto a nivel nacional, passou-se a estimular e
apoiar preferencialmente a organizacdo de cooperativas agricolas arrefecendo-se o
entusiasmo pela integracdo producao-consumao”.

A partir de 1971, mesmo da promulgacdo da lei que institui o regime
juridico das sociedades cooperativistas, houve uma diminuicdo na taxa de
crescimento das cooperativas no Brasil. Porém, a diminuicio no numero de
cooperativas é inversamente proporcional ao niumero de produtores associados.
Entre 1973 e 1975, houve um crescimento de 21% no numero de produtores
associados a cooperativas, passando de 627.884 para 794.911 associados. O
quadro a seguir mostre a evolucdo no numero de associados no Brasil, em 1975,
1983 e 1987, divido em regides.

Tabela 2 Associados de cooperativas agropecuarias, Brasil,
1975, 1983 e 1987 por regides.

Regides/ANO 1975 1983 1987
Sul 402.594 553.616 582.711
Sudeste 232.983 335.102 413.373
Nordeste 133.222 233.506 232.705
C. Oeste 22.973 45.498 49.894
Norte 3.139 11.311 9.328
Brasil 794.911 1.179.033 1.288.011

Fonte: Ministério da Agricultura - SUPLAN. Pesquisa socioeconémica das
cooperativas de produc¢éo agricola brasileira. (1987)

Nesse periodo deu-se inicio a uma renovacdo no sistema cooperativo
brasileiro, priorizando a qualidade das cooperativas sobre a sua quantidade.
Integrando cooperativas agricolas isoladas e estimulando a fusdo de cooperativas
de menor porte com atividades afins.

Desse modo, as cooperativas detinham do necessario para galgar os
caminhos da prosperidade, todavia a condicdo econdmica nacional se encontrava
em forte crise. A taxa de juros aliadas a estagnacdo do mercado causou a queda de

inUmeras cooperativas.

Durante todo o século passado, houve muitas mudancas no tocante ao
cooperativismo no Brasil. Deve-se destacar aqui que as dificuldades
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politicas e econdmicas, causa da recessdo da década de 1980, tiveram
grande influéncia sobre o cooperativismo brasileiro, 0 que ocasionou um
encerramento burocratico nessa area. As cooperativas agricolas e de
consumo foram fortemente descapitalizadas e ficaram quase sem condi¢cbes
de enfrentar a espoliacdo inflacionarias. (PINHO 2004 in HEINZELMANN,
2009, p.67).

Grafico 02 Distribuicdo de Cooperativas por estados brasileiros.
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Fonte: OCESC, 2013

2.1.3 COOPERATIVISMO EM SANTA CATARINA

O cooperativismo catarinense vive um momento de evolugao crescimento
ndo s6 econdmico, mas sim de reorganiza¢cdo. Mesmo com o competitivo mercado,
as cooperativas estdo se desenvolvendo e promovendo a inser¢cdo do modelo de

sucesso em diferentes areas.

Em 1904, no Vale do lItajai, em Santa Catarina, foi constituida uma
cooperativa agricola mista no municipio de Ascurra e, em 1909 era criada
no sul do Estado, na localidade de Rio Maior, em Urussanga, a
Cooperprima, que por ter alcancado éxito no desenvolvimento de seus
objetivos, ocasionando inclusive o surgimento de diversas similares na
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regido, mereceu a denominacéo de pioneira do cooperativismo catarinense.
[...] No Meio Oeste, no municipio de Concordia, foi criada uma cooperativa
de producdo e consumo em 1925, uma caixa rural cooperativa em 1926.
Essas iniciativas incentivaram o surgimento de outras sociedades desse tipo
na regido do Alto Uruguai Catarinense. (OCB, 1991, p. 7).

Gréfico 03 Evolucdo do numero de cooperados em Santa Catarina 2003-

2012.
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Fonte: OCESC, 2013

Em 1889, em Rio dos Cedros, entdo distrito do municipio de Blumenau, na
regido do Vale do lItajai, foi constituido pelos colonos oriundos de Trento e
Matarelo, na Italia, a “Societa Cooperativa Del Tabaco”, que inicialmente
dedicou-se a producdo e exportacdo de fumo para diversos paises da
Europa e incentivou outras culturas, obtendo relativo sucesso em suas
operag@es. [...] Em Santa Catarina, 0 movimento recomecou pela regido
Oeste com a criagdo de uma sociedade cooperativa de agricultores em
Cunha Pord, no ano de 1931, seguindo-se a constituicdo da Caixa Rural
Popular de Porto Novo, hoje Cooperativo de Crédito Rural de Itapiranga
Ltda., em 1932 e pela fundacdo da Sociedade Cooperativa de Palmitos
Ltda., atualmente Cooperativa Regional Al, em 1933. A experiéncia de
Cunha Pord ndo foi bem sucedida e extingui-se logo depois, mas as de
Itapiranga e Palmitos foram vitoriosas e, embora enfrentando periodos de
dificuldades, continuam com suas atividades até hoje.(OCB, 1991, p.7-9).

Gréfico 04 Distribuicdo de Cooperativas por ramo de atividade em SC.
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Buscando a organizacdo do sistema, um grupo de cooperativas
remanescentes criou a ASCOOP — Associacdo das Cooperativas de Santa
Catarina, em 1964, que passou para OCESC - Organizacdo das
Cooperativas do Estado de Santa Catarina, em 1971, existiu uma
normalidade, permitindo que as similares que foram surgindo a partir de
entdo, passassem a atuar dentro dos padrdes exigidos pela legislacéo.
(OCB, 1991, p. 10).

Durante o periodo do Império, houve, na regido de imigracdo européia nao
lusa, véarias experiéncias de associa¢do econdmica, algumas inspiradas no
modelo de “falanstérios” de Charles Fourier nos anos 40 e 80 do século XIX,
outras ja inspiradas em modelos cooperativos, como nas freqlentes
recomendagfes em favor da organizagédo cooperativa do Padre José Maria
Jacobs, que atuava especialmente junto a imigracdo alema@ de Blumenau,
no Estado de Santa Catarina. (SCHNEIDER, 1991, p. 241)

Na Regido Sul do Brasil, com uma forte imigracdo européia recente, de
inicios do século XIX em diante, foram os descendentes desta imigragéo
que fundaram a maioria das cooperativas, e, portando, bastante coerentes
com os valores e a cultura de seus povos de origem, embora situados em
contexto geografico e econdmico distinto. (...) O cooperativismo teve
momentos de apogeu logo seguidos de crise e declinio. A Unica regido que
desde o inicio manifestou varias experiéncias exitosas em matéria de
cooperativismo, foi a regido de colonizagdo italo — germanica no Sul do
Brasil, devido as experiéncias culturais e econémicas trazidas da Europa e
aqui logo implantadas de forma comunitarias, devido também & maior
capacidade de organizacao e articulacdo autbnoma dos colonos, iniciativas
gue coincidem nos inicios do presente século com a prépria origem do
cooperativismo naquelas regiées. (SCHNEIDER, 1991, p.345-346)

2.2 Os Simbolos do Cooperativismo

O Cooperativismo possui um simbolo préprio que representa sua filosofia,

segundo Gawlak, (2004 p.27), “assim nasceu o emblema do cooperativismo: um

circulo que representa a eternidade da vida, o pinheiro representa imortalidade,
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perseveranca e fecundidade, o verde escuro representa o principio vital da natureza,
0 amarelo representa o sol e os dois pinheiros representam a necessidade de uniao

e cooperacao”.

Figura 01 - Simbolo do Cooperativismo

> a2

Fonte: GAWLAK, 2001

A Bandeira do Cooperativismo é branca, possui o logotipo da ACI no
centro, de onde surgem pombos que simbolizam a paz. Para Gawlak, (2001, p. 28),
“a bandeira do cooperativismo foi criada pela Alianca Cooperativa Internacional - ACI
em 1923”, para simbolizar como segue:

* Vermelho: coragem,;

* Alaranjado: visdo do Futuro;

« Amarelo: desafio no Lar, familia e Comunidade;

* Verde: crescimento como pessoa e como Cooperado;

* Azul: horizonte, necessidade de ajudar os menos afortunados;

* Anil: ajudar a si proprio e aos outros através da cooperacao;

* Violeta: beleza, Calor Humano e Coleguismo;



29

Figura 02 Bandeira do Cooperativismo
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Fonte: GAWLAK, 2001

2.3 Os Principios do Cooperativismo

A Alianca Cooperativa Internacional (ACI) aconselha o exercicio dos

“principios cooperativos, que sdo normas pelas quais as cooperativas colocam seus

valores em pratica.” (MACPHERSON, 2003, p. 13). Esses principios cooperativistas

seguem a base dos principios de Rochdale de 1844.

Os pioneiros de Rochdale, ao fundarem sua cooperativa de consumo em
1844, decidiram compilar um conjunto de principios, buscando em multiplos
precursores do cooperativismo, para servirem de base para o0 seu
funcionamento. Podemos nos valer deles para entender o funcionamento da
cooperativa, mas também precisamos manter uma postura critica sobre
seus limites e implicagcbes. Tradicionalmente, costuma-se dizer que foram
seis 0s principios originalmente compilados. Outros dois foram
acrescentados posteriormente. (RECH, 2000, p.23.)

Seguindo a ideia dos precursores de Rochdale, o cooperativismo

fundamenta-se em seus principios, como o livre acesso e adesdo voluntaria, que

trata da abertura das cooperativas em relacao a associacdo de novos membros de

forma igualitaria.

As cooperativas se baseiam nos valores de ajuda mutua, responsabilidade,
democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Seguindo a tradicdo de
seus fundadores, seus membros acreditam nos valores éticos da
honestidade, transparéncia social e preocupagdo pelos demais integrantes.
As cooperativas sao organizagdes voluntarias abertas para todas aquelas
pessoas dispostas a utilizar os seus servicos e dispostas a aceitar as
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responsabilidades inerentes a sua condicdo de associado, sem
discriminacdo de género, raga, classe social, posi¢do politica ou religiosa.
(RECH, 2000, p.23.)

Uma grande diferenca entre o cooperativismo e as empresas privadas se
trata na maneira como as decisdes sdo tomadas. Nas cooperativas as disposi¢cdes
para controle, organizacdo e gestdo democratica sao definidas por seus membros
através de assembleia, onde cada associado possui um voto, independentemente
da sua posicdo ou numero de quotas. Sendo que nas sociedades privadas a

participacdo das decisdes é proporcional ao capital investido.

As cooperativas sdo organizagbes democraticas controladas pelos seus
membros, os quais participam ativamente da definicdo de suas politicas e
na tomada de decisdes. Os homens e mulheres, eleitos para representar a
sua cooperativa, respondem por suas responsabilidades, frente aos
associados. Nas cooperativas de base os associados tém igual direito de
voto (um associado, um voto), sendo que as cooperativas de outros niveis
também devem se organizar com procedimentos democraticos. (RECH,
2000, p.25.)

O retorno de investimento, tanto em empresas privadas quanto em
cooperativas € algo esperado por seus investidores. Entretanto para o
cooperativismo ndo existe lucro e sim sobras, pois o objetivo principal de uma
cooperativa € de suprir as necessidades mutuas de seus associados, através da
participacdo econdOmica dos seus associados. Um exemplo disso sdo as
cooperativas de consumo. Seus membros se unem para adquirirem produtos e/ou
insumos com pre¢o menor, o excedente dessa transacdo pode ser reinvestido na
cooperativa ou distribuido entre seus sécios, proporcionalmente ao seu numero de

quotas.

Os associados contribuem de maneira equitativa e controlam de maneira
democratica o capital da cooperativa. Pelo menos uma parte desse capital é
propriedade comum da cooperativa. Usualmente, recebem uma
compensacdo limitada, se for possivel, sobre o capital subscrito como
condicdo de fazer parte da cooperativa. Os contribuem com a cooperativa,
distribuindo as sobras existentes prioritariamente da seguinte maneira: no
desenvolvimento da cooperativa através da criacdo de reservas;
beneficiando os associados em proporcdo as suas transacdes com a
cooperativa e no apoio a outras atividades da cooperativa, segundo decisédo
da assembleia dos associados. (RECH, 2000, p.25.)

As assembleias das cooperativas sado responsaveis por decidirem de
maneira autbnoma a gestao de seus recursos e capitais, sem nenhuma interferéncia
de oOrgdos privados ou governamentais, incluindo a OCB (Organizacdo das

Cooperativas Brasileiras), organizacao fiscal imposta pela lei 5.764/71. A autonomia
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e independéncia das cooperativas, além se ser um dos principios do cooperativismo
também é um direito garantido por lei. O art. 5° inciso XVIII, da constituicio
Brasileira, diz: A criacdo de associacfes e, na forma da lei, a de cooperativas
independem de autorizagcdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu

funcionamento.

As cooperativas sdo organizac@es autbnomas, de ajuda matua, controladas
por seus associados. Caso entrem em acordo com outras organizacfes
(inclusive governo) ou busquem capital de fontes externas, devem realizar
estas iniciativas somente na medida em que possa ser assegurado o
controle democratico por parte dos associados, mantendo a autonomia da
cooperativa. (RECH, 2000, p.26.)

As cooperativas tém por obrigacdo a aplicacdo de parte de seu
faturamento em educacdo, capacitacdo e assisténcia a seus associados e
colaboradores, De acordo com a Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, art.
28. As cooperativas sdo obrigadas a constituir: Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social, destinado a prestacdo de assisténcia aos associados, seus
familiares e, quando previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa,
constituido de 5% (cinco por cento), pelo menos, das sobras liquidas apuradas no

exercicio.

As cooperativas devem oferecer educacdo e capacitacdo aos seus
associados, a seus dirigentes eleitos, gerentes e empregados, de tal
maneira que contribuam eficazmente no desenvolvimento de suas
cooperativas. As cooperativas informam também ao publico em geral —
principalmente aos jovens e aos criadores de opinido — sobre a natureza e
os beneficios do cooperativismo. (RECH, 2000, p.27.)

Assim como a unido de pessoas com objetivos e necessidades em
comum gera beneficio a todos, da mesma forma a cooperacgao entre as cooperativas
distintas também gera beneficio matuo. Um exemplo concreto desse principio é a
parceria entre a COOPERJA e a CREDIJA — Cooperativa de Crédito Rural de
Jacinto Machado. Por volta de 1990, os agricultores da regidao de Jacinto Machado
tinham muita dificuldade em aumentar a producdo agricola ou investir em
mecanizacao em virtude da falta de recursos. O Banco do Brasil e o BESC (na
época) quase nédo liberavam recursos de custeio para os agricultores, apenas uma
minoria deles conseguia ter acesso. Mas em meados de 1991, o presidente da
COOPERJA Vanir Zanatta, lancou a ideia para o entdo gerente da cooperativa Volni



32

Zanatta, para abrirem uma agéncia bancéria nas dependéncias da propria
COOPERJA. O CREDIJA surgiu como uma alternativa para fomentar recurso de
custeio e investimento agricola, com foco no pequeno e médio agricultor rural do

municipio de Jacinto Machado.

As cooperativas servem aos seus associados e fortalecem o movimento
cooperativista trabalhando de maneira conjunta por meio de estruturas
locais (centrais), regionais (federacfes), nacionais (confederactes) e
internacionais. . (RECH, 2000, p.28.)

Além do beneficio aos associados e suas familias as cooperativas devem
ter compromisso com a comunidade na qual se encontram, irradiando os principios
cooperativistas. Segundo Rech (2000, p.28), “a cooperativa trabalha para o
desenvolvimento sustentavel da sua comunidade através de politicas definidas por
seus associados”.

Dentro desses principios de cooperacao, sao fundamentados varios tipos
de organizacbes cooperativas e associativas possiveis. Entretanto, o fundamental
para essa pesquisa € salientar que as cooperativas sdo diferentes das empresas
convencionais, tantos em seus principios como em sua forma de organizacdo e
funcionamento.

Podemos definir uma cooperativa como sendo uma associagdo voluntaria
de no minimo 20 pessoas, sem fins lucrativos, porém com fins econémicos,
gue exercem uma mesma atividade para realizar objetivos comuns, que
para tanto contribui equitativamente para formacéo do capital necessério por
meio da aquisicdo de quotas-partes e aceitam assumir de forma igualitaria
os riscos e beneficios do empreendimento. E regida pelo principio
democratico de cada pessoa um voto. Os excedentes ou sobras sao

distribuidas na proporcéo do trabalho de cada cooperado.
(VEIGA, FONSECA, 2001, p. 39)

2.4 Tipos de Cooperativas

As cooperativas sdo classificadas de acordo com sua natureza seguindo
sua area de atuacdo e/ou finalidade. A opcdo por um determinado ramo de
cooperativa deve estar alinhada com as necessidades dos soécios. Os tipos mais

comuns de cooperativa sao:



33

2.4.1 Cooperativa Agropecuaria

Cooperativa agropecuaria € tipo de cooperativa que mais se popularizou
no Brasil. Com o objetivo de arranjar as atividades econémicas dos produtores rurais
associados. Para Cruz (2000, p. 64), “Cooperativas agropecuarias sao as
cooperativas compostas por produtores rurais, cujas atividades podem ainda incluir
beneficiamento, armazenamento, transporte, fornecimento de insumos e
implementos, distribuicdo e comercializacdo dos seus produtos”.

Dentre os servi¢cos oferecidos aos associados, 0s que mais se destacam

Vender em comum a producdo entregue pelos sécios. No processo da
venda, a cooperativa pode se encarregar de classificar, padronizar, manter
em depdsito ou armazenamento, beneficiar ou industrializar os produtos
recebidos, sempre visando encontrar e obter os melhores precos de
mercados. Distribuir aos socios bens de producdo e utilidades necessarias
as suas atividades agropecuarias, bem como intermediar o abastecimento
de géneros alimenticios, roupas e outros produtos para a casa e a familia.
Oferecer servicos na area da producdo, pesquisa, assisténcia técnica,
administrativa, social e educacional. Promover a integragdo entre os
associados e suas familias e a inter-relacdo com a comunidade em que
estdo inseridos. (RECH, 2000, p.40)

2.4.2 Cooperativa de Consumo

As cooperativas sao fundamentadas na compra coletiva, onde séo obtidos
melhores precos e condicdes 0s seus optantes. O grande trunfo das cooperativas de
consumo esta no poder de compra, quando ha uma quantidade maior de produtos
em negociacéo, fica mais facil barganhar preco e prazo. Cooperativas de consumo,
segundo Rech (2000, p. 38) “sdo as que se ocupam em distribuir produtos ou
servicos aos seus soécios, buscando as melhores condi¢cdes, os melhores precos e a

melhor qualidade”.

Cooperativas de consumo séo aquelas dedicadas a comprar por atacado de
artigos de consumo para 0s seus cooperados. Geralmente, costumam
exercer sua atividade-fim através de mercados s supermercados proprios,
gue visam a eliminagdo da figura do intermediario. As cooperativas desse
ramo representam o espirito do nascimento do Cooperativismo, presente no
trabalho dos Pioneiros de Rochdale. (CRUZ, 2000, p. 64)
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2.4.3 Cooperativa de Crédito

As cooperativas de crédito surgiram no Brasil por volta de 1910 com
objetivo de ajuda muatua, fomentando recursos e crédito para seus associados.
Segundo dados do Portal do Cooperativismo de Crédito (2013), em Dez/2011 o
Brasil possuia 1.273 cooperativas de crédito sendo que a maior parte localiza-se nas
regides sul e sudeste. Esse numero reflete como uma resposta frente a grande
concorréncia no mercado financeiro brasileiro, sendo que as Cooperativas de
Créditos vem sendo uma opcdo frente aos grandes grupos financeiros. As
cooperativas de crédito, de acordo com Rech (2000 p.37), “tém o objetivo de realizar
empréstimos aos seus sOcios e, por meio de uma capitalizacao inicial, permite maior
produtividade ou implementacdo de alguma nova atividade produtiva, vindo suprir

dificuldades em obter crédito ou financiamento”.

Cooperativas de Crédito sdo aquelas cooperativas formadas com base na
solidariedade financeira e destinadas a promoves a poupanca e a financiar
as necessidades de consumo ou empreendimentos, dos seus associados.
[...] ttm como objetivo o financiamento a pequenos empreendedores, a juros
madicos, que ndo sdo encontrados no sistema financeiro tradicional, e que
propiciam a estes empreendedores as oportunidades e facilidades de
crédito, necessarias como suporte aios seus projetos de investimentos.
(CRUZ, 2000, p. 65)

2.4.4 Cooperativas Educacionais

Segundo Cruz (2000, p.66), “sdo aquelas cooperativas organizadas por
professores alunos de escolas agricolas, cooperativas de pais de alunos e

cooperativas afins”.

2.4.5 Cooperativas Especiais

Segundo Cruz (2000, p.67), sado aquelas formadas com o objetivo
principal de atender pessoas relativamente incapazes, ou que necessitam ser
tuteladas (indios) e que, por esse motivo, ndo podem ser plenamente
autogestionadas. Incluem-se neste ramo todas as cooperativas antes denominadas
“Escolares”, constituidas para atender criangas excepcionais no ensino de primeiro

grau.
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2.4.6 Cooperativas Habitacionais

Segundo Cruz (2000, p.67), “sdo aquelas formadas com o objetivo
principal de construir, manter e administrar conjuntos habitacionais para seus

associados”.

2.4.7 Cooperativa de Infraestrutura (Eletrificacdo Rural)

Nos dias de hoje viver sem acesso a energia elétrica e seus beneficio é
algo extremamente dificil, da mesma maneira os habitantes que vivem em &reas
rurais tém a mesma necessidade. Fato assistido pelo Estatuto da Terra, que prima
pela modernizacdo da agricultura e elevacao das condicGes para a permanéncia do
homem no campo, a fim de evitar o éxodo rural. Para Rech (2000, p. 43), “esta forma
de cooperativa visa reunir pessoas interessadas em conseguir meios para produzir
energia elétrica pra as suas propriedades rurais ou implantar extensdées de redes

para ligacao nos sistemas de producéo estatal”.

2.4.8 Outros tipos de Cooperativas

Existem também as Cooperativas de: Mineracdo; Producdo; Saude;

Trabalho e Transporte.

2.5 Direitos e Deveres dos Associados

O cumprimento de determinadas regras em qualquer tipo de organizacao
ou associacdo é de fundamental importancia para o exercicio das atividades
dispostas. Da mesma maneira o bom funcionamento de uma cooperativa é

diretamente proporcional a observacao dos direitos e deveres dos cooperados.
2.5.1 Direitos Associados
A respeito dos Direitos, Cruz (2000, p. 69) diz que, todos os cooperantes

tém direito a:

o Participar das Assembleias Gerais, discutindo e votando os assuntos nela



36

tratados;

o Levar ao Conselho de Administracdo e/ou Diretoria as Assembleias
Gerais propostas de interesse dos cooperantes;

o Votar e ser votado para membro do Conselho de Administracdo e/ou
Diretoria ou do Conselho Fiscal da Cooperativa;

o Utilizar os servicos prestados pela Cooperativa,

o Ser informado e solicitar informacdes sobre as atividades da Cooperativa,
inclusive com acesso as demonstrag6es contébeis;

o Receber retorno das sobras e demais vantagens oferecidas pela
cooperativa;

o Convocar Assembleia, caso seja necessario, dentro do estabelecido na
Lei;

o Pedir esclarecimento ao Conselho de Administracdo, recebendo, a tempo

e a hora, toda e qualquer informacéo.

2.5.2 Deveres dos Associados

A respeito dos Deveres, Cruz (2000, p. 69) diz que, todos os cooperantes
tém de conhecer e cumprir 0 que estd previsto no estatuto da Cooperativa,
destacando-se:

o Operar com a Cooperativa,;

o Participar das Assembleias;

o Subscrever e integralizar as quotas-partes do capital;

o Votar nas eleic6es da Cooperativa,

o Cumprir seus compromissos com a Cooperativa;

o Conhecer o Estatuto da Cooperativa, bem como o0 cooperativismo, seus

principio e valores.
2.6 Sociedade Cooperativista x Sociedade Mercantil
Em uma sociedade predominantemente capitalista, a escolha por um

modelo de gestdo empresarial que visa a unido comum como meio de competir

parece um tanto contraditério. Entretanto, quando todos possuem um objetivo em
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comum, a cooperacao entre si € o caminho mais rapido para a obtencdo do mesmao.

Quadro 01 Comparativo cooperativa e microempresa

COOPERATIVA

MICRO EMPRESA

Sociedade civil/comercial sem

Sociedade comercial, com
receita bruta anual igual ou

Armazenar e comercializar. Dar
assisténcia técnica e educacional
aos associados.

1 - DEFINICAO fins lucrativos inferior a 120~mil reaig (com
algumas restricfes previstas em
lei).
Viabilizar e desenvolver a
atividade produtiva dos seus
associados. Transformar bens, Realizar atividades mercantis, de
2 - OBJETIVOS atuando em nivel de mercado. comércio ou industria, de

interesse dos seus socios.

Constituicdo (art. 5°)

Cdbdigo Comercial

sOcCIos

exercam atividades afins.

3 — AMPARO LEGAL Cédigo Civil Lei 7.256/84
Lei 5.764/71 Lei 9.317/96

- ' Lei 8.864/94

4 - NUMERO DE Minimo de 20 pessoas que Uma pessoa

5 — INDICACOES PARA
A CONSTIUICAO E
REGISTRO

Discusséao e elaboracdo dos
estatutos. Aprovacéo. Eleicdo da
diretoria. Ata de constituig&o.
Subscricéo das quotas-partes.
Encaminhamento da
documentacao a Junta Comercial
do Estado. Abertura de livros:
Ata, Caixa e Associados. Junta
Comercial arquiva documentos e
encaminha CNPJ. Abertura de
conta bancaria e outras
providéncias. INSS -Ministério do
Trabalho — Alvara da Prefeitura.

Preencher formulério de busca,
contrato social, requerimento
padrao da Junta Comercial,
declaracdo de microempresa,
Ficha CNE, ficha de inscricdo no
CNPJ. Pagar taxas de busca,
Tecec (cadigo 167) e Darf
(Cddigo 6621). Dirigir-se a junta
Comercial com esses
documentos e comprovantes e
mais fotocépia do CPF e RG dos
sécios. Posteriormente ir a
Secretaria da Fazenda com toda
documentacao registrada na
junta e mais declaracdo
cadastral Deca.

6 — PONTOS
ESSENCIAIS NOS
ESTATUTOS

Nome, tipo de entidade, sede e
foro. Area de atuacao. Definicdo
do exercicio social e do balango
geral. Objetivos sociais. Entrada
e saida dos associados.
Responsabilidade limitada ou
ilimitada dos associados.
Formacdo distribuicdo e
condi¢cdes de retirada do capital
social. Estrutura diretiva e quem
responde juridicamente, Prazo do
mandato dos dirigentes, do
conselho fiscal e processo de
substituicdo. Convocacgédo e
funcionamento da assembleia
geral. Distribuicdo das sobras e
rateio dos prejuizos. Casos e
formas de dissolu¢do. Modo e
processo de alienacdo ou
oneracao de bens imdveis.

N&o Possui estatutos. O seu
registro é feito através de
formulario padréo para firma
individual ou de contrato social
guando h& mais de uma pessoa
na sociedade. O contrato social
devera obrigatoriamente conter:
Nome e identificacdo da
empresa e dos seus socios (ao
final do nome da microempresa,
acrescentar ME) Participagéo
financeira na constituicdo do
capital social. A sede e foro da
empresa. Objetivos. Duracéo.
Entrada e saida de sécios.
Responsabilidades dos sécios e
modo de administrar.
Distribuicdo dos lucros. Forma
de dissolucéo.
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Reforma dos estatutos. Destino
do patriménio na dissolu¢éo ou
liquidacao.

7 - FORMAGCAO DO
PATRIMONIO

Possui capital social, o qual,
somado ao imobilizado (fundos,
bens moveis e iméveis) facilita a

obtencao de crédito junto as
instituicdes financeiras. O capital
social é constituido por aportes
dos associados (quotas-partes)
ou, em partes, como o restante

do patriménio, pode ser
constituido por doacdes,
empréstimo e processos de
capitalizacéo.

E constituido pela participacéo
financeira, mobiliria e
imobiliaria dos sdcios, doacdes,
empréstimos e financiamentos,
além da capitalizagéo nas
operagcdes mercantis.

8 — REPRESENTACAO
LEGAL

Pode representar os associados
em acg0es coletivas de interesse
dos mesmaos.

O detentor do maior capital ou o
eleito entre os seus integrantes
representa a sociedade, mas
néo os demais sécios
individualmente, a ndo ser que
instrumento leal o autorize.

9 - AREA DE ACAO

A sua 4rea de acao é apenas
limitada pelos seus objetivos.

A area da atuacao é apenas
limitada pelo &mbito de suas
atividades.

10 — ATIVIDADES
MERCANTIS

Realiza atividades de comércio
diretamente

Tem como finalidade realizar
atividades mercantis

11 — OPERACOES
FINANCEIRAS

Realiza operacdes financeiras e
bancérias usuais e pode realizar
operac¢Bes de EGF (empréstimos
do governo federal) e AGF
(aquisi¢Bes do governo federal),
as quais facilitam as suas
operacgOes de aquisicbes de
produtos do quadro social. As
cooperativas de produtores rurais
séo beneficidrias do crédito rural.

Realiza operacdes financeiras e
bancérias usuais.

12 — RESPONSABI-
LIDADE DOS SOCIOS

A responsabilidade dos s6cios
esta limitada ao montante de
suas respectivas quotas-partes, a
ndo ser que os estatutos
determinem diferentemente.
Quando os estatutos determinam
a responsabilidade a
responsabilidade ilimitada os
sécios podem responder com o
seu patrimdnio pessoal.

Os s6cios respondem no limite
de sua participagdo no capital da
microempresa, a nao ser que o
contrato determine
diferentemente ou nos casos de
fraude ou dolo.

13 - REMUNERACAO
DOS DIRIGENTES

Os diferentes sdo remunerados
por meio de retiradas mensais
pro-labore, definida pela
assembleia.

Os sécios integrantes da diregao
da microempresa realizam
retirada mensais pro-labore pelo
exercicio do cargo.

14 — DESTINO DO
RESULTADO
FINANCEIRO

Ha rateio das sobras obtidas no
exercicio financeiro, devendo
antes a assembleia destinar
parte aos fundis de reserva e

educacional (retencao obrigatoria

de 10% e 5% respectivamente).
As demais sobras podem ser
destinadas a outros fundos de

capitalizacéo ou diretamente aos
associados de acordo com a

A instancia de decisdo da
microempresa, formada pelos
sécios, define a destinacédo do

resultado financeiro. O montante
destinado aos socios €
distribuido de acordo com o
percentual de participacéo de
cada um na constituicdo do
capital da empresa.




39

quantidade de operacdes de que
cada um deles teve com a
cooperativa.

15 — ESCRITURACAO
CONTABIL

A escrituragdo contabil é
especifica e mais complicada
pela exigéncia de controle de

cada conta - capital dos

associados e devido a
caracteristicas especiais para
operacdes com nao socios.

A escrituracdo contabil € muito
simplificada, 0 mesmo ocorrendo
quanto as obrigacdes
previdenciarias e trabalhistas.

16 — OBRIGACOES
FISCAIS E
TRIBUTARIAS

N&o paga imposto de renda
sobre as suas operag¢des com 0s
associados. No entanto, deve
recolher, sempre que couber
imposto de renda na fonte e o
imposto de renda sobre
operacBes com terceiros;
Esta teoricamente imune (néao
deveria pagar) do ICMS nas
operacBes com o0s associados
(ato cooperativo), mas 0s
estados tém assim mesmo
cobrado aquele imposto; Paga as
demais taxas e impostos.

E isenta de Imposta de Renda,
do Imposto sobre Operacdes
Financeiras e do PIS. Tem
reducéo na aliquota do IPl e é
isenta do ICMS (estados) e ISS
(Municipio) desde que esta
isencd@o ndo acarrete perda de
receita (ao Estado ou ao
Municipio) superior a 5% da
arrecadacéo total do respectivo
imposto. Pode aderir ao sistema
SIMPLES (Lei 9.317/96) quando
paga unicamente de 3% a 5%
sobre a renda bruta acumulada
no exercicio do ano.

17 — FISCALIZACAO

Podera ser fiscalizada pela
Prefeitura (Alvard/ISS/IPTU),
Fazenda Estadual (nas
operacgBes de comércio), INSS,
Ministério do Trabalho e Receita
Federal (Imposto de Renda).

Podera ser fiscalizada pela
Prefeitura (Alvara/ISS/IPTU),
Fazenda Estadual (has
operacdes de comércio), INSS,
Ministério do Trabalho e Receita
Federal (Imposto de Renda).

18 - ESTRUTURAS DE
REPRESENTACAO

Pode constituir 6rgaos de
representacao e defesa dos seus
interesses e direitos, havendo
atualmente um 6rgao oficial de
representacao imposto por lei
(sistema OCB), ao qual as
cooperativas ndo sdo mais
obrigadas a se filiar.

Existem estruturas de
representacéo (da Micro e Média
Empresa) as quais podem se
filiar. Em nivel federal, com o
objetivo de apoio, existe o
Conselho de Desenvolvimento
da Micro, Pequena e Média
Empresa e a Agéncia de Apoio
ao Empreendedor e Pequeno
Empresarial (SEBRAE) ao qual
as Microempresas nao se filiam
mas podem recorrer para
assessoria e suporte de suas
atividades.

19 - DISSOLUCAO E
LIQUIDACAO DA
ENTIDDE

A dissolucéo é definida pela
assembleia; Pode ocorrer
também a liquidacéo da entidade
por processo judicial. Neste caso,
0 juiz nomeia uma pessoa como
liquidante.

Pode ser cancelada, destratada
ou dissolvida (pedido de baixa)
por decisao dos seus sOcios.
Pode ter o cancelamento do seu
registro por perda de condicdo
de microempresa (neste caso,
continua como qualquer outra
sociedade comercial) Pode ter
decretada faléncia por decisdo
judicial.

20 — DESTINO DO
PATRIMOINO, CASO
HAJA O FIM DA
ENTIDADE

Os bens remanescentes,
cobertas as dividas e os
montantes correspondentes as
quotas-partes dos associados,
deveréo ser destinados as

Supridas as obrigacdes, os bens
remanescentes sao distribuidos
aos socios de acordo com a sua
respectiva participacéo do
capital.
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entidades afins. Em caso de

liquidacéo, os associados séo
responsaveis, limitada ou

ilimitadamente (conforme os
estatutos) pelas dividas.

Na cooperativa, € um voto por
pessoa, mas a possibilidade de
acumular muitas quotas-partes
por algumas pessoas que tém
mais opera¢des com a mesma
faz com que um grupo ou uma
pessoa passem a ter muito mais
poder (econémico) que 0s
demais. Quando os associados
estdo em igualdade do ponto de
vista econbmico, o controle pode
ocorrer pela forca politica de um

grupo.

21 — POSSIBILIDADE DE
CONTROLE

Aqui quem manda é o capital.
Quem tem mais capital ou faz
aliancas de capital entre socios,
formando percentuais
majoritarios.

Fonte: RECH, 2000

2.7 Estrutura de Representacdo do Cooperativismo

Figura 03 Estrutura de representagcao do cooperativismo

Alianca Cooperativa Internacional
Genebra - Suica

Alianga Cooperativa Internacional - Américas
Séo Joseé — Costa Rica

Organizagao das Cooperativas Brasileiras
Brasilia

Organizacdo das Cooperativas do Estado de Santa Catarina

Florianépolis

Mundo

Américas

Brasil

Estado

e
N
2
—

Cooperativas

20 ou mais pessoas fisicas

|
Fonte: OCESC, 2013

2.7.1 ACI

A Alianca Cooperativa Internacional € o 6rgdo maximo de representacao

do cooperativismo no mundo. Sua fungdo basica é de conservar e proteger 0s
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principios cooperativistas. A sede mundial localiza-se na cidade de Genebra, na
Suica, e possui quatro sedes continentais: América, Europa, Asia e Africa.

A ACI foi fundada em 1985, especialmente por iniciativa de lideres
cooperativistas ingleses, franceses e alemées, destacando-se entre estes o
antigo socialista cristdo e secretario executivo da Unido Cooperativa
Inglesa, Vansitart Neale, e Georges Holyoake, da Inglaterra e Edouard de
Boyve, da Franca. Objetivo da fundacdo da ACI era criar um 0rgdo
representativo gremial a nivel internacional, que intensificasse o intercambio
entre as cooperativas dos diversos paises, inicialmente a nivel doutrinario,
educativo e técnico e que, a expectativa de alguns dos fundadores,
posteriormente poderia evoluir em direcio a uma cooperativa centra
internacional de consumo. (SCHNEIDER, 1991, p.46)

2.7.20CB

A Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB é um sistema
composto pela Confederacdo Nacional das Cooperativas — CNCOOP, Servico
Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo — SESCOOP, juntamente com 26
organizacfes estaduais, que sdo responsaveis pela promocao e fortalecimento do
cooperativismo em seus estados. Cuja missao é: Representar o sistema
cooperativista nacional, respeitando a sua diversidade e promovendo a eficiéncia e a

eficacia econdbmica e social das cooperativas.

A Organizagcdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) € o 6rgdo maximo de
representacdo das cooperativas no pais. Foi criada em 1969, durante o IV
Congresso Brasileiro de Cooperativismo. A entidade veio substituir a
Associacao Brasileira de Cooperativas (ABCOOP) e a Unido Nacional de
Cooperativas (UNASCO). A unificagcdo foi uma decisdo das préprias
cooperativas. Entre suas atribuicBes, a OCB é responsavel pela promocao,
fomento e defesa do sistema cooperativista, em todas as instancias politicas
e institucionais. E de sua responsabilidade também a preservacdo e o
aprimoramento desse sistema, o incentivo e a orientacdo das sociedades
cooperativas.  (http://www.och.org.br/site/ramos/index.asp, site OCB,
acessado em 21/05/2013).

2.7.3 OCESC

A Organizacao das Cooperativas do Estado de Santa Catarina — OCESC
representa todos os diversos tipos de cooperativistas do estado. E um 6rgdo
representativo do Sistema Cooperativo Estadual, cujos objetivos sdo: a realizacéo de
estudos e proposicdo de solugdes; promocdo da divulgacdo da doutrina
cooperativista; fomento e criacdo de novas cooperativas; estimulo ao fortalecimento

do sistema de representacdo do cooperativismo; assisténcia geral ao


http://www.ocb.org.br/site/ramos/index.asp
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cooperativismo; prestacdo de servicos de ordem técnica em nivel de direcéo,
funcionarios e associados as cooperativas filiadas; promocdo de congressos,
encontros, seminarios e ciclos de estudos; integracdo com as entidades congéneres
das demais unidades da Federacéao.

De acordo com o artigo 107 da Lei n.° 5.764/71, as cooperativas s&o
obrigadas, para seu funcionamento, a registrar-se na Organizagcao das Cooperativas
Brasileiras ou na entidade estadual, se houver, mediante apresentacdo dos

estatutos sociais e suas alteracdes posteriores.

2.7.4 SESCOOP/SC

SESCOOP/SC é o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
em Santa Catarina. E um 6rgéo descentralizado, formado pelo Conselho Nacional do
SESCOOP, por meio da Medida Provisoéria n.°1.715, de 03 de setembro de 1998 e
Decreto n.° 3.017, de 06 de abril de 1999, seno que seu principal objetivo é dar
cumprimento as acdes de formacéo profissional, e promocéo social das cooperativas

Catarinenses.
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3 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

O Presente Capitulo representa a metodologia utilizada para o
desenvolvimento desta pesquisa. Neste estudo, foram utilizadas fontes orais as
quais foram obtidas através de entrevistas semiestruturadas e tomadas de
depoimentos para entendermos sobre a importancia da COOPERJA, para o0s
cooperados. Segundo Andrade (2005, p. 119), pesquisa € o “conjunto de
procedimentos sistematicos, baseado no raciocinio légico, que tem por objetivo
encontrar solugbes para problemas propostos, mediante a utilizacdo de métodos
cientificos.” A oralidade serve como método de pesquisa, pois ela permite obter
conhecimentos novos e fundamentar analises histéricas. Também se utilizou fontes
bibliograficas referentes ao cooperativismo, assim como documentos, os quais foram
cedidos pela COOPERJA, Prefeitura Municipal de Jacinto Machado e EPAGRI.
Quantos aos fins, a pesquisa sera descritiva.

a. Descritiva porque visa descrever os beneficios sociais e econdmicos da
criacdo da Cooperativa Agricola de Jacinto Machado para o municipio e
regiao.

Quantos aos meios de investigacdo apresentam-se como:
bibliografica e pesquisa de campo.

b. A pesquisa bibliogréafica foi efetuada com e base em material publicado
em livros e redes eletrbnicas, isto €, material acessivel ao publico. Neste
sentido a pesquisa bibliografica buscou a fundamentagédo tedrico-
metodoldgica do assunto. A pesquisa bibliografica para Oliveira (1997, p.
119), “tem por finalidade conhecer as diferentes formas de contribuicao
cientifica que se realizaram sobre determinado assunto ou fenbmeno.”

c. A Pesquisa Descritiva tem como objetivo referenciar de forma teorica o
gue ja acontece na pratica no municipio de Jacinto Machado com a
criacdo da COOPERJA.

d. A Pesquisa de Campo foi realizada no municipio de Jacinto Machado
entre os meses de marco e abril de 2013. As entrevistas com cooperados
e cooperadas tiveram o0 objetivo de descrever a situacdo social e
econdbmica da regido antes COOPERJA e depois de sua criagéo,

juntamente com os beneficios da sua criagao.
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3.1 DEFINICAO DA AREA OU POPULACAO — ALVO

O universo da pesquisa de campo foi constituido por cooperados do
municipio de Jacinto machado socios e sécias da COOPERJA. A composi¢cdo da
amostra foi de homens e mulheres, que trabalham ou trabalharam (aposentados)
com rizicultura. Os entrevistados preferenciais seriam os 117 associados
fundadores, pois esses participaram efetivamente do processo de criacdo e
vivenciaram todas as fases da COOPERJA e sua historia ao longo de 43 anos desde
sua criacdo. Desses, muitos ja faleceram e varios ndo tinham condi¢bes de saude
para serem entrevistados. Outro fator que prejudicou a definicdo do publico alvo foi o
periodo em que as entrevistas foram realizadas. Por se tratar do fim da safra do
arroz, muitos associados optaram por ndo participar do questionario pelo fato de
terem grande quantidade de trabalho em suas propriedades. Mesmo com esses

empecilhos, a pesquisa contou com um numero de 11 associados fundadores, 8

associados atuais e 4 ex-presidentes.

3.2 SINTESE DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Tipo de L : .
- . . Técnicade | Procedimentos | Técnica
Objetivos Pesquisa Meios de -
» oL Coleta de de Coletade | de analise
Especificos Quanto | Investigacao
_ Dados dados de dados
aos fins
Descrever a
economia de .
. . Pesquisa de . Pergunta o
Jacinto Machado | Descritiva Questionario Qualitativa
o Campo Aberta
antes da criacao
da COOPERJA
Verificar a relacao
do
desenvolvimento o Referéncia
o Descritiva | Documental o ) - -

da rizicultura no Bibliografica

municipio e a

COOPERJA
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Apresentar os
fatores que

_ o Pesquisa de . Pergunta o
motivaram a Descritiva Questionario Qualitativa
o Campo aberta
criacao da
COOPERJA
Expor os
beneficios da
criacao da
COOPERJA .
. Pesquisa de . Pergunta o
como fator de Descritiva Questionario Qualitativa
Campo aberta

mudanca na vida
dos agricultores

associados

Na pesquisa foi utilizada entrevista estruturada com perguntas abertas. As

entrevistas foram

realizadas nas propriedades rurais dos entrevistados. Os

associados foram questionados sobre a importancia da mudanca do sistema de

plantio do arroz sequeiros para o sistema irrigado, e qual o papel da cooperativa

nesse processo, assim como quais mudancas o pro- varzea e a COOPERJA

promoveram em suas vidas. Os entrevistados ndo detinham de desenvoltura para

comentar sobre tépicos relacionados ao trabalho e vida financeira, pelo fato talvez

de ndo conhecerem o entrevistador e também pela tipica desconfianca de quem vive

no interior. Sendo assim, as entrevistas seguiram muito mais um tom de conversa,

do que de entrevista propriamente dita.
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4. JACINTO MACHADO

Jacinto Machado, localiza-se no sul de Santa Catarina e esta instalado na
planicie costeira, quase ao pé da Serra Geral, 0 qual possui uma area de 429 Kmz2 e
uma populacdo 10.609 habitantes de acordo com dados do senso realizado pelo
IBGE de 2010.

Figura 4 Mapa AMESC
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Fonte: Prefeitura Municipal de Jacinto Machado, 2013.
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Figura 4 — Aspectos gerais e histéricos do municipio de Jacinto Machado
Aspectos Gerais e Historicos

Localizacdo - Mesorregiao IBGE Sul Catarinense
Coordenadoria Regional do SEBRAE/SC Regional Sul
. L AMESC - Associacdo dos Municipios do Exiremo

Associagdo dos Municipios .

Sul Catarinense
Secretaria de Desenvolvimento Regional de SC | SDR-Ararangua
Area territorial (km?2) 439 (km?)
Distancia da Capital (km) 196
Altitude (metros) 50
Populacdo Total 2010 10.609
Densidade demografica 2010 (hab/km?) 2418
Data de fundacéo. 23/07M1957
Colonizacdo. ltaliana.
Gentilico jacinto-machadense
Numero de Eleitores 8643

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Censo 2010. - Governo do Estado de
Santa Catarina, Secretaria de Estado do Planejamento, Dados Estatisticos Municipais 2010 -
Assessoria de Planejamento do SEBRAE/SC (ASSPLAN), Estrutura Organizacional das
Coordenadorias Regionais - Federagdo Catarinense de Municipios (FECAM) - Santa Catarina
Turismo S/A (SANTUR) - Prefeitura Municipal de Jacinto Machado.

4.1. HISTORIA

A ocupagdo humana de Jacinto Machado se deu inicialmente com os
indios xoklengs que viviam da caca e da pesca. Os primeiros colonizadores fixaram
moradia nessa regido por volta de 1727, através da estrada “Conventos-Curitiba”
uma rota que cortava o vale do Ararangua, passando pela Serra Geral, chegando
aos campos de Curitiba. Com esse desvio, 0s tropeiros cruzaram por mais de um
século as terras da regido. A regido de Jacinto Machado que ja era habitada por
indigenas, passou a ser ocupada por acorianos, italianos e alemaes, que sofriam
ataques constantes de indios, dificultando suas vidas e o desenvolvimento dessa

regiao.
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Toda area do municipio pertenceu, primeiramente, a quatro latifundiarios:
Maria Monteiro de Guimardes e Cunha, Jodo da Silva Cordova, Antonio
Manoel Bandeira e Martinho Guizzo. Nenhum desses latifundiarios aqui
residia. Desde o século passado, alguns como proprietarios e outros como
posseiros, residiram aqui. (FONTANELLA, 1995, p.8).

N&o existiam escolas, mercados, igreja, devido aos constantes conflitos
entre os colonos e os indigenas. As poucas pessoas que fixavam moradia néo

regularizavam suas terras e acabavam se apossando das areas onde se instalavam.

Os terrenos concedidos pela coroa ndo forneciam exatiddo dos limites de
suas terras, abrindo caminho para os posseiros. Os poucos latifundiarios ou
herdeiros legais que foram beneficiados nem sabiam onde eram suas terras.
Os posseiros s6 produziam o necessario para sobreviver e a estagnacéo da
regido durou até a década de 20, do ano de 1900(Atlas Escolar de Santa
Catarina, 1991).

Figura 5 Centro de Jacinto Machado 1952

-
] 'S ‘a \ 3
Fonte: Prefeitura Municipal de Jacinto Machado, 2013.
De acordo com registros da Prefeitura Municipal de Jacinto Machado,
entre 1920 a 1930, a regido recebeu sua maior leva de migrantes e imigrantes
italianos. Toda a regido de Ararangua pertencia a Laguna, mas logo se

desmembrou. Entdo, Ararangua passou a ter jurisdicdo sobre todas as terras do
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extremo sul catarinense, inclusive Criciima. Houve novos desmembramentos, até
chegar ao municipio de Turvo, que passa a ter jurisdicdo sobre as terras de Jacinto
Machado. Em 11 de setembro de 1930, foi elevada a categoria de Distrito, pela Lei
n.” 1709. Foi instalado a 22 de abril de 1931 e elevado a Vila em 31 de junho de
1938. Foi elevado a municipio pela Lei n ° 348 de 21 de junho de 1958, com
instalagao em 23 de junho de 1958. Até 1943 era conhecido como “Volta Grande”. O
lugar recebeu esse nome porque a estrada que vinha do norte acompanhava o rio,

fazendo todas as voltas, tornando grande o percurso.

Por um decreto de 1943, Volta Grande passa a se chamar Jacinto Machado,
em homenagem ao brigadeiro Jacinto Machado Bitencourt,catarinense que
defendeu o Brasil na guerra do Paraguai,nascido em Desterro, atual
Florianopolis(FONTANELLA, 1985, p.15)

Figura 6 Rua de Jacinto Machado 1952

Fonte: Prefeitura Municipal de Jacinto Machado, 2013
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4.2 ECONOMIA

Segundo Fontanella (2011, p.14), “antes da imigracdo italo brasileira,
pouco ou hada existia aqui. Havia olaria, engenhos de farinha e de acucar, de erva-
mate e botequins. A partir de 1923 comecou a desenvolver-se”.

Os imigrantes promoveram o desenvolvimento da regido através da
agricultura. No inicio a atividade era praticada para subsisténcia. Egidio Tomasi,
vindo de Rio Caeté (Urussanga), instalou a primeira serraria em 1922, dando o
passo inicial para a atividade comercial na localidade. Em 1925, Nicolau Trevisol
veio de Rio Caeté e no ano seguinte associou-se a seus irmdos Luiz, Angelo e
Francisco, instalando o comércio de secos e molhados. Os irmaos Trevisol também
construiram uma fabrica de banha, um curtume e uma selaria. Estas iniciativas
deram impulso ao desenvolvimento local.

Jacinto Machado era essencialmente agricola. Ainda hoje 60% da
populacdo vivem da lavoura e o restante depende da lavoura. Em Jacinto
Machado desenvolvia-se como atividade principal a cultura da banana, que
era cultivada em praticamente todo o municipio. Em segundo lugar vinha o
cultivo do fumo que abastecia as fumageiras da regido e em seguida havia

a cultura do arroz sequeiro que tinha baixa produtividade e oscilava na
margem de 30 a 40 sacos por hectare. (Fontanella, 2011, p.18)

Por volta do ano de 1980 € que alguns agricultores tiveram conhecimento
do sistema de plantio irrigado o qual ja era realizado em algumas areas de Santa
Catarina. Passaram a produzir arroz no sistema de pré- geminado foi entdo que a
producdo desse produto passou a aumentar. O arroz passou a ser de grande
importancia para o desenvolvimento da economia regional, pois com o aumento da
producdo os agricultores passaram a buscar linhas de crédito para a aquisicdo de
maquinarios agricolas.

Em Jacinto Machado, o crédito agricola beneficiou prioritariamente a
cultura do arroz, mas, os recursos liberados pelo governo federal eram escassos e
acabavam contemplando um pequeno numero de agricultores. Os produtores de
feijdo e milho foram excluidos dos financiamentos, havendo com isso uma retragcédo
na area daqueles cultivos, ou em certas situagdes, ocorreu o deslocamento desses,

para areas menos férteis ou com superficie de relevo acidentado.
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Tabela 5 — Produto interno bruto de Jacinto Machado 2002-2009
PIB (em milhoes de reais)

Periodo Jacinto Machado
2002 68,5
2003 106,0
2004 114,9
2005 106 .4
2006 111,2
2007 125,2
2008 169,8
2009 181,3

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacgdo de Contas Nacionais - Governo do Estado de
Santa Catarina, Secretaria do Estado do Planejamento, Produto Interno Bruto dos Municipios
2011.

Nos dias atuais a economia do municipio gira principalmente em torno da
producdo do arroz que gera receita e aquece o comércio. A producdo de bananas
que ja foi uma das principais atividades, também contribui para a economia
fornecendo matéria-prima para as trés fabricas de balas e doces de banana.

Com menor expressdo vem a producdo de maracuja, fumo e feijao.
Também existem no municipio, pequenas industrias moveleiras, além da criacdo de
suinos e frangos que contribuem mesmo que em menor escala para 0

desenvolvimento econémico do municipio.

4.2.1 Turismo Rural

De acordo com dados da Prefeitura Municipal de Jacinto Machado o
turismo rural tem despontado como uma fonte de renda alternativa aos agricultores,
gue residem proximos as encostas da Serra Geral.

Em virtude da proximidade com o Parque dos Aparados da Serra, Jacinto
Machado desperta o interesse para o turismo. Nesse municipio se localiza o maior
canion do Brasil, o Cénion da Fortaleza. Bastante visitado em sua parte superior
através de Cambara do Sul (RS), tem seu interior localizado em Jacinto Machado, a

cerca de 20 km do centro, na localidade de Tigre Preto. Completando o esplendor
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desse cenario, também existem cascatas que formam piscinas naturais e uma
floresta riquissima séo alguns dos atrativos do lugar. Muitas trilhas levam os turistas
a pontos de visitagdo como a trilha da antiga “estrada dos conventos”, que liga

Jacinto Machado a Cambara do Sul, regido inicialmente habitada por indios xokleng.

Figura 7 Turismo rural - Propriedade Lidio Mendes em Jacinto
Machado/SC

/N ..,
Fonte: Fotografa Aline Matias Bernardo

Jacinto Machado tem implantado e organizado o turismo rural junto aos
produtores rurais desenvolvendo modalidades de agro turismo. Aproveitando o
potencial natural tem-se incentivado o "turismo de aventura", onde 0s morros estao
sendo mapeados para o voo livre e trilhas para os Jeep cross estdo sendo
identificadas, entre outros esportes radicais.

O Municipio tem desenvolvido o turismo rural em propriedades rurais
produtivas, onde o visitante além de conhecer as propriedades pode participar do
cotidiano das mesmas que oferecem também, comida tipica e produtos coloniais e
artesanais da regido. Os turistas que visitam Jacinto Machado podem ainda,
aproveitar as belezas naturais que a localidade oferece como rios cristalinos,
cascatas, cavalgadas, trilhas ecoldgicas e os mais diferentes passeios e programas
de contato direto com a natureza. O municipio aposta no turismo rural como uma
opcao de renda para muitos agricultores, aquecendo assim a economia do

municipio.
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4.2.2 Rizicultura

Assim como Jacinto Machado a regido teve possibilidade de
desenvolvimento no contexto agricola, contando com um contingente populacional
proveniente das mais diversas localidades. Isso provocou a alteragdo da dinamica
econbmica da regido que passou a reestruturar-se em prol do novo modelo

econdmico.

O plantio do arroz irrigado foi introduzido pelos imigrantes italianos no Vale
do Itajai, no comeco do século XX, provavelmente em decorréncia do
proprio ambiente da regido, caracterizado pela predominancia de solos
argilosos, mal drenados e pela inexisténcia de uma estacdo seca,
dificultando o preparo convencional do solo. Para a utilizacdo deste sistema,
exige-se a sistematizacdo da éarea, obra relativamente onerosa, porém
definitiva. (EPAGRI, 2005, p.25).

Essa técnica foi trazida pelos imigrantes italianos por volta de 1910,
transformou Santa Catarina em um forte produtor de arroz, gracas as condicdes
favoraveis de clima e solo. Esses agricultores concentram-se em pequenas
propriedades onde manejam a cultura do arroz e conseguem extrair o maximo de
producao de suas lavouras para o sustento de suas familias.

As atividades agricolas praticadas em Jacinto Machado tém suas
atividades baseadas predominantemente na mao de obra familiar, com forte caréater
de diversificacdo das atividades que contam com uma regido de terras férteis.

O solo do extremo sul catarinense mostra-se propicio para o cultivo de
varias culturas como banana, milho, feijao, fumo e arroz. Dentre 0s municipios que
compde a AMESC (Associacao dos Municipios do Extremo Sul de Santa Catarina),
Jacinto Machado ja teve destaque por ser grande produtor de bananas, mas foi com
a cultura do arroz que o municipio conseguiu se estruturar e alavancar a economia.

A técnica praticada em pequenas propriedades, que com a cultura do
arroz pré- geminado passaram a ter mudancas consideraveis na qualidade de vida
da populagdo do municipio deste municipio. A forma de plantio do arroz enfrentou
mudancas como: a substituicdo de animais pelas maquinas; surgiram novas formas
de cultivo; houve aumento das areas de plantio e de producédo. Tais mudancas

afetaram a vida dos agricultores e transformaram a vida da regiéo.
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A cultura do arroz € uma das principais fontes de recursos na economia
desta regido que nos ultimos anos ganhou forca, impulsionada pelos precos e pelas
facilidades de cultivo. Sendo assim, houve um enfraguecimento de outras culturas
da regido, como: milho, banana, fumo e feijao.

O baixo desenvolvimento do municipio até essa década se deu pela falta
de conhecimentos de novas técnicas de plantio que proporcionariam um aumento de
produtividade. O arroz passou a ganhar destaque no municipio de Jacinto Machado,
devido ao nivel tecnolégico com alto grau de mecanizacéo, produzido no sistema de
irrigacao, atingindo assim produtividade elevada, sendo indiscutivelmente um divisor
de aguas na economia do meio rural do extremo sul catarinense. Somente a partir
da década de 1980 que a rizicultura passou a gerar um excedente gue se
transformou em riquezas. Segundo Silva (2003, p. 16.) “aumentando a produtividade
do trabalho, propicia a formag&do de um lucro extraordinario para o capital individual”.

O desenvolvimento dessa regido estd associado ao desenvolvimento de
tecnologias de producdo que foram promovidas por pesquisas. A informacéo
referente ao novo sistema de plantio era repassada aos produtores pela assisténcia
técnica, oferecida pela ACARESC. Eram informacgfes referentes a melhoria no
controle de ervas daninhas e pragas e o0 uso correto de adubacdo que
proporcionaram a melhora no sistema de cultivo do arroz pré-germinado. Resultando
assim numa produtividade elevada de na média 120 a 150 sacos de 50 Kg por

hectare.

Nos anos 80, com o0 pré- varzea comecgou a mudar a técnica de semeadura
no litoral sul catarinense. A partir dai todas as oito mil familias que vivem do
arroz em Santa Catarina passaram a utilizar o plantio pré-germinado.
Comegamos a controlar o arroz vermelho e a aumentar a produtividade das
lavouras. (Ronaldir Knoublauch,engenheiro agronomo da EPAGRI)

Desse modo, os agricultores passaram a aumentar as areas de plantio do
arroz, vendo nesta cultura a perspectiva de facilidade de produgdo dada pelo
processo de modernizagdo que assinalava melhorias nos seus rendimentos. O arroz
passou a ter destaque no municipio de Jacinto Machado, apdés passar a ser

produzido no sistema de irrigacdo, aumentando consideravelmente a sua producéo.

Figura 8 Plantagéo de arroz em jacinto machado
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Fonte: O autor, 2013.

A agricultura em Jacinto Machado e em toda a regido sofreu alteragdes,
antes muitas familias produziam apenas para sua subsisténcia, com essa mudanca
a maioria mesmo com muitas dificuldades passaram a produzir com certo
excedente. Mesmo sendo uma estrutura agraria de pequenas propriedades
agricolas, do tipo propriedade familiares, com o novo sistema muitos agricultores
mudaram especificamente para a monocultura do arroz que contém técnicas e
modernizacdo apropriadas, que tornaram a rizicultura um agente de
desenvolvimento agricola.

Com o aumento da producgéo de arroz os agricultores da regido de Jacinto
Machado passaram a enfrentar um sério problema de armazenagem da producéo.
Estes ndo possuiam um lugar apropriado para estocar a producéo, entdo, acabavam
depositando a colheita em engenhos particulares, os quais adotavam critérios que
nao traziam beneficios aos agricultores.

Diante desse contexto viam-se desprovidos de alternativa, até que o
governo federal por meio de seus 6rgaos, INCRA e a ACARESC, passaram a
motivar o cooperativismo em Santa Catarina. Desse modo, fundou-se a COOPERJA,
gue passou a ser essencial para a economia do municipio e principalmente para 0s
agricultores. A cooperativa passou a garantir o armazenamento, assim como a
comercializacdo do arroz que tem sido o responsavel pelo desenvolvimento

econdbmico ndo sé de Jacinto Machado, mas em toda a regido. Varios setores da
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economia foram e ainda séo beneficiados através de sua cadeia produtiva, gerando
mais empregos e melhora na qualidade de vida de muitas pessoas, mesmo as que
nao sdo ligadas diretamente ao setor agricola, por exemplo, construcéo civil, e o
comércio em geral. Desde a sua criagdo a COOPERJA tem papel importante na vida
de cada agricultor que veem no cooperativismo um modo de unir forgcas e ganhar
muito mais evitando a exploracdo dos atravessadores, tanto na hora da

comercializacao de sua producdo como na aquisicdo de insumos agricolas.

5 COOPERATIVA AGROPECUARIA DE JACINTO MACHADO — COOPERJA

A area de atuagdo da COOPERJA concentra-se na regidao Sul
Catarinense e Norte Gaucho. A COOPERJA representa mais de 10% da produgéo
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catarinense e 0,8% da producdo nacional de arroz. Sua producgdo € comercializada
em Rio de Janeiro, Bahia, Espirito Santo, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Ceara,
Piaui, Paraiba, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Sendo a maior cooperativa de

Santa Catarina em recebimento e comercializacao de arroz.

Missao

Através do cooperativismo, promover o desenvolvimento econdmico das

comunidades onde atua com responsabilidade socioambiental.

Visao

Ser reconhecida como a melhor opcdo de neg6cios em todos o0s

segmentos que atua.

Valores

. Cooperacéo;

. Moralidade;

. Transparéncia,

. Isonomia;

. Credibilidade;

. Comprometimento;
« Etica profissional;
. Respeito;

. Organizacéo;

. Lideranca;

. Relacionamento entre as pessoas.

Figura 9 Simbolo da COOPERJA
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COOPERJA

Fonte: Cooperja

5.1 HISTORIA

De acordo com relatos descritos pelo ex-paroco de Jacinto Machado
Padre Herval Fontanella sobre antigos moradores, Dom Anselmo Pietrulla ex-bispo
da Diocese de Tubardo, estimulava os colonos a melhorarem sua producéo,
promovendo Vvarios encontros com técnicos. Mas foi com o Engenheiro Agrénomo da
ACARESC, Joaquim Pedro Coelho, que a ideia de formacdo de uma cooperativa
rural foi amplamente difundida. Dentre os fatores que culminaram a concretiza¢ao da
COOPERJA, a participacdo do Engenheiro Agronomo Joaquim Pedro Coelho

durante o processo foi de vital importancia para a mesma.

Joaquim Pedro Coelho foi o primeiro agrénomo do municipio em 1966.
Muito idealista, dedicou-se a fazer os colonos entenderem de que era
preciso trabalhar com técnica. Seu grande sonho foi a cooperativa
agropecuaria. Iniciou com uma mentalizagéo, congregando todas as classes
para esse empreendimento. Custou convencer que a agricultura beneficiaria
todos os setores. (Fontanella, 2011, p.20)

Figura 10 Engenheiro Agronomo Joaquim Pedro Coelho
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-

Fonte: Cooprja

Segundo o socio fundador Remildo Sartor, para disseminar a ideia de
formar uma cooperativa, 0 agronomo mobilizou os agricultores fazendo visitas nas
areas rurais. Ninguém conhecia 0 que era uma cooperativa e 0s agricultores
estavam receosos com a ideia. O senhor Otavio Zanatta acrescenta, “aquela época
era dificil convencer o pessoal porque o0s rendimentos eram poucos. Mesmo com
muitas dificuldades Joaquim reuniu 117 produtores de arroz de Jacinto Machado e
Praia Grande, buscando solucionar seus problemas de armazenagem e secagem de
arroz. Esses agricultores perceberam a necessidade de se unirem, para iSso criaram

uma cooperativa.

Cooperativa € uma organizacdo de pessoas unidas pela cooperacdo e
ajuda mutua, gerida de forma democratica e participativa com objetivos
econdmicos e sociais comuns a todos, cujos aspectos legais e doutrinarios
sdo distintos de outras sociedades. (GAWLAK, 2001, p. 28)
De acordo com dados da prépria COOPERJA em 30 de agosto de 1969,
através de uma Assembleia Geral, foi criada a Cooperativa Agropecuaria de Jacinto

Machado.

Figurall Assembleia Geral de fundagéo da Cooperja.
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Fonte: Cooperja, 2013

E, em 1970, com o pavilhdo ja construido, a cooperativa passou a dar 0s
seus primeiros passos, iniciando o processo de beneficiamento de arroz, o qual era

do tipo parboilizado, sendo comercializado em pequena escala.

Flgura 12 Prlr_nelro paV|Ihao da Cooperja

N e e e i

)

Fonte: Coopja, 2013

Segundo o incra, (1978, p. 01), perante a Lei N.° 5764 de 16.12.1971 A
Lei Cooperativista, “sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica

préprias, de natureza civil, constituida para prestar servigos aos associados”. O arroz
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produzido na regido de Jacinto Machado era comercializado por atravessadores que
representavam interesses de donos de engenhos de arroz, jA& que os agricultores
nao tinham onde estocar a producdo. Nessa época a cooperativa ainda tinha pouca

influéncia na intermediacéo das vendas de arroz.

Uma cooperativa € uma associacdo entre pessoas que pretendem o
atendimento de necessidades comuns. As necessidades, no geral, sdo
basicamente econdmicas: producdo agropecuaria ou industrial,
comercializagdo de produtos, oferta de servicos, aquisicdo de bens, acesso
a operac0es financeiras, crédito e outros. (RICCIARDI, 2000, p.62)

A economia de Jacinto Machado que ja evoluia com dificuldades, foi
abalada com uma grande enchente que se abateu sobre a regido em 1974. A
agricultura foi fortemente danificada assim como a recente construgao da
cooperativa foi parcialmente destruida. Por volta de 1978, a cooperativa passou por
grave crise econbmica, devido a problemas como excesso de insumos estocados
gue ndo eram comercializados e falta de espaco adequado para estocagem da
producdo do arroz dos sdcios.

Em virtude dos problemas que a COOPERJA passou a enfrentar
problemas, pois muitos sécios desacreditaram a cooperativa. Entdo, passaram a
depositar sua producdo em engenhos particulares. Como resultado, a cooperativa
que havia acumulado dividas, culminou no afastamento de muitos associados. A
producdo de arroz ainda enfrentava um problema que era a infestacdo de erva
daninha conhecida popularmente como “arroz vermelho” e ndo havia controle do
inco, prejudicando assim a producao. Ja em 1979 conforme relembra o associado
Pedro Gabriel, um vendaval destruiu completamente o pavilhdo da COOPERJA,

sendo necessario reconstruir toda a estrutura.
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Figura 13 Vendaval que atingiu a sede da Cooperja em 1979

Fonte: Cooperja, 2013

Até o ano de 1980 a COOPERJA ndo apresentou progressos, devido a
uma série de fatores como: baixa produtividade de arroz na agricultura em virtude
dos incos e pragas, a falta de conhecimento tecnolégico, somado a falta de recursos
a as intempéries naturais como o vendaval do ano anterior, que destruira a maior

parte da cooperativa.

A cooperativa ndo € um sonho nem uma proposta magica - € uma empresa,
como outra qualquer, em que pessoas se reunem para produzir bens ou
servigos com o propésito de receber a retribuicdo monetaria pelo seus
trabalho, tanto como reposicdo dos gastos, como remuneracdo pelo que
realizaram concorrendo, ainda, ao rateio das “sobras”( o lucro, na linguagem
das outras empresas). (RICCIARDI, 2000, p. 58.)

Em 1981, a situagdo da COOPERJA estava bastante delicada a
credibilidade estava muito baixa, a sociedade preferia que a cooperativa fosse
fechada. A solucao para reestruturar a cooperativa seria buscar recursos no Banco
do Brasil, mas numero de associados havia se reduzido para apenas 30 sécios
atuantes. O critério para que houvesse a liberagdo de recursos era que o numero de
sécios fosse de pelo menos 80. Entdo o presidente da cooperativa nessa época o
senhor Ari Possamai Della, passou a visitar 0s agricultores para conseguir mais

sécios, para atingir a meta estabelecida pelo banco.
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Quando se trata de fundar uma cooperativa, a primeira coisa que se exige €
o0 minimo de estabilidade econdmica, além de uma produgéo constante por
parte dos associados, de forma a permitir continuidade dos negdécios e
atendimento no mercado. Por sua prépria natureza, uma cooperativa exige
muita competéncia administrativa, além de uma gestdo moderna, de modo a
atender o mercado. (ABRANTES in RECH, 2000, p. 87)
Essa estratégia teve éxito, pois conseguiram aumentar o numero de
sécios e assim a liberacdo dos recursos para a cooperativa. Nessa busca por maior
namero de associados fortaleceu-se, a organizacdo, aumentou a cooperacao e a

ajuda mutua.

Uma cooperativa é uma associacdo autbnoma de pessoas unidas
voluntariamente para atender as suas necessidades e aspiragdes
econdmicas, sociais e culturais comuns através de um empreendimento de
propriedade coletiva e de controle democratico. (MACPHERSON, 2003,
p.22).

Outra dificuldade enfrentada pela COOPERJA foi, em relagcdo ao
armazenamento do arroz que, devido a falta de estrutura adequada acabava por
comprometer a qualidade dos grdos. De acordo com o ex-presidente Ari Possamai
Della “Os problemas de comunicacdo eram grandes, a cooperativa nao tinha carro
proprio. O meio de locomog¢do era uma antiga Brasilia usada em convénio com a
prefeitura. O telefone mais préximo ficava em Torres, no Rio Grande do Sul e era
preciso se deslocar 65 km para fazer contato com o representante no Rio de Janeiro.
Como consequéncia, a comercializagéo era pequena.”.

Segundo informagbes da cooperativa, a implantacdo de um sistema
revolucionario de produtividade e qualidade comecou a mudar o cenario de crise em
meados da década de 1980. A mudanca do cultivo do arroz sequeiro para o cultivo
de arroz irrigado no sistema pré- geminado foi o impulso para a definitiva
consolidacdo do sistema de producdo de arroz em areas alagadicas, denominado
sistema pro-varzea. A produtividade aumentou significantemente passando de 40

sacos por hectare para a média de 150 sacas por hectare.

O arroz irrigado em Santa Catarina caracteriza-se como uma cultura tipica
de pequena propriedade rural com a utilizagdo da méo-de-obra familiar. De
maneira geral, os produtores catarinenses tém um razoavel nivel de
conhecimento tecnolégico, apresentando, porém, mais deficiéncias no
manejo das plantas daninhas, pragas e doenc¢as. (EPAGRI, 2005. p.17)
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Com o aumento da producéo do arroz, em 1983 a cooperativa deu inicio a
modernizacdo do processo de armazenamento e beneficiamento, foi um ano de
grandes avancos. Nesse mesmo periodo langcou no mercado a marca Arroz
Pinheirinho que, mais tarde, passaria a se chamar Arroz Cacarola. Em 1990 em
Assembleia Geral Ordinaria, foi eleito presidente o senhor Vanir Zanatta que
permanece como presidente da COOPERJA até os dias de hoje por 23 anos
consecutivos. A partir da nova gestdo, a cooperativa tornou-se simbolo de

credibilidade e sucesso, passando a contribuir de maneira significativa na economia.

A cooperativa € uma empresa de propriedade conjunta e de gestdo
democratica, o que quer significar que, qualquer que seja a modalidade ou
sua natureza juridica (sociedade ou associacdo), em sua gestdo deve ser
observada a dinamica empresarial. Ademais, como o patriménio é formado
pelas entradas dos sdcios e parte do capital que entra a titulo de beneficios
e revertida para o coletivo, a propriedade da entidade estd vinculada e
pertence a todos os que sdo associados. (SILVA FILHO, 2001, p.52)

Figura 14 COOPERJA inicio de 1990

Fonte: Cooperja, 2013

A partir desse ano, o0 numero de sOcios passou a aumentar com isso a
cooperativa ampliou sua estrutura para receber uma quantia maior de arroz
tornando-se a maior cooperativa em recebimento e beneficiamento de arroz em todo
o estado de Santa Catarina. De acordo com Hartung, (1996, p. 06), “cooperado € o
produtor rural, o trabalhador urbano ou outro profissional, de qualquer atividade
socioeconbmica, que se associa para participar ativamente de uma cooperativa,

cumprindo com seus deveres e observando os seus direitos”. Ja para Gawlak,
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(2001, p. 65), “cooperado é ao mesmo tempo, dono, usuario, cliente e fornecedor da

sua cooperativa”.

No inicio da década de 1990, a Cooperja passa a fornecer semente de arroz

a seus cooperados e a receber maracuja de produtores da regido. Com

isso, a Cooperja expandiu sua area de atuacéo para o sul de Santa Catarina

e Norte do Rio Grande do Sul e passa a ter significado econbémico

expressivo para a regido. A partir de entdo, tem apresentado um o6timo

crescimento, em 1999, a cooperativa rompeu a barreira das 500 mil sacas

recebidas; em 2001, foram mais de um milh&o, de |4 para cd a COOPERJA

vem quebrando seus proprios recordes em recebimento de arroz.
(PARCEIRO-COOPERJA, Ano |, N°3, 2003)

Em 2002, a COOPERJA inicia 0 recebimento de arroz, no municipio de

Santo Antonio da Patrulha - RS, de associados que cultivavam arroz no Rio Grande

do Sul. Ao fim da safra esse arroz era enviado para a matriz em Jacinto Machado-

SC, onde era beneficiado e comercializado, fato esse que fez com que a

COOPERJA passasse a liderar o recebimento de arroz entre todas as cooperativas

agricolas no Estado de Santa Catarina. Posteriormente foram feitos investimentos na

filial de Santo Antonio da Patrulha - RS, construcdo de silos, ampliacdo do espaco

fisico e aquisicdo de equipamentos, com objetivo de armazenar, beneficiar e

comercializar o arroz.

A partir de 2003, a Cooperja passa a ser sOcia da industria de fertilizantes
da Fecoagro (Federacdo das Cooperativas Agropecuarias do Estado de
Santa Catarina). O empreendimento tem como propdsito importar a matéria-
prima (fertilizantes), ter uma marca propria, (Fertilizantes Fecoagro) e
distribuir as cooperativas filiadas, diminuindo os custos e eliminando o
atravessador. A Cooperja também € sdécia do espaco cooperativo Show
Room, onde os produtos das cooperativas ficam permanentemente em
exposi¢do em Florianopolis. (PARCEIRO-COOPERJA, Ano |, N°9, 2003)

No de 2006 a COOPERJA continua a ser a cooperativa que mais recebeu
arroz em Santa Catarina. Podemos exemplificar da seguinte maneira: Mais
de 10% do arroz catarinense, sai dos seus silos. (PARCEIRO-COOPERJA,
Ano IV, N°7, 2006)

Em 2009 a COOPERJA completou 40 anos da data de fundacao, nesse
mesmo ano tornou-se uma entre as 400 maiores empresas de agronegdécios do pais,
e também ficou entre as 50 maiores empresas que cresceram em numero de venda
no Brasil. Esses resultados s6 foram possiveis devido ao recebimento recorde de
sacas de arroz dos ultimos anos. Na safra 2012, a COOPERJA recebeu o montante
de 3.914.000 sacas de arroz, um crescimento de mais de 5% referente a safra de

2011. Isso mostra o forte investimento na ampliacdo da sua infraestrutura e no
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auxilio ao produtor rural para o aumento de sua produtividade.

Gréfico 05 Recebimento de Arroz pela COOPERJA ultimos 10 anos.
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Fonte: Cooperja, 2013

A populagdo economicamente ativa de Jacinto Machado estd em torno de

8600 pessoas. As atividades da COOPERJA geram 438 empregos diretos, desse

total, perto de 350 residem em Jacinto Machado. A relacdo entre o numero de

empregos diretos gerados pela COOPERJA em Jacinto Machado e a populacao

economicamente ativa do municipio € de 4,1%. Qualquer empresa que possua essa

percentagem de empregos em um determinado municipio, contribui muito para a

para o desenvolvimento econémico e social do mesmo.

Tabela 6 Distribuicdo de funcionarios por setor.

Departamento ou Unidade de Ndmero de Numero de
Negdcio Unidades Funcionarios
Setor de Producéo 2 208
Supermercados 3 92
Lojas Agropecuarias 8 65
Venda de insumos 1 11
Administracdo Central 1 39
Posto de Gasolina 1 23
TOTAL 438

Fonte: Cooperja
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5.2 SERVICOS

Entre os principais servi¢os disponibilizados aos associados, destacam-se
o recebimento, armazenamento, beneficiamento e comercializagdo de arroz; venda
de sementes, insumos, fertilizantes e defensivos agricolas. O associado também tem
a sua disposicdo um departamento técnico que oferece orientacdes sobre a
rizicultura, referentes ao desenvolvimento do manejo, técnicas de producédo e
controle de pragas. Essa equipe técnica é formada por engenheiros agrobnomos e
técnicos agricolas.

O produtor rural tem a opcdo de comprar suas sementes, fertilizantes,
defensivos agricolas e demais insumos na rede de lojas agropecuarias da
COOPERJA, distribuidas nos municipios de Jacinto Machado, Praia Grande,
Cricima, Sombrio, Santa Rosa do Sul/SC e em RS, Morrinhos do Sul, Trés
Cachoeiras e Santo Antonio da Patrulha.

Além do suporte agricola, a COOPERJA possui trés supermercados, em
Jacinto Machado, Praia Grande e Santa Rosa do Sul e um posto de combustivel no
centro da cidade de Jacinto Machado. As lojas agropecuarias, 0s supermercados e 0
posto de combustivel, possuem sua venda aberta ao publico geral, para o0s
associados a COOPERJA gue efetuem compras nesses estabelecimentos, Ihes é
dado um desconto de 5% na compra, além do recolhimento de uma porcentagem do

valor da compra para a Conta Capital do Associado.

5.3 PRODUTOS

O carro chefe dos produtos COOPERJA é o arroz Cacarola (Branco e
Parboilizado), que é distribuido para as regides sul, sudeste e nordeste, além das
exportacdes. A COOPERJA também produz e comercializa sementes de arroz,
maracuja in natura, arroz integral, arroz organico, farinha de arroz e macarrdo de

arroz.



Grafico 6 VENDAS DE ARROZ 2010/2011/2012
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Fonte: Cooperja

Figural5 Arroz Branco Figural6 Arroz Parboilizado

Fonte: Cooperja

Figura 17 Sementes de arroz

Fonte: Cooperja Fonte: Cooperja
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Figura 19 Arroz Cateto Naturizi Figura 20 Arroz Naturizi Organico

Fonte: Cooperja Fonte: Cooperja

Figura 21 Farinha de Arroz Figura 22 Macarréo de arroz

c:n— ,- -
Fonte: Cooperja

5.4 ESTRURA FISICA
5.4.1 Industrias

A matriz da COOPERJA localiza-se na rua Dr. Joaquim Pedro Coelho, n°
03, Bairro Paraguai, CEP 88950-000, Jacinto Machado/SC. Conta com 18 silos para
secagem do arroz a granel, equipamentos de polimento, selegcdo e embalagem do
arroz. Possui uma capacidade total de armazenamento de 55 mil toneladas ou
1.100.000 sacas de arroz e uma producdo média de 150 mil sacos/més de arroz
beneficiado, fardo de 60 Kg. A matriz é o segundo ponto de maior coleta e
distribuicdo de arroz da COOPERJA. No municipio de Praia Grande/SC na Rodovia
SC 483, S/N, a COOPERJA possui um entreposto de recebimento e armazenamento

com capacidade de 470 mil sacos ou 23,5 mil toneladas de arroz a disposi¢cado dos



70

associados dessa localidade. O local ndo beneficia o arroz recebido, apenas

armazena-o. Ao termino da safra, por volta do fim de abril e comeco de maio, a

producao € enviada a matriz, para o processo de industrializacao.
Figura23 COOPERJA Matriz

Fonte: Cooperja, 2013

Em 2004 a COOPERJA deu inicio a constru¢cdo de uma industria filial,
para beneficiamento de arroz no municipio gaiucho de Santo Antbénio da Patrulha. O
objetivo dessa expansdo era atender a um grande numero de associados
arrendatarios nessa regido. Em 2008 a obra foi concluida, dando a filial uma
capacidade de armazenamento de 1.650.000 sacos ou 82,5 mil toneladas e uma
producdo média de 170 mil sacos/més de arroz beneficiado, fardo de 60 Kg. A
filial/RS é o maior ponto de coleta e distribui¢cdo de arroz da COOPERJA.
Figural4 Filial RS

Figura 24 Filial Santo Antonio Da Patrulha-RS

Fonte: Cooperja
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5.4.2 UBS- Unidade de Beneficiamento de Sementes

A UBS - Unidade de Beneficiamento de Sementes COOPERJA,
localizada no municipio de Jacinto Machado/SC, foi criada para oferecer sementes
de alta qualidade, produzidas com expressiva tecnologia, para garantir grande
rendimento industrial e qualidade do produto. UBS possui uma capacidade de
armazenamento total de 75 mil sacas de sementes.

Para manter o padréo desejado, a cooperativa investe constantemente
em pesquisas, orientacdo técnica especializada e insumos de qualidade para seus
associados. Da mesma forma, possibilitou aos produtores catarinenses que se
instalaram no Rio Grande do Sul, um amplo acompanhamento e suporte na técnica
do sistema de plantio pré- geminado. Assim fez crescer a demanda por sementes de
arroz irrigado das cultivares produzida pela COOPERJA.

5.4.3 Supermercados

O ano de 1992 foi marcado por altos indices de inflagdo, como o IGP-M
que fechou o ano acumulado em 1.174,67% (FGV), atendo a um desejo dos
associados, a COOPERJA inaugura seu primeiro supermercado, em Jacinto
Machado, com objetivo de oferecer produtos com precos mais acessiveis a seus
associados e a populacao de Jacinto Machado/SC. Em 1994 no municipio vizinho de
Praia Grande/SC, o segundo supermercado foi inaugurado. De 2004 até 2008 nédo
houve abertura de novos mercados, somente em 2009 no municipio de Santa Rosa
do Sul, foi inaugurado um novo mercado, para atender a populacdo local. Os
associados que optam por efetuar suas compras nos supermercados COOPERJA,
tém parte do valor das compras depositado em sua Conta Capital.

5.4.4 Lojas agropecuarias

Com o intuido de oferecer aos seus associados uma opcao frente as
grandes redes agropecuarias, a COOPERJA investiu em lojas agropecuarias, a fim
de oferecer aos produtores rurais sementes, fertilizantes, defensivos agricolas e

demais insumos. A rede de lojas agropecuéarias possui 8 lojas e abrange os
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municipios de Jacinto Machado, Praia Grande, Cricima, Sombrio, Santa Rosa do
Sul/SC e em RS, Morrinhos do Sul, Trés Cachoeiras e Santo Antonio da Patrulha.
Todas as lojas disponibilizam a entrega dos produtos nas propriedades rurais dos

associados, se assim optarem,

5.4.5 Posto de combustivel

No ano de 2012 a COOPERJA efetuou a compra de um posto de
combustivel localizado no Centro de Jacinto Machado/SC, o qual oferece 5% de
desconto aos associados que nele abastecem seus veiculos, além do depésito de
parte da compra em sua Conta Capital. O associado também tem a sua disposicao,
a entrega de combustivel diesel em sua propriedade (Transporte Revendedor

Retalhista - TRR), além do recebimento do ICMS do mesmo.

5.5 FATURAMENTO

Nos ultimos anos a COOPERJA tem diversificado seu nicho de mercado.
Primeiramente ela surgiu para atender a necessidade dos agricultores associados
para com o armazenamento e venda de suas safras de arroz, o que hoje representa
65,7% do faturamento anual. Com o intuito de cada vez mais suprir as necessidades
dos associados, seu ramo de mercado foi ampliado. Hoje, além da industrializacao
do arroz, as atividades que mais contribuem para o faturamento da COOPERJA

saos as lojas agropecuéarias, supermercados e postos de gasolina.

Tabela 7 Faturamento por setor 2012

Setor Valor em R$ Porcentagem
Indastria 184.422.981,55 65,70%
Agropecuérias 55.636.458,36 19,82%
Supermercados 25.190.068,38 08,97%
Posto de Combustivel 3.411.927,66 01,22%
TRR 6.378.385,38 02,27%
Sementes Arroz 4.547.279,50 01,62%
Maracuja 1.136.525,84 00,40%
Total 280.723.626,67 100,00%

Fonte: Cooperja, 2013
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Um dos fatores mais importantes para verificar a contribuicdo da COOPERJA
para a economia de Jacinto Machado é o seu faturamento. Além do fato de ano
ap0s ano esse numero aumentar consideravelmente, suas atividades sé&o
responsaveis por 40% do ICMS (Imposto sobre circulacdo de mercadorias e
servigos) recolhido pelo municipio. A economia do municipio Jacinto Machado
depende muito da producéo agropecuéria e da COOPERJA.

Tabela 8 Faturamento anual da Cooperja 2008-2012

ANO Valor em R$ CRESCIMENTO
2008 190.689.915.,60 52,31%
2009 208.830.497,93 09,51%
2010 203.726.778,96 (-02,44%)
2011 227.923.485,36 11,88%
2012 280.723.626,67 23,17%

Fonte: Cooperja, 2013

5.6 EXPORTACAO

Conforme informacdes da cooperativa, em 2008, a COOPERJA iniciou a
exportacdo de arroz e em 2009 ja se destacava neste novo mercado. O volume
negociavel de janeiro a outubro superou a 550 mil fardos de 30 kg, praticamente
guatro vezes mais de tudo o que foi exportado no ano anterior.

Os paises africanos sao os principais destinos das exportacfes, todavia
através de tradings, também o arroz é vendido a paises de outros continentes. Com
a restricdo da oferta por parte de alguns paises da Asia, o Brasil conseguiu uma
parte desse mercado. A COOPERJA por sua vez aproveitou esta grande
oportunidade, consolidando a sua participacdo no mercado externo e conquistando

definitivamente o paladar do consumidor internacional.

Tabela 9 Exportacdes X Vendas Mercado Interno (em fardos de 30kg)

MERCADO 2009 2010 2011 2012
MERCADO
3.098.243 3.350.620 | 3.339.542 | 3.274.460
NACIONAL
EXPORTAGCAO 648.828 20.000 875.845 689.696
TOTAL 3.747.071 3.370.620 | 4.215.387 | 3.964.156

Fonte: Cooperja, 2013
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Além de oportunidade de negdcios, a intencdo da cooperativa é diminuir a
pressdo interna da oferta de arroz, conseguindo dar mais sustentacdo aos precos

pagos ao produtor rural.

5.7 ACOES SOCIAIS

Ao longo de sua trajetoria a COOPERJA manteve a preocupacao de estar
integrada a agOes sociais e projetos de melhoria de vida para seus associados,
colaboradores e a comunidade em geral.

A COOPERJA realiza todos os anos, diversos cursos em parceria com o
SEBRAE para seus associados. O curo de Qualidade Total Rural € um dos
treinamentos com maior aceitacdo, em que o casal participa aprendendo conceitos
para melhorar a qualidade da propriedade rural. Os associados passam da definicao
de pequenos agricultores para empresarios rurais.

Além de cursos, a COOPERJA participa do FECOOP — Encontro do
Cooperativismo Catarinense, sendo o maior encontro contubérnio, esportivo, cultural
e associativista de Santa Catarina. Evento realizado a cada dois anos em uma
cidade de Santa Catarina, que procura integrar as diferentes cooperativas do estado,
estabelecendo uma relacgéo.

Em 2003 a COOPERJA inseriu um Nucleo Avancado de Ensino Supletivo
— NAES, onde 70 colaboradores obtiveram a oportunidade de concluir o Ensino
Fundamental e Médio. No mesmo ano a COOPERJA de inicio a sua participacao no
EJACC (Encontro Estadual de Jovens Agricultores Catarinenses), evento que vem
sendo realizado pela OCESC (Organizagdo das Cooperativas do Estado de Santa
Catarina), juntamente com o apoio do SESCOOP (Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo). Esse encontro visa despertar nas cooperativas
participantes agdes que incitem 0s jovens a participagdo no processo cooperativista.
Ainda em 2003, a COOPERJA também deu inicio a sua participagdo no Encontro
Estadual de Mulheres Cooperativistas. Evento promovido pela OCESC e SESCOOP,

com o objetivo de discutir temas ligados a participagdo da mulher no cooperativismo.
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5.8 PREMIOS E DESTAQUES

No ano de 2002 a COOPERJA recebeu da Pastoral da Crianga, o prémio
“Ser Social” como reconhecimento a ag¢des sociais realizadas no municipio de
Jacinto Machado/SC. Prémio entregue por Zilda Arns.

Em 2008, recebeu o prémio TOP BGA, da Bolsa de Géneros Alimenticios
do Rio de Janeiro.

Em 2010 foi eleita pela Revista Exame uma das 400 maiores empresas
de agronegocios do pais e, a 8 Melhor empresa de graos.

No mesmo ano a Revista Amanha lancou uma edi¢do especial com o
ranking das maiores empresas instaladas no Sul do Brasil. A COOPERJA ficou na
lista das grandes empresas brasileiras instaladas no Sul do Brasil entre todas as
atividades, conquistando a 2732 colocacdo. Ja entre as 100 empresas lideres do
mercado catarinense, ficou na 572 posicéao.

Pela Revista Globo Rural foi eleita uma das 500 maiores empresas do
agronegaocio brasileiro, ocupando a 2862 colocacao em 2010. Comparado a 2009 a
Cooperativa subiu 32 posicées.

Em 2011 o Arroz Cacarola esteve no ranking das Marcas mais lembradas

pelos supermercadistas do nordeste.

5.9 O ASSOCIADO

O numero de associados da COOPERJA iniciou em 117 membros na sua
data de fundacdo, em 2013 esse numero chega a 1220, sendo que, desse total, 527
associados residem no municipio de Jacinto Machado e 693 residem nas cidades
préximas. Um fator que contribuiu para esse crescimento foi a grande contribuicéo
que a COOPERJA vem dado para o crescimento do municipio de Jacinto
Machado/SC nos ultimos anos.
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Tabela 10 Estrutura agraria e numero de associados até 2013.

Tamanho da propriedade / Namero de socios
Ateé 10 hectares 305
De 10 a 50 hectares 732
De 50 a 100 hectares 122
Mais de 100 hectares 61
TOTAL 1220

Fonte: Cooperja, 2013

Dos 1220 associados, 85% séo pequenos e médios produtores, conforme
estruturacdo Catarinense, a qual caracterizada pela pequena e média propriedade.

Dos associados restantes, 10% possuem propriedades acima de 50 hectares e 5%
propriedades acima de 100 hectares.
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5.10 METAS PARA 2013

Em 2012, a COOPERJA tracou metas para serem alcancadas ao longo
de 2013, com objetivo de crescimento e expansao dos servigos disponibilizados aos

associados. As metas definidas pela COOPERJA para o ano de 2013 séao:

e Alcancar o faturamento anual de R$320.000.000,00

e Beneficiar 4,5 milhdes fardos de Arroz;

e Criacdo do projeto para a nova industria de Jacinto Machado/SC;

¢ Iniciar a comercializacdo do arroz parboilizado integral,

e Ampliagdo da Unidade Beneficiamento de Sementes em Jacinto
Machado/SC;

¢ Iniciar a producdo do Arroz Cacarola Branco na filial de Santo Antonio da
Patrulha/RS;

e Abertura de um posto de combustivel em Praia Grande/SC.

e Abertura de um Transporte Revendedor Retalhista no municipio de Santo
Antonio da Patrulha/RS, para atender os associados dessa regiao;

o Visitas Periédicas as filiais;
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6 DEPOIMENTO DOS ASSOCIADOS

Este capitulo analisa os depoimentos de ex-presidentes, associados
fundadores da COOPERJA, assim como 0s associados atuais, sendo que tais
depoimentos permitirdo uma analise sobre o cooperativismo e sobre a participacao
da COOPERJA no desenvolvimento econémico do municipio de Jacinto Machado.

Foram entrevistados quatro ex-presidentes, onze associados fundadores,
e oito associados atuais. Sendo esses, questionados de como eles vivenciaram a
formacao da COOPERJA e 0 que a mesma representou e/ou representa para o0s
mesmos. As entrevistas foram realizadas nas propriedades rurais dos entrevistados.
Os associados foram questionados sobre a importancia da mudanca do sistema de
plantio do arroz sequeiros para o sistema irrigado, e qual o papel da cooperativa
nesse processo, assim como quais mudangas o pro- varzea e a COOPERJA

promoveram em suas vidas. Os entrevistados ndo detinham de desenvoltura para
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comentar sobre tépicos relacionados ao trabalho e vida financeira, pelo fato talvez
de ndo conhecerem o entrevistador e também pela tipica desconfianca de quem vive
no interior. Sendo assim, as entrevistas seguiram muito mais um tom de conversa,

do que de entrevista propriamente dita.

6.1 MEMORIA DOS EX-PRESIDENTES

Os relatos que serdo descritos a seguir sdo memorias de ex-presidentes
que relembram a histéria da COOPERJA desde sua fundacdo com suas inUmeras
dificuldades até os dias atuais.

O primeiro presidente da COOPERJA foi Lédio Bozzelo, ele esteve a
frente da cooperativa durante seis anos e é seu filho José Bozzelo que relembra um
pouco de como foi este periodo. Eu era crianca, mas lembro do pessimismo de
muitos associados no inicio. Meu pai foi um lutador ficava até tarde trabalhando e eu
saia do colégio e precisava esperar por ele. Sempre trabalhou de forma correta,
fazia questdo de ter sempre junto um contador. Lembro-me de uma viagem que meu
pai fez para a serra. Como era muito econdmico foi visitar pessoalmente todas as
madeireiras para encontrar 0 pre¢co mais barato para comprar. Inclusive levou um
carpinteiro para analisar a mercadoria. O objetivo era encontrar madeira para
reconstruir a cooperativa quando foi atingida pelo vendaval. Naquela época caiu
parte da COOPERJA e por azar, o fusca do meu pai foi atingido. Era com esse
mesmo fusca que ele costumava ir até Torres, para telefonar para as empresas e
fazer os pedidos de insumos. Somente em Torres existia telefone. Antigamente era
tudo mais dificil, mas mesmo naquele tempo a administracdo estava preocupada
com o0 progresso e a evolucdo da cooperativa. Uma vez foram até ljui no Rio
Grande do Sul comprar um nivel e uma taipadeira (aparelhos de alta tecnologia na
época). Eles queriam beneficiar o colono, aprimorar os metodos de plantio e
producdo. Por costumava-se colher o arroz com uma foicinha de méo, na regido sé
existia uma trilhadeira e o servico era totalmente bracal. Depois surgiu a primeira
ceifadeira que colhia, mas precisava de duas ou trés dentro para ajudar a ensacar.
Eram tempos dificeis, o Vanir esta de parabéns por ter visdo de futuro e por sua
competéncia. Tenho certeza que se meu pai tivesse vivo, seria muito feliz, por ver a

cooperativa do jeito que esta.
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Sabe-se que a cooperacdo entre os homens, no sentido lato,
vem sendo praticada e incentivada desde tempos remotos. Karl
Marx definiu as antigas sociedades como tendo praticado o
comunismo primitivo, em que prevalecia a igualdade totalitaria.
(ABRANTES 2004, p.65, 2004.

Luiz Picollo foi o terceiro presidente da COOPERJA, ficou no cargo de
1978 a 1981. “Fui presidente da COOPERUJA por trés anos, quem me convidou para
participar da presidéncia foi o Lédio Bozzelo e na assembleia geral venci a votagéo.
Na época eu nao tinha experiéncia nenhuma em administracdo, pois trabalhei
durante muito tempo como pedreiro. Até ajudei na reconstrucdo da cooperativa
depois do vendaval. Passei a ser sécio no lugar de meu pai. Foi entdo que comecei
a trabalhar na agricultura. Quando assumi, a COOPERJA passava por um momento
bem delicado. O vendaval havia destruido tudo e a maioria dos sécios sairam, além
disso, recebiamos pouco arroz e era a loja que defendia as despesas. Enfim, ndo
tinhamos muitos recursos, mas mesmo assim realizamos algumas modernidades
como a reforma dos fornos e o reaproveitamento da casca de arroz para substituir a
lenha. Com o pro-varzea as coisas foram melhorando, afinal, sem producédo é
impossivel tocar os negoécios. Com o sistema antigo havia muito arroz vermelho e
isso diminuia ainda mais a producdo. Depois de trés anos sai da presidéncia, pois
achei melhor dar a oportunidade para outras pessoas também ajudar. Continuei
sécio e sempre participando das atividades da cooperativa, dos comités e conselhos.
Acredito que tive minha parcela de contribuicdo. Essa foi uma passagem na minha
vida, que jamais esquecerei. Posso ndo ter feito muito, mas € um orgulho muito
grande, ver que ela cresceu e hoje tenha se transformado na empresa do municipio.
Espero poder continuar contribuindo e colaborando de alguma forma. Eu sou
cooperativista!!!

O ex-presidente Ari Possamai Della relatou: “Antes de assumir a
presidéncia da COOPERJA eu tinha estufa de fumo e o INCRA nessa época era o
responsavel pelas cooperativas, constatou que era necessario alguns socios a mais
para manter o funcionamento, exigiu que eu assumisse como presidente, para tentar
mudar a situagdo em que a cooperativa se encontrava. Depois de muita conversa,
participei da Assembleia Geral que no momento contava com 35 associados
atuantes, devido a esse pequeno numero de sécios o Banco do Brasil ndo queria

liberar crédito para a cooperativa. Para que iSso acontecesse precisdvamos
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conseguir 80 novos socios. De acordo com (SCHNEIDER, 1991, p.344), ndo se
pode contestar a participacdo estatal no desenvolvimento do cooperativismo,
procurando disciplinar o seu funcionamento, como, alias, de qualquer outra empresa.

Fomos a casa dos produtores convidando-os para se associarem na
COOPERJA, e assim conseguimos atingir o numero de cooperados exigidos pelo
Banco do Brasil e entdo tivemos a liberagéo do dinheiro. Reerguemos a cooperativa,
mesmo com muitas dificuldades. Na época mesmo sendo presidente, eu fazia
servicos como trocar agua dos tanques e tudo o que fosse necessario. Valeu a pena
tanto esfor¢co, por que vemos no que ela se tornou e a importancia que ela
representa para o municipio de Jacinto Machado.

O senhor Desidério Bozzelo também foi presidente da COOPERJA, mas
ja é falecido e quem conta sua historia enquanto presidente da cooperativa é seu
filho Claudionor S. Buzzelo, “Com certeza era uma época bem diferente de hoje.
Tudo era mais dificil, mas fez uma administragdo muito honesta, tanto que o pessoal
gueria que ele continuasse. Ele preferiu sair da presidéncia, principalmente porque
tinha pouco estudo. Mesmo assim continuou participando dos Comités Educativos. A
cooperativa para ele era como se fosse uma familia. Ele dava a vida pela
COOPERJA, sempre exigiu dos filhos que comprassem nos supermercados e lojas
da cooperativa. Durante o tempo em que foi presidente trabalhou muito, deixou o
servico do campo sob-responsabilidade dos filhos e apenas gerenciava suas acoes.
Enquanto isso trabalhava dia e noite na cooperativa. Como na época da sacaria
tinha trabalho por turno, a noite passava para pegar os funcionarios e levar para o
servico, com uma saveiro vermelha, Unico carro que a cooperativa tinha nessa
época. Além disso ajudou a construir o silo de Praia Grande.

Antes mesmo de ser presidente, jA& era um grande defensor da
COOPERJA. Logo ap6s o segundo vendaval, quando foi feita uma reunido para
decidir se a cooperativa seria vendida para outra empresa da regiao, ele foi contra.

6.2 DEPOIMENTOS SOCIOS FUNDADORES

Os depoimentos descritos a seguir sdo de socios fundadores, ou seja, de
empreendedores que acreditaram que em meio as adversidades juntos poderiam ser
mais fortes.

Quando questionado sobre suas lembrancas de como se deu a formacéao
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da COOPERJA o senhor Manoel Savi, relata que “primeiro foi organizada uma
associacao rural, onde cada um doou um pouco de dinheiro para montar uma loja de
ferramenta bracal e remédios para criagdo”. Depois 0 engenheiro Joaquim Pedro
Coelho incentivou os associados para a construcdo de uma cooperativa. Foi
comprado o terreno e depois iniciou a constru¢do. No comeco era muito dificil para
todos os agricultores. Quando estava tudo encaminhado aconteceu um vendaval,
que destruiu praticamente tudo. Nessa época alguns associados sairam. Aqueles
que ficaram tiveram que contribuir com mais dinheiro e aos poucos a cooperativa foi
reconstruida. Hoje ndo d& nem pra falar no que se transformou a COOPERJA. E
algo que nos beneficiou e beneficia até hoje nossos filhos e toda a comunidade.

O senhor Giusepe Bada, socio fundador da COOPERJA diz: sempre tive
contato com o Engenheiro Agrobnomo Joaquim Pedro Coelho. Ele costumava ir a
minha propriedade para conversarmos sobre o bananal e outros assuntos ligados a
agricultura. Ele acabou me convidando para iniciar a cooperativa. Primeiro foi feito
uma assembleia e escolhido uma pessoa de cada comunidade, que ficaria
responsavel para trazer mais pessoas interessadas. Eu fui o representante de Morro
da Queimada e na reunido que fizemos la, mais ou menos 30 familias participaram,
onde nem todas se interessaram por fundar a cooperativa. O préximo passo foi
participar de uma viagem, com mais 40 agricultores, para o Rio Grande do Sul, para
conhecermos como era desenvolvido o trabalho la. No meu caso aceitei ser socio,
pois tinha um bananal e queria reforca-lo. Teve uma época em que, arrendei uma
terra na Timbopeba (Sdo Jodo do Sul — SC) para plantar arroz, mas quando
terminamos de arrumar a terra, comecou a seca. Trabalhamos muito para né&o
perder a lavoura e no final conseguimos colher mais do que o de costume. O
problema € gque o dono da terra ndo quis arrendar e tivemos que parar. Como a
cooperativa dava mais atencdo e incentivo para os produtores de arroz e milho
continuei socio, mas sem muito envolvimento ja que plantava banana e um pouco de
fumo. De qualquer forma, sempre acreditei que todas as pessoas devem se envolver
com alguma associagédo, com o sindicalismo, ou com o cooperativismo. Por que a
unido faz a forcga.

Ja o senhor Manoel Savi diz: “Lembro-me que primeiro foi organizada
uma associacao rural, onde cada um doou um pouco de dinheiro para montar uma
loja de ferramenta bracal e remédios para a criagdo. Depois 0 engenheiro Joaquim

Pedro Coelho incentivou os associados para a construcdo de uma cooperativa. Foi
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comprado o terreno e depois iniciou a construcdo. No comeco era muito dificil para
todos os agricultores. Depois de um forte vendaval que destruiu a cooperativa muitos
agricultores sairam. Aqueles que ficaram tiveram de contribuir com mais dinheiro.
Aos poucos a cooperativa foi reconstruida. Sempre trabalhei com minha familia e
hoje um dos meus filhos assumiu a administragdo da terras. Nao da nem pra falar no
que se transformou a COOPERJA. E algo que nos beneficiou e beneficia até hoje
nossos filhos e toda a comunidade”.

O senhor Otavio Tuon em seu depoimento relata que “o doutor Joaquim
Pedro Coelho formou uma comisséo, que funcionou bem pouco, j& que as pessoas
nao tinham muita experiéncia. Entdo foram em busca de engenhos melhor
organizados, perceberam que era preciso ainda mais modernidade. Além disso,
conversando com pessoas da area viram que era importante contratar um contador.
Foi decidido construir um galpdo que mais tarde um vendaval destruiu. A sorte que
na ocasiao havia pouco arroz no galpdo, por isso foram mais estragos materiais em
relacdo a estrutura fisica. A cooperativa foi reconstruida, dai aconteceram problemas
administrativos. Mesmo assim sempre acreditamos que unidos somos melhores. Por
isso que nunca pensei em sair da COOPERJA. Essa cooperativa é um orgulho para
todos nés, é a empresa mais forte do sul e a cada ano recebemos mais arroz”.

O senhor Anselmo J. da Silva diz: “eu trabalhava com o meu irméo
Manoel Julio da Silva Neto e ajudamos a fundar a cooperativa. Lembro que antes de
construir a cooperja, fizemos uma viagem para o Rio Grande do Sul com outros
produtores para conhecer o sistema proé-varzea em Cachoeirinha. Até fizeram um
sorteio e eu fui premiado. Batemos uma Figuratodos juntos no morro Santa Tereza.
Quem nos levou foi o agronomo Joaquim Pedro Coelho. Logo em seguida
aconteceu uma reunido aonde a COOPERJA foi realmente fundada. N6s socios
assinamos 0s papéis para comprar um hectare, onde hoje estd instalada a industria
de Jacinto Machado. Financiamos a obra, mas com o vendaval tivemos que
reconstrui-la. Foi bem dificil até por que os socios sairam e tivemos que arcar com o
custo ainda maior. A cooperativa passou por sérias dificuldades, primeiro com
estrutura fisica, depois financeiramente, mas nés nunca desistimos. Naquela época,
para a agricultura, tudo era mais dificil, nem todo mundo tinha trator, o servico era
bracal. O Joaquim Pedro Coelho fez as primeiras experiéncias com o sistema pro-
varzea em nivel nas nossas terras e nas terras da familia Cibien. Depois o Clair, que

também era agronomo fez da forma como plantamos hoje. Fomos corajosos, muita
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gente ia l& na propriedade para acompanhar o trabalho e ver o resultado. O tempo
passou e a cooperja esta bem grande, mas o importante é a gente ver o que estdo
fazendo por ela. A administracdo do Vanir € muito boa, ele tem muita garra. E um
orgulho ter participado do comeco e hoje ver a empresa crescer deste jeito”.

O sécio fundador Pedro Gabriel, também relembra a histéria do inicio da
cooperativa: “Na época eu plantava fumo e banana e o falecido Lino Zanatta e o Irio
Tramontim me procuraram, para convidar para fazer parte da cooperativa como
fundador. Apesar de ndo ser envolvido com arroz, aceitei. Lembro que o engenheiro
Joaquim Pedro Coelho era um homem bom, trabalhou firme e ajudou muito a
cooperja. Depois que aconteceu o vendaval tivemos que pagar mais dinheiro para
reerguer a cooperativa. Na época foi complicado, mas valeu apena, pois hoje ela
esta ai, servindo todo mundo. Alias, se ela ndo existisse, eu ndo sei como seria.
Com o tempo comecei a plantar arroz, faz 35 anos que planto e depois que mudei o
cultivo a cooperja foi minha parceira ainda mais. Nunca pensei em sair da
sociedade, até hoje participo dos eventos quando sdo realizados aqui na nossa
regido. Ser socio é muito bom, quando precisamos a cooperativa nos ajuda. Ela nos
auxilia para fazermos bons negécios.”

Em seu depoimento o sdcio fundador Raul Daniel também relembra um
pouco de como o inicio da COOPERJA: “Eu ja conhecia boa parte dos produtores
gue queriam se associar e também conhecia o engenheiro Joaquim P. Coelho que
me incentivou a participar da fundacdo da COOPERJA. Aceitei, até por que sempre
acreditei nesse ideal. Com o vendaval, foi necessario reconstruir a cooperativa. Um
grupo esteve em minha casa e conversamos a respeito. Por uma questéo financeira
nao pude continuar socio e a forma que encontrei de apoia-los, foi ndo retirando meu
capital na saida e continuando a comprar na cooperativa. Sempre apoiei e sempre
vou continuar apoiando a cooperativa. Hoje os meus trés filhos sdo socios, o arroz é
depositado na cooperativa. Sabemos que o cooperativismo € uma coisa boa que
sempre vao lutar pelo melhor preco para o agricultor. Por isso é necessario ter uma
equipe honesta que se preocupe com 0 associado. Na verdade o agricultor vai bem
guando sabe administrar a sua propriedade, e € a mesma coisa com a cooperativa.
A COOPERJA comecou devagar, hoje esta grande e crescendo cada vez mais. Ela
esta em boas méos”.

Siméao L.Daros relatou que “a pessoa que mais incentivou a construgao

da cooperativa foi o Dr. Joaquim Pedro Coelho. Ele era uma 6tima pessoa, muito
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trabalhador. Inclusive faleceu trabalhando, dentro da cooperativa. Depois veio o Dr.
Valdir que também contribuiu para o crescimento da COOPERJA. Para a construcéo
tivemos que fazer um financiamento e depois do primeiro vendaval que destruiu
tudo, fizemos mais um financiamento. Naquela época tudo era complicado. Eramos
explorados, lutdvamos contra a concorréncia dos engenhos particulares que ditavam
0 preco que gueriam; era dificil encontrarmos transporte e a producdo era pequena.
Por muito também tivemos dificuldades administrativas, mas hoje isso ndo acontece
mais. A COOPERJA é bem administrada e eu, mesmo ndo sendo mais s6cio nao
deixo de fazer negdcios na cooperativa. Sempre compro no mercado e na
agropecudria. Penso até em voltar a ser sécio, ou associar um de meus filhos.”

José Mario Damiani relata que o inicio da cooperativa foi um periodo
bem dificil, a crise era grande e o investimento muito alto. Infelizmente depois de
encaminhada ela caiu com um vendaval. Uma parte dos associados queria vender e
muitos acabaram saindo. Quem realmente fundou, o engenheiro Joaquim Pedro
Coelho, e a cooperativa ficou ha mao de pessoas com pouca experiéncia com o
comércio. Assim as dificuldades aumentaram. Para piorar ndo havia muitos técnicos
e agronomos para auxiliar os agricultores. Hoje a situacdo € outra, a COOPERJA
cresceu, tornou-se uma grande empresa. Acho bom ela existir, sou fa e critico da
cooperativa ela € muito importante para os pequenos produtores. Mas penso que é
bom ter silo em casa, isso garante a nossa liberdade de negociacdo. Com a
chegada do Vanir a COOPERJA s6 cresceu. “A sociedade é composta de pessoas
com as mais variadas formacdes, culturas e experiéncias, vivendo de forma
interligada, onde todos dependem de todos.” (ABRANTES, 2004, p. 33)

Ascendino Fontana, antigamente era tudo no boi, no seco e sem
maquina. Depois veio as taipas e assim trabalhdvamos. Dai veio o Dr. Joaquim
Pedro Coelho e explicou o que deveriamos fazer para colher mais e aproveitar
melhor as terras. Foi ai que decidimos formar a cooperativa. A primeira vez foi mais
facil, jA& a segunda depois do vendaval foi bem mais difici. Mesmo assim, tudo
melhorou com a cooperativa, principalmente com venda de arroz. Antes faziamos
negocios e as vezes a gente perdia dinheiro, a COOPERJA também nos ajuda
nesse sentido. Se tem alguém que fala alguma coisa de ruim da cooperativa nao é
verdade. A COOPERJA é muito boa e importante para os agricultores desde que
comecgou.

Claudino Paganini diz: “sempre plantei arroz e ha 44 anos atras fui
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convidado para ser um dos fundadores. Tinha uma equipe dedicada para comecar a
cooperativa, como o Joaquim Pedro Coelho, Valdir e a Zulma Zanatta. Eles vinham
no Tenente para dar assisténcia aos agricultores, as vezes até almocavam por aqui.
Eram pessoas muito boas. Assim fundamos a COOPERJA que um tempo depois foi
destruida pelo vendaval. Reconstruimos e mais uma vez 0s ventos a atingiram.
Nesse momento ndo pude continuar, apesar da insisténcia do Irio Tramontim.
Naquela época o arroz era cortado com foicinha e a braco. A cooperativa veio para
ajudar todo mundo. Hoje tenho dois filhos que sé@o s6cios e 0 outro mesmo nhao
sendo, deposita arroz na COOPERJA. “Uma cooperativa € uma associagao entre
pessoas que pretendem o atendimento de necessidades comuns.” (RICCIARDI,
2000, p.62).

6.3 DEPOIMENTOS DOS ASSOCIADOS ATUAIS

Para investigar a tematica da COOPERJA como fator de desenvolvimento
social e econémico do municipio de Jacinto Machado deve-se analisar a rizicultura a
qgual esteve, ou seja, ainda fortemente vinculada ao desenvolvimento da cooperativa
e ao desenvolvimento socioeconémico do municipio de Jacinto Machado, ja que o
arroz € o produto principal da cooperativa. Assim, oito associados atuais foram
guestionados sobre a importancia da mudanca do sistema de plantio arroz sequeiros
para o sistema irrigado, e qual o papel da cooperativa nesse processo, assim como
quais mudancas o pré- varzea e a COOPERJA promoveram em suas vidas.

Um fator que prejudicou um maior nimero de associados foi periodo em
gue as entrevistas foram realizadas. Por se tratar do fim da safra do arroz, muitos
associados optaram por ndo participar do questionario pelo fato de terem grande
guantidade de trabalho em suas propriedades. Sendo assim, optou-se por
entrevistar vizinhos da comunidade local, facilitando a realizacdo da pesquisa, pelo
do fato do entrevistador conhecer o entrevistado.

Na sequéncia serdo descritos alguns relatos de associados a respeito da
importancia que a cooperativa representa em suas vidas relacionando-a ao aumento
da producéo do arroz desde a mudanca do sistema sequeiro para o irrigado.

Foram também entrevistadas algumas trés associadas, ja que houve um
crescimento significativo da participacdo feminina no quadro de associados. A

COOPERJA ja vem de longa data incentivando a participagdo feminina no
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cooperativismo, tanto que desenvolve atividades envolvendo as agricultoras.
Quando questionada sobre a importancia da COOPERJA, a s6cia Marilda
B. Damiani define como sendo uma familia. Marilda ja fez parte do Comité Educativo

e, por isso, gosta de participar de cursos e encontros promovidos pela Cooperja.

Um avango importante, foi a mudanga de status das mulheres que, na
maioria das cooperativas, passaram de esposas de cooperados para
cooperadas com plenos direitos. E de acordo com TEMP, sendo uma
cooperada, ela pode votar e ser votada, discutir idéias e acata-las ou rejeita-
las, enfim, participar ativamente como sécia, fortalecendo cada vez mais a
cooperativa. (TEMP, 2004, p.67).

A sOcia Elisete B. Paganini diz: “para mim a Cooperja € uma instituicao
que trabalha em funcdo dos agricultores para que estes tenham uma melhor
qualidade de vida, ela preocupa-se com o socio”.

Para a soécia Liege D. Rodrigues a COOPERJA tem trabalhando em
beneficio dos agricultores, e que, sempre que € convidada, gosta muito de participar,
seja de reunides, encontros, cursos ou assembleias. Para ela “a integragdo tanto de
homens quanto mulheres no cooperativismo abriu possibilidades de crescimento. O
esforco deve ser coletivo para o bem comum.” Quando questionada a respeito do
cooperativismo a socia declarou que o cooperativismo € muito importante: “ele € a
unido de todos os cooperativistas.”

Ja para a socia Elisete, “o cooperativismo € uma opcgédo de vida, uma
necessidade para podermos sobreviver neste mundo de impasses econdmicos em
que vivemos”. Elisete participa do CooperJovem, um programa cooperativo voltado
para a juventude sendo esse, um dos motivos que a levou a associar-se, pelo
conhecimento da importancia do cooperativismo.

Ja Vanderlei Daniel € um socio convicto de que a unido € que faz a forca:
“a Cooperja € uma grande familia unida, uma empresa onde o associado tem direito,
mas também deveres”. Por isso é importante que os associados e associadas
participem sempre das assembleias e reunibes convocadas pela cooperativa e
quando houver duvidas poderao “esclarecé-las”. Por isso ndo basta associar-se, tem
de haver integracdo ao grupo ativamente.

Salienta-se que o sécio fiel & cooperativa deve ter todos os beneficios e o
gue ndo seguir essa regra deve ter um tratamento adequado, com sang¢des
e beneficios reduzidos, exatamente para que se possam igualar os sécios e

para que todos sejam excelentes cooperados no processo cooperativista.
(PERIUS, 2001, p. 46)
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Para Vanderlei a participacdo do s6cio na cooperativa é de fundamental
importancia, pois a funcédo do agricultor ndo é apenas produzir, ele tem que ir, além
disso. No cooperativismo existe a troca de ideias, de experiéncias, (novas técnicas
de manejo, produtos e opc¢des de comercializagdo, beneficios na compra de
insumos), e unido de pessoas que se ajudam mutuamente. De acordo com Riciardi,
(2000, p. 68) a empresa cooperativa sO tende a crescer se 0S cooperados
participarem, verdadeiramente e de forma plena, de todos 0os seus momentos e
atividades.

Segundo relatos do agricultor Arnaldo Giusti, ele se lembra das
dificuldades que passou época em que plantava arroz sequeiro “minha terra era
tomada do ingo de arroz vermelho, o arroz que eu colhia ndo dava pra nada.” Como
ele ja havia visto fazer em Turvo e resolveu tentar também. Resolveu entdo tentar
plantar o arroz com outra técnica, a do pré-varzea. Seu Arnaldo falou sobre as
criticas que sofreu quando comecgou a preparar o terreno, “diziam que eu tava
ficando louco, porque meti o trator na terra, fui botando agua”, depois que ele
semeou o0 arroz e até quando comecou a encher 0s graos a expectativa dos vizinhos
era grande. Com satisfagdo seu Arnaldo conta que “quando o grao ja tava cheio
vieram uma turma ver o arroz, e diziam que ndo acreditavam no que estavam
vendo.” O resultado da producdo de seu Arnaldo levou muitos agricultores de
Tenente que no ano seguinte, passaram a aderir a técnica do pré-varzea. Motivados
pelo desejo e necessidade de produzir mais passaram a ocupar um espago maior
em seus terrenos deixando para um segundo plano as culturas que apresentavam
menor rentabilidade cedendo lugar a cultura do arroz.

O agricultor José Mario Damiani em seu depoimento conta que por volta
do inicio da década de oitenta, ele ja ouvia falar de uma nova técnica de plantio que
produzia muito mais do que o arroz sequeiro. “a gente ouvia dizer que se plantasse
0 arroz na agua, a producdo era maior, entdo diziam que no Turvo e em outros
lugares tinha gente fazendo esse cultivo.”

A principio seu José ndo tinha muito confianca, e foi até Massaranduba
onde ja havia agricultores produzindo e gostou do que viu. Preparou parte do terreno
e plantou, “no inicio a gente preparou pouca terra, mas quando comegou a produzir
aquilo tudo, se preparava tanta terra quanto se podia para plantar ainda mais.” A

rizicultura passou a gerar um excedente que se transformou em mais riquezas, de
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acordo com Silva (2003) aumentando a produtividade do trabalho, propicia a
formacg&o de um lucro extraordinério para o capital individual.

Seu José fala que “no inicio era tudo muito dificil porque ninguém sabia
exatamente os procedimentos corretos de plantio e manejo, mas a producdo era
animadora, e isso motivava o agricultor a aumentar a area de plantio”.

Quando seu Haroldo Rodrigues soube da nova técnica do plantio ficou um
tanto desconfiado “achei que ia estragar o arroz botando brotar e jogar dentro
d’agua.” Ele relembra que depois que viu o resultado em outros terrenos, também
aderiu ao novo sistema de plantio. “Lembro que todos queriam preparar o terreno
para plantarem o arroz pré- germinado, foi uma renovacdo na agricultura eu acho
que foi a salvagao.”

Seu Darcisio Damiani relata que também ouviu falar que havia uma
técnica que facilitava e aumentava a producdo de arroz, mas tinha desconfianca,
‘onde ja se viu plantar arroz na agua, tavam ficando louco.” Ele conta que havia
inseguranca dos agricultores em relacdo a essa nova técnica que iria transformar a
vida na regido. Seu Darcisio continua dizendo “quando soube que tinha agricultor
colhendo bem o arroz irrigado, fui la pra ver e o terreno produziu trés vezes mais do
que era costumado dar.” Ele animou-se com o que viu, entdo, resolveu fazer no seu
terreno também. Um técnico da ACARESC (atual EPAGRI) veio dar assisténcia. “eu
nao sabia quase nada, o dificil era controlar os bichos e as ervas daninhas que
apareciam.”

Questionado sobre mecanismos utilizados para trabalhar com a nova
técnica, seu Darcisio conta que ja tinha o trator “eu tinha pouco equipamento porque
0 arroz sequeiro ndo exigia muito maquinario, eu usava a grade pequena pra
preparar a terra, mais uma prancha de madeira pra alisar um pouco o lado e s6, ndo
se tinha mais nada.”

Percebe-se através desse depoimento que eram poucos 0S equipamentos
para o agricultor trabalhar em sua propriedade. O plantio do arroz no sistema
irrigado era uma técnica nova para a regido e ndo se tinha tecnologia nem
conhecimento apropriados para esse novo modo de produzir arroz. Seu Darcisio
ainda complementa: “era tudo muito trabalhoso, agente ndo sabia fazer direito,
depois é que veio a agronomia pra ajudar medir e preparar o terreno, mas como
planta e cuida da lavoura ele sabia pouco. N&o se tinha dinheiro pra nada, porque o

gue se colhia com arroz sequeiro dava sé pra comer nossa sorte € que se criava de
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tudo. Entdo agente ia ao Banco e pagava dinheiro a juro, mas era juro muito alto e
se trabalhava so pro Banco. Muitas vezes ndo se consegui tirar o custeio”.

Ao ser questionado sobre 0 advento do arroz irrigado seu José conta que
tudo passou a melhorar. “Pude comprar um trator sé para mim, mas o juro do Banco
do Brasil era variavel e os implementos e maquinas saiam muito caro”. Ele diz:
“financiei um trator que me saiu mais de seis mil sacos de arroz pra pagar, tive que
rolar a divida por varios anos pra nao perder a maquina.” Seu José ainda declarou
que com o passar dos anos foi adquirido pratica no manejo do arroz, “sempre me
interessei em aprender a lidar com essa cultura e sempre que tinha palestra eu ia
porque assim ficava informado.” Conta ele, que a produgdo aumentou bastante e
com isso ele pode investir mais na propria lavoura e em maquinas novas e
implementos modernos. “Com o maquinario novo ficou mais facil plantar, em menos
gente,invés de pegar pedo a gente mesmo fez com um pouco mais de trabalho e o
que sobra,é s6 da gente”. Ele ainda declarou que além das maquinas, adquiriu mais
terras de arroz, aumentando assim seu patriménio, melhorando também a qualidade
de vida da familia. Segundo Guanzirolo, (2001, p. 20), o trator substituiu o cavalo, os
fertilizantes quimicos, a matéria organica, as ferramentas e equipamentos se
sofisticaram e diversificaram.

Em relacdo aos equipamentos utilizados, conta seu Haroldo que realizava
o trabalho com um trator pequeno, um arado para lavrar a terra, uma grade e uma
prancha para alisar o lodo. “O lodo era preparado para o plantio do arroz, mas ficava
uma coisa esquisita, e mesmo passando a plancha nao ficava bem parelho”,
comenta seu Haroldo, “ndo se sabia muito como se fazer e se ia aprendendo na
medida que se ia fazendo”. Ele completa dizendo que durante o periodo de preparo
do terreno, ele ja deixava o arroz germinado no tanque para ser semeado em
seguida.

Seu Haroldo ainda relata que “quando se terminava de preparar o terreno,
se colocava o arroz germinado dentro de um balde de zinco , segurando com uma
das maos e com a outra semeava, caminhando por toda a cancha do arroz”. Nao
fugindo a regra, seu Haroldo também teve seu trator financiado pelo banco, assim
como o restante do maquinario “ndo se tinha dinheiro, as dividas eram grandes e a
producéo era pouca, o juro do banco era alto mas , pelo menos tinha dinheiro pra ir

levando”,comenta o agricultor.
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Ao ser gquestionado em relacdo aos maquinario seu Darcisio relata que,
qgquando comecou a plantar o arroz, tinha um trator usado que havia comprado ,
quando plantava o arroz sequeiro “comprei o trator, e fui pagando por ano em
produtos, porque dinheiro ndo tinha. se tinha pouco implemento, que era uma grade
pequena e um arado , o resto era tudo feito a brago”. Ele também conta que para
emparelhar o terreno apos gradeéa-lo. Ele precisava de um alisador para deixar o
terreno sem ondulagcdes e buracos e ele ndo tinha, entdo, ele mesmo construiu um
com madeira de sua propriedade. Ele ainda complementa que além das dificuldades
do pouco conhecimento que se tinha dessa nova técnica, faltavam recursos para
lavoura. “O Unico recurso pra se ter dinheiro era quando se vendia o arroz mas
acabava logo porque se colhia muito pouco, entdo a solucdo era pedir no banco
,mas o juro era alto , e agente sO trabalhava para pagar divida’. Ele ainda
acrescenta que hoje pega dinheiro para financiar a lavoura , mas é pra ndo vender o
arroz quando o prego esta muito baixo. “Hoje o juro é baixo, agente ganha dinheiro
tirando financiamento do banco”.

De acordo com o relato dos agricultores o sistema de plantio do arroz pre-
germinado é considerado muito vantajoso. Uma dessas vantagens € que no sistema
sequeiro dependia das condi¢des climaticas, da chuva para plantar. O sistema pré-
germinado dispensa as condi¢cfes climaticas, permitindo ao agricultor mesmo com
chuva ou sol efetuar o plantio.

Os agricultores também comentam da importancia dos financiamentos
bancéarios que obtiveram que mesmo tendo taxas oscilantes era um meio de se ter
recursos para investir na lavoura. Com as linhas de crédito obtidas adquiriram
tratores, pulverizadores, colheitadeiras, silos para a armazenagem do arroz e custeio

destinados para deixar o terreno preparado para o plantio.

Do conceito legal, evidencia-se que crédito rural € a destinacdo de recursos
financeiros, quer sejam eles da Unido, por intermédio de seus vérios 6rgdos
qguer das instituicdes bancérias particulares concessionérias desse servico
publico, com finalidade especifica de desenvolvimento da producéo rural.
(BARRQOS, 2000, p.67)

Questionado em relagcdo as mudancas que a cultura de arroz irrigado
proporcionou para a sua vida, seu Arnaldo abre um sorriso, “nossa! Mudou da agua
pro vinho , antes nessa mesma quantia de terra de 55 hectares , eu trabalhava pra

comer , e depois que comecei a plantar o arroz pré-germinado comecei a produzir
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muito mais,a vida mudou pra melhor”. Percebe-se a satisfagdo do mesmo que
complementa: “como comecei a colher mais, pude pagar as contas, comecei a
investir em maquinas novas, por que eu via que ia ter mais producgao, e tive”.

Para seu Arnaldo, o pro-varzea proporcionou uma mudanca positiva em
sua vida econdmica, “hoje tudo o que consegui comprar, foi gragas ao arroz irrigado,
porque quando plantava o sequeiro, sO tinha a terra que era quase tudo capoeira a
casinha velha, o trator usado e uns implemento que nao valia nada”. Em pouco mais
de duas décadas, seu Arnaldo teve uma melhora significava nos seus instrumentos
de trabalho que se modernizaram.

Ele enfatiza dizendo que com o aumento da producdo os agricultores
comecaram a se associar a cooperativa para depositarem sua producéo, dizendo
que esta veio facilitar a vida dos pequenos produtores da regido. Para ele
COOPERJA além de garantir o armazenamento dos graos, garante prego justo na
comercializagdo. “A cooperativa € como nossa méae. Seu Arnaldo possui hoje 2
tratores tracionados novos, uma colheitadeira nova um caminhdo semi-novo para
levar a producdo até a cooperativa na época da colheita,um galpdo semi-novo de
alvenaria e implementos de qualidade que facilitam desde preparo do solo até o
plantio,dispensando empregados. Empregando somente a méo-de-obra dele e seu
filho.Ele complementa dizendo que as melhorias também se deram em todo ambito
familiar, “Essa casa,também é resultado de que consegui na lavoura do arroz” fala
ele,de uma casa de alvenaria bem moderna com moveis e eletrodomésticos que dao
maior conforto a familia. Além de um carro novo que o0 mesmo adquiriu a dois anos,
quando o preco do arroz estava em alta. Sua familia tem um padrdo de vida
bastante estavel.

Ao ser questionado sobre as mudancas que o arroz irrigado proporcionou
para sua vida, seu José diz que em termos econdmicos, esta satisfeito por sua
conquista de chegar a 74 anos trabalhando na agricultura com uma boa qualidade
de vida proporcionada pela cultura do arroz irrigado. “Nao tem nem comparacgao, se
nao fosse o pré-varzea como a gente ia viver com tdo pouca terra que quase hao
produzia?” Seu José ressalta a importancia que o arroz irrigado teve para a vida de
sua familia, “temos tudo o que precisamos para viver bem”, ele comenta também
sobre a confortavel casa de alvenaria, com moveis e eletrodomésticos modernos,
além dos carros e a casa na praia onde passam a temporada de ver&o. “Hoje tenho

uma vida tranquila, espero que continue assim, até o fim dos meus dias”. Ele
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ressalta a importancia do papel da COOPERJA durante todos esses anos. Para ele
foi uma parceria perfeita “a mudanga do sequeiro pra irrigado fez produzir muito mais
e a cooperativa mesmo com tantos problemas que tinha, sempre foi parceira dos
colonos agente cresceu junto com a COOPERJA.”

Para seu Haroldo as mudangas que o arroz irrigado proporcionou para
sua vida, “foi a melhor coisa que ja aconteceu pra nos produtores de arroz, por que
antes a gente trabalhava muito mais, e quase nao sobrava nada, as vezes nem pra
comer. Vendia a producdo pro engenho que pagava 0 quanto queria, pagava as
contas e no final pra passa o ano tinha que pedir dinheiro emprestado pra
comer.”.Seu Haroldo também descreve as dificuldades que a familia passava,” era
tudo muito dificil, ndo se tinha muita coisa, na verdade s6 ndo faltava a comida
porque se criava e plantava de tudo, mas néo se tinha conforto nenhum porque néao
dava, ndo se tinha dinheiro”. Ele também relatou sobre a importancia da COOPERJA
nessa parceria durante esses anos “a cooperativa trouxe agrénomos pra explicar
como se preparava o terreno e como se fazia pra germinar as sementes, e na
colheita o arroz era depositado na cooperativa.” Ele ainda relata “a cooperativa nos
livrou dos atravessadores, dos engenhos que pagavam o que queriam pelo nosso
arroz. Ela é uma reguladora de mercado, e sem ela nossa vida nao teria melhorado
tanto, ela sempre foi nossa parceira”.

Ele continua seu depoimento resultando a importancia do pro-varzea
“Minha nossa! Se nao mudasse o jeito de plantar ndo sei o que era de nés, porque
tudo o que tenho hoje porque passei a plantar arroz pré - germinado”. Em seu
depoimento ele enfatiza que o sistema de arroz irrigado € o responsavel pelo
desenvolvimento econémico dos agricultores dessa comunidade. Esse agricultor
complementa que “desde entdo, melhorei meu maquinario, construi a casa, comprei
carro zero e até um caminhdo seminovo para transportar o arroz até a cooperativa,
porque nao quis botar silo”, conta Haroldo, que orgulhoso ainda fala que esta
pagando faculdade do filho.

Questionado sobre as mudangas que o arroz irrigado proporcionou para
sua vida em termos econémicos, Sr. Darcisio Damiani diz: “Olha, ndo posso nem
lembrar o que ja passei ha época que plantava o arroz sequeiro, porque nao dava
nada o que a gente colhia, mas gracas a Deus com 0 pro-varzea a nossa vida
mudou pra melhor”. Ele salienta que hoje ainda é dificil mais ainda € muito melhor do

que antes “a gente parecia escravo da terra e ndo dono dela, porque néo se via
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dinheiro quase nunca e quando via era pra pagar divida”. Para ele, hoje a vida esta
muito melhor, pois conseguiu adquirir um maquinario bom, que facilita o
trabalho,conseguiu até comprar um terreno de arroz, uma casa ha praia e uma
camionete nova “ndo posso me queixar, ndo to rico, mas vivo bem com minha
familia, s6 nao botei silo porque mando tudo pra cooperativa de Jacinto Machado”.
Na concepcédo de seu Darcisio toda a inovagédo na agricultura, tanto no sistema de
plantio, como a modernidade das maquinas é fruto de muito trabalho e coragem de
mudar. O Programa Nacional de Aproveitamento Racional de Varzeas lIrrigaveis, o
pro-varzea, trouxe mudancas para esses agricultores e os demais agricultores do
municipio de Jacinto Machado. E unanime a opinido de que antes deste manejo a
vida era bem mais dificil este programa mudou a historia desse municipio que tem
hoje o arroz como unica fonte de recurso econdmico. Também foram unanimes em
seus relatos quando questionados sobre o papel que a COOPERJA representa em
suas vidas. Para esses agricultores a cooperativa representa um divisor de aguas,
assim como foi o advento do pré-varzea. Porém é importante salientar que muitas
sao as dificuldades ainda enfrentadas pelos agricultores como a variagcdo do preco
do arroz no mercado financeiro, onde atualmente permanece em baixa, ocasionado
pela demanda do produto. E necessario que haja uma politica de precos onde o
preco minimo seja justo, garantindo ao produtor sua margem de despesa e lucro.
Com o passar dos anos, houve um desenvolvimento consideravel no
municipio de Jacinto Machado, tanto no espaco urbano que melhorou sua
infraestrutura motivando a ampliacdo do comércio e o aumento de pequenas
indUstrias atraindo assim mais moradores quanto no espaco rural. Houve também
uma melhora significativa na qualidade de vida dos agricultores do municipio de
Jacinto Machado que puderam construir habitacbes em sua maioria de alvenaria,
nao dispensando conforto e modernidade para o recinto de seus lares. Com um
aumento consideravel na producdo e a facilidade de crédito com juros mais
acessiveis renovarem seus maquinarios que a cada ano tornam-se mais modernos,
dispensando cada vez mais mao-de-obra humana, facilitando assim o trabalho
fazendo mais em menos tempo. A maioria dos agricultores ampliou suas
propriedades e a cada ano procuram estar informados sobre produtos e técnicas
gue podem colaborar para uma melhor producdo. A COOPERJA promove encontros

com os agricultores, repassa informacdes, além de prestar assisténcia técnica aos
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associados e receber a producédo do arroz e comercializa garantindo um preco de
mercado.

Alguns agricultores possuem silos proprios para estocarem sua producao,
mas a maioria destes vé na cooperativa um meio mais seguro para guardarem e

comercializarem sua produgao.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Nesse presente estudo buscou-se investigar sobre a COOPERJA como
fator de desenvolvimento social e econdbmico no municipio de Jacinto Machado. A
principio abordou-se o cooperativismo pelo mundo, onde se pode constatar que ja
nas primeiras comunidades primitivas 0 homem percebeu que para garantir sua
sobrevivéncia precisava viver em grupo, onde cada um fazia a sua parte.

De acordo com a abordagem de alguns tedricos, o homem sempre
valorizou a convivéncia em grupos, ou seja, ele sempre teve a necessidade de viver
em comunidade. Analisando o contexto mundial percebeu-se que nos primérdios,
cada sociedade, tinha sua maneira de se organizar, porém todos tinham objetivos
em comum que interferiam na vida de todos. Desde que estas sociedades evoluiram
acabaram se estruturando em moldes cada vez mais individualistas e adversos,
porém alguns grupos perceberam que para enfrentarem problemas em comum
deveriam buscar formas de se organizarem. Temos como exemplo disso a criagao

da primeira cooperativa de Rochdale quando um grupo de trabalhadores buscando
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resolver problemas de ordem comum decidiu criar uma cooperativa, sendo esta uma
organizacdo social, baseada em principios por eles estabelecidos, que divergiam a
cooperativa da empresa privada.

Com a abordagem sobre os primérdios do cooperativismo investigou-se
sua disseminacao pelo mundo, o que possibilitou entender como ele difundiu-se nos
mais diferentes espacos e periodos da historia. Desse modo, percebeu-se que
independente da regido onde surgiram as primeiras formas de cooperativa 0s
anseios foram sempre os mesmos, buscar resultados melhorando assim a vida
cotidiana do grupo.

No decorrer deste estudo, observou-se que o cooperativismo propagou-se
em varias partes do mundo, porém sempre embasado nos principios cooperativistas
de Rochdale, que propiciaram a criacdo das cooperativas com divergentes areas de
atuacao e finalidades. No caso do Brasil, o cooperativismo se expandiu e integrou-se
em varios setores, da economia brasileira, porém de acordo com as informacdes
adquiridas constatou-se que houve uma integracdo maior no setor agropecuario.

Ao analisar a evolugcédo do cooperativismo no Brasil, percebeu-se que em
Santa Catarina este movimento teve bastante éxito, influenciado pelo fato de ter
recebido imigrantes europeus que ja vivenciavam a cooperagdo em seus paises de
origem. Parte desses imigrantes colonizou Jacinto Machado, disseminando as
primeiras formas cooperativismo na regiao.

Pesquisando o contexto histérico do municipio de Jacinto Machado, pode-
se constatar que desde a sua colonizagdo 0s grupos de imigrantes que aqui se
instalaram viviam basicamente da agricultura que era bem diversificada. Com o
decorrer dos anos foram adaptando as técnicas de plantio, como € o caso da cultura
do arroz. A principio o plantio do arroz era realizado no solo seco com baixa
producdo. Mas segundo a EPAGRI, em virtude de novas pesquisas e experiéncias
passou-se a produzir no sistema irrigado, 0 que proporcionou um aumento
expressivo na producéao local.

Segundo a pesquisa, com o0 aumento da producao vieram as dificuldades
de armazenamento e comercializagdo, por isso um grupo de agricultores se reuniu e
decidiu fundar uma cooperativa agropecuaria para resolverem os problemas que os
mesmos tinham em relagc&o ao arroz.

De acordo com os depoimentos dos ex- presidentes, socios fundadores e

demais associados, foram muitas as dificuldades enfrentadas desde a fundacao da
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cooperativa até os dias de hoje, porém, segundo os mesmos valeu a pena.

Quando questionados sobre o0 sistema cooperativo e, mais
especificamente em relacdo a COOPERJA, os depoentes sdo unanimes e dizem
gue sO com a cooperacdo 0s agricultores podem resolver problemas, discutindo
ideias ajudando-se mutuamente. Para os entrevistados, a COOPERJA é uma
parceira, que tem proporcionado a seguranca de armazenagem e comercializagéo,
sendo uma reguladora de mercado, ndo permitindo a intervencéo e especulacéo de
atravessadores.

A criacdo da cooperativa e a mudanca do sistema de plantio de arroz
sequeiro para arroz irrigado foi um dos fatores que ajudaram a promover o
desenvolvimento na regido de Jacinto Machado.

Conforme relato dos associados houve a melhora da qualidade de vida
ndo sé dos agricultores, mas também da populacdo urbana que sente os reflexos
gerados por esse aumento de producdo conciliado com a COOPERJA, que é
responsavel pela geracdo de empregos diretos e indiretos, e uma geradora de
receita para o0 municipio de Jacinto Machado e outras areas onde ela atua.

Neste presente estudo, pode-se perceber que o arroz irrigado foi muito
importante para o desenvolvimento econémico do municipio de Jacinto Machado.
Essa cultura proporcionou o0 aquecimento da economia regional com o aumento de
arrecadacdo de ICMS, para o municipio sendo uma inje¢cdo de capital para o
comeércio local e regional. Segundo os associados de nada adiantaria 0 aumento da
producdo do arroz se ndo houvesse a cooperativa. A COOPERJA foi e ainda é
fundamental para esse crescimento, ela cresceu junto com o0s associados e 0
municipio de Jacinto Machado. A cooperativa venceu inumeras dificuldades,cresceu,
fortaleceu-se e expandiu-se, sem deixar de preocupar-se com 0s associados e com
a comunidade por isso ja foi premiada diversas vezes, sendo referéncia na regiao.

Este estudo teve como objeto a COOPERJA, que desde a sua criacao
muito vem contribuindo para o desenvolvimento social e econbmico de Jacinto

Machado. Espera-se que esta pesquisa contribua com fonte para novos estudos.
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Ex Presidentes entrevistados:

A

Ari Possamai Della
Desidério Bozzelo
Lédio Bozzelo

Luiz Picollo

Socios atuais entrevistados:

© N o o b~ W h PR

Arnaldo Giusti

Darcisio Damiani

Elisete B. Paganini

Haroldo Rodrigues

Liege D. Rodrigues

Marilda B. Damiani

Vanderlei Daniel

Vanir Zanatta (Presidente Atual)

Sécios fundadores entrevistados:
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Anselmo J. da Silva
Ascendino Fontana
Claudino Paganini
Giusepe Bada
José Mario Damiani
Manoel Savi

Otavio Tuon

Pedro Gabriel

Raul Daniel

10.Remildo Sartor

11.Simao L.Daros
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ANEXO B QUESTIONARIO

Sexo: Masculino (), Feminino ( )

Vocé é: Associado () ,Filho de sécio ( )

1 — Como eram as condi¢des de plantio, manejo, armazenamento e venda do arroz
antes da criacdo da COOPERJA em 19697?

2 — Quiais os beneficios que a criacdo da COOPERJA trouxe para os agricultores

produtores de arroz?

4- Quais as principais dificuldades enfrentadas pelos associados para sustentacao
da COOPERJA, ao longo de seus 43 anos?



