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RESUMO

ROCHA, Sheila. Proposta para implantacdo do método de custeio UEP em uma
empresa de beneficiamento de arroz da regido sul de Santa Catarina. 2013. 72 p.
Orientadora: Andréia Cittadin. Trabalho de Conclusdo de Curso de Ciéncias
Contabeis. Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC. Criciima — SC.

A contabilidade de custos surgiu para auxiliar as empresas industriais a apurar o
valor dos estoques e os resultados. No entanto, com o avanco tecnologico, esta area
teve que se adaptar ao novo cenério econémico e desempenhar fun¢des de controle
para atender as novas necessidades das empresas, principalmente, em relacdo ao
processo de tomada de decisdo. Com a competitividade cada vez mais presente no
mercado, nota-se que as organizacbes devem aperfeicoar seus processos
produtivos, conhecer os custos dos produtos e servicos e ter informacdes que
possam auxiliar na gestdo empresarial, para que a entidade torne seus produtos ou
servigos prestados mais competitivos no mercado e aumentar a lucratividade da
empresa. Diante isso, 0 objetivo deste trabalho € descrever as etapas para a
implantacdo do método de custeio UEP em uma empresa de beneficiamento de
arroz da regido sul de Santa Catarina. Este estudo enquadra-se como descritivo
realizado por meio de pesquisa bibliografica e estudo de caso. Como instrumento de
coleta de dados utilizou-se analise documental e entrevistas, e a analise de dados
ocorreu de forma qualitativa. O estudo de caso foi realizado em uma beneficiadora
de arroz localizada na cidade de Meleiro — SC. Por meio das entrevistas verificou-se
0 processo produtivo da empresa e com a analise documental obtiveram-se 0s
custos de producdo. Os resultados demonstram que: a empresa possui 11 postos
operativos, sendo identificado um gargalo no processo produtivo (PO2); o custo de
transformacdo do periodo totalizou R$ 221.787,05; o custo de transformacgéo do
produto pesquisado é de R$ 3,01, o qual possui uma margem de lucro positiva.
Conclui-se que conhecer os custos de producédo € indispensavel as empresas, pois
com estas informagdes pode-se verificar a lucratividade dos produtos, melhorar o
processo produtivo e, consequentemente, aumentar a lucratividade da empresa.

Palavras-chave : Contabilidade de Custos. Método de Custeio UEP. Beneficiadora

de Arroz.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta uma proposta de implantagcdo do método
de custeio UEP para uma industria de beneficiamento de arroz da regido sul de
Santa Catarina.

Este capitulo introdutério estd dividido nas seguintes sec¢fes: tema e
problema; objetivo geral e objetivos especificos da pesquisa; justificativa do

desenvolvimento do presente estudo.

1.1 TEMA E PROBLEMA

Com a globalizacdo e o avanco da tecnologia, as empresas precisam
adaptar-se a esse novo cenario econd6mico. Diante desses fatores, torna-se
necessario o aperfeicoamento da qualidade dos produtos e dos servigos prestados,
a fim de atender as necessidades dos clientes. Além disso, é preciso buscar a
otimizacdo dos recursos disponiveis, com o intuito de aumentar a lucratividade e
oferecer precos mais acessiveis.

Dessa forma, uma alternativa para as entidades é conhecer as suas
operacOes, assim como o0s custos de producdo. A contabilidade de custos surge
para auxiliar as empresas a alcancar esse proposito, pois tem o objetivo de
disponibilizar informacdes para fins gerenciais, as quais permitem o controle dos
recursos, bem como do processo de producéo. Contribui, também, para minimizar as
deficiéncias e alocar os custos aos produtos de maneira correta.

Para isso, a contabilidade de custos dispde de diferentes métodos de
custeio, que devem ser analisados para identificar o mais adequado a cada
empresa, uma vez que cada organizagdo poOssSui uma estrutura e processos
industriais distintos. Dentre os métodos de custeio disponiveis, aborda-se neste
trabalho o método UEP, pois possibilita a empresa conhecer os custos em cada
etapa do processo produtivo.

Diante do exposto realizou-se um estudo de caso em uma empresa de
beneficiamento de arroz, que objetiva responder o seguinte problema: Quais as
etapas necessarias para implantar o método de custeio UEP em uma empresa de

beneficiamento de arroz da regido sul de Santa Catarina?
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1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral do presente trabalho consiste em descrever as etapas
para a implantacdo do método de custeio UEP em uma empresa de beneficiamento
de arroz da regido sul de Santa Catarina.

Para que o objetivo geral da pesquisa possa ser alcancado, é necessario
realizar alguns objetivos especificos, tais como:

» verificar o processo produtivo da organizacéo;
* identificar os custos dos produtos, em cada etapa da producao;

» calcular o custo dos produtos por meio do método de custeio UEP.

1.3 JUSTIFICATIVA

Neste cenario econémico altamente competitivo € de extrema importancia
que as empresas tenham controle das suas operacfes, a fim de direcionar os
recursos da entidade da melhor forma possivel, com o intuito de tornar seus
produtos mais competitivos no mercado.

Diante deste panorama econdmico, 0s gestores precisam tomar decisdes
diariamente e para isso devem estar seguros das informacfdes que possuem.
Portanto, € necessario que as empresas tenham ferramentas de controle para
subsidiar o processo decisorio.

A contabilidade de custos auxilia a gestdo das empresas com
informacdes para a tomada de decisao, pois dispde de inUmeros métodos de custeio
que permitem gerar informagdes que auxiliam na gestdo empresarial, bem como
atendem as exigéncias fiscais.

No entanto, neste trabalho, devido as necessidades das empresas de
beneficiamento de arroz, sera abordado o método de custeio UEP — Unidade de
Esforco de Producdo. A escolha do método UEP justifica-se pela necessidade da
empresa em conhecer 0s custos dos produtos em cada etapa do processo
produtivo, com o intuito de aumentar a lucratividade em suas operacdes eliminando
0s gargalos existentes.

Esse método auxilia as entidades que fabricam mais de um produto e que
apresentam dificuldade na escolha dos critérios de rateio. Sabe-se que no célculo do

custo dos produtos, determinados critérios adotados para alocar os custos indiretos
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podem estar equivocados e apresentar distor¢cbes nos custos apurados de cada
produto.

Por se tratar de um método de custeio pouco utilizado pelas
organizacdes, este estudo contribui para a divulgacédo do método UEP, assim como
do processo de implantacédo deste em uma empresa de beneficiamento de arroz.

Este trabalho também expde a mensuracdo dos custos de transformacao
e aponta as fraquezas e deficiéncias da empresa em seu processo de producéo.
Com essas informacdes a organizacdo podera melhorar o seu processo produtivo,
corrigir as deficiéncias da producao; possibilitara tornar seu produto mais competitivo
no mercado e, consequentemente, obter uma maior lucratividade em suas
operacoes.

Desta forma, a entidade podera aprimorar a sua gestdo por meio da
reducdo dos gastos, permitindo a formacéo do pre¢o de venda mais adequado, bem
como a obtencdo de melhores resultados. Como consequéncia, ampliar seus
negocios, gerar mais empregos diretos e indiretos e contribuir para o

desenvolvimento da regido onde esta inserida.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo apresenta-se o referencial tedrico da pesquisa. No primeiro
momento caracteriza-se a contabilidade de custos, bem como discorre-se sobre sua
evolucéo e objetivos.

Na sequéncia, serdo apresentadas as terminologias utilizadas pela
contabilidade de custos, a classificacdo dos custos e os principais métodos de

custeio, com énfase no UEP.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Conforme Martins (2003), até a Revolucdo Industrial (XVIII), onde era
muito comum a prética do mercantilismo, a Contabilidade Financeira era a mais
utilizada entre as organizagfes, pois sua estrutura contabil atendia as necessidades
das empresas comerciais.

Assim, como grande parte das empresas que existiam eram comerciais,
0s custos dos produtos eram facilmente identificados, este considerava apenas o
valor de aquisi¢cdo, ndo havendo custos de fabricagdo (MARTINS, 2003).

No entanto, com o surgimento das empresas industriais houve uma
mudanca na contabilidade e na funcdo do contador no que tange a mensurar 0s

estoques das entidades.

Com o advento das industrias, tornou-se mais complexa a funcdo do
Contador que, para levantamento do balanco e apuracéo do resultado, ndo
dispunha agora tdo facilmente dos dados para poder atribuir valor aos
estoques; seu valor de “Compras” na empresa comercial estava agora
substituido por uma série de valores pagos pelos fatores de producéo
utilizados (MARTINS, 2003, p. 20).

A contabilidade de custos teve que adequar-se frente ao novo panorama
econdmico, a fim de atender as necessidades das empresas industriais. Para
Crepaldi (2004, p. 14), “a Contabilidade de Custos desenvolveu-se com a Revolucéo
Industrial, e teve que se adaptar a nova realidade econ6mica, com 0 surgimento das
maquinas e a consequente producdo em grande escala.”

Dutra (2003) relata que até a Revolucdo Industrial as empresas tinham

um sistema de producéo simples, em que o proprietario tinha controle das tarefas
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executadas. No entanto, com a chegada da tecnologia veio a necessidade de ter um
controle maior e mais eficaz, a fim de trazer maior seguranca nas decisdes
pertinentes aos investimentos nos sistemas produtivos, com o objetivo de tornar os
resultados mais positivos.

A partir dessa necessidade de controle e seguranca da producéo, surgiu o
controle de custos, proporcionando aos gestores conhecerem os custos de producéo
de cada produto e a margem de lucro obtida na venda destes. Auxiliando assim, nas
decisOes referentes ao seu sistema produtivo (DUTRA, 2003).

Com o crescimento econémico, bem como com a competitividade cada
vez maior entre as empresas, a contabilidade de custos deixou de ser utilizada
apenas para mensuracdo dos estoques, passando a ter funcdes gerenciais,
auxiliando no controle e no processo decisorio.

Santos et al (2006, p. 21) relatam que:

no que diz respeito ao Controle, a funcao da Contabilidade de Custos é
fornecer dados para o estabelecimento da padrbes, orcamentos ou
previsbes e, a seguir acompanhar o efetivamente acontecido (realizado)
com os valores previstos. Esse tipo de custeamento é chamado de custeio-
padrdo. No que diz respeito a Tomada de DecisGes, os dados da
contabilidade de custos servem para o administrador mensurar as
consequéncias de medidas.

Dentro de uma organizacdo, os custos sdo resultados de inumeros
fatores, podendo estes serem de natureza interna, ou seja, que variam desde a
qualificacdo da mao de obra até a estrutura e capacidade tecnoldgica relativa ao
setor de producdo. Como apresentar variaveis externas, relacionadas aos precos de
insumos e nivel de demanda. Um sistema de custos apresenta melhores resultados
quando mais estruturada for a empresa (MEGLIORINI, 2007).

Por meio das informacdes sobre os custos torna-se possivel identificar o
comportamento de uma empresa, bem como sua estrutura operacional. Uma
organizacdo bem estruturada gera informagfes Uteis e tornam os resultados mais
satisfatorios, caso contrario, as informacdes e os resultados tendem a serem
deficientes. (MEGLIORINI, 2002).

Pode-se verificar que a contabilidade de custos vem apresentando
constante evolucdo, uma vez que sua utilidade dentro das organizacdes é de

extrema importancia na gestdo empresarial.
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2.1.1 Terminologias aplicadas a contabilidade de cu  stos

Para melhor compreender a contabilidade de custos se faz necessario
conhecer os principais termos utilizados. Conforme Wernke (2001) € essencial
conhecer os termos utilizados pela contabilidade de custos, ja que cada livro da area
contabil traz a definicdo de custo, despesa, gasto, investimento, entre outros termos
de formas distintas.

De acordo com Dutra (2003), a conceituacdo desses termos aparenta ser
de facil entendimento por ser um assunto conhecido. No entanto, pode gerar
dificuldade no estudo, devido as distor¢cbes de conceitos que se adquire com 0
contato pratico do dia-a-dia, ocasionando assim, conflitos conceituais.

Portanto, apresenta-se a seguir 0s principais termos aplicados a

contabilidade de custos.

2.1.1.1 Gasto

Ocorre em funcdo da obtencdo de um bem ou servico. Martins (2001, p.
24), afirma que gasto nada mais € do que a “compra de um produto ou servico
qualquer, que gera sacrificio financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse
representando por entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente
dinheiro).”

O gasto ocorre para que a empresa possa obter algum bem ou servico.
No entanto, o mesmo SO sera gasto quando houver o registro da obrigagdo
(MARTINS, 2001).

“Somente € considerado gasto no momento que existe o reconhecimento
contabil da divida ou da reducdo do ativo dado em pagamento. Gasto é o termo
genérico que pode representar tanto um custo como uma despesa” (BERTI, 2006, p.
20).

Assim, pode-se apontar como exemplos de gastos, os salarios da area

administrativa, aquisicdo de matéria-prima, entre outros.
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2.1.1.2 Desembolso

De acordo com Martins (2003), desembolso é a liquidacdo da compra do
bem ou do servi¢o. Logo, desembolso € a saida de dinheiro do caixa da empresa,
com a finalidade de quitar a aquisicdo de um bem ou servico.

Segundo Oliveira e Perez Jr. (2007, p. 16), desembolso séo:

saidas de dinheiro do caixa ou das contas bancérias das empresas, ou seja,
entrega a terceiros de parte dos numerarios da empresa. Os desembolsos
ocorrem em virtude do pagamento de compras efetuadas a vista ou de uma
obrigacao assumida anteriormente.

Para Dubois, Kulpa e Souza (2006), o desembolso € o pagamento
referente a uma aquisicdo de bens ou servicos que pode ocorrer durante a compra,

antes ou depois da aquisi¢cdo, conforme o acordo realizado.

2.1.1.3 Investimento

Sao investimentos os gastos com ativos, em funcdo da obtencédo de
beneficios futuros (CREPALDI, 2004).
Para Martins (2003, p. 25), os investimentos:

podem ser de diversas naturezas e de periodos de ativacdo variados: a
matéria-prima é um gasto contabilizado temporariamente como investimento
circulante; a maquina € um gasto que se transforma num investimento
permanente; as acles adquiridas de outras empresas sao gastos
classificados como investimentos circulantes ou permanentes, dependendo
da intengdo que levou a sociedade a aquisicao.

Conforme Megliorini (2002) séao investimentos todos os valores
constantes no ativo das entidades, sendo que sua baixa pode ocorrer por meio da

venda, amortizagdo, consumo, desaparecimento, perecimento ou desvalorizagéo.

2.1.1.4 Custo

Entende-se por custo os gastos de uma empresa para fabricacdo dos
seus produtos. Sendo assim, Megliorini (2002, p. 7) afirma que o custo, “sdo 0s
gastos efetuados pela empresa que fardo nascer os seus produtos.”
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Para Martins (2003, p. 25), custo é o “gasto relativo a bem ou servico
utilizado na produgéo de outros bens ou servigos.”

O custo é todo gasto necessario que ira resultar em um novo produto ou
servico, a fim de gerar receita para a empresa. Santos et al (2006, p. 20) conceituam

custo como:

[...] consumo de ativos necessarios para a producdo do produto ou para a
colocagdo da mercadoria a disposicdo dos clientes no estabelecimento
comercial, de forma que a empresa alcance os seus fins especificos,
expressos em termos monetarios, ou para a prestacdo de servicos aos
clientes.

O gasto tornar-se-a um custo, somente no momento em que for
encaminhado a producdo. (MARTINS, 2003). Sdo exemplos de custos: consumo de

matéria-prima, mao de obra e demais gastos relacionados ao processo produtivo.

2.1.1.5 Despesa

Conceitua-se despesa o consumo de bem ou servico a fim de gerar
receita. (MEGLIORINI, 2002).

Segundo Martins (2003), as despesas sao gastos para obtencao de
receitas e que resultam na diminuicdo do Patriménio Liquido. Para Santos et al

(2006, p. 17) as despesas constituem:

saidas de caixa atuais ou esperadas, provenientes das atividades principais
da entidade. Elas geralmente sdo reconhecidas quando um ativo é
consumido nas operacfes principais da entidade, ou quando ndo existe
mais a expectativa de que o ativo produza beneficios futuros.

Pode-se apontar como despesas, 0s gastos da area administrativa, com

vendas e financeira.

2.1.1.6 Desperdicio

E o gasto decorrente da utilizacdo incorreta dos recursos da empresa.
(DUBOIS; KULPA; SOUZA, 20086).
Conforme Oliveira e Perez Jr. (2007, p. 23), desperdicios sao:
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gastos incorridos no processo produtivo ou de geracdo de receitas e que
possam ser eliminados sem prejuizo da qualidade ou quantidade de bens,
servicos ou receitas geradas. Atualmente, o desperdicio estd sendo
classificado como custo ou despesa e sua identificagdo e eliminacéo é fator
determinante do sucesso ou fracasso de um negdcio.

Percebe-se que o desperdicio ocorre pela falta de controle dos recursos
da entidade, como por exemplo: nivel de producdo abaixo do normal, estoques e

movimentacao desnecessaria de materiais entre outros.

2.1.1.7 Perda

As perdas sdo o consumo involuntario e imprevisivel de materiais ou de
servicos (MARTINS, 2003).

Perda é um gasto geralmente néo esperado pela empresa, que pode ser
ocasionado por fatores internos, assim como fatores externos. Berti (2006, p. 21),
afirma que as perdas “sdo gastos nao intencionais decorrentes de fatores externos,
fortuitos ou da atividade produtiva normal da empresa.”

Existem também as perdas normais que podem ocorrer N0 Processo
produtivo por problemas de corte, tratamento térmico, reac¢des quimicas,
evaporacao, etc. Por isso, fazem parte do custo do produto elaborado (MARTINS,
2002).

Assim, as perdas sdo gastos ndo esperados pela entidade, e que ocorre
de maneira anormal e involuntaria. Os incéndios, inundacdes, podem ser citados

como exemplos de perda.

2.1.2 Classificacdo dos Custos
A classificagdo dos custos € realizada de varias maneiras, a fim de
atender as necessidades especificas pela qual sdo apurados. Dentre as

classificacOes existentes, a Figura 1 mostra as principais.
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Figura 1:Principais classificacdes de custos

Classificacdo Categorias
Quanto a facilidade de identificagdo no produto Diretos Indiretos
Quanto ao volume produzido no periodo Variaveis Fixos

Fonte: Adaptado de Wernke (2005, p.7)

Nota-se que em relacdo a identificacdo aos produtos, os custos se
classificam em diretos e indiretos; e quanto ao volume produzido em fixos e

variaveis.

2.1.2.1 Quanto a identificacdo no produto

Em uma organizagdo todos os gastos incorridos na fabrica séo
considerados custos, tanto o consumo de matéria-prima, assim como do material de
higiene e limpeza. No entanto, alguns sé@o de facil alocacdo aos produtos, por iSso
sdo classificados como diretos. Enquanto que outros necessitam de algum critério
de rateio para serem distribuidos que é o caso dos custos indiretos.

Conforme afirma Megliorini, (2007), a distincdo entre custos diretos e
indiretos torna-se necessario, uma vez que os custos de fabricacdo sao apropriados

aos produtos.

2.1.2.1.1 Custos diretos

Os custos diretos sdo aqueles que podem ser mesurados no produto.
Martins (2003, p. 48) afirma que, “[...] podemos verificar que alguns custos podem
ser diretamente apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de consumo
[...].”

Uma empresa pode classificar todos os seus custos como diretos, desde
que produza somente um produto e que ndo haja variacdo de qualidade, tamanho
ou qualquer outra; ou se a empresa for prestadora de servicos, que seja somente
um unico tipo. Todo custo, o qual possa ser segregado e medido no momento de

sua ocorréncia define-se como custo direto (DUTRA, 2003).
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7

Conforme relata Berti (2006, p. 60), “custo direto € aquele em que o
técnico (contador) ndo precisa de instrumentos, métodos ou férmulas de auxilio para
identificar, ou melhor colocando, é facil de identifica-lo.”

Os custos diretos podem ser facilmente identificados nos produtos, desde
que haja uma forma de medir a proporcdo de sua participacdo do produto final.
Segundo Megliorini (2007, p. 9),

custos diretos: sdo os custos apropriados aos produtos conforme o
consumo. Exemplos classicos de custos diretos sdo a matéria-prima e a
mao-de-obra direta. Se outro elemento de custo tiver a medicdo do
consumo no produto, esse custo serd considerado como direto. Exemplo
disso pode ser a energia elétrica.

Por serem identificados com facilidade nos produtos, Oliveira e Perez Jr.
(2007) afirmam que os custos diretos podem sem alocados aos produtos sem o uso
de critérios de rateio, pois tem-se o0 conhecimento do consumo efetivo dos recursos

utilizados durante a producao.

2.1.2.1.2 Custos Indiretos

Os custos indiretos sdo aqueles que nao sdo possiveis identificar no
produto e, dessa forma, necessitam de critérios de rateio para sua alocacao.
Megliorini (2002 p. 11) afirma que “essa base de rateio deve guardar uma relacéo
proxima entre o custo indireto e o objeto de custeio, evitando causar distor¢des no
resultado final.”

Crepaldi (2004) relata que o total dos custos indiretos € chamado de
Custos Indiretos de Fabricacdo (CIF).Para poder alocar estes custos indiretos aos
produtos, torna-se necessario utilizar ferramentas que permitem esse calculo. No
entanto, nem sempre o resultado obtido reflete a real situacao.

No mesmo sentido, Berti (2006, p. 60)ressalta que “custo indireto € aquele
em que o técnico precisa de um auxilio, de uma metodologia, de uma forma de
rateio para identificar o custo e ndo se pode afirmar com certeza ou com preciséo se
realmente o valor é correto.”

Para Martins (2003, p. 49) os custos indiretos “[...] ndo oferecem condi¢ao

de uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocacdo tem de ser feita de
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maneira estimada e muitas vezes arbitraria (como o aluguel, a supervisdao, as
chefias etc.).”

Verifica-se que para alocar os custos indiretos aos produtos fabricados &
necessario estabelecer alguns critérios de rateio. Tais critérios devem ser definidos
de forma coerente entre o custo e o produto, a fim de tornar os resultados mais

proximos da realidade.

2.1.2.2 Quanto ao volume de producéo

Os custos, aléem de serem classificados como diretos ou indiretos,
também sdo categorizados conforme o volume de producdo, neste caso, como
custos fixos ou variaveis.

Megliorini (2002), afirma que o0s custos sdo agrupados desta forma de
acordo com o consumo dos elementos utilizados durante a producao. Determinados
materiais utilizados acompanham a variacdo da producdo, seja para mais ou para
menos, enquanto que outros recursos ndo sofrem esta oscilagéao.

Para isso, deve-se analisar como 0 custo se comporta mediante a
variagdo da producgdo. O custo sera considerado como variavel quando apresentar
variagcbes conforme o volume produzido. Caso o0 custo permanega inalterado,

independente das atividades, é classificado como fixo (MARTINS, 2003).

2.1.2.2.1 Custos Fixos

Os custos fixos ndo sofrem alteracdbes em funcdo das atividades.
Segundo Megliorini (2002, p. 12), os custos fixos “sdo aqueles decorrentes da
estrutura produtiva instalada da empresa, que independem da quantidade que venha
a ser produzida dentro do limite da capacidade instalada.”

Dentro de um nivel de producéo o custo é fixo, no entanto o custo unitario
€ variavel. Se uma determinada empresa apresentar um custo fixo total de R$
1000,00, e produzir 50 unidades, seu custo unitario sera de R$ 20,00. Contudo, se a
empresa produzir 70 unidades, o custo unitdrio sera de R$ 16,66. Nota-se que
quanto maior for a producdo, menor sera o custo unitario, ocorrendo uma variacao.

Além disso, destaca-se que havendo uma variacdo significativa na

quantidade produzida, os custos fixos podem vir a apresentar variagoes.
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[...] Os custos sdo fixos dentro de determinada faixa de producdo e, em
geral, ndo sdo sempre fixos, podendo variar em funcdo de grandes
oscilagdes no volume de produgdo. E um custo fixo no total, mas variavel
nas unidades produzidas. Quanto mais produzir, menor sera o custo por
unidade (CREPALDI, 2004, p. 18).

Conforme relata Berti (2006, p. 65) “custo fixo € aquele custo que ocorre
na empresa independente de essa estar ou ndo, em atividades, estar operando; o
custo ocorre e a organizagdo tem que se responsabilizar pelo mesmo.” Logo, os
custos fixos incorridos no periodo, sdo de responsabilidade da organizacao,
independente da empresa estar produzindo ou néo.

A distribuicdo dos custos fixos aos produtos da-se por meio de
determinados calculos, sendo que os critérios para esse calculo séo definidos pelos
gestores da empresa. Oliveira e Perez Jr. (2007, p. 55) afirmam que “sua alocacéo
para os departamentos ou centros de custos necessita, na maioria das vezes, de
critérios de rateios determinados pela administragdo.”

Compreende-se que os custos de uma entidade sdo considerados como
fixos quando se mantém inalterados, independente do nivel produtivo, sendo que

necessitam de determinados critérios de rateio para serem alocados aos produtos.

2.1.2.2.2 Custos Variaveis

Os custos variaveis sao aqueles que tém relagéo direta com a quantidade
produzida, ou seja, quanto mais a empresa produzir, maiores serao seus custos

variaveis. Megliorini (2002, p. 13) afirma que:

custos Variaveis: sdo aqueles que aumentam ou diminuem, oscilando ao
sabor do nivel de producao. Sao exemplos deste comportamento o custo da
matéria-prima (quanto mais se produz, maior a sua necessidade, portanto,
maior custo) e o custo da energia elétrica (quanto mais e produz, maior o
uso de maquinas e equipamentos elétricos, consequentemente, maior o
consumo e o custo).

Conforme definicdo de Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 30), “[...] na
medida em que as quantidades forem aumentando, 0s custos variaveis também irao
crescendo, de maneira diretamente proporcional ao volume de producdo.” Ao
contrario do que acontece com 0s custos fixos, que independente da variagdo da

quantidade produzida, o valor permanece 0 mesmo.
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A Figura 2 mostra como se comportamos custos fixos e variaveis quando

ocorre variagao na quantidade produzida.

Figura 2: Representacgdo grafica do comportamento dos custos fixos e variaveis

Custos Fixos Custos Variaveis
($) A $) ,T Valor total do periodo
,‘
/’,
Valor total do periodo R
e 7
’
’,
’
’
’
’,
’
’,
,
> >
Unidades produzidas Unidades produzidas

Fonte: Adaptado de Wernke (2005, p.9)

Percebe-se que mesmo aumentando o numero de unidades produzidas,
0s custos fixos ndo apresentaram variacdes; enquanto que 0S custos variaveis
aumentaram de acordo com o nimero de unidades produzidas.

Oliveira e Perez Jr. (2007, p. 59) caracterizam 0s custos varidveis como:

* seu valor total varia na proporc¢éo direta do volume de producéo;
0 valor é constante por unidade, independentemente da quantidade
produzida;

* a alocagdo aos produtos ou centros de custos € normalmente feita de
forma direta, sem necessidade de utilizacao de critérios de rateio.

Conclui-se que os custos variaveis estdo diretamente relacionados com a
quantidade produzida, ou seja, sua variacdo é proporcional a variagdo apresentada
pela producdo. Assim, ndo € necessario 0 rateio para alocar estes custos aos

produtos, ocorrendo de forma direta.

2.2 METODOS DE CUSTEIO

O método de custeio tem por finalidade apropriar os custos aos produtos

produzidos. Para Crepaldi (2004, p. 223) “custeio ou custeamento sdo métodos de
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apuracdo de custos, maneiras segundo as quais procederemos a acumulacao e
apuracéao dos custos.”

Por meio do método de custeio é possivel identificar o custo de cada
produto produzido. Apesar de existir varios métodos, cada um tem um propdésito e
diferentes formas de calcular o custo dos produtos ou servigos.

Conforme evidencia Berti (2006, p. 59),

o método de custeio € a forma empregada ou maneira utilizada para se
calcular o custo de um produto ou servico. Varios sdo os métodos de
custeio da contabilidade de custos, sabendo que cada método utiliza uma
forma de calculo, uma terminologia prépria etc. [...]. Cada método tem sua
finalidade e seus objetivos especificos.

Todos os métodos de custeio objetivam determinar o custo unitario de
cada bem ou servico produzido por uma empresa. Os meétodos de custeio
apresentam um unico objetivo, [...], mas a sistematica adotada por eles difere de um
para outro (DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006, p.125).

Na sequéncia sdo apresentados os meétodos: custeio por absorcéo,

custeio variavel e custeio ABC.

2.2.1 Custeio por Absorcéo

O meétodo de custeio por absorcdo é o método que considera todos 0s
custos incorridos no processo produtivo, sendo desconsideradas do calculo as
despesas e outros gastos ocorridos que néo estdo relacionados com a producéo.

Conforme definicdo de Santos et al (2006, p. 98) “como o proprio nome
indica, este sistema de custeio se caracteriza pela apropriacdo de todos os custos
aos produtos (tanto variaveis como fixos, ou entédo tanto diretos como indiretos).”

A Figura 3 apresentada a sistematica do custeio por absorcéo.
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Figura 3: Quadro esquematico do custeio por absorcéo.

Variaveis
- Matéria-prima
- Mao-de-obra direta x
. s ~| Producdo em Estoque da
Efg::;r)g'a Elétrica elaboracéo — producéo acabada
- Combustiveis das |
Maquinas
Custos de i Resultado
produg&o s dF'X%S das vendas
- M&o-de-obra
indireta S
- Depreciacéo (-)CPV
- Aluguel

- Energia Elétrica

(ilum. fabrica) (=) Resultado

- Supervisao bruto
Variaveis (-) Despesa de
- De vendas z vendas
Despesas
Fixas (- ) Despesas
- Administrativas administrativas
- De vendas e de vendas
(=) Resultado
Lucro liquido

Fonte: Dutra (2003, p. 227)

Nota-se que tanto 0s custos diretos como 0s custos indiretos sao
incluidos no calculo do custo dos produtos. Exceto os gastos néo relacionados com
a producéao nao compdem esse calculo, sdo consideradas como despesas incorridas
no periodo.

Segundo Ferreira (2007, p. 158), a apuracdo do custeio por absorcao
compdem as seguintes etapas:

1) Separacédo de custo e despesas;

2) Apropriacdo dos custos diretos e indiretos a producdo realizada no
periodo;

3) Apuracéo do custo da producédo acabada;

4) Apuracao do custo dos produtos vendidos;

5) Apuracéo do resultado.

Como o custeio por absorcdo considera todos os custos ocorridos no
processo produtivo de um determinado periodo, atende aos principios de

contabilidade.
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De acordo com Crepaldi (2004, p. 224), “esse método de custeio [...], esta
de acordo com o regime de competéncia e a confrontacdo de receitas e despesas,
ou seja, é considerado como despesa do periodo apenas o0 custo de producéo
referente aos produtos que foram vendidos no periodo.”

Além de identificar o custo unitario da producéo, por meio do custeio por
absorcdo é possivel obter outros resultados e demais informacdes da empresa.
Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 124-125), afirmam que:

[...] o custeio por absor¢cdo, que alguns denominam de “custeio integral”,
indica que cada unidade produzida “absorveu” todos 0s gastos necessarios
para obté-la, sejam diretos, isto €, préprios do produto, ou indiretos, que sdo
aqueles que auxiliam na producdo. Com este método podem-se apurar 0s
saldos dos estoques, o Custo da Producdo Vendida (CPV), além de
demonstrar a situacdo patrimonial no Balanco.

O meétodo de custeio por absorcdo é muito utilizado pelas empresas, uma
vez que todos o0s custos incorridos no periodo sdo incorporados ao custo de
fabricacdo, podendo assim obter o custo unitario. Com esse custo, torna-se possivel
formar o preco de venda com seguranca, pois obtém-se o conhecimento do custo
total de cada unidade produzida, o que tornara o produto final mais competitivo no
mercado(DUBOIS; KULPA; SOUZA, 2006).

Por ser um método aceito tanto pela legislagdo fiscal, como pela
contabilidade financeira, o custeio por absorcdo € um dos mais utilizados no Brasil.
De acordo com Berti (2006, p. 59-60) “[...] o custeio por absor¢éo, por sua aceitacao
fiscal, e ainda por identificagdo com os principios fundamentais da contabilidade, € o
método de apuracado de custos de produgdo mais utilizado no Pais.”

No entanto, no custeio por absorgéo para a alocagéao dos custos indiretos
faz-se necessario o uso de rateio. Este fato € considerado um dos problemas desse
método de custeio, pois o0s critérios de rateio podem vir a serem arbitrarios.
(FERREIRA, 2007).

Dessa forma, entende-se que o0 custeio por absor¢do fornece aos
usuarios informacao sobre o custo total de cada unidade produzida, pois considera
todos os custos de producao incorridos no periodo, possibilitando assim a formacgéo
do preco de venda. E também muito utilizado pelas empresas, ja que atende as
exigéncias fiscais e contabeis. Contudo, se os critérios de rateio utilizados para
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distribuir os custos indiretos ndo foram adequados, o resultado podera ser

comprometido.

2.2.2 Custeio Variavel ou Direto

Para o calculo desse custeio consideram-se apenas 0S custos variaveis
de producao incorridos no periodo. Crepaldi (2004, p. 228) afirma que “nesse
meétodo de custeio, 0s custos fixos tém o mesmo tratamento das despesas, pois sao
consideradas despesas do periodo independente de os produtos terem ou néo sido
vendidos.”

A Figura 4 exp0e a apropriacdo dos custos pelo custeio direto.

Figura 4: Quadro esquematico do custeio direto

Variaveis
- Matéria-prima
- Méo-d_e-ob,ra_dlreta Producdo em Estoque da
Ef(lfl%zr)gla Elétrica elaboracao : producéo acabada
- Combustiveis das I
Custos de | Maquinas Resultado
producgéo _ das vendas
Fixos
- Mao-de-obra > (-)CpPVv
indireta
- Depreciagao
- Alurg);uel ¢ =) D(e_§pe_sas
- Energia Elétrica > \dlzri/a(;/:(;sas
(ilum. fabrica)
- Supervisao ( =) Margem de
contribuicdo
Variaveis ( - ) Custos fixos
- De vendas —> De producéo
Despesas
~ Fixas (- ) Despesas
- ggfcgr']zt;?was administrativas
(- ) Despesas
de vendas
( =) Resultado
Lucro liquido

Fonte: Dutra, (2003, p. 233)

No custeio direto apenas 0s custos variaveis sao incorporados no custo

do produto, sendo os custos fixos considerados como despesas do periodo.
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Para Santos et al (2006), neste sistema de custeio ndo é possivel obter o
custo total de producéo, pois os custos fixos ndo sdo alocados aos produtos,
somente 0s custos e despesas variaveis. Portanto, o que se obtém €& um custo

variavel e uma margem de contribuicéo.

O custeio direto é baseado na margem de contribuigdo, conceituada como a
diferenca entre o total da receita e a soma de custos e despesas variaveis,
e possui a faculdade de tornar bem mais facilmente visivel a potencialidade
de cada produto para absorver custos fixos e proporcionar lucro. A margem
de contribuicdo mostra como cada um desses produtos contribui para,
primeiramente, amortizar os custos e despesas fixos, e depois, formar
propriamente o lucro (DUTRA, 2003, p. 229).

O meétodo de custeio direto ndo apropria os custos fixos, mas somente 0s

custos variaveis. Berti (2006, p.65) afirma que:

a técnica do custeio direto parte do principio de nao ratear e nao distribuir
ao custo dos produtos ou dos servicos as parcelas de custos fixos. Na
técnica do custeio direto todos os custos diretos variaveis sdo imputados
aos custos dos produtos ou servicos mediante sistemas de apuracdo e
medicao.

Para Berti (2006), utiliza-se o custeio direto para fins gerenciais, ou seja,
esse método gera informacdes que auxiliam os gestores na tomada de deciséo,
principalmente decisdes de curto prazo.

O custeio direto apresenta certas desvantagens. Dubois, Kulpa e Souza
(2006, p. 131) destacam que “o custeio variavel fere os principios contabeis e por
iIsso ndo é aceito para fins fiscais ou para uso de terceiros, especialmente nas
empresas de capital aberto”.

Com este método de custeio, ndo € possivel obter um custo total do
produto, pois os custos fixos sdo desconsiderados do calculo. Além disso, esse
método ndo é aceito pela legislacdo fiscal e nem pela contabilidade financeira.
Portanto, as informacdes geradas pelo custeio direto estdo voltadas, principalmente,
a contabilidade gerencial, no auxilio a tomada de decisdo, mediante o célculo da
margem de contribui¢cdo e ponto de equilibrio.
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2.2.3 Custeio ABC — ActivityBasedCosting

O método ABC é um sistema de custeio baseado na analise das
atividades da organizacdo. Esse método procura minimizar as distor¢des
ocasionadas pelos critérios de rateio dos custos indiretos (DUTRA, 2003).

Amorim e Passarelli (2004, p. 284), destacam que:

0 objetivo imediato do sistema de custeio ABC € a atribuicdo mais criteriosa
de gastos indiretos ao bem ou servico produzido na empresa. Em vista
desse aperfeicoamento do método de custeio, o sistema ABC permite:

a) controle mais efetivo dos gastos da empresa, e

b) melhor suporte de decisGes gerenciais.

No custeio baseado em atividades faz-se necessario conhecer e analisar
adequadamente as atividades que compdem 0 processo produtivo da organizacao,
pois esse custeio, nada mais é do que um desdobramento do controle de custos.
(AMORIM; PASARELLI, 2006).

Martins (2003) relata que devido ao crescente avanco tecnoldgico, faz-se
necessario que a alocacdo dos custos indiretos seja a mais proxima da realidade
possivel, uma vez que os custos tendem a aumentar, assim como, a empresa tende
a diversificar os produtos.

Segundo Santos, Schmidt e Pinheiro (2006), para que o custeio por
atividades possa ser aplicado nas organizacoes, faz-se necessario conhecer as
atividades relevantes da empresa em cada departamento. Ressaltando que, para
cada atividade deve-se imputar o devido custo, por meio de um direcionador.

Logo, deve-se realizar a atribuicdo dos custos as atividades, sendo que
este abrange todos os gastos de recursos necessarios para desempenhar tal
atividade. A alocacdo desses custos as atividades deve ser a mais adequada
possivel, podendo ser por meio de alocacdo direta, rastreamento e o0 rateio
(SANTOS; SCHIMIDT; PINHEIRO, 2006).

A préxima etapa € a identificacédo e selecéo dos direcionadores de custos,
e por fim, atribui-se o custo das atividades aos produtos. (SANTOS, SCHMIDT E
PINHEIRO, 2006). A Figura 5 mostra a apropriagao dos custos no custeio ABC.
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Figura 5: Apropriacdo dos custos aos produtos segundo o ABC
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Fonte: Santos, (2009, p. 231)

Percebe-se que os custos diretos sdo apropriados diretamente aos
produtos, enquanto que o0s custos indiretos necessitam de calculos para a
apropriacdo, sendo distribuidos entre as atividades desempenhadas em cada
departamento e apés alocados aos produtos mediante direcionadores.

O método de custeio ABC pode ser utilizado por qualquer empresa. No
entanto, Passarelli e Bomfim (2006, p. 367-368) afirmam que em algumas
organizacdes esse custeio pode ndo ser o0 mais adequado. A seguir destacam-se as

empresas onde sua aplicacdo € mais recomendada:

a) cujos gasto indiretos (de fabricacdo, vendas e administracéo)
representam parcela significativa dos seus gastos totais;

b) que produzem, em um mesmo estabelecimento, produtos e/ou servigcos
muitos diversos no que se refere aos volumes de producdo ou ao
processo produtivo;

c) que trabalham com clientela diversificada em termos de volume de
encomendas, de especificacdes especiais, de servigcos adicionais, etc.

Assim como nos demais métodos, o ABC também apresenta vantagens e
desvantagens. No entanto, cabe a cada empresa definir e optar pelo método que

julgar mais adequado a sua estrutura produtiva.



35

2.3 METODO DA UNIDADE DE ESFORCO DE PRODUCAO (UEP)

Esse método foi desenvolvido para auxiliar no controle fisico e financeiro
das empresas que industrializam diversos produtos. O método UEP, segundo
Ferreira (2007), atua no controle e analise do desempenho da producéo relacionada
a contabilidade de custos, devido ao crescimento operacional, e consequentemente,
dos custos financeiros das operacoes.

Neste método, o custo total do produto € formado pelo custo da matéria-
prima e pelo custo de transformacéo. A Figura 6 expde 0s custos que compdem o
UEP.

Figura 6: Custo dos produtos pelo método UEP

Custo das Custo de
Matérias-primas Transformacao
(Ficha Técnica) (Calculado pelo UEP)

Fonte: Adaptado de Wernke (2005, p. 61)

2.3.1 Origem do custeio UEP

O método UEP surgiu para auxiliar as empresas que fabricam mais de um
produto e que apresentam varios processos produtivos, para a transformacao destes
produtos, na identificagdo de onde o produto passa e obtencédo do custo em cada
etapa produtiva (WENKER, 2005).

Durante a Segunda Guerra Mundial, na Franca, o engenheiro Georges
Perin desenvolveu a ideia de criar uma unidade de medida para 0 processo
industrial, que inicialmente foi denominado como método GP. No entanto, apds o
falecimento de Georges, essa metodologia foi esquecida pelos franceses(ALLORA;
OLIVEIRA, 2010).

Segundo Bornia (2002), apés o falecimento de Perin, Franz Allora, com
base no método GP, criou o método UEP e no inicio dos anos 60 veio para o Brasil.
No ano de 1978, Allora comecou a trabalhar em uma empresa de consultoria, que
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atuava na implantacdo do sistema de custos UEP nas regibes de Blumenau e
Joinville (SC). Mais tarde, em 1986, pesquisadores da Universidade Federal de
Santa Catarina comecaram a estudar e divulgar o método UEP por meio de
dissertacdes de mestrados e congressos, surgindo entdo, inimeros trabalhos sobre
0 método, principalmente na UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina) e
UFRS (Universidade Federal do Rio Grande do Sul), além de varias empresas na

regiao sul e sudeste utilizarem este método.

2.3.2 Conceitos e Caracteristicas do Método UEP

De acordo com Bornia (2002), o método UEP considera somente os
custos de transformacdo, sendo que o0s custos com a matéria-prima nao s&o
considerados no céalculo, devendo ser tratados separadamente.

Ferreira (2007, p.275), cita que as principais caracteristicas desse método

* origem para a producao;

» mensuracao da produtividade para empresas multiprodutoras;

* relagdo constante entre os potenciais produtivos das se¢6es homogéneas;

» unidade abstrata para estabelecer equivaléncia entre os custos de
produtos;

e lucro unitario como medida de desempenho.

O meétodo UEP baseia-se no principio de producédo unificada, ou seja,
dentro de uma empresa multiprodutora que atua na transformacdo de varios
produtos, ele define uma unidade de medida, um produto ficticio que seja
equivalente aos iniameros produtos fabricados pela empresa. Conseguindo assim,
racionalizar o processo de gestao industrial (FERREIRA, 2007).

Sabe-se que a alocacdo dos custos indiretos em empresas que fabricam
apenas um produto da-se de maneira simples, ao contrario de empresas que
fabricam varios produtos com processos produtivos mais complexos. Wernek (2005,

p. 62) expbe que:

como a dificuldade principal reside nos custos de transformacéo, estes
tornaram-se o alvo do método UEP, que atua exclusivamente na
mensuracdo destes. De forma bem resumida, pode-se dizer que o UEP faz
a unificacdo da producdo em uma unidade de medida (a UEP) que atuaria
como um “indexador” da producao.
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A determinagdo de uma unidade de medida comum € necessaria para a

empresa realizar o controle e andlise da producéo. Para Ferreira (2007, p. 275),

essa unidade de medida comum é a base de todo processo gerencial e de
controle da empresa, servindo tanto para a implementagdo de um sistema
de custos eficaz e preciso quanto para realizar atividades de planejamento e
controle da producdo em geral.

Bornia (2002, p. 140), afirma que “a forma encontrada pelo método da
UEP, é a simplificacdo do modelo de célculo da producdo do periodo por meio da
determinacdo de uma unidade de medida comum a todos os produtos (e processos)
da empresa, a UEP”.

Segundo Ferreira (2007) a unidade de medida UEP n&o é um dado exato.
No entanto, ela deve manter correlagdo entre os potenciais produtivos dos postos
operativos. Logo, serve para analisar o desempenho dos postos operativos da linha
de producéo.

De acordo com Wernke (2005), o método UEP procura a unificacdo da
producéo. Portanto, utiliza-se do conceito de esforcos de producao, que compreende
todos os esfor¢cos despendidos, relacionados com a area produtiva durante o
periodo para a transformacdo da matéria-prima no produto final. A Figura 7

apresenta a sistematica do UEP.

Figura 7: Esforcos de producao

MATERIAS-PRIMAS
consomem

1

esforcos de producao
SALARIOS, ENERGIA ELETRICA, DEPRECIACAO, MANUTENCAO etc.
para serem transformados em

1

PRODUTOS

Fonte: Adaptado de Wernke (2005, p. 62)
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Nota-se que as matérias-primas consomem os esforcos de producao,
representados por salarios, energia elétrica, depreciagdo, entre outros, para serem
transformados em produto final.

Bornia, (2002, p. 143), afirma que:

para o método UEP, os focos concentradores dos esforgos de producéo da
empresa sdo as atividades produtivas diretas da empresa, ou seja, todas as
atividades diretamente envolvidas na fabricacdo dos produtos. Os esforcos
das atividades auxiliares sdo repassados as atividades produtivas e, dali,
aos produtos. Assim, a fabrica é dividida em postos operativos, que se
caracterizam justamente por se envolverem diretamente com os produtos.

Assim, a empresa deve definir os postos operativos, 0s quais acumulam

esforgos de producgéo para transformar a matéria-prima em produto acabado.
2.3.3 Implantacdo do Método UEP

Para que a implantacdo do método UEP seja eficaz e que os resultados
possam ser Uteis para a gestdo, torna-se necessario seguir as etapas descritas no

Quadro 1.

Quadro 1: Etapas para implementar o método UEP

1. Divisdo da fabrica em postos operativos.

2. | Calculo do custo/hora (em $) por posto operativo.

3. | Obtencdo dos tempos de passagem dos produtos pelos postos operativos.

4, Escolha do produto-base.

5. | Calculo dos potenciais produtivos (UEP/hora) de cada posto operativo.

6. Determinacéo dos equivalentes dos produtos em UEP (valor em UEP do produto).

7. Mensuracéo da producéo total em UEP.

8. | Célculo dos custos de transformacao.
Fonte: Adaptado de Wernke (2205, p. 63)

Nota-se que sao oito etapas necessarias para a implantacdo do método

UEP, as quais serdo descritas nos topicos seguintes.
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Para melhor visualizacdo a Figura 8 mostra essas etapas e as

informacdes necessarias para a implantagdo do método.

Figura 8: Célculo do valor dos produtos em UEP
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Fonte: Adaptado de Neto (1994) apud Ferreira (2007 p. 277).

Verifica-se que para implantar o custeio UEP é necessario analisar a
estrutura produtiva da empresa, considerando os custos envolvidos e os tempos de

producéao.

2.3.3.1 Divisdo da fabrica em postos operativos

A primeira etapa para a implantacdo do UEP € a divisdo da fabrica em
postos operativos (PO). Bornia (2002, p. 145) afirma que “o posto operativo € um

conjunto de operacgdes”.
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De acordo com Wernek (2005, p. 63) os postos operativos sao:

locais onde sdo executadas as operacg@es relativas a transformacdo dos
produtos. Essas operacfes caracterizam-se por serem utilizadas de forma
semelhante pelos produtos que passam pelo posto operativo, divergindo
apenas na quantidade de tempo que esses utilizam o posto.

E comum correlacionar um posto operativo a uma maquina, para melhor
visualizar o processo, no entanto tal relacdo néo é obrigatoria (BORNIA, 2002).

Wernke (2002), afirma que o posto operativo pode ser uma maquina ou
um posto de trabalho, quando este utiliza na transformacdo do produto somente

esforcos humanos. Segundo Bornia (2002, p. 145),

uma maquina pode comportar dois ou mais postos operativos caso as
operacgOes efetuadas nos produtos sejam significativamente diferentes. Da
mesma maneira, um posto operativo pode englobar duas ou mais maquinas
se as operagdes nos produtos forem praticamente homogéneas.

Na conceituacao apresentada por Ferreira (2007, p. 276),

0S postos operativos representam o elemento basico do método das UEP e,
portanto, devem ser claramente definidos. Um posto operativo representa
uma ou mais operacdes simples e homogéneas, ou seja, as operacdes
desenvolvidas por um posto operativo sdo da mesma natureza para todos
os produtos que passarem por ele. Assim, um produto, ao ser trabalhado
em um posto operativo, dele absorvera certo esfor¢o de producéo.

Para o estabelecimento adequado dos postos operativos, Wernke (2005)

sugere que 0s postos sigam a ordem do processo produtivo da empresa.

2.3.3.2 Caélculo do custo/hora (em $) por posto operativo

Na segunda fase da implantacdo do UEP, deve-se apurar o custo/hora

em cada posto operativo.

Nesse célculo sdo considerados todos os insumos consumidos pelo posto
operativo durante o més, exceto as matérias-primas (ndo abrangidas pelo
UEP). o custo-hora é obtido dividindo-se o total (em $) mensal de custos de
transformacéo do posto operativo pelo nimero previsto de horas de trabalho
do periodo (WERNKE, 2005, p. 63).
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Para Ferreira (2007, p. 276),

deve ser definida uma unidade de capacidade, que servira de referencial
para 0 calculo dos potenciais produtivos dos postos operativos
(normalmente, utiliza-se a hora para esse fim). Depois, deve-se alocar a
cada posto operativo 0s principais custos de transformacg&o para a hora de
funcionamento (os principais custos aqui alocados sdo méo-de-obra direta,
mao-de-obra indireta, encargos e beneficios sociais, depreciagdes,
materiais indiretos, manutencao).

Conforme Bornia (2002), o valor apurado do custo/hora € denominado
como foto-indice dos postos operativos (FIPO).

2.3.3.3 Obtencao dos tempos de passagem dos produtos pelos postos operativos

Esta fase do trabalho consiste em conhecer o tempo de passagem dos
produtos pelos postos operativos durante a sua transformacdo. Wernke (2005, p.

64), afirma que:

na terceira etapa de implementacédo do UEP faz-se a coleta dos tempos de
passagem dos produtos pelos postos operativos que estes utilizam para
serem elaborados. Como na fase anterior os custos foram calculados para
padrdo de tempo “hora” e nesta fase todos os tempos devem ser
computados também em “hora”. Ou seja, se um produto leva 6 minutos para
passar pelo posto operativo X, o tempo a ser considerado é de 0,10 (6
minutos divididos por 60 minutos).

Segundo afirma Wernke, (2005) esta etapa € uma das mais importantes
no processo de implantacdo do método de custeio UEP, pois caso ocorra algum erro

nesta fase, todas as fases seguintes terdo seus resultados equivocados.

2.3.3.4 Escolha do produto-base

Neste momento faz-se necessario definir um produto-base, que pode ser
ficticio. No entanto, deve representar a estrutura produtiva da empresa. Segundo
Bornia (2002, p. 145),

o produto-base serve para amortecer as variagfes individuais dos
potenciais produtivos. Ele pode ser um produto realmente existente, uma
combinacdo de produtos ou mesmo um produto ficticio, devendo
representar a estrutura produtiva da empresa.
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O produto-base deve ser o que melhor represente 0 processo produtivo,
Wernke (2005) afirma que esse produto pode ser aquele que passa pela maioria dos
postos operativos ou que passe pelos postos mais significativos da producéo.

O autor afirma ainda que:

definido o produto-base (quer seja real, ficticio ou uma combinagédo de
produtos) é necessdrio estipular os seus tempos de passagem pelos
diversos postos operativos da empresa. Em seguida, multiplicar tais tempos
pelo custo/hora (em $) de cada posto para obter o valor do produto-base
(em $)(WERNKE, 2005, p. 65).

Apds o célculo efetuado, obtém-se o valor do FIPB, foto indice do
produto-base.

2.3.3.5 Calculo dos potenciais produtivos (UEP/hora) de cada posto operativo

A quinta etapa para implantar o UEP €& o célculo dos potenciais
produtivos. Wernke (2005, p. 65) relata que:

o conceito de potencial produtivo de um posto diz respeito a quantidade de
esforcos de producdo gerada pelo funcionamento do posto por uma hora.
Em outras palavras, representa quantas UEPs é possivel produzir por hora
naquele posto operativo.

Para calcular os potenciais produtivos deve-se dividir o valor apurado no
calculo do foto indice posto operativo (FIPO) ($) pelo valor do foto indice produto-
base (FIPB) (BORNIA, 2002).

Segundo Wernke (2005) conhecer a quantidade de UEPs produzidas nos
postos operativos é necessario para analisar o processo produtivo da empresa, a fim

de tornar a producdo mais uniforme.

2.3.3.6 Determinacéo dos equivalentes dos produtos em UEP

Os produtos absorvem os esfor¢cos de produgcdo no momento que passam
pelos postos operativos, de acordo com o0s tempos de passagem. Logo, o valor da
soma desses esforcos absorvidos pelo produto ao passar por todos o0s postos
operativos € o equivalente em UEP (BORNIA, 2002).

Para Wernke (2005, p. 66),
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nesta etapa faz-se a conversdo dos produtos para o valor equivalente em
UEP, e assume-se que os produtos, ao passarem pelos postos operativos,
consomem esforcos de producdo de acordo com o0s seus tempos de
passagem. [..] esse calculo é repetido para todos os produtos em cada um
dos postos operativos pelos quais passarem. A soma dos esforcos de
producédo consumidos pelo produto representara seu “Equivalente em UEP”.

Para o célculo do equivalente do produto em UEP, basta multiplicar o
tempo de passagem do produto pelo potencial produtivo de cada posto operativo e
somar o total. (WERNKE, 2005).

Bornia (2002) afirma que apds fazer esse calculo para todos os produtos
fabricados, a empresa possui todas as informagdes necessarias para a implantagédo
do método de custeio UEP.

2.3.3.7 Mensuracao da producéo total em UEP

Como a producdo da empresa foi unificada, torna-se mais facil os
processos de custeio e de mensuracao da producdo (BORNIA, 2002).

De acordo com Wernke (2005, p. 67), “0 método UEP consegue
“converter” todos os produtos fabricados e UEPs, tornando a empresa
“monoprodutora” (passa a “produzir apenas UEPS”)".

Para a mensuragédo da producéo total em UEP, segundo Bornia (2002),
deve-se multiplicar as quantidades produzidas de cada produto pelo valor do

equivalente em UEP correspondente.

2.3.3.8 Célculo dos custos de transformacéo

Nesta Ultima etapa do processo de implantacdo do método UEP, deve-se
calcular o custo de transformacédo do periodo. De acordo com Bornia (2002, p. 146-
147) “basta dividir os custos de transformacéo do periodo pela producao, obtendo-se
o valor unitario da UEP naquele periodo em $/UEP. Depois, basta multiplicar este
valor pelos equivalentes em UEPs dos produtos”.

Conforme Ferreira (2007, p. 278),
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para obter o custo de transformacéo, deve-se conhecer o valor em EUP de
cada produto, e calcular a producéo total da fabrica por esse padréo. Por
sua vez, a contabilidade deve fornecer o total de custos de transformacéo
incorridos para se produzir esse montante total de UEP, para que se divida
o total dos custos de transformacdo pelo total das UEP produzidas,
obtendo-se assim o valor financeiro da UEP. Finalmente, calcula-se o custo
de transformacao de cada produto pela multiplicacdo do seu valor em UEP
pelo valor financeiro da UEP do periodo.

Segundo Ferreira (2007, p. 277) “o valor em UEP de determinado produto
e calculado pelo somatorio da multiplicacdo das UEP/hora dos postos operativos
pelos tempos-padrao dos postos em que o produto foi processado”.

Como o custeio UEP néo considera a matéria-prima no calculo do custo
de transformacé&o do produto, apds calcular o custo de transformacao dos produtos,
deve-se adicionar o custo da matéria-prima, a fim de que se possa obter o custo
total do produto (WERNKE, 2005).

2.3.4 Beneficios proporcionados pelo sistema UEP

O método UEP apresenta inUmeras vantagens as empresas que optam
por utiliza-lo de maneira correta. Para Bornia (2002), a simplicidade da
operacionalizacdo do método é uma das principais vantagens, pois basta conhecer
0s potenciais produtivos e os equivalentes em UEPs dos produtos, para encontrar os

custos de transformacéo. Os calculos efetuados sédo faceis e rapidos.

A mensuracdo de desempenho do método pelos conceitos citados € uma de
suas vantagens. Os indices, sendo medidas fisicas, tornam-se muito
simples e faceis de usar, transmitindo informagdes claras, as quais nao
requerem maiores esforgos de interpretagdo. Além disso, as atividades-
chave da producdo podem ser acompanhadas com grande facilidade, o que
ndo ocorre em outros sistemas de custos.

As varias atividades da empresa trabalham produzindo esforcos de
producdo, medidos em UEPs. Assim, ganham uma “linguagem” comum
gue, se ndo melhora o rendimento, a0 menos 0s torna comparaveis, com
nocao da importancia (em termos de custos) de cada um (BORNIA, 2002, p.
151-152).

Para Ferreira (2007), esse método de custeio é vantajoso, pois a unidade
de medida (UEP) n&o apresenta variagcbes com o tempo, podendo ser reavaliada e
comparada em periodos diferentes. Além de trazer o custo do produto vendido, as
informacdes geradas pelo método, servem para avaliar a produtividade, bem como

auxiliar nas decisdes estratégicas da administracao.
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apresentada por Wernke (2005, p. 69), as vantagens do

precificar produtos: conhecendo-se o custo de fabricacdo e o consumo
de matérias-primas por produto, ha melhorias condicdes de definir os
precos de venda adequados para cada artigo;

benchmarkingde processos: como o método UEP “unifica” a producéo,
permite comparar a fabricacdo em unidades distintas, seja de setores
ou de fabricas. Essa comparacdo pode ser feita tanto em unidades
produzidas quanto em valor monetario ($) gasto para cada UEP
fabricada nas diversas unidades fabris;

conhecer a capacidade de producdo da fabrica: faculta conhecer
guantas UEPs cada posto operativo, setor ou fabrica é capaz de
produzir em determinado periodo, identificando “gargalos” de producéo
ou desbalanceamentos do fluxo produtivo;

custeio da producdo: permite apurar os custos de fabricacdo
considerando os recursos empregados, como salarios e encargos,
energia elétrica, depreciacao fabril, material de consumo etc.;
determinar a necessidade de maquinas e de pessoal: pela
determinagdo do potencial produtivo de cada posto, € possivel
identificar onde investir para reduzir “gargalos” ou maximizar a
capacidade produtiva;

comparar a producao conseguida em periodos distintos: ao aglutinar
todos os tipos de produtos em UEPs, faculta calcular o quanto se
produziu nos periodos e comparar se houve ganho de produtividade.
Assim, independentemente de em um més se fabricar cadeiras e mesas
e no outro produzir mesas, portas e janelas, a conversao para UEPs
possibilita confrontar a producéo obtida nos dois meses;

viabilidade econdmica de novos equipamentos: € possivel analisar se é
viavel a compra de uma maquina para substituir o equipamento atual,
bastando calcular a economia gerada em UEPs (pela agilizacdo do
processo, por exemplo) por ano e utilizar tal valor para dividir pelo custo
de compra do equipamento. Assim, ter-se-ia 0 numero de anos
necessarios para justificar tal compra.

Outra vantagem apresentada por Wernke (2005) é o acompanhamento da

producdo por meio das trés medidas fisicas de desempenho: a eficiéncia, que

hY

representa o nivel de producdo obtido; a eficacia, relacionada a exceléncia do

trabalho; e a produtividade, que possibilita inimeros indices, como, produtividade

por hora trabalhada, produtividade por méo-de-obra, entre outros.

2.3.5 Limitag¢des atribuidas ao sistema UEP

Apesar de apresentar uma lista com inUmeras vantagens, o método de

custeio UEP apresenta também certas limitacdes. Wernek (2005, p. 70-71), aponta

as seguintes desvantagens:
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a) Aplicavel somente ao ambiente industrial: conforme ja ressaltado, o
UEP volta-se apenas para a determinacdo do custo de transformar as
matérias-primas e produtos prontos. Aplica-se, portanto, exclusivamente
ao ambiente de producdo e ndo permite a gestdo dos gastos
administrativos (ou nao fabris). Como em certas empresas industriais 0s
gastos administrativos assumem uma propor¢cdo elevada no total de
gastos do periodo, algumas organizacbes passaram a empregar o ABC
(ActivityBaseadCosting) para suprir tal deficiéncia. Ou seja, usam o UEP
na parte industrial e o ABC na parte administrativa;

b) Utilizacdo recomendada para fabricacdo de produtos seriados: o UEP
funciona adequadamente quando a empresa produz itens padronizados.
Porém, quando os produtos fabricados variam constantemente (quanto
ao formato, tamanho, especificacdes técnicas) em razdo das exigéncias
dos clientes, sua aplicacéo tende a ser prejudicada;

c) Necessidade de adequacdo a medida que o processo produtivo seja
modificado: o método UEP pode ser utilizado por tempo indeterminado,
desde que as variaveis envolvidas no seu calculo permanecam
constantes. Contudo, se houver modificagdes no processo produtivo
(como reducdo ou aumento dos tempos de passagem dos produtos
pelos postos operativos, adicdo ou substituicdo de maquinas ou
equipamentos nos postos, alteragdo no fluxo de producdo, etc.) ha a
necessidade de adequar os calculos a essa nova realidade.

Outra desvantagem desse método descrita por Ferreira (2007), é que
como todas as atividades sao incorporadas aos custos dos produtos, as atividades
que ndo agregam valor ao produto e que ndo sao necessarias também sé&o

incluidas.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo, inicialmente apresenta-se o enquadramento metodoldgico
da pesquisa. Em seguida, descreve-se os procedimentos utilizados, com os quais

tornou-se possivel a coleta e analise dos dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Para a execugdo de um trabalho cientifico, faz-se necessario a defini¢cdo
dos procedimentos metodoldgicos que serdo utilizados durante a elaboragdo do
estudo. Segundo Thiollent (2005, p.28),

[...] a metodologia é também considerada como modo de conduzir a
pesquisa. Neste sentido, a metodologia pode ser vista como conhecimento
geral e habilidade que s&o necessarios ao pesquisador para se orientar no
processo de investigacdo, tomar decisbes oportunas, selecionar conceitos,
hipo6teses, técnicas e dados adequados.

Dessa forma, para alcancar o objetivo do presente trabalho utiliza-se
pesquisa descritiva. Conforme define Andrade (2007, p. 114), na pesquisa descritiva
“[...] os fatos sé&o observados, registrados, analisados, classificados, sem que o
pesquisador interfira neles.”

Pinheiro (2010, p. 22), afirma que a pesquisa descritiva consiste em
“descrever as caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou o
estabelecimento de relagbes entre variaveis. Envolve o uso de técnicas
padronizadas de coleta de dados: questionario e observacéo sistematica.”

Assim, apresenta-se uma proposta para implantacdo do método de
custeio UEP em uma industria de beneficiamento de arroz, no qual descreveu-se as
etapas produtivas, bem como o custo de producédo em cada etapa da producédo e o
custo dos produtos.

Quanto a abordagem do problema, o estudo classifica-se em qualitativa,
pois descreve as etapas de producdo e para mensurar 0S custos produtivos por
meio do custeio UEP.

A pesquisa qualitativa é conceituada como:
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tentativa de uma compreensédo detalhada dos significados e caracteristicas
situacionais apresentadas pelos entrevistados, em lugar da producdo de
medidas quantitativas de caracteristicas de comportamentos. [...] 0s
pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente (PINHEIRO,
2010, p. 20).

Para Teixeira, (2005), na pesquisa qualitativa busca-se compreender os
dados por meio da descri¢ao e interpretacao dos fatos.

Com relacdo aos procedimentos, realizou-se uma pesquisa bibliogréafica e
um estudo de caso em uma beneficiadora de grdos. Segundo Gurgacz e Glaci
(2007) a pesquisa bibliografica consiste na tentativa de compreender o tema a ser
investigado por meio do que ja foi publicado sobre tal assunto.

Carvalho (2011, p.193-194) afirma que “a pesquisa bibliografica é a
realizada por meio da identificacéo, localizacdo e compilacdo dos dados escritos em
livros, artigos de revistas especializadas, publicacbes de Orgaos oficiais, bases de
dados, etc., sendo necesséaria a qualquer trabalho de pesquisa, antecedendo a
propria pesquisa experimental.”

Segundo Rauen (2001, p. 210), o “estudo de caso é uma analise profunda
e exaustiva de um ou de poucos objetos, de modo a permitir o seu amplo e
detalhado conhecimento.”

Silva (2003) ressalta que o estudo de caso ocorre de inUmeras maneiras,
por meio de entrevistas, observacdo de fatos e analise documental, podendo o

objeto de pesquisa ser individual ou uma organizacao.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DOS DADOS

Para solucionar o problema do estudo tornou-se necessario a realizacao
de um trabalho de coleta de dados na empresa objeto de estudo e, em seguida
realizaram-se as analises e descricdo dos fatos. A coleta de informagdes nesta
empresa fez-se por meio de analise documental dos setores de planejamento e
controle da producédo e por meio de entrevistas com 0s responsaveis pelos setores
da producéo.

Segundo Carvalho (2001, p. 194), “as entrevistas constituem uma técnica
alternativa para coletar dados ndo documentados sobre um determinado tema.
Deve-se levar em consideracdo que a entrevista pode ter suas limitacdes;

dependendo da técnica adotada [...].”
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Apds a coleta das informacgfes, os resultados foram classificados na
seguinte ordem: 1) identificacdo dos postos operativos; 2) verificacdo do tempo
gasto em cada posto operativo; 3) calculo do custo do produto por meio do método
UEP.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 SETOR ALIMENTICIO NO BRASIL

A indastria de alimentos no Brasil tem se destacado no cenario
econdmico nacional e internacional. A producao de alimentos e bebidas ocupa a
primeira posicado, apresentando uma participacao relevante no PIB brasileiro e na
geracdo de empregos (VALVASSORI, 2013).

A producado de alimentos vem se modificando com o passar do tempo,
pois tem-se utilizado do avanco tecnolégico para aumentar a produtividade e buscar
novos metodos de producéo.

O Brasil foi por muitos anos um grande exportador de arroz, no entanto,
nos ultimos anos apenas 5 % da producdo nacional € destinada a exportacao.
Segundo pesquisas, o Brasil reduziu a area de plantio do arroz, contudo, devido ao
avanco das tecnologias conseguiu aumentar a produtividade, tornando o pais
autossuficiente na producédo de arroz (MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA
E ABASTECIMENTO, 2013).

O arroz é um cereal que pertence ao grupo dos produtos da cesta basica,
logo o gréo encontra-se na mesa de toda a populacdo. No Brasil, o consumo médio
anual de arroz é de 25 kg por pessoa e esta entre 0s cereais mais consumidos no
mundo. A producdao distribuida nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Mato Grosso do Sul (MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO, 2013).

4.2 CARACTERIZACAO DA EMPRESA EM ESTUDO

A empresa objeto deste estudo denomina-se Migra Alimentos Ltda. Esta
entidade é do segmento alimenticio e atua no processo de beneficiamento de arroz.
A organizacao esta enquadrada no regime de tributacdo do Lucro Real.

A Figura 9 exp0e a foto da sede da empresa, que localiza-se no municipio
de Meleiro-SC.
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Figura 9: Sede da empresa

Fonte: www.migraalimentos.com.br

Fundada em 2008, a Migra Alimentos apresenta um parque industrial
moderno, dentro dos padrbes tecnoldgicos, a fim de produzir produtos de qualidade.
A éarea industrial totaliza 1.050 m2, possui 34 colaboradores e tem capacidade
produtiva de 60.000 FD (30 kg) por més.

A area administrativa, também, localiza-se em Meleiro, possui 17

funcionarios. A Figura 10 mostra a estrutura organizacional da empresa.

Figura 10: Organograma da empresa
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Fonte: Elaborado pela autora

As vendas abrangem nove Estados brasileiros: Santa Catarina, Parana,
Séo Paulo, Mato Grosso do Sul, Para, Paraiba, Ceara, Amapa e Rio Grande do Sul.
Além de exportar seus produtos para paises como ltalia e Africa do Sul.
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Para atender a demanda de consumidores, a empresa criou uma filial em
Osorio-RS, além de uma transportadora para garantir que os produtos sejam
distribuidos e entregues aos clientes da forma mais eficiente.

Preocupada com a questdo ambiental, a Migra Alimentos possui uma
area destinada somente a preservacdo ambiental, sendo que toda a agua utilizada
no processo de beneficiamento de arroz é tratada antes de ser devolvida ao meio

ambiente.

4.2.1 Produtos

A empresa disponibiliza uma variedade de produtos distribuidos nas
linhas: Dellarroz, Regional e Migra.

A linha de produtos Dellarroz, contempla: o Arroz Parbolizado; o Arroz
Polido; o Arroz Parbolizado Mix, obtido por meio da mistura do arroz polido com o
parbolizado; o Arroz Integral; e o Fragmento de Arroz.

A Figura 11 mostra os produtos disponibilizados pela empresa na linha

Dellarroz.

Figura 11: Linha de produtos Dellarroz

Linha Dellarroz
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Dellarroz

Fonte: www.migraalimentos.com.br

Tem-se, também a linha de produtos Regional, com: o Arroz Fabiana,
sendo que sua fabricacédo € realizada exclusivamente com graos cultivados no Sul
de Santa Catarina; o Arroz Matias e o Arroz Tio Anibal, produtos mais populares, no

entanto com alta qualidade; e Della Dog, um arroz destinado a alimentacdo animal.
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Na Figura 12 tem-se os produtos da linha Regional.

Figura 12: Linha de produtos Regional

Linha Regional
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Fonte: www.migraalimentos.com.br

Em relac&o aos produtos de alto padréo, a empresa desenvolveu o Arroz
Migra Premium e também o Macarrdo de Arroz, que se destaca por ser um produto
sem gluten. Para atender a essa nova demanda do mercado que busca produtos
mais ricos em vitaminas, criou-se o Arroz Arborio, que € fabricado com gréos
especiais, com maior concentracdo de amidos e sais minerais. Tem-se, também, a

bala de banana Migra. A Figura 13 mostra os produtos oferecidos na linha Migra.

Figura 13: Linha de produtos Migra
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Fonte: www.migraalimentos.com.br
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4.2.2 Fluxo do processo produtivo

Destaca-se que nesta pesquisa sera utilizado o arroz tipo 1 parbolizado
como objeto de estudo, uma vez que a matriz da empresa beneficia somente este
tipo de produto.

Para este estudo de caso, 0s custos referentes ao processo de
recebimento da matéria-prima, pré-limpeza e armazenagem sao considerados como
custo de matéria-prima, tendo em vista que o0 arroz em casca € adquirido no periodo
das safras e desde que seja feita a manutencdo devida, o arroz pode ser
armazenado em silos por mais de uma safra, ou seja, mais de doze meses. Este
processo consiste em manter o arroz limpo dentro dos silos, realizar o expurgo, que
€ a retirada de insetos e manter o grao seco.

Quando o arroz em casca chega na empresa é efetuado o processo da
pré-limpeza. Operacéo pela qual o arroz é classificado conforme a sua qualidade e
as impurezas e umidade contidas no grdo sdo descontadas. Nesta etapa, ocorre
também a retirada de residuos do grdo, como talos da planta, palha do arroz, torréo
de terra, pedras, entre outros materiais. ApGs, a matéria-prima é armazenada nos
silos.

Deste modo, o processo de beneficiamento de arroz contempla os

processos de limpeza, parbolizacdo, beneficiamento, selecdo e empacotamento.

A Figura 14 expde as etapas do fluxo produtivo da empresa pesquisada.
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Figura 14: Fluxo do processo produtivo
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Fonte: Elaborado pela autora

Nota-se que o processo produtivo da empresa apresenta 11 postos
operativos. E o beneficiamento de arroz ocorre em cinco etapas, as quais seréao

descritas a seguir.

a) Limpeza Secundaria

Antes de iniciar o processo de parbolizacdo, o arroz é selecionado por
uma limpeza secundaria. Esta operacao é efetuada por meio de peneiras, na qual o
arroz é lavado com agua fria para a retirada das falhas do arroz. Nesta etapa, €

possivel retirar quase todas as impurezas do arroz, exceto as impurezas que tem o
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mesmo tamanho do grdo do arroz, as quais sdo retiradas nas operagbes

subsequentes.

b) Parbolizacdo

Apés a limpeza secundéria, inicia-se o processo de parbolizacéo do arroz.
A primeira etapa € o encharcamento, operacdo na qual o grdo em casca fica
submerso em tanques de agua durante 6 horas, a uma temperatura de
aproximadamente 51°C e com umidade de 30%. Nesta operag&o, 0s sais minerais e
as vitaminas presentes na pelicula e no germe penetram no grdo. Em seguida, o
arroz é retirado desses tanques e, ap0s 0 escoamento da agua, (processo que leva
aproximadamente 3 horas) o produto é encaminhado as estufas.

A segunda parte do processo de parbolizacdo é o direcionamento do
arroz as estufas. Etapa na qual o arroz é encaminhado a um forno rotativo, com
temperatura de 800°C, a fim de ficar gelatinizando e obter a umidade de 16%.

A Ultima etapa da parbolizacdo é a secagem, sendo que o produto deve
sair com a umidade baixa, em torno de 13%, para ser encaminhado ao processo de

beneficiamento.

c) Beneficiamento

O descascamento é a primeira etapa do beneficiamento, é quando ocorre
a separacdo do gréo e da casca. Para tanto, o arroz é submetido a determinadas
maquinas, compostas por rolos de borracha que realizam movimentos de rotacées,
onde o arroz € esmagado e devido a for¢ca desse movimento ocorre esta separacao.

A casca do arroz € armazenada, pois servirh como combustivel para
aquecer os fornos na etapa das estufas e o arroz € encaminhado para o separador
de marinheiro. Esta etapa separa o grdo com a casca e o ja descascado, bem como
os graos com densidades e comprimentos diferentes.

Apods este processo 0 arroz é submetido a um sistema denominado como
saca-pedras, ocorrendo a retirada de objetos maiores que o grao de arroz.

Na sequéncia, o produto segue ao brunidor, onde ocorre a retirada do

farelo contido na extremidade do grédo. A etapa seguinte € o polimento, no qual o
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grao fica com aspecto de polido e o farelo é retirado e destinado a venda para

consumo animal.

d) Selecdo e empacotamento

Antes do arroz beneficiado ser selecionado e empacotado, deve passar
pelo processo de resfriamento, operacado que procura reduzir a temperatura do grao
apos o polimento, a fim de melhorar o processo nas etapas subsequentes.

Apés o resfriamento, o arroz é encaminhado as maquinas selecionadoras
automaticas, onde os grdos sao selecionados por um sensor fotoelétrico que
identifica os gréos destinados ao consumo humano e descarta 0s grdos com
defeitos, os quais sédo destinados ao consumo animal.

Por fim, o arroz é empacotado. Esse processo ocorre de acordo com 0s
padrées exigidos pelos 6rgdos regulamentadores. Assim, o produto passa pelas
empacotadeiras, e ocorre o controle do peso, detector de metais e enfardamento. Os
produtos sdo empacotados em embalagens de 1 kg, 2 kg e 5 kg, que sao

comercializados em fardos de 30 kg.

4.3 ETAPAS PARA IMPLANTACAO UEP

A implantacdo do método de custeio UEP requer cinco etapas: 1) divisao
da fabrica e postos operativos; 2) calculo dos indices de custos; 3) escolha do
produto base; 4) calculo dos potenciais produtivos; 5) determinagdo dos

equivalentes dos produtos.

4.3.1 Definicdo dos postos operativos

A primeira etapa para a implantacdo do método de custeio UEP é a
divisdo da empresa em postos operativos. Esses postos representam cada etapa do
processo produtivo. Na empresa objeto de estudo, o fluxo de producéo foi dividido
em 11 postos operativos.

O Quadro 2 mostra os postos operativos da organizacdao em estudo.
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Quadro 2: Postos Operativos

Caodigo Caracterizacao dos PO Tipo PO
1 Limpeza Secundaria (Peneira) MAQUINA
2 Encharcamento MAQUINA
3 Estufa MAQUINA
4 Secador MAQUINA
5 Descascador MAQUINA
6 Separador de Marinheiro MAQUINA
7 Brunidor MAQUINA
8 Polidor MAQUINA
9 Resfriador MAQUINA
10 Selecionadora de Graos — Eletronica MAQUINA
11 Empacotamento MAQUINA

Fonte: Elaborado pela autora

Nota-se que a producdo da empresa possui 11 postos operativos e todos

eles sdo operados por maquinas.
4.3.2 Levantamento dos custos de transformacao

ApoOs a definicdo dos postos operativos, deve-se identificar os custos de
transformacdo em cada posto. O Quadro 3 expde as categorias dos custos de

transformacéo.

Quadro 3: Categorias dos custos de transformacéo

salério bruto, encargos sociais, horas-extras
Esforgco Salarial (MDO) trabalhadas,adicional noturno, adicional de insalubridade e
de periculosidade, e os demais beneficios oferecidos pela

organizacao aos colaboradores; custos com supervisao.

Esforgo Material manutencao.

Esforco Energia Elétrica energia por R$/KW.

Esforco de Capital depreciacao.
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Utilidades

material de higiene e limpeza.

seguros, alvara, IPTU, seguranca do trabalho, uniformes,

Fonte: Elaborado pela autora.

Na Tabela 1 apresentam-se o0s custos de transformacdo apurados em

cada posto operativo da empresa pesquisa, sendo utilizado como periodo base, o

més de marco de 2013.

Tabela 1: Custo por Posto Operativo

. Esforco Esforco Esforco de -
Esforgo Salarial Material Energia Capital Utilidades
Elétrica Total
Postos -
o - Energia o i Seguranga ) M_at_enal
perativos MOD Supervisdo | Manutencédo Elétrica Depreciacdo | Seguros Alvara | IPTU | Do Uniforme H_|g|ene
Trabalho Limpeza
Peneiras
2.253,63 | 521,01 968,00 3.404,70 | 2.390,52 1.181,84 | 1,70 | 1,70 | 550,00 25,28 5,58 10.230,74
Bncharcamento | 5 81734 | 521,01 2.505,40 3.746,45 | 4.781,05 177277 | 254 | 254 |550,00 25,28 8,37 15.361,20
Bstufa 3.550,65 | 521,01 3.672,69 2.042,82 | 6.215,36 295461 | 424 |424 |550,00 50,55 13,95 18.362,78
Secador
2.936,84 | 521,01 2.818,58 6.431,10 | 5.259,15 2.363,69 |339 |339 |55000 25,28 11,16 19.500,13
Descascador 2.826,82 | 521,01 2.562,34 5.144,88 | 4.302,94 265915 | 382 |382 |550,00 50,55 12,56 17.821,93
Separador de
Marinheiro 245993 | 521,01 1.252,70 1.286,22 | 4.781,05 3.250,07 | 4,66 |4,66 |550,00 25,28 15,35 11.074,64
Brunidor
2.270,33 | 521,01 1.708,23 7.717,32 | 6.215,36 354553 | 509 |509 |550,00 25,28 16,74 18.689,28
Polidor 2.126,57 | 521,01 911,06 6.431,10 | 2.868,63 265915 | 382 |382 |550,00 50,55 12,56 14.509,44
Resfriador 2.203,60 | 521,01 227,76 5.144,88 | 5.737,26 2.068,23 | 297 |297 |55000 25,28 9,77 11.066,42
Selecionadoras | ¢ 449 08 | 2.605,07 8.825,85 6.109,55 | 1.912,42 413646 |594 |594 |275000 |151,65 19,53 42.669,79
Empacotamento | 7 >3 15 | 3.126,08 9.679,96 2.269,80 | 3.346,73 295461 | 424 |424 |3.300,00 151,65 13,95 42.500,72
Total 37.317,91 | 10.420,28 | 35.132,56 | 49.728,81 | 47.810,47 29.546,12 | 42,40 | 42,40 | 11.000,00 | 606,60 139,50 | 22L.787.06

Fonte: Elaborado pela autora.

Destaca-se que 0s custos correspondentes a mao de obra foram

coletados com o responsavel pelo setor de recursos humanos da empresa conforme

cada posto operativo. Os gastos com manutencao foram alocados de acordo com o0s

relatérios dos gerentes da producéo.

A energia elétrica deu-se pelo consumo de kW/h de cada posto operativo.

O esforco de capital (depreciacéo) foi alocado aos postos de acordo com o valor de

aquisicdo das maquinas e o tempo de uso das mesmas.
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O calculo dos custos referentes a supervisdo, seguran¢ca e uniformes,
foram calculados de acordo com o nimero de funcionarios em cada posto operativo.
Enquanto que os custos com material de higiene e limpeza, seguros, IPTU e alvara,
foram alocados de acordo com a area (m2) de cada posto operativo.

Nota-se que o esfor¢o salarial, esfor¢co de energia elétrica e o esforco de
capital sdo custos mais significativos da producdo, os quais representam em torno
de 22% do custo total.

E os PO 10 e PO 11 séo os postos que apresentam os maiores custos de

producéo do periodo, devido aos gastos com mao de obra e manutencéo.

4.3.3 Apuracédo do custo/hora por Posto Operativo

Para identificar o custo/hora de cada posto operativo, primeiramente
verificou-se a quantidade de horas trabalhadas em cada posto operativo durante o
periodo base (Anexo I). Em seguida, o custo mensal de cada posto foi dividido pelas
horas trabalhadas, obtendo-se assim, o custo por hora. Destaca-se que o calculo do
custo/hora da energia elétrica deu-se com base no consumo de Kw/h em cada posto
operativo. A Tabela 2 exp0e os resultados.

Tabela 2: Foto indice dos postos operativos (custo/hora posto operativo)

Posto Esforco |Esforco Eig)rrggig Esforco Utilidades FIPO

Operativo |Salarial |Material Elétrica de Capital (R$/h)
1 11,10 3,87 13,62 5,27 7,06 40,92
2 5,56 4,18 6,24 5,68 3,94 25,60
3 9,05 8,16 4,54 11,11 7,95 40,81
4 8,14 6,63 15,13 9,03 6,96 45,88
5 7,88 6,03 12,11 8,20 7,72 41,93
6 7,01 2,95 3,03 4,01 9,06 26,06
7 6,57 4,02 18,16 5,47 9,76 43,97
8 6,23 2,14 15,13 2,92 7,72 34,14
9 6,41 0,54 12,11 0,73 6,26 26,04
10 19,62 20,01 13,85 27,24 16,03 96,76
11 50,69 44,81 10,51 60,99 29,76 196,60

Fonte: Elaborado pela autora
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Pode-se perceber que o PO 11 - empacotamento, o PO 10 -
selecionadoras e 0 PO 4 — secadores sdo 0Ss postos que apresentam 0S maiores
custos de transformacéo.

No PO 11, empacotamento, as maquinas utilizadas apresentam um gasto
com esfor¢o material significativo, devido a manutengéo dos compressores de ar e 0
valor das méaquinas, gera gastos com depreciagdo significativos, assim como o0s
gastos com mao de obra.

No PO 10, no qual ocorre a classificagdo do produto, as maquinas
possuem alta tecnologia 0 que gera maiores gastos com depreciagdo, manutencao e
mao de obra. E no PO 4, tem-se 0s secadores que apresentam gastos expressivos

com energia elétrica e depreciacdo das maquinas.

4.3.4 Obtencédo do tempo de passagem do produto em ¢  ada posto operativo

Destaca-se que, como os produtos sdo comercializados em fardos de 30
kg, considerou-se esta unidade de medida como base para o estudo de caso. Logo,
nesta etapa verificou-se o tempo de passagem do produto, em fardos de 30 kg, em
cada posto operativo. Estas informacdes foram coletadas com os supervisores de
cada posto, pois como o processo € automatizado, pode-se mensurar o tempo de
passagem do produto. Na Tabela 3 tem-se o tempo de passagem do produto em

cada posto operativo.

Tabela 3: Tempo de passagem dos produtos nos PO por hora

Cdédigo |Caracterizacdo dos PO Arroz Tipo 1
1 Limpeza Secundaria (Peneira) 0,00200
2 Encharcamento 6,00000
3 Estufa 0,00600
4 Secador 0,00600
5 Descascador 0,00500
6 Separador de Marinheiro 0,00500
7 Brunidor 0,00500
8 Polidor 0,00500
9 Resfriador 0,00500
10 Selecionadora de Graos - Eletrénica 0,00526
11 Empacotamento 0,03500

Total 6,07926

Fonte: Elaborado pela autora
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Destaca-se que o beneficiamento de arroz resulta em um (nico produto
acabado, o arroz tipo 1. No entanto, no processamento da matéria-prima ocorrem
perdas normais do processo produtivo, as quais resultam em dois subprodutos: o
farelo que representa 2,63% da producéo e o residuo que equivale a 2,20%. Logo
calculou-se o tempo de passagem somente do arroz, sendo que passa por todos 0s
postos operativos da empresa.

Nota-se que no fluxo produtivo da empresa encontra-se um
desbalanceamento na producdo. O gargalo ocorre em 1 posto operativo, no PO 2 —
encharcamento, uma vez que neste posto o produto permanece em torno de 6
horas.

Para tornar a producdo mais uniforme seria necessario ampliar a
capacidade produtiva do PO 2 por meio da aquisicdo de mais tanques de
encharcamento.

Apos identificar o tempo de passagem em cada posto operativo, obtém-se

o tempo total para a transformacao deste produto.
4.3.5 Definicdo de um Produto Base

Nesta fase da pesquisa, € preciso definir um produto base, o qual deve
passar em todos os postos operativos. Na Tabela 4, apresenta-se o valor do foto

indice do produto base (FIPB).

Tabela 4: Foto indice do produto-base

PO Custo/hora (FIPO) | Tempo (h) FIPB (R$/FD)
1 40,92 0,00200 0,08
2 25,60 6,00000 153,61
3 40,81 0,00600 0,24
4 45,88 0,00600 0,28
5 41,93 0,00500 0,21
6 26,06 0,00500 0,13
7 43,97 0,00500 0,22
8 34,14 0,00500 0,17
9 26,04 0,00500 0,13
10 96,76 0,00526 0,51
11 196,76 0,03500 6,89

Total 6,07926 162,47

Fonte: Elaborado pela autora.



63

Para o calculo do custo do produto-base, deve-se multiplicar o valor do
FIPO (R$/h) pelo tempo de passagem do produto nos PO. O valor do produto base
(FIPB) em R$ é o resultado da soma dos indices de base de cada PO. O custo total
de passagem do valor do produto base pelos postos operativos € de R$ 162,47 para
30 kg de arroz.

4.3.6 Obtencao dos potenciais produtivos

Apds encontrar o valor do foto indice de cada posto operativo (FIPO) e o
valor do foto indice do produto base (FIPB), calcula-se o valor dos potenciais
produtivos, ou seja, deve-se encontrar a capacidade de producdo em UEPs por hora

em cada posto operativo. A Tabela 5 expde os potenciais produtivos.

Tabela 5: Célculo potenciais produtivos

PO FIPO (R$/h) FIPB (R$) UEP (h)
1 40,92 162,47 0,252
2 25,60 162,47 0,158
3 40,81 162,47 0,251
4 45,88 162,47 0,282
5 41,93 162,47 0,258
6 26,06 162,47 0,160
7 43,97 162,47 0,271
8 34,14 162,47 0,210
9 26,04 162,47 0,160
10 96,76 162,47 0,596
11 196,76 162,47 1,211

Fonte: Elaborado pela autora

Para este calculo divide-se o valor do FIPO pelo valor do FIPB, o
resultado encontrado corresponde ao maximo de unidades concluidas por hora em

cada posto operativo.

4.3.7 Calculo dos equivalentes dos produtos

Para definir os equivalentes dos produtos utilizou-se os valores da UEP/h

e do tempo de passagem do produto nos postos operativos.
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Assim, para calcular a quantidade de UEP consumida em cada posto
operativo, multiplicou-se o valor da UEP/h pelo tempo de passagem dos produtos.

A Tabela 6 mostra esses resultados.

Tabela 6: UEPs do Produto-base

PO UEP/h Tempo (h) Quantidade de UEP
1 0,252 0,00200 0,00050
2 0,158 6,00000 0,94548
3 0,251 0,00600 0,00151
4 0,282 0,00600 0,00169
5 0,258 0,00500 0,00129
6 0,160 0,00500 0,00080
7 0,271 0,00500 0,00135
8 0,210 0,00500 0,00105
9 0,160 0,00500 0,00080

10 0,596 0,00526 0,00313

11 1,211 0,03500 0,04239

Total 6,079263158 1,00000

Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que o produto base passa pelos 11 postos operativos,
consumindo 1,00 de equivalente de UEP. Além disso, nota-se que 0s postos que
mais consomem quantidades de UEPs s&do: PO2 — Encharcamento, consumindo
0,94548 UEP, seguido pelo PO11 — Empacotamento, com um consumo de 0,04239
UEP.

No PO 2, o produto fica submerso em tanques de agua durante 6 horas
para que 0S sais minerais possam penetrar nos graos, portanto os gastos com
energia elétrica e manutencdo sdo relevantes. No PO 11, as maquinas do
empacotamento necessitam de ar comprimido para o seu funcionamento, logo o
gasto com esforco material no periodo foi significativo devido a manutencdo dos

compressores de ar.

4.3.8 Mensuracao da Producao Total em UEP

Neste momento do trabalho deve-se calcular o custo total da producao do
periodo base em UEP. Para isso, multiplica-se a quantidade produzida no periodo
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pelo equivalente de UEP de cada produto. A Tabela 7 expde esse célculo para o

produto base.

Tabela 7: UEPs consumidas no periodo

Produto Quantidade (FD) UEPs Total de UEPs
Arroz Tipo 1 73.668 1,00000 73.668,00
73.668 73.668,00

Fonte: Elaborado pela autora.

O resultado apurado é o total de UEPs consumidas pela organizagcéo no
periodo. Portanto, a empresa objeto de estudo consumiu, no més de margo, um total
de 73.668,00 UEPs.

4.3.9 Célculo dos Custos de Transformacéao

Para calcular os custos de transformag&o do produto, inicialmente, deve-
se determinar o valor da UEP do periodo. Para obter esse valor, deve-se dividir o
valor do custo de transformacao pela quantidade de UEPs consumidas no periodo.

A Tabela 8 apresenta esse resultado.

Tabela 8: Valor da UEP no periodo

(1) Valor dos custos de transformacao no periodo 221.787,06
(2) Quantidade de UEPs consumidas no perido 73.668,00
Valor da UEP no periodo = (1)/(2) 3,0106

Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que o valor da UEP no periodo é de R$ 3,01. Com base
nisso, calcula-se o custo de transformacé&o dos produtos.
A Tabela 9 mostra o custo de transformacgéo de cada produto.

Tabela 9: Custo de transformacao

Produto UEP (FD) Valor do UEP Custo de Transformacd o
Arroz Tipo 1 1,00000 3,0106 3,0106

Fonte: Elaborado pela autora
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Para obter o custo de transformacdo, multiplica-se o valor dos
equivalentes em UEP (FD) pelo valor do UEP. Logo, o custo de transformacgéo
unitaria do produto-base é de R$ 3,01 (fardo de 30 kg).

4.3.10 Analise e Resultado

Com a implantacdo do método de custeio UEP na empresa objeto de
estudo, pode-se conhecer o custo de transformacao dos produtos e acrescentando o
custo da matéria-prima e embalagem tem-se o custo total dos produtos.

A Tabela 10 mostra a lucratividade da empresa por produto.

Tabela 10: Lucratividade por produto

Custo Preco de Lucratividade
Custo de Custo Custo | Venda Liquido
Produto ~ ) )
Transformac@o | Matéria-prima | Embalagem | Total — Despesas R$ %
Operacionais
Arroz 3,01 28,8 1,4 33,21 38,73 5,52 | 14,25%
Tipo 1

Fonte: Elaborado pela autora.

Para efeito de calculo da lucratividade, considerou-se o pre¢co de venda
liguido diminuido das despesas administrativas, financeiras, comerciais e dos
custos de transformacéo, de matéria-prima e embalagem. Destaca-se que, 0 custo
da matéria-prima compreende o custo de aquisicdo da mesma e 0s custos de
armazenagem.

Verifica-se que o arroz tipo 1, tem um custo de transformacdo de R$
3,01e o custo total é de R$ 33,21. Logo, sua lucratividade é de R$ 5,52, com um
ganho de 14,25% sobre o preco de venda liquido.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Para uma organizacgao ter sucesso € preciso que 0s gestores conhecam a
estrutura produtiva da empresa e que tenham controle das operacfes e dos gastos
incorridos. Dessa forma, tem-se a contabilidade de custos como uma ferramenta de
gestdo indispensavel as empresas, pois fornece informagfes gerenciais que
auxiliam no processo decisério. Por meio da contabilidade de custos, torna-se
possivel conhecer o custo do produto e o fluxo de producéo, possibilitando a busca
pelo aperfeicoamento da qualidade dos produtos e minimizagdo dos problemas do
processo produtivo. Com isso, 0s gestores passam a ter informagdes necessérias
para direcionar da melhor forma os recursos da empresa.

Assim, este estudo apresenta uma proposta para implantar o método de
custeio UEP em uma empresa de beneficiamento de arroz. Para isso, verificou-se o
processo produtivo da organizacdo, o qual ocorre em cinco etapas: limpeza,
parbolizacéo, beneficiamento, selecdo e empacotamento. Os custos de producéo do
periodo totalizaram R$ 221.787,00, sendo que os principais referem-se as etapas de
empacotamento, selecao e brunimento, que representam 12%, 11% e 11% do custo
total respectivamente.

Com a implantacdo do método UEP dividiu-se a fabrica em 11 postos
operativos: limpeza, encharcamento, estufa, secador, descascador, separador de
marinheiro, brunidor, polidor, resfriador, selecionadora de grédos e empacotamento.
Em seguida apuraram-se os tempos de passagem do produto em cada posto e, por
fim, obteve-se o custo de transformacéao do produto.

Conclui-se, com isso, que com a implantacdo do método de custeio UEP,
pode-se conhecer os custos de transformacdo do produto, o que é essencial para
uma boa gestdo empresarial, além de disponibilizar informacdes para subsidiar no
processo decisorio. Dentre estas informacdes, verificou-se a lucratividade do produto
comparado com o preco de venda liquido de impostos e despesas administrativas,
comerciais e financeiras; pode-se analisar o processo produtivo da empresa e
identificou-se a ocorréncia do gargalo de produgéo que ocorre no PO 02, o que
ocasiona um desbalanceamento na producdo e requer uma atencdo maior dos

gestores; conheceu-se também a capacidade produtiva da empresa.
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Diante disto, sugerem-se como futuras pesquisas ampliar o periodo do
estudo para efetuar a comparagdo dos resultados e para implanta-lo em outras

filiais.
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Anexo | — Quantidade de horas trabalhadas no period 0 em cada posto

operativo.
Caodigo | Postos Operativos Horas Trabalhadas no Periodo

1 Limpeza Secundaria (Peneira) 250
2 Encharcamento 600
3 Estufa 450
4 Secador 425
5 Descascador 425
6 Separador de Marinheiro 425
7 Brunidor 425
8 Polidor 425
9 Resfriador 425
10 Selecionadora de Graos — Eletrbnica 441
11 Empacotamento 216

Total 4507

72



