UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC
CURSO DE GRADUAGAO EM CIENCIAS CONTABEIS

BRUNA MARTINS RIL

A APLICACAO DO METODO DE CUSTEIO VARIAVEL NA ELABORACAO DO
PRECO DE VENDA EM UMA INDUSTRIA GRAFICA

CRICIUMA
2013



BRUNA MARTINS RIL

A APLICACAO DO METODO DE CUSTEIO VARIAVEL NA ELABORACAO DO
PRECO DE VENDA EM UMA INDUSTRIA GRAFICA

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado
para obtencdo do grau de Bacharel no curso de
Ciéncias Contabeis da Universidade do
Extremo Sul Catarinense, UNESC.

Orientador: Prof. Esp. Manoel Vilsonei
Menegali

CRICIUMA
2013



BRUNA MARTINS RIL

A APLICACAO DO METODO DE CUSTEIO VARIAVEL NA ELABORACAO DO
PRECO DE VENDA EM UMA INDUSTRIA GRAFICA

Trabalho de Conclusao de Curso aprovado
pela Banca Examinadora para obtencdo do
Grau de Bacharel no Curso de Ciéncias
Contabeis da Universidade do Extremo Sul
Catarinense, UNESC, com Linha de Pesquisa
em Contabilidade de Custos.

Criciima, 17 de julho de 2013.

BANCA EXAMINADORA

Prof. Manoel Vilsonei Menegali — Esp. (UNESC) - Orientador

Prof. Andréia Cittadin — Me. (UNESC) — Examinador |

Prof. Marcelo Salazar — Esp. (UNESC) — Examinador I



Dedico este trabalho a meus pais e meus
irmaos que estiveram sempre ao meu lado,
dando amor, forca e incentivo em todos os

momentos.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus por ser minha luz em todos os
momentos, por me dar forca, coragem e sabedoria para conseguir realizar meus
sonhos e objetivos.

Aos meus pais Vanderlei e Cleiva, meus exemplos de vida, 0os quais eu
amo e tenho infinita gratidao, pela educacao, amor e apoio que me concederam e
por me incentivarem em todos 0s momentos.

Aos meus irmaos Wilian e Tiago, que estiveram sempre ao meu lado,
dispostos a me ajudar em tudo que fosse preciso.

Ao meu namorado Cezar Brunel, pela paciéncia, amor e compreensao em
todos os momentos ao meu lado.

Agradeco também aos meus amigos, especialmente as minhas amigas de
coracdo, Raquel, Vanessa, Giovana, Jessica e Tamires por me ouvirem nos
momentos de apreensao e por estarem ao meu lado durante todos esses anos.

Ao meu orientador, Professor Especialista Manoel Vilsonei Menegali, pela
dedicacao, responsabilidade e apoio, este que é para mim um grande exemplo como
pessoa e como profissional.

Aos meus colegas de classe, especialmente a Débora Dias, Edineia Biff,
Mariana Cardoso, Mariana Freitas, Marity Nuernberg e Sheila Rocha, minhas
companheiras de todos os dias e que por sorte do destino tornaram-se minhas
grandes amigas.

Agradeco também aos meus colegas de trabalho em especial ao meu
chefe Julian Marcelo Clauman pela compreensdo nos momentos que precisei e por
disponibilizar todas as informacdes necessarias para o meu trabalho de conclusao
de curso.

Enfim, agradeco todas as pessoas que de alguma maneira se fizeram

presente nesta jornada que para mim € uma grande conquista.



“Se o dinheiro for a sua esperanca de
independéncia, vocé jamais a tera. A unica
seguranca verdadeira consiste numa
reserva de sabedoria, de experiéncia e de
competéncia.”

Henry Ford



RESUMO

Ril, Bruna Martins. A Aplicacao do Método de Custeio Variavel na Elaboracao do
Preco de Venda em uma Industria Grafica. 2013. 79 p. Orientador: Manoel
Vilsonei Menegali. Trabalho de Conclusdo do Curso de Ciéncias Contabeis.
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC. Criciuma — SC.

A formacao do prego venda é um fator indispensavel nas atividades exercidas pelas
empresas. Nas industrias graficas essa é uma das etapas mais dificeis de serem
executadas corretamente, sendo assim, para auxiliar os diversos aspectos
necessarios para essa formacao se faz importante o uso de ferramentas e métodos
oferecidos pela contabilidade de custos. Diante disto, este trabalho tem como
objetivo principal aplicar um método de custeio na elaboracao do preco de venda em
uma industria grafica. A metodologia agregada ao estudo é de carater descritivo,
constitui-se na aplicacdo de procedimentos bibliograficos e uma abordagem
qualitativa de informagdes. Os resultados demonstram que a empresa possui
informacdes suficientes para a elaboracdo de um preco de venda utilizando o
método de custeio variavel. Em relacao aos resultados obtidos é possivel perceber a
importancia da analise custo/volume/lucro e do indice markup decorrente do método
de custeio variavel, utilizando desses indicadores para facilitar a tomada de decisdes
em busca de bons resultados. Com isso, conclui-se que a empresa pode adotar este
método como uma boa ferramenta em sua gestéo.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Método de Custeio. Preco de Venda.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo sera abordado o tema e o problema em estudo. Em
seguida sera abordado o objetivo geral e os objetivos especificos, finalizando com a

justificativa, evidenciando a importancia do assunto no contexto empresarial.

1.1 TEMA E PROBLEMA

Diante de um cenéario mercadolégico acirrado, € necessario que as
empresas encontrem maneiras de estarem cada vez mais inseridas no que diz
respeito a concorréncia dos seus respectivos setores. Para que isso aconteca, sao
diversos os fatores a serem analisados e aperfeicoados e um deles é o preco de
venda.

A elaboracao do preco de venda é uma etapa de extrema importancia na
realizacdo das atividades de uma empresa, pois, é a partir dela que a empresa tem
a chance de aumentar ou diminuir sua procura no mercado. Os clientes estao cada
vez mais exigentes, além da qualidade e agilidade eles buscam também precos
acessiveis. E necessaria muita precisdo no levantamento de todos os itens que
formam este preco para que possa suprir o desejado pelo cliente, mas, que também
traga bons resultados para a empresa.

Elaborando de forma correta os precos utilizados para venda, é possivel
que a empresa tenha maior probabilidade de alcancar o sucesso desejado e a
continuidade do negécio. O grande objetivo das organizacdes é a obtencédo de
lucros, portanto, é necessario que criem politicas de precgos, para que possam estar
cada vez mais em crescimento.

Analisando as empresas do setor grafico, é possivel perceber a grande
concorréncia existente, precos semelhantes e precos muito diferenciados entre elas.
Por possuirem uma linha muito ampla de produtos oferecidos, possuem também
muita diversidade de custos utilizados e muitas delas elaboram o preco de forma
aleatoria, sendo que essa atitude pode acarretar graves consequéncias ao longo do
tempo.

Sendo assim, torna-se necessario a utilizagdo de um método de custeio
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coerente com a atividade exercida pela empresa, pois um preco mal elaborado pode
provocar maus resultados para o empreendimento.
Diante da tematica apresentada, surge o seguinte questionamento: como

utilizar o método de custeio varidvel em uma industria grafica?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral deste trabalho consiste em apresentar a aplicacao de um
método de custeio no processo de elaboragcédo do preco de venda em uma industria
do setor grafico.

Para atingir o objetivo geral, destacam-se 0s seguintes objetivos
especificos:

a) Caracterizar as empresas do ramo grafico;

b) Analisar a estrutura de custo de uma empresa do setor grafico objeto

desse estudo;

c) Propor um método de custeio que forneca subsidios para a gestao do

empreendimento;

d) Calcular os precos de venda orientativos.

1.3 JUSTIFICATIVA

A importancia do tema abordado se da por se tratar de um assunto
fundamental no desenvolvimento das atividades empresariais. Atualmente a
concorréncia existente entre as empresas do ramo grafico estda cada vez mais
intensa, portanto, para se manter neste espaco competitivo sdo necessarias
algumas estratégias e uma delas € a elaboracao do preco de venda.

A linha de produtos oferecida por uma grafica € muito ampla e uma das
dificuldades enfrentadas por elas é a formacao correta do preco oferecido aos seus
clientes, pois requer muitas informacdes para sua composicao. Por isso é muito
importante um método de custeio que auxilie na formagéao dos precos.

Um método de custeio utilizado de forma correta pode trazer muitos
beneficios para a empresa e podem refletir em diversos aspectos como econémicos,
financeiros e comerciais. E se tratando de uma industria, onde é produzido somente

aquilo que é vendido, sera analisado o método de custeio variavel. Este método
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funciona considerando que os custos variam de acordo com o volume de producao.

Dessa forma, essa pesquisa concilia informacdes conceituais sobre o
tema, apresentando de forma clara a relevancia dos custos para a gestado
empresarial.

Sendo assim, considerando como verdade o tema apresentado, o
presente trabalho busca analisar o sistema de custeio varidvel aplicado em uma
industria grafica. Baseada em literaturas existentes sobre o assunto de forma que se
entenda melhor a posterior aplicacdo do método de custeio. Essa pesquisa
contribuira de forma positiva, pois trara maiores conhecimentos para a economia

local e para a sociedade.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo sera apresentada a fundamentacao teérica, baseada em
materiais ja existentes sobre 0s assuntos relacionados ao tema principal. Dessa
forma, apresentam-se inicialmente os principais conceitos e terminologias ligados a
contabilidade de custos e posteriormente serdo abordados temas que dizem respeito

a elaboracao do preco de venda.
2.1 INDUSTRIA GRAFICA

Assim como todos os outros setores, a industria grafica tem sua devida
importancia no mercado econdmico. De acordo com o BNDES (2013, p. 03) “a
industria grafica no Brasil compreende uma gama variada de firmas, abrangendo
desde pequenos estabelecimentos até empresas com estrutura e processos
produtivos maiores.”

De acordo com a ABIGRAF (2013), a primeira grafica instalada no Brasil
foi em 1808, quando comecou a fazer parte do cenario mercadolégico no pais. Com
o nome de Imprensa Régia, foi implantada por D. Jodo VI no Rio de Janeiro.
Destaca também que o setor grafico representa 1% do PIB brasileiro e 5,8% do PIB
industrial e é responsavel pela geracdo de mais de 200 mil postos de trabalhos
diretos.

O Sindigraf-RS (2006, p. 09) comenta que:

a industria grafica é muito diversificada, pois atende a todos os setores da
economia incluindo, servigos publicos, servigcos financeiros, publicitarios,
editoriais, prestadores de servicos e a industria de manufatura como um

todo. Para atender a demandas tdo diferenciadas, possui diferentes
processos de producao e presta servicos para campos especificos.

Com toda essa demanda, se faz necessdria a criagdo de novos
equipamentos, tecnologias mais avangadas que de um jeito ou de outro interligam

diversos setores.
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Segundo o SEBRAE (2009, p. 19),

o setor é constituido em sua maioria por empresas de micro e pequeno
portes, que representam 88% do numero total de empresas atuantes e que
foram responsaveis por 32% da mao de obra empregada e 21% do
faturamento de 2008. No geral, o setor trabalha com uma média de 16
funcionarios por empresa, operando unidades industriais com médias de
1.211 m2 e 18 anos de fundacéo.

Portanto, a industria grafica tem posicdo significante no contexto

econbmico, mesmo se tratando em grande parte de micro e pequenas empresas.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A busca pela obtencao de lucros em uma empresa é constante. Por esse
motivo é de fundamental importdncia fazer uso de ferramentas e técnicas que
auxiliem na maior exatidao dos custos utilizados em suas atividades.

Crepaldi (2002, p. 01) afirma que “Contabilidade de custos é considerada
uma técnica utilizada por empresas com o objetivo de identificar, mensurar e
apresentar os custos dos produtos ou servigos oferecidos. Sua fungéo principal é
fornecer a administracao, informacdes que auxiliem na tomada de decisdes.”

Santos (2000, p. 22) ao abordar a importancia da contabilidade de custos,
afirma que:

qualquer atividade que manipule valores esta sujeita ao controle de custos.o
pequeno agricultor, bem como o microempresario e a grande empresa
necessitam de controle de custos. O lucro ou o excedente da receita sobre
o custo (no sentido amplo) representa, na maioria das vezes, uma questao

de sobrevivéncia empresarial. Por isso, se a empresa nao souber quanto
custo, ela nao sabera se esté perdendo ou ganhando.

Ou seja, ndao sdo somente as grandes empresas que necessitam da
contabilidade de custos no seu dia a dia. Todo e qualquer seguimento que faca
elaboracao de precos, precisa desse instrumento para estar inserido no mercado,
que por sinal esta cada vez mais concorrido.

Essa contabilidade é uma parte da Contabilidade Financeira, com a
intencdo de mensurar os gastos ocorridos. Berti (2006 apud CORREIA, 2001) cita
que ela utiliza os mesmos mecanismos da financeira, porém, seu foco é nos
problemas de classificagdo dos custos e também o seu controle.

Segundo Crepaldi (2002), a Contabilidade de Custos faz parte da
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Contabilidade Gerencial e por fazer parte desta, ela ndo esta presa a requisitos
legais ou fiscais, nem a convengdes padronizadas.

No planejamento de uma organizagdo também se faz muito importante
essa técnica. Santos (2000) conclui que somente tendo a relacdo de gastos ja
ocorridos, e 0s gastos que estdo sendo utilizados no momento, € que pode-se
planejar melhores reduc¢des ou modificacées para o futuro.

Diante desses conceitos, é possivel perceber a importancia que a
Contabilidade de Custos tem em uma organizacédo em todos os aspectos.

2.2.1 Origem da contabilidade de custos

A necessidade de se utilizar uma contabilidade que auxiliasse no controle
de uma empresa no levantamento dos seus gastos e ganhos, surgiu em tempos que
a tecnologia ndo estava nem perto de chegar.

De acordo com Santos (2005) a origem da contabilidade de custos se deu
no inicio do Capitalismo com a necessidade dos comerciantes controlarem o seu
negocio. O interesse maior desses comerciantes era saber se estavam obtendo
lucro com as suas atividades, para isso comparavam as receitas e despesas do
mesmo periodo.

A Revolucao Industrial foi um grande marco na historia da Contabilidade
de Custos. Afirma Dutra (2003) que foi a partir dela que as empresas tiveram que se
adaptarem com a nova realidade econémica, pois, com o surgimento das maquinas,
as industrias comecgaram a produzir em escalas muito maiores. Até este periodo, as
empresas eram mais voltadas ao comércio, onde sé compravam e revendiam.

Crepaldi (2002) conta também um pouco da origem da Contabilidade de
Custos e relata que o seu inicio se deu devido a necessidade que as industrias
possuiam em ter um controle maior sobre os valores dos estoques e também pela
necessidade de ter uma base mais concreta de como e quando produzir. Portanto, o
autor afirma também que suas técnicas ndo sdo aplicadas somente as empresas
industriais, mas também em outros setores, como em empresas publicas e
entidades sem fins lucrativos.

Oliveira e Perez Jr. (2007 apud KAPLAN; JOHNSON, 1996, p.19) dizem

que:

[...] As primeiras organizagbes comerciais americanas a desenvolverem
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sistemas de contabilidade gerencial foram as tecelagens de algodao
mecanizadas e integradas, surgidas apés 1812. Elas utilizavam contas de
custos para avaliar a mao-de-obra direta e custos gerais na conversao das
matérias-primas em fios de tecidos acabados. Antes da revolugéo industrial,
a contabilidade era sobretudo um registro das relagbes externas de uma
unidade comercial. Com o advento das operagdes produtivas de larga
escala, surgiu a necessidade de maior énfase na contabilidade voltada aos
interesses dentro da unidade competitiva e ao uso de registros como meio
de controle administrativo das empresas.

Dessa forma, desde os tempos mais primitivos, os donos de empresas ja
sentiam a necessidade de ter um controle maior em suas operagdes. E com o
passar do tempo essa necessidade foi aumentando, pois, novas tecnologias foram
sendo desenvolvidas e a competitividade mercadolégica sendo cada vez mais

intensa.

2.3 TERMINOLOGIAS DE CUSTOS

Para o melhor entendimento de custos, se faz necessario o estudo geral e
correto de alguns conceitos associados ao assunto, assim torna-se mais facil a
interpretacao correta do tema abordado.

Desse modo, segundo Bruni e Fama (2004), faz-se necessario abordar os
principais conceitos técnicos e terminologias que conduzem a contabilidade geral,
mais especificamente termos utilizados na contabilidade de custos.

Para Wernke (2005, p.03) considera que:

para gerenciar custos e precos € imprescindivel compreender corretamente
0s conceitos relacionados. A interpretacao inadequada das varias definicdes
encontradas na literatura contdbil ou administrativa pode levar o

administrador a equivocar-se quanto aos fatores que sejam classificaveis
como gastos, investimentos, despesas, perdas, desperdicios e custos [...].

A seguir apresenta-se uma figura, ilustrando as terminologias que serao
abordadas e alguns exemplos para simplificar as posteriores explicacoes.



Figura 1 - Esquema Geral sobre Terminologias de Custos.
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Fonte: Adaptada de Bruni e Fama (2004).

Cada terminologia possui

uma devida importancia nas atividades

realizadas por uma empresa. Nos proximos itens do trabalho sera abordada cada

uma delas.

2.3.1 Gastos

O gasto € um conceito muito amplo, pois caracteriza de uma forma geral

todo desembolso de recurso efetuado pela empresa. Martins (2003) afirma que seja

um sacrificio financeiro representado pela promessa ou entrega de ativos,

geralmente em dinheiro.

necessidades decorrentes das atividades exercidas pela empresa.

Esse sacrificio se faz necessario para suprir a
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Sendo assim, todo recurso utilizado na produgédo de bens ou servigos, €
considerado gasto, podendo inicialmente ser considerados outros termos, e no
desenvolvimento da atividade oferecida pela entidade, passa a ser denominado
gastos.

Berti (2006, p. 20) também conceitua gastos dizendo que:

€ um sacrificio financeiro com que a entidade arca para obter bens
(produtos) ou servigcos. Sdo representados pela promessa de entrega de
ativos, normalmente dinheiro. Somente é considerado gasto no momento

que existe o reconhecimento contabil da divida ou da redug¢ao do ativo dado
em pagamento.

Portanto, gasto € um termo de uso geral, podendo ser um custo ou uma
despesa, por ser usado na aquisicao de bens ou servicos utilizados para a atividade
da empresa.

2.3.2 Custo

Segundo Martins (2003), custo € um gasto utilizado na producao de bens
ou servicos oferecidos pela empresa. Sdo gastos relacionados diretamente ao setor
produtivo.

Ao abordar o conceito de custos, Wernke (2005, p.04) afirma que séo,

[...] gastos efetuados para fabricar produtos ou prestar servigos. Portanto,
em uma empresa industrial fatores como matérias-primas consumidas;
salarios e encargos sociais dos operarios da fabrica; combustiveis, energia
elétrica e agua utilizada no processo fabril; seguro do prédio industrial;
manutengcao de depreciagdo das maquinas industriais, dos méveis e das
ferramentas utilizadas no processo produtivo (entre outros itens
empregados na produc¢do) devem ser considerados custos.

Dessa forma, entende-se que em todo produto elaborado ou servigo
prestado utilizou-se de gastos necessarios para sua formacao. E esses gastos sao
considerados custos.

Para exemplificar o custo, Martins (2003, p. 25), diz que:

a energia elétrica &€ um gasto, no ato da aquisicdo, que passa
imediatamente para custo (por sua utilizagdo) sem transitar pela fase de
investimento. A maquina provocou um gasto em sua entrada, tornado
investimento (ativo) e parceladamente transformado em custo, via
Depreciagdo, & medida que é utilizada no processo de produgédo de
utilidades.

Sendo assim, custos sdo gastos ligados diretamente a producéo,
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podendo ser visivelmente notados no produto finalizado e nos servigos prestados ou
também os que estao por tras da finalizacdo desses.

2.3.3 Desembolso

Segundo Berti (2006, p. 20) “é o pagamento resultante de uma compra
(aquisicdo) de um bem ou de um servico. E a saida financeira da empresa, entrega
de ativos a terceiros”.

Bruni e Fama (2004, p. 26) ao abordarem o conceito de desembolsos
afirmam que:

consiste no pagamento do bem ou servigos, independentemente de quando
0 produto ou servigo foi ou serd consumido. E importante ressaltar que a
contabilidade registra os fatos de acordo com o principio da competéncia.
Por competéncia entende-se que o registro de receitas e despesas deve ser

feito de acordo com a real ocorréncia, independentemente de sua
realizagdo ou quitagao.

O desembolso e despesa sao distintos, com langcamentos diferenciados. A
despesa respeita 0 regime de competéncia (sendo apropriada no periodo da sua
ocorréncia, independente do seu pagamento ou recebimento); jA o desembolso é
somente apropriado no periodo da quitacao, no momento onde teve o dispéndio do
dinheiro ou de algum ativo.

Portanto, desembolsos sdo saidas de valores ou recursos utilizados no
pagamento das aquisicbes de bens ou servicos, adquiridos para suprir uma
determinada atividade da empresa.

2.3.4 Despesas

A despesa também € considerada um gasto. E segundo Berti (2006) é um
gasto utilizado na obtencao de receita. Ela faz com que o patriménio tenha reducao.
Um bom exemplo seria a comissao sobre vendas.

Wernke (2005, p. 04) identifica que:

0 conceito de despesas abrange o valor despendido voluntariamente com
bens ou servigos utilizados para obter receitas, seja de forma direta ou
indireta. ldentificar, no caso de uma fabrica, os gastos nao relacionados
com a produgdo, mas que sao necessarios ao funcionamento da
organizagdo, ou seja, os gastos ligados as atividades gerenciais da
empresa (como despesas de vendas; despesas administrativas e despesas
financeiras) [...].
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Ou seja, as despesas ao contrario dos custos nado estdo ligadas
diretamente a producgéo. Elas se referem aos gastos ocorridos para a geracao da
receita no ambito gerencial.

Martins (2003, p. 25) cita o seguinte exemplo relacionado a despesa:

0 equipamento usado na fabrica, que fora gasto transformado em
investimento e posteriormente considerado parcialmente como custo, torna-
se, na venda do produto feito, uma despesa. O microcomputador da
secretaria do diretor financeiro, que fora transformado em investimento, tem

uma parcela reconhecida como despesa (depreciagdo), sem transitar por
custo.

Este exemplo mostra que todo gasto necessario para a obtencado de
receita € considerado uma despesa. Estdo ligados sempre aos setores de vendas,

financeiro e administrativo.

2.3.5 Investimentos

De acordo com Wernke (2005), investimentos sao gastos utilizados na
compra de ativos com a intencao de obter retornos positivos. Esses ativos sdo bens
e direitos registrados em conta do Ativo no Balang¢o Patrimonial.

De acordo com Bruni e Fama (2004, p. 25), investimentos sao:

gastos ativados em funga@o de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a
futuros periodos. Ficam temporariamente “congelados” no ativo da entidade

e, posteriormente e de forma gradual, sdo “descongelados” e incorporados
aos custos e despesas.

E importante que a organizacdo faca investimentos no caso de suprir a
falta de algum bem ou direito necessario para suas atividades ou até mesmo para
aperfeicoar o que ja existe. Os beneficios decorrentes de um investimento podem

ser de curto, médio ou longo prazo.

2.3.6 Perda

No dia a dia de uma empresa podem ocorrer fatores externos capazes de
implicar a funcionalidade normal de suas atividades.
Conforme Bruni e Fama (2004), as perdas constituem bens ou servigos

consumidos de forma anormal, sendo um gasto nao intencional decorrente de
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fatores externos. Dessa forma, deve ser consideradas despesas e lancadas
diretamente contra o resultado do periodo.
Wernke (2005, p. 3) afirma que o conceito de perdas,

abrange as ocorréncias fortuitas, ocasionais, indesejadas ou involuntarias
no ambiente das operagbes de uma empresa. Assim, o valor relacionado
com a deterioragdo anormal de ativos causados por incéndios ou
inundacdes, os furtos de mercadorias ou matérias-primas, o corte
equivocado de uma peca (tornando-a imprestavel para uso ou

reaproveitamento), entre outras possibilidades, sdo classificaveis como
perdas, pois ndo fazem parte da normalidade das operagdes da entidade

[...

Dessa forma, entende-se que perda é algo nao planejado, e que pode
acarretar reflexos negativos na empresa, porém nao pode estar inclusa no custo de

fabricacdo dos produtos.

2.3.7 Desperdicio

Desperdicios sdo, na maioria dos casos, ocorridos com a producao do
que com o setor administrativo. Wernk (2005) relata que sao gastos que podem ser
considerados custos ou despesas, por ineficiéncia interna. Alguns exemplos que o
autor cita, sdo os seguintes: a producédo de itens defeituosos; movimentacdo nao
necessaria de pessoas; capacidade instalada ociosa entre outros.

Oliveira e Perez Jr. (2007, p. 23), conceituam desperdicio dizendo que:
sdo gastos incorridos no processo produtivo ou de geracao de receita e que
possam ser eliminados sem prejuizo da qualidade ou quantidade de bens,
servicos ou receitas geradas. Atualmente, o desperdicio estd sendo

classificado como custo ou despesa e as identificagao e eliminagéao é fator
determinante do sucesso ou fracasso de um negoécio.

Desse modo, o desperdicio pode ser causado muitas vezes, por falta de
cuidado e atencao dos funcionarios. Sao gastos que podem ser evitados e quanto

mais evitados forem melhores serdo os resultados da empresa também.
2.4 CLASSIFICACOES DOS CUSTOS
Os custos sao classificados de diferentes formas para que sua

organizacao e distribuicdo sejam mais claras e objetivas. Dessa forma, torna-se mais

facil de atribuir a cada produto os seus custos respectivos.



24

Segundo Bruni (2008), a classificacdo ocorre em funcdo da forma de
associacao dos custos em relacdo aos produtos elaborados. As duas classificacdes
basicas dos custos sdo: uma delas quanto ao volume de produtos fabricados e a
outra quanto ao comportamento em diferentes niveis de producéo.

Entéo, os custos sao classificados em dois grupos: o primeiro com relacao
a facilidade de identificagdo no produto e o segundo com relagcdo ao volume
produzido no periodo.

Para um entendimento geral desta classificacdo, apresenta-se a Figura 2:

Figura 2 - Principais Classificag6es de Custos.

identificacao no produto:
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Fonte: Adaptada de Wernke (2005, p.7).

Essa classificacdo traz beneficios para os gestores nas tomadas de
decisdes e no processo geral da elaboracao do preco de venda. Nos préximos itens,
sera apresentado de forma mais detalhada cada um deles.

2.4.1 Quanto a facilidade de identificacao no produto

Conforme Bruni e Fama (2004), os custos relacionados aos produtos
fabricados podem ser agrupados de diferentes formas, de acordo com sua
aplicabilidade. Sendo eles: Custos Diretos ou primarios (sdo aqueles diretamente
incluidos no célculo do produto) e os Custos Indiretos (sdo aqueles que necessitam
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de algum critério de rateio para serem atribuidos aos produtos).
A Figura 3 mostra a importdncia da separacdao dos custos diretos e

indiretos para os produtos fabricados.

Figura 3 - Critérios de Separacao de Custos Diretos e Indiretos.
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~
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Produtos Fabricados

Fonte: Megliorini (2007, p. 8).

Em um processo produtivo, diversos sdo os custos utilizados. Se nao
houver uma divisdo e uma classificacdo coerente, os resultados finais nao terdo
reflexos deste erro. A seguir o conceito e aplicacdo dos dois tipos identificados nos

produtos.

2.4.1.1 Custos diretos

Os custos diretos sdao gastos diretamente atribuiveis a cada produto
fabricado no periodo. Segundo Bornia (2010 p. 21), “custos diretos sdo aqueles
facilmente relacionados com as unidades de alocacdo de custos (produtos,
processos, setores, clientes etc.)”.

Wernke (2005, p. 07) afirma que:

por suas caracteristicas proprias e objetividade de identificagdo no produto
pronto, esses gastos sdo atribuidos aos artigos produzidos por mediacdes
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ou por controles individuais (como ficha técnica), sem a necessidade de se
recorrer a algum tipo de divisdo ou rateio mais complexos. Essa categoria
abrange, entao, todos os custos efetuados exclusivamente com a fabricacédo
do produto. Assim, ndo sendo produzida a unidade esses gastos nao
ocorrem.

Dessa forma, o custo direto ndo necessita de um sistema de rateio ou
outra forma para a sua mensuracao. Por isso € dito que ele é considerado quanto a
facilidade de identificacdo no produto. A matéria-prima é um 6étimo exemplo para

este tipo de gasto.
2.4.1.2 Custos indiretos

Os custos indiretos diferentemente dos diretos ndo sao facilmente
identificados no produto. Bruni e Fama (2004) afirmam que eles necessitam de
algum critério de rateio para que os custos sejam atribuidos de forma correta aos
produtos. Um exemplo citado € o aluguel da fabrica.

Conforme Wernk (2005, p. 8), os custos indiretos:

englobam os itens de custos em que ha dificuldades de identifica-los as
unidades de produtos fabricados no periodo. Nesses casos, a atribuicdo dos
custos indiretos aos objetos acontece por intermédio de rateios, que
consistem a divisdo do montante de determinado tipo de custos entre

produtos ou servigos utilizando um critério qualquer, como volume fabricado
por produto ou o tempo de fabricagdo consumido.

Sendo assim, torna-se impossivel a mensuragéao dos custos indiretos sem
que se utilize um critério de rateio. E preciso que esse rateio seja feito
criteriosamente para que nao haja distorcdo de valores, ocasionando problemas

futuros.

2.4.2 Quanto ao volume produzido no periodo

Outra classificacdo de fundamental importancia € em relagédo ao nivel de
producdo do periodo. Bruni e Fama (2004), afirmam que esta classificacdo esta
ligada diretamente ao volume produzido no periodo e permite analisar variagdes nos
custos totais e unitarios de acordo com as diferentes quantidades de producéo.

Bornia (2002, p. 42) ao abordar este assunto, diz que:

a classificacdo dos custos considerando sua relacdo com o volume de
producdo divide-se em custos fixos e varidveis. Custos fixos sdo aqueles
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que independem do nivel de atividade da empresa no curto prazo, ou seja,
nao variam com alteracées no volume de produgdo, como o salario do
gerente por exemplo. Os custos variaveis, ao contrario , estdo intimamente
relacionados com a produgao, isto é, crescem com o aumento do nivel de
atividade da empresa, como os custos de matéria-prima, por exemplo.

Sendo assim, considera-se imprescindivel que sejam separados

corretamente os custos fixos dos custos variaveis.

2.4.2.1 Custos fixos

Os custos fixos sdo aqueles que em todos os periodos estdo inclusos na
empresa independentemente do volume de atividade. De acordo com Clemente e
Souza (2007), eles sao fundamentais para manter um determinado nivel desejado
de atividade, por isso chama-se também custo de estrutura. Pois, para produzir uma
unidade utilizam-se os mesmos custos fixos para produzir dez unidades.
Bruni e Fama (2004 p. 32) afirmam que custos fixos sdo aqueles que:
em determinado periodo de tempo e em certa capacidade instalada, nédo
variam, qualquer que seja o volume de atividade da empresa. Existem
mesmo que nao haja produgéo [...]. Exemplos classicos de custos fixos
podem ser apresentados por meio dos gastos com alugueis e depreciagéo-
independentemente dos volumes produzidos, os valores registrados com
ambos os gastos serdo os mesmos. [...]. Os custos fixos possuem uma

caracteristica interessante: sdo variaveis quando calculados unitariamente
em funcdo das economias de escala.

Sendo assim, o custo fixo dividido por quantidades maiores tornam-se
menores. Por isso quando se efetua a compra de um produto que comprado em
quantidade maior paga-se mais barato por unidade, é devido ao fator de possuir o
mesmo custo fixo independente da quantidade.

2.4.2.2 Custos variaveis

Sao considerados custos variaveis agueles que modificam de acordo com
o nivel de atividade.
Wernke (2005, p. 08) conceitua custos variaveis da seguinte forma:
sao os gastos cujo total do periodo esta proporcionalmente relacionado com
0 volume de produgdo: quanto maior for o volume de produgédo, maiores

serdo os custos variaveis totais do periodo, isto €, o valor total dos valores
consumidos ou aplicados na producdo tem seu crescimento vinculado &
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quantidade produzida pela empresa. Um exemplo de custo variavel é a
matéria-prima, pois, se para fabricar uma unidade de produto gasta-se
R$20, ao produzir dez unidades serdo gastos R$200 e assim
sucessivamente.

Nao tem como definir este custo, sem que tenha antes a quantidade
definida. Quanto maior a producdo, maior serd o custo variavel. Exemplos:

matéria-prima e embalagens.
2.5 METODOS DE CUSTEIO

De acordo com Bomfim e Passarelli (2004), os métodos de custeio
caracterizam-se pelo grau de variabilidade dos gastos utilizados por cada um deles,
adequando-se aos produtos e servicos produzidos pela empresa.

Wernke (2005) apresenta os quatro métodos mais utilizados atualmente:
Absorcédo; ABC (Custeio Baseado em Atividades); UEP (Unidades de Esforco de
Producao) e por ultimo o Variavel ou Direto (Marginal). Ele afirma que cada um
desses quatro métodos possui caracteristicas diferentes, portanto, a empresa deve
analisar qual se encaixa melhor em suas atividades executadas.

Nos préximos itens do trabalho serdo apresentados os seguintes métodos
ilustrados da Figura 4.

Figura 4 - Métodos de Custeio.

— weoosseoem ]
| | |

Método ABC
Método por (Baseado Método
Absorgao em Variavel ou
atividades) Direto

Fonte: Adaptada de Wernke (2005, p.17).

Cada método possui suas vantagens e desvantagens, por isso, cabe a
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empresa analisar e optar qual deles se enquadra melhor em suas atividades. Nos
proximos tépicos sera abordado cada um desses métodos para um melhor

entendimento.

2.5.1 Método por absorcao

O custeio por absorcao é utilizado pela legislacao fiscal e comercial e
segundo Crepaldi (2002), ele é decorrente da aplicagdo dos principios fundamentais
de contabilidade, porém, ndo é considerado um principio.

Ao abordar o conceito deste método, Wernke (2005, p. 19) diz que:

0 Custeio por Absorcdo designa o conjunto de procedimentos realizados
para atribuir todos os custos fabris, quer fixos ou variaveis, diretos ou
indiretos, aos produtos fabricados em um periodo. Com isso, os produtos
“absorvem” todos os gastos classificaveis como custos- matérias-primas,
salarios e encargos sociais, depreciacdo das maquinas, aluguel do prédio
industrial etc.-, independentemente de sua natureza, se custos fixos ou néo,
se custos diretos ou ndo.

Sendo assim, entende-se que este método utiliza todos os custos
envolvidos no processo de elaboracao do preco de venda (fixos, variaveis, diretos ou
indiretos). E é possivel analisar o desempenho de cada departamento da empresa.

Perez Jr. e Oliveira (2005, p. 122) destacam que:

esse método foi derivado do sistema desenvolvido na Alemanha no inicio do
século XX, conhecido como Reichskuratorium fur Wirtschftlichtkeit (RKW).
Pelo método RKW, todos os gastos do periodo (custos e despesas) eram
apropriados a producdo por meio de técnicas de rateio ja estudadas.
Naquela época, as despesas administrativas, comerciais e financeiras nao
eram relevantes, pois todos os esforgcos estavam concentrados na
produgdo. Entretanto, com o desenvolvimento e modernizagéo das diversas
economias mundiais, as despesas administrativas passaram a representar
importante parcela dos gastos empresariais. Com base nesse novo
ambiente empresarial julgou-se necessario segregar as despesas aos
custos e apropria-las diretamente ao resultado do exercicio.

Percebe-se que a utilizacdo do Absorcao é realizada pelas organizacoes
ha bastante tempo e por outra denominacao, porém, com as mudangas ocorridas ao
longo do tempo, se fez necessario algumas mudancas e aperfeicoamentos, como o
caso de incluir as despesas no resultado do exercicio.

Wernke (2005, p. 30) cita que neste método, “os custos sdo acumulados
por departamentos ou centro de custos e posteriormente rateados pelos produtos,
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em geral por um fator volumétrico (como numero de unidades produzidas ou numero
de horas trabalhadas)”.

A atribuicdo dos custos aos produtos é dada entdo através de rateios.
Esses rateios sao estipulados com base em volumes, por exemplo: nimero de
produtos fabricados no periodo.

De acordo com Dutra (2003), este método é o mais utilizado quando se
tem por finalidade a apuracdo de resultados (DRE). Ele relaciona os custos que
foram necessarios para a elaboracao de bens ou servicos e associam com cada um
desses. Afirma também, que o custeio por absorcdo ndo considera as despesas
como integrantes dos estoques dos bens e servicos, considera somente 0s custos.

Megliorini (2007, p. 20) explica o processo do método Absorcao conforme
a Figura 5 abaixo.



31

Figura 5 - Apuracao dos Custos no Método Absorgao.
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consumo neles efetuadas.

Fonte: Adaptada de Megliorini (2007, p. 20).

Dessa forma, seguindo os passos apresentados pelo autor, os produtos
terdo todos os custos absorvidos, lembrando que as despesas nao sédo apropriadas
aos produtos. Por estarem ligadas a geracdo de receita e a administracdo da
empresa ela vai diretamente pra o resultado.

Wernke (2005) relaciona algumas das vantagens oferecidas pelo método
Absorcao:

a) Atende a legislacao fiscal;

b) Permite a apuracao dos custos por “centro de custos”; e

c) Permite a apuracéo do custo total de cada produto, pois absorve todos

os custos envolvidos.
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Posteriormente Wernke (2005) menciona como desvantagem o motivo da
necessidade de se utilizar critérios de rateios com a finalidade de distribuir os custos
entre os departamentos e produtos. Pois, segundo o autor, tais critérios podem nao
ser tdo adequados quanto deveriam, trazendo como consequéncia a distor¢cdo da
rentabilidade dos produtos.

Dessa forma, analisando as vantagens e desvantagens apresentadas por
cada método, cabe a empresa analisar qual o mais adequado diante suas atividades
executadas, respeitando sempre a legislacéo.

2.5.3 Método por custeio baseado em atividades (ABC)

O método ABC ¢ focado nas atividades desempenhadas pela empresa.
Wernke (2005) afirma que este método busca identificar os gastos envolvidos nas
diversas atividades executadas dentro ou fora de um setor ou até mesmo da
empresa. E posteriormente busca os recursos consumidos por essas atividades no
devido periodo (salarios, aluguel, energia elétrica, entre outros).

Com a alta competitividade existente entre as empresas, se faz
necessario o uso de ferramentas que auxiliem em resultados mais exatos. E
segundo Silvestre (2002), foi a partir dessa necessidade que surgiu a sistema de
custos ABC, em busca de uma apuracdo de custos mais exata e confiavel, que
auxiliasse na tomada de decisdes e na elaboracdo de precos compativeis com a
concorréncia.

Wernke (2005) explica que o ABC foi criado depois da década de 1970,
com o objetivo de aprimorar o célculo no que diz respeito aos custos indiretos, que
até entdo ndo eram relevantes nas empresas. Entdo, seu intuito era de suprir 0s
problemas e falhas ocorridas com a utilizacdo do custeio por Absorcédo, que era o
método utilizado anteriormente. Esses problemas eram ocasionados pelos critérios
de rateios executados, que n&do alocavam de forma correta os custos indiretos.

Segundo Maher (2001, p. 280),

o custeio baseado em atividades € um método de custeio em que os custos
inicialmente sdo atribuidos a atividades e depois aos produtos, com base no
consumo de atividade pelos produtos. Uma atividade é uma tarefa discreta
que uma organizagado realiza para fabricar ou entregar um produto ou

servigo. O custeio baseado em atividades baseia-se no conceito de que
produtos consomem atividades e atividades consomem produtos.
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Dessa forma, o custeio ABC tem como foco principal as atividades
realizadas pela empresa onde sdo direcionados os devidos custos para cada
atividade e posteriormente aos produtos. Diferentemente de outros métodos, ele
considera as atividades sendo as geradoras de custos e ndo os produtos geradores
de custos.

Em se tratando do ABC, Dutra (2003, p. 234) afirma que:

esse método atribui aos objetos de custeio- produtos, servicos, clientes,
etc.- todos os custos e despesas, sendo diretos por apropriagdo e 0s
indiretos rateados por direcionadores de custos. Nao pode ser utilizado para
apuracdo de impostos nem distribuicdo de dividendos, tendo em vista ser
ele um método exclusivamente gerencial, que considera a totalidade dos
gastos (custos e despesas) do periodo e os confronta com as receitas
potenciais, ou seja, as correspondentes ao total da producdo de bens e
Servigos.

Sendo assim, entende-se que o custeio baseado em atividades abrange
tanto os custos diretos quanto os indiretos. E necessita de direcionadores para que
0os custos indiretos sejam alocados corretamente. Esses direcionadores devem
possuir uma relagdo coerente com o gasto que esta sendo rateado aos produtos.
Além disso, o ABC possui grande importancia na tomada de decisdes, porém nao
pode ser utilizado para fins tributarios.

Maher (2001) aponta as principais caracteristicas do método de custeio
ABC:

a) Métodos de rateio de custos diferentes podem trazer diferentes valores

do custo de fabricagdo de um produto;

b) Fornece medidas mais detalhadas de custos;

c) Auxilia no processo de decisdo no setor de marketing, tanto na

elaboracédo de precos quanto na eliminacao de produtos;

d) Auxilia o setor de producéo, pois, com os direcionadores utilizados

pode-se saber quanto cada atividade custa;

e) Fornece mais informagdes a respeito de custos dos produtos;

f) Exige maior volume de trabalho de registro de dados; e

g) A utilizagcdo desse método exige trabalho em equipe, incluindo diversos

setores da empresa.

Também, Cogan (1999, p. 48), ao abordar as caracteristicas do ABC

salienta que:
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o0 ABC, em sua forma mais detalhada, pode nao ser aplicavel na pratica, em
virtude de exigir um numero excessivo de informagbes gerenciais que
podem inviabilizar sua aplicacdo. O custo da coleta e manipulagdo
detalhada teria que justificar o seu beneficio.

Analisando todas as informagdes sobre o ABC, entende-se que ele é uma
excelente ferramenta gerencial que auxilia os diversos setores de uma organizacao.
Porém, cabe aos gestores e administradores de uma empresa avaliar se 0s custos
gerados pela execucdo deste método serao compensados pelos beneficios trazidos
por ele.

2.5.2 Método por custeio variavel (Direto)

Como o préprio nome ja diz o Método por Custeio Variavel considera
somente os gastos variaveis. E de acordo com Bruni e Fama (2004), ele possui
importancia consideravel nas tomadas de decisdes referentes a elaboracdo dos
precos e custos.

Wernke (2005, p. 89) considera que:

esse método assume que somente os gastos variaveis de producéao e de
comercializagdo do produto ou servico (como matérias-primas utilizadas,
servicos de terceiros aplicados ao produto, tributos sobre vendas, comissao
de venda etc.) devem ser considerados no custeamento de produgao.
Todos os demais gastos, que ndo sédo facilmente associaveis a determinado
produto ou servico, devem ser transferidos a demonstragdao do resultado
(DRE) como despesas do periodo, sem serem apropriados aos produtos
fabricados (ou servigos prestados).

Entdo, a principal caracteristica deste método é considerar somente os
gastos variaveis para o custeamento da producéao, deixando de lado os custos e as
despesas fixas, usando-os diretamente nas demonstrac¢des de resultado.

Stark (2007, p. 169), comenta outras caracteristicas do custeio variavel:

Origem gerencial;

Orientado para as fungoes financeiras e de marketing;
Vendas como elemento gerador de riqueza;

S6 os custos variaveis sdo imputados aos produtos;

Custos fixos sdo despesas do periodo;

Margem de contribuigao unitaria como parametro de analise;
Enfase na analise da relagao custo-volume-lucro.

Apesar de ndo ser aceito pela legislagdo fiscal, este método é
considerado uma boa ferramenta gerencial. Orientando diversos setores da empresa

no objetivo de alavancar as vendas utilizando indicadores e parametros para isso.
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Megliorini (2007, p. 110) fala sobre os motivos de ndo se apropriar 0s
custos fixos aos produtos:
[...] varios motivos contribuem para isso, entre eles o fato de os custos fixos
serem mais necessarios para manter a estrutura da producdo do que os
custos decorrentes dos produtos em fabricacdo. Um exemplo simples que
ilustra o que estamos dizendo é o aluguel das instalagdes da fabrica. Tanto
fara se empresa fabricar 100 ou 120 unidades do produto X: o custo do
aluguel serda o mesmo, pois ndao esta relacionado a producdo, e sim a
manutengdo da estrutura da producdo. Ainda que a empresa resolva

diversificar sua linha de produtos e passe a fabricar Y e Z no mesmo local,
essa situacao nao se altera.

Sendo assim, sao os custos variaveis que estao ligados diretamente aos
produtos, portanto, somente eles devem ser apropriados aos produtos,
diferentemente dos custos fixos que servem para manter a estrutura produtiva de
uma empresa.

Outro aspecto levantado por Ferreira (2007, p. 86) é que:

os custos fixos sao incorridos para dotar a industria de capacidade de
producgéo, e ndo em razao do volume de producdo. Os custos efetivamente
gerados por cada unidade adicional produzida sdo os variaveis. Assim, o
critério mais Util, para se avaliar, por exemplo, a rentabilidade de um produto

€ aquele em que os custos fixos ndo sdo alocados, como parte dos custos
de produgao. Essa é a base do sistema de custeio variavel.

Através desta consideragdo levantada pelo autor, percebe-se que o
custeio variavel é uma boa ferramenta para calcular a rentabilidade que um
determinado produto tras para a empresa.

Conforme Dutra (2003), este método envolve todos os custos variaveis,
tanto diretos quanto indiretos, incluindo entdo ndo somente a matéria-prima e
mao de obra direta, mas, também os custos indiretos proporcionais a quantidade do
produto ou servigos obtidos, além das despesas variaveis.

A Figura 6 ilustra o processo decorrente do método de custeio variavel.
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Figura 6 - Quadro Esquematico do Custeio Direto.

Variaveis Estoque da produgao
Matéria Prima

acabada
M&o-de-obra direta
Energia eletrica (forga) Fesultado das vendas
Combustivel das maquinas = -ICPVY |
Fixos
Nao-de-obra indireta

> Produc3o em Elaboracao

Custos de
Produgao

(-Despesas Vanaveis

Depreciacdo de \Vendas
Aluguel
Supervisdo (=) Margem de Contribuicio

Energia elétrica (iluminacdo fabnca)

~[(-Custos Fixos Producéo |

Variaveis
De vendas > |(Despesas Administrativas|
Despesas B '
Fixac _— . |(-IDecpasas fixas de vendasg
Administrativas '
De vendas

li=) Resultadn Liguido |

Fonte: Dutra (2003, p. 233).

Esse esquema apresentado pelo autor mostra primeiramente a separacao
dos custos incorridos pela empresa em fixos e variaveis; alocando depois esses
custos variaveis aos seus respectivos produtos. Posteriormente calcula a margem de
contribuicdo dos produtos e por fim, subtraem da margem de contribuicao os custos
fixos, tendo como valor final o resultado liquido da empresa.

Stark (2007) aborda algumas vantagens e desvantagens associadas ao

custeio variavel, que serdo apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1 - Vantagens e desvantagens apresentadas pelo custeio variavel.

Vantagens Desvantagens

e Utilizacdo da analise custo—volume- lucro, e Dificil classificacdo dos custos fixos e
importante para o planejamento de variaveis.
lucratividade. e Empresas que possuem mais custos fixos do
¢ Resultados  referem-se  somente  pelas que custos variaveis, tornando-se dificil a

variagdes das vendas (ndo afetando o lucro
do periodo causado pela maior ou menor
absorgao dos custos fixos aos produtos).

¢ Demonstragbes de resultados mais claras e
objetivas.

¢ Os custos fixos sdo apresentados de forma
compreensiva nas demonstragbes de
resultados.

e Utilizacdo da contribuicAdo marginal na analise
dos produtos.

utilizagdo desse método.

e A margem de contribuicdo sofre alteracoes
nos diferentes niveis de atividades, quando os
custos fixos encontram-se elevados.

Fonte: Stark (2007, p. 169).



37

Wernke (2005, p. 90), cita outras vantagens e desvantagens do custeio

variavel:

a) ndo é aceito pela legislagao tributaria para fins de avaliagao de estoques:
somente € permitido pelo Fisco se forem adequados os valores aos que
seriam obtidos se fosse adotado o Custeio por Absorgao;

b) ndo envolve rateios e critérios de distribuicdo de gastos, facilitando o
calculo: por avaliar o produto ou servico apenas pelos gatos que lhe séo
atribuiveis facilmente, nao requer calculos complexos [...].

Tais vantagens e desvantagens apresentadas pelos autores mostram que
este método de custeio oferece facilidade nos célculos, porém requer muita atencao
dos gestores no que diz respeito a separacao de gastos fixos ou variaveis.

Por possuir tais caracteristicas voltadas para o ambito gerencial de uma
organizacao, este método tem sido utilizado como instrumento eficiente na tomada

de decisoes.

2.6 ANALISE DE CUSTO/ VOLUME/ LUCRO (CVL)

Na busca por maior lucratividade pelas empresas, 0os gestores necessitam
de parametros que auxiliem na elaboracdo do preco de venda. Podendo assim
efetuar mudancas, aumentos ou diminuicdes em tudo que tem ligagdo com melhores
resultados.

Bonfim e Passarelli (2006, p. 294) consideram que:

a andlise do custo-volume-lucro é relativa a forma pela qual os lucros e
gastos se alteram com a mudanga do volume. Ela examina o impacto nos
lucros de alteragbes nos custos variaveis, custos e despesas fixas, preco de

venda, volume e diversidade de produtos, e dessa forma, ajuda no processo
de planejamento.

Entdo, o principal fator desta andlise € o volume, sendo que com a
variacdo do mesmo, todos os outros aspectos sofrem alteracbes também. Essa
forma de analise auxilia de forma positiva nos planos e estratégias a serem tomadas
pela empresa.

Para Horngren, Foster e Datar (2004, p. 55),

[...] Administradores usam a andlise CVL para ajudar a responder perguntas
como: Como as receitas e os custos totais serdo afetados se o nivel de
producédo (o volume na anadlise CVL) mudar- por exemplo, se vendermos

mais mil unidades? E se aumentarmos ou reduzirmos o pregco de venda,
como isso afetara o nivel de producdo? E se expandirmos 0s nossos



38

negocios para mercados estrangeiros, como isso afetara os custos, o preco
de venda e o nivel de producdo? Essas perguntas tém em comum a
condicionante “e se?” ao examinar os resultados das possibilidades do “e se
?” e suas alternativas, a analise CVL ilustra os ganhos dessas
possibilidades e orienta o planejamento dos administradores.

Nota-se que o principal objetivo da analise custo-volume-lucro é orientar
os administradores sobre as questbes que envolvem producdo, venda e lucro,
estando sempre atentos as separagdes necessarias para que todo o processo
resulte em beneficios para a empresa.

A analise CVL é formada por componentes fundamentais para os

gestores, e na Figura 7 apresentam-se as principais delas.

Figura 7 - Principais Componentes da Analise Custo/Volume/Lucro.

Analise Custo/Volume/Lucro ]

Margem de Ponto de Margem de
Contribuicao Equilibrio (PE) Seguranca

Fonte: Adaptada de Wernke (2005, p. 97).

Cada um desses componentes possui caracteristicas que auxiliam em
determinada parte do processo decisério dos gestores e que refletem diretamente no

resultado final.

2.6.1 Margem de contribuicao

Uma das formas de saber se um determinado produto esta rendendo
lucro, € calcular sua margem de contribui¢do, ou seja, segundo Wernk (2005, p. 99).
a margem de contribuicdo “designa o valor resultante da venda de uma unidade,
apos serem deduzidos, do preco de venda respectivo, 0s custos e despesas
variaveis (como matérias-primas, tributos incidentes sobre a venda e a comisséo dos

vendedores) associados ao produto comercializado”.
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Utilizando essa margem, pode-se saber mais claramente se o produto em
questdo esta com um preco de venda correto, em que sejam cobertos os gastos
existentes e que posteriormente gerem lucro para a empresa.

Nascimento (2001, p. 278) aponta que:

0 conceito de margem de contribuicdo comegou a ser aplicado com mais
intensidade na década de 60, ganhando mais impulso nas décadas
seguintes. E com essas analises que se pode determinar qual a margem
bruta de contribuicdo que deve ser gerada ou obtida, relacionando-se o
custo de produgado (produto vendido) a sua receita operacional, e, ao
mesmo tempo, se esta margem serd suficiente para cobrir os custos
variaveis sobre vendas, os custos fixos de administragcdo gera, comercial e
fixar ou obter uma margem liquida de contribuicAdo ou comercial que venha

remunerar o capital investido e assegurar economicamente seu retorno
dentro dos padrdes normais.

E evidente que a margem de contribuicdo pode servir como uma
ferramenta que traga a garantia de retornos positivos, a qual vem sendo cada vez
mais intensa nas empresas que optam pela analise custo-volume-lucro.

No decorrer das explicacbes sobre margem de contribuicao, Megliorini
(2007) comenta que de um modo geral a empresa s6 comecga a ter lucro quando a
margem de contribuicdo dos produtos vendidos é capaz de cobrir os custos e
despesas fixos do periodo. E segundo o autor, a férmula para calculo é a seguinte:

Tabela 2 - Férmula da margem de contribuicdo.

MC= PV — (CV + DV)
MC= margem de contribuicao
PV= preco de venda
CV= custos varigveis

DV= despesas variaveis

Fonte: Adaptada de Megliorini (2007, p. 114).

Utilizando dados corretos da empresa é possivel chegar a um resultado
preciso em que auxilie em diversos aspectos decisoriais.

Souza, Kulpa e Dubois (2006) consideram que é necessaria a separacao
correta dos custos e despesas fixos e variaveis, sendo Gtil na comparagdo com as
receitas. Eles explicam que os componentes variaveis estdo ligados diretamente a
producdo e os custos e despesas variaveis sao responsaveis pela capacidade de
producéo.

Stark (2007, p. 170) ao afirmar que a margem de contribuicao € util para a
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tomada de decisdes, cita as seguintes que ela pode auxiliar:

1- Decidir que produtos devem merecer maior esforco de venda ou ser
colocados em planos secundarios ou, simplesmente, tolerados pelos
beneficios de vendas que puderem trazer a outros produtos;

2- Auxiliar os administradores a decidir se um segmento produtivo deve ser
abandonado ou ndo;

3- Avaliar alternativas que se criam com respeito a reducdes de pregos,
descontos especiais, campanhas publicitdrias especiais e uso de
prémios para aumentar o volume de vendas;

4- Quando se chega a conclusdo quanto aos lucros desejados, pode-se
avaliar prontamente seu realismo pelo calculo do numero de unidades a
serem vendidas para atingir os lucros desejados;

5- Decidir sobre como utilizar determinado grupo de recursos (por exemplo:
maquinas ou insumos) de maneira mais lucrativa.

6- Em ultima analise, os pregcos maximos sao estabelecidos pela demanda
do consumidor, os pregos minimos, a curto prazo, pelos custos variaveis
de produzir e vender. A margem de contribuicdo ajuda os gerentes a
entender a relagao entre custos, volume, precos e lucros e, portanto,
leva a decisdes mais sabias sobre pregos.

Portanto, levando em consideracao todos os aspectos que a margem de
contribuicdo pode auxiliar, é possivel chegar a resultados melhores e tomar decisdes
corretas de acordo com cada assunto em questéo.

Ferreira (2007, p. 88) ressalta que “...] o conceito de margem de
contribuicao unitaria € ampliado para a diferenga entre a receita unitaria e os custos
e despesas variaveis por unidades”.

2.6.2 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio € util para que empresa tenha conhecimento de qual
quantidade base ela deve vender para que nao tenha prejuizo nem lucro, ou seja,
que o resultado seja nulo.

A despeito disso, Bonfim e Passarelli (2006, p. 292) sustentam que,

o ponto de equilibrio (também chamado Ponto de Ruptura ou de
Equivaléncia) representa o nivel de volume de vendas no qual a receita da
empresa sera igual aos seus gatos (custos e despesas) totais. A receita que
corresponde aos gastos totais da empresa é chamada Receita de Equilibrio.
Em consequéncia, qualquer nivel de vendas inferior ao do Ponto de

Equilibrio representara perdas, representando, inversamente, lucros,
quaisquer niveis de vendas que excedam a Receita de Equilibrio.

Utilizando o ponto de equilibrio como ferramenta na tomada de decisdes e
formacao do preco de venda, a empresa pode ter no¢cdo mais exata do desempenho
operacional que possui. Isso também facilita muito para que os gestores tomem
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atitudes, corrigindo o que esta afetando de forma negativa, que seriam as perdas

citadas pelo autor.
Souza, Kulpa e Dubois (2006, p. 175) exemplificam o ponto de equilibrio

da seguinte maneira:

certa empresa produz e vende 1.000 unidades de certo produto.
Até o nivel de 400 unidades, os seus gastos superam as receitas. A partir
de 400 unidades vendidas, as suas receitas sdo maiores que seus gastos.
logicamente € possivel afirmar que o Ponto de Equilibrio desta empresa em
questdo é de 400 unidades. supondo que o pre¢co de venda de cada
unidade de produgéo seja $5, o seu Ponto de Equilibrio ocorrerd quando
sua receita atingir $2000,00 (400 unidades x $5).

No exemplo dado pelo autor, entende-se que encontrando o ponto de
equilibrio, que no caso foi as 400 unidades, a empresa pode ter uma base mais
sblida pra se ter como meta minima e montar estratégias para que suas vendas

nunca baixem disso.
Na Figura 8, apresenta-se um grafico exemplificando o ponto de

equilibrio.

Figura 8 - Ponto de Equilibrio.

Valor

$ 80.000,00 Receita
$ 70.000,00
b@
2
d te. =
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TR despesas
$ 40.000,00 oo ;
$ 30.000,00
o
$ 20.000,00 'Neao'lo

$ 10.000,00
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Fonte: Megliorini (2007, p. 128).

Percebe-se claramente o nivel em que acontece o ponto de equilibrio,
sendo que € necessdario vender cinco unidades ou obter um faturamento de

R$40.000,00 para que o resultado seja nulo (nem lucro, nem prejuizo). Acima do
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ponto do equilibrio estd a area de lucro e abaixo do ponto de equilibrio esta a area
de prejuizo.

Megliorini (2007) identifica que no Ponto de equilibrio existem trés tipos,
dependendo da situacdo e do que se pretende analisar. Na Figura 9 estdo os
seguintes equilibrios apontados pelo autor com suas respectivas férmulas.

Figura 9 - Pontos de Equilibrio e Suas Respectivas Férmulas.

PONTO DE EQUILIBRIO ] — FORMULA l

PE: Custos e despesas fixos

o 1
Ponto de Equilibrio ——
] 1 — (Custos e despesas variaveis
unitarios/ Preco de venda unitario)

PEC: Custos e despesas fixos J

L )
[ Contabil J-— PV unitario (-) Custos e despesas variaveis unitarios
\ PEE: Custos e despesas fixos (+) Custo de oportunidade
Econdmico —_—
["—/ PV unitario (-) Custos e despesas variaveis unitarios
PEF: Custos e despesas fixos - Depreciacao
[ Financeiro ) . PV unitario (-) Custos e despesas varidveis unitarios

Fonte: Adaptada de Megliorini (2007).

Todos os trés tipos podem ser Uteis no decorrer das atividades de uma
organizacdo. Cada um possui determinada férmula, especifica, com as informacdes
do ponto que se pretende analisar. Por exemplo, o ponto de equilibrio econémico
considera somente o0s custos e despesas fixas para serem cobertos pela Margem de
contribuicdo (PV unitario (-) Custos e despesas variaveis unitarios); ja o Econémico,
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além dos custos e despesas fixos considera o custo de oportunidade, que é o lucro
desejado pela empresa.
Em relacdo aos tipos de ponto de equilibrio existentes, Wernke (2005,
p. 120) afirma que:
na literatura sédo encontradas diversas modalidades de Ponto de Equilibrio
que permite suprir a necessidade de informag¢des dos administradores em
varios aspectos. Para tanto, as férmulas de célculo utilizadas sdo adaptadas
ao contexto da informagéo requerida, por meio da:
a) Retirada de alguns fatores da féormula de calculo (como alguns tipos de
custos ou despesas ndo desembolsaveis);
b) Introducédo do valor de lucro que se pretende atingir (determinando-se
uma meta a ser alcangada); ou,
c) Insergdo de pagamentos a serem efetuados no periodo analisado

(quando, por exemplo, e deseja adquirir algum bem ou liquidar alguma
divida no periodo).

Ou seja, seguindo as férmulas corretamente, de acordo com o0 que se
pretende analisar, torna-se mais facil o processo de tomada de decisées, bem como,
a formulacdo de estratégias de vendas, lembrando que os resultados dessas
formulas sdo em unidades. Nos proximos itens do trabalho, serdo abordadas
explicagdes para cada tipo de ponto de equilibrio.

2.6.2.1 Ponto de equilibrio contabil (PEC)

O ponto de equilibrio contabil pode ser um resultado em valor ou em
unidades e € o mais comumente utilizado, pelo fato de ser mais simples de se
analisar. Ele é aquele que, produzindo e vendendo um determinado numero de
unidades, a industria apura resultado igual a zero, isto €, ndo ha lucro nem prejuizo.
(FERREIRA, 2007).

Megliorini (2007) apresenta as principais caracteristicas do ponto de
equilibrio contabil:

a) E capaz de cobrir todos os custos e despesas fixos do periodo com a

margem de contribuicao;

b) N&o inclui o custo do capital investido na empresa nem juros pagos por

empréstimos efetuados; e

c) Inclui a depreciacdo nos custos e despesas fixos (que ndo representa

desembolso).

Perez Jr. e Oliveira (2005, p. 232) mencionam que:



44

O PEC pode ser utilizado para:

e Determinar o nivel de atividades necessarias para cobrir todas as
despesas e custo, tanto fixos quanto variaveis;

e Avaliar a lucratividade associada aos diversos niveis possiveis de vendas,
Ou seja, aos varios niveis possiveis de atividades;

e Facilitar a analise dos efeitos sobre a lucratividade decorrente de
alteragdes nas despesas e custos fixos e variaveis, no volume de vendas,
no preco de vendas e na distribuicdo relativa de linhas de produtos
vendidos.

De acordo com Wernke (2005), o ponto de equilibrio contabil pode ser
calculado de maneira que encontre o resultado e unidades e também de maneira
que encontre o resultado em valores. As formulas para cada maneira sdo as

descritas na Tabela 3 abaixo.

Tabela 3 - Formulas do ponto de equilibrio contabil.

Tipo de Resultado Formula

Em Unidade PEC= Custos e Despesas Fixos ($)

Margem de contribuicdo unitaria ($)

Em valor PEC= Custos e Despesas Fixos ($)

Percentual da Margem de Contribuigao (%)

Fonte: Adaptada de Wernke (2005, p. 121).

Ao citar as férmulas do PEC, Wernke (2005), conclui dizendo que: “Outra
forma de calcular o Ponto de Equilibrio Contabil em Valor (PEC Valor) consiste em
multiplicar o Ponto de Equilibrio contabil em Unidades pelo preco de venda unitario”.

Desta maneira, a margem de contribuicdo deve ser capaz de cobrir os

custos e despesas fixas do periodo.

2.6.2.2 Ponto de equilibrio econémico (PEE)

O PEE é semelhante ao ponto de equilibrio contabil, porém, segundo
Souza, Kulpa e Dubois (2006), o principal fator que difere, é que o ponto de
equilibrio econdmico considera em seu calculo o retorno minimo desejado pelos
gestores da empresa.

Outro conceito apresentado por Megliorini (2007, p. 128) diz que:
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“diferencia-se do ponto de equilibrio contabil por considerar que, além de suportar os
custos e despesas fixos, a margem de contribuicdo deve cobrir o custo de
oportunidade do capital investido na empresa”.

Wernke (2005, p. 123) argumenta que, "se sua empresa quer fixar metas
de vendas que proporcionem um determinado valor de lucro, vocé pode utilizar o
Ponto de Equilibrio Econémico, para calcular o volume de vendas a ser conseguido”.

Essa entdo é a principal funcdo do PEE, apresentar para os gestores de
uma empresa um ponto de equilibrio que ja esteja incluso o valor do retorno
desejado sobre o Patriménio Liquido.

Para calcular o PEE, Wernke (2005) apresenta a seguinte férmula:

Tabela 4 - Férmula do ponto de equilibrio econémico.

Tipo de Resultado Formula

Em Unidade PEE= Custos e Despesas Fixos ($) + Lucro Desejado ($)

Margem de contribui¢édo unitaria $

Em valor PEE= Custos e Despesas Fixos+ Lucro Desejado ($)

Percentual da Margem de Contribuigao (%)

Fonte: Adaptado de Wernke (2005, p. 123).

Através do célculo realizado no ponto de equilibrio financeiro, se obtém
um resultado no qual a margem de contribuicdo cobriu os custos fixos e despesas

fixas mais o lucro desejado.

2.6.2.3 Ponto de equilibrio financeiro (PEF)

O ponto de equilibrio financeiro também €& considerado uma ferramenta
importante na gestao financeira da empresa. De acordo com Megliorini (2007), esse
ponto de equilibrio considera somente como custos e despesas, 0s gastos que
geram desembolsos no periodo; inclui também outros desembolsos como a
amortizacdo de empréstimos e ndo é incluso no calculo a depreciagdo compostas
nos custos e despesas fixos.

Wernke (2005, p. 122), descreve PEF da seguinte forma:
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Quando uma empresa deseja saber o volume de vendas (em unidades ou
em $) que é suficiente para pagar os custos e despesas variaveis, os custos
fixos (exceto a depreciagdo) e outras dividas que a empresa tenha que
saldar no periodo, como empréstimos e financiamentos bancarios,
aquisigbées de bens etc., pode-se recorrer ao calculo do Ponto de Equilibrio
Financeiro (PE Fin.).

Portanto, o que é considerado desembolso do periodo é incluso na base

de calculo; ja a depreciacdo sendo um custo ou despesa fixa nao considerada

desembolso, ndo é inclusa na base de calculo do PEF.

Segundo Ferreira (2007, p. 99), “0 ponto de equilibrio financeiro é

alcancado quando a margem de contribuicdo total é igual ao total de custos e

despesas fixos que afetam o caixa, vale dizer, as disponibilidades”.
Stark (2007, p. 177) descreve que:

O ponto de equilibrio financeiro de uma empresa é o nivel de vendas

necessario para igualar o faturamento a todos os custos financeiros

incluindo:

e Custos fixos;

e Custos variaveis;

e Custo de capital necessario a remuneracdo de investidores e/ou
pagamento de financiamentos; e

¢ O impacto do imposto de renda nesses valores, bem como na depreciacdo
ou como fator de reducao na base tributavel.

A férmula que representa esse ponto de equilibrio é a seguinte:

Tabela 5 - Férmula do ponto de equilibrio financeiro.

Tipo de Formula
Resultado
Em Unidade = PEF= Custos e Despesas Fixos ($) — Depreciagdes ($) +Dividas do periodo ($)
Margem de contribuigdo unitaria $
Em valor PEF= Custos e Despesas Fixos ($) — Depreciacdes ($) +Dividas do periodo ($)

Percentual da Margem de contribuicdo ($)

Fonte: Wernke (2005, p. 122).

Sendo assim, no ponto de equilibrio financeiro, a Margem de Contribuicao

Unitaria é capaz de cobrir os custos fixos, menos as depreciacdes, cobrindo também

as dividas do periodo em questao.
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2.6.3 Margem de seguranca operacional

Ap6s a formulacao e utilizacado do ponto de equilibrio, pode-se utilizar a
margem de seguranca. Megliorini (2007, p. 135) afirma que: “A Margem de
seguranca operacional corresponde a quantidade de produtos ou de receitas
operadas acima do ponto de equilibrio”.

Maher (2001, p. 442), aponta que:

representa o excedente das vendas, projetadas ou reais, sobre o ponto de
equilibrio. Ela informa a administragdo a margem entre as vendas correntes
e o preco de equilibrio. Em certo sentido, a margem de seguranga indica a

companhia o risco de ela perder dinheiro, isto €, o volume pelo qual as
vendas podem cair, até que a companhia comece a perder dinheiro.

Unindo a utilizacdo do ponto de equilibrio com a margem de seguranca é
possivel que a chance de perder dinheiro seja menor. Sabendo da quantidade real
que a empresa precisa para nao ter prejuizos, a empresa pode ir além disso, e
montar estratégias de marketings; promocodes, entre outras formas para que
alavanquem as vendas e ultrapasse assim sua margem de seguranca ou pelo
menos Nao sejam menores que ela.

Ao conceituar margem de seguranca, Ferreira (2007, p. 99) cita o
seguinte exemplo:

Se uma industria tem seu ponto de equilibrio quando produz e vende 1.500
unidades, caso esteja produzindo e vendendo 2.000 unidades, estara
operando com margem de seguranca de 500 unidades. Podera reduzir sua
producdo em até 500 unidades sem que atinja a faixa de prejuizo. Em

percentual, a margem de seguranga dessa industria seria de: 500 unid. /
2.000 unid.= 0,25= 25%.

Sendo assim, toda quantidade ou percentual que ultrapassar o ponto de
equilibrio é considerada a margem de seguranca da empresa.
Megliorini (2007) apresenta a férmula da margem de seguranca:

Tabela 6 - Formula da margem de seguranca operacional.

MSO= Volume de unidades vendidas (-) Quantidade no ponto de equilibrio

Fonte: Megliorini (2007, p. 135).

Santos (2009, p. 45) ressalta que:

Em termos operacionais, quanto maior for a margem de seguranga
operacional maiores serdo as possibilidades de negociacdo de precos
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envolvendo as relagbes custo, volume e lucro, principalmente quando a
empresa participa de um mercado altamente competitivo.

Logo, a margem de seguranca também € considerada uma ferramenta
importante para a gestdo da empresa, principalmente no ambito operacional, onde
ela pode ter maior seguranca-confianca quando tratar de assuntos relacionados ao

mercado competitivo.

2.7 FORMAGAO DO PRECO DE VENDA

A formacao do preco de venda é uma etapa de fundamental importancia
para as empresas. De um modo geral, ela é o reflexo do planejamento e das
estratégias que a gestdo de uma empresa executa para atingir seus objetivos.
(CRC-SP/IBRACON, 2005).

Megliorini (2007) enfatiza que tudo que constitui objeto de transacao
necessita de um preco, porém nem sempre a determinagdo desse preco € uma
tarefa facil. Mesmo que os gestores calculem os custos de um produto com a maior
exatidao possivel, utilizando diferentes métodos de custeio, esse preco esta sujeito
as mudancas e reflexos externos, tais como: regulamentacées governamentais,
preco da concorréncia, mudanca de gosto do consumidor, entre outros fatores que
refletem diretamente.

Santos (2009, p.138) ao referir-se sobre esta formacéo, diz que:

O calculo do preco de venda deve levar a um valor:
e que traga & empresa a maximizagao dos lucros;
e que possa manter a qualidades, atender os anseios do mercado aquele

preco determinado;
e que melhor aproveite os niveis de produgao etc.

Além do lucro desejado, o célculo do preco de venda deve englobar os
custos necessarios para a producdo ou prestacdo de servico que a empresa
oferece. Outro aspecto que deve estar sempre no foco de atencao, € a qualidade do
produto ou servico prestado, além de preco o cliente busca qualidade também.

De acordo com o CRC/IBRACON (2000, p. 128),

Basicamente, a determinacao dos precos € resultante de trés variaveis:

* Valor de troca: representa o valor dos recursos aplicados (capital e
trabalho) na elaborag¢do de um bem ou na prestagéo de um servico.

* Valor de uso: exprime a capacidades de um bem ou servigo em satisfazer
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determinada necessidade do consumidor € o valor por ele atribuido a essa
vontade atendida;

* Escassez: quanto mais raro um bem ou servi¢o que tenha utilidade, maior
seu valor, pela dificuldade de ser adquirido.

No processo de elaboracdo de preco deve ser observado e analisado
diversos fatores ligados ao mercado atuante. Cada entidade possui sua
caracteristica prépria e como consequéncia uma determinada posi¢cdo no mercado.
Com isso se faz necessario que ela esteja sempre atenta as mudancas que
ocorrem; a demanda de produtos; precos praticados e procurados. Todos esses
itens sdo considerados pontos para formulacao de estratégias.

2.7.3 Mark-up

Para a formacéao correta dos precos de vendas que serdo praticados por
uma empresa, € necessaria a atencdo para os diversos fatores que influenciam
nesta determinacédo. Souza, Kulpa e Dubois (2006) consideram o Mark-up um
elemento fundamental e afirmam também que € um dos métodos mais simples para
a formacgéao dos precos dos produtos fabricados pelas empresas.

Santos (2009, p.139) destaca que: “O Mark-up é um indice aplicado sobre
o custo de um bem ou servico para a formacao do preco de venda”.

Outro conceito sobre Mark-up abordado por Cogan (1999, p. 133) diz que:
“esse indice é tal que cobre os impostos e taxas aplicadas sobre as vendas, as
despesas administrativas fixas, as despesas de vendas fixas, os custos indiretos
fixos de fabricacéo e o lucro”.

Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 224) descrevem que:

Normalmente, esta margem de lucro é representada por um percentual que,
ao ser adicionado aos custos totais do produto, devera propiciar um preco
de venda que dara sustentacdo para a empresa cobrir todas as suas
despesas, além de permitir que a mesma obtenha um valor satisfatério de

lucro. Por este motivo, a tradugdo mais corriqueira ao termo markup é
sobre-preco ou prego acima.

Sendo assim o Mark-up nada mais € do que o percentual aplicado aos
custos em que se possa ter um resultado que cubra todas as despesas e que por fim
obtenha-se o tdo esperado lucro desejado.

Santos (2009, p. 139) em se tratando de Mark-up, que:

O Mark-up tem por objetivo cobrir as seguintes contas:
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e Impostos e contribuicées sociais sobre vendas;
e (Comissao sobre vendas; e
e Margem de lucro sobre vendas.

As férmulas relacionadas ao Mark-up séo as seguintes:

Tabela 7 - Férmulas relacionadas ao mark-up.

Markup= % desejado x Custo unitario
Prego de venda= Custo unitario + markup

Preco de venda= Custo unitario+ percentual do custo unitario.

Fonte: Adaptada de Souza, Kulpa e Dubois (2006, p. 224).

Segundo Wernke (2005, p.153), existem duas formas de calcular o
Mark-up e sédo as apresentadas na Figura 10 e na Figura 11.



Figura 10 - Passos para Célculo do Mark-up Divisor.

51

Mark-up Divisor I

[ 1°Passo ]__/ venda:

e Tributos sobre vendas= 17%
e Comissoes sobre vendas= 3%
e Lucro almejado= 5%

Listar todos os percentuais incidentes sobre o preco de

o %
( S d dent b d )
° omar todos os percentuais incidentes sobre o preco de
[ 2°Passo ] S venda (aqueles listados no 1°passo).
L (17%+3%+5%= 25%) )

o Dividir a soma dos percentuais sobre o preco de venda
3°Passo S22 | (%PV) POR “100” (para achar a forma unitaria).
(25 + 100= 0,0250000)

J
Subtrair de “1” 0 quociente da divisdo da fase anterior (3°
o
[ 4°Passo ] .T;/ passo).
(1 —0,250000= 0,750000)
J
5° Passo /Dividir 0 Custo de Compra da mercadoria (no caso do\
=57 | comercio) ou o Custo Unitario Total (no &mbito
industrial) pelo Mark-up divisor, apurando o preco de
venda orientativo:
Supondo que o custo unitario de mercadoria seja de
$500, o preco de venda a vista seria entdo, R$666,67
k(pois $500 + 0,750000= $666,67). /
Equacao Mark-up divisor= (100 - % PV) = (100-25)= 75 = 0,750000
resumida s
100 100

Fonte: Adaptada de Wernke (2005, p. 153).
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Figura 11 - Passos para Célculo do Mark-up Multiplicador.

Mark-up Multiplicador ;

KListar todos os percentuais incidentes sobre o prego de
[ 1°Passo ] g venda:
e Tributos sobre vendas= 17%
e Comissdes sobre vendas= 3%
e Lucro almejado= 5%
o %
N
1 Somar todos os percentuais incidentes sobre o preco de
o —
[ 2°Passo J""‘"/ venda (aqueles listados no 1°passo).
(17%+3%+5%= 25%)
\_ J
/ ] ] )
o h Partindo de “100%”, subtrair a soma dos percentuais
3°Passo —y incidentes sobre o preco de venda:
) (100% - 25%= 75%)
- J
é iy - . )
4° Passo ) O Mark-up multiplicador é obtido dividindo “100” pelo
a _’/ resultado do passo anterior (3°)
J (100+75= 1,333333)
J
5° Passo ) O preco de venda orientativo € cqlculado mul_tiplicando o}
J._._'/ custo unitario pelo Mark-up multiplicador: admitindo que o
custo unitario é de $500, ao multiplicar tal valor por 1,33
(resultante do passo 4° obtém-se o preco de venda de
$666,67.
/
Equagéo Mark-up multiplicador..= 100 = 100 = 100 = 1,33333
resumida
(100 - %PV) (100-25) 75
J

Fonte: Adaptada de Wernke (2005, p. 153).

As duas formas apresentadas pelo autor exemplificam que o resultado é o

mesmo para ambas as férmulas, o que muda é a maneira de se calcular.

Megliorini (2007, p. 181) destaca que:

Uma empresa pode definir quantos Mark-ups forem necessérios e até
mesmo ter um Mark-up especifico para cada produto ou para cada linha de
produtos. Na pratica, embora se trate de conceitos diferentes, também é
comum a confusdo entre Mark-up e lucro. Na verdade, o lucro integra o
Mark-up.

Sendo assim, cada empresa de acordo com suas estratégias de vendas
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decide se precisam de um ou mais Mark-ups. Lembrando sempre que o Mark-up é
diferente de lucro, ou seja, o lucro faz parte do calculo do Mark-up. Utilizando esse
indice na formacdo do preco de venda facilita muito a elaboragcdo de um preco
correto que traga bons resultados.
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3 METODOLOGIA

Com a finalidade de atingir os objetivos propostos no presente estudo,
utilizou-se de procedimentos metodolégicos para operacionalizagcdo da pesquisa.
Sendo assim, nos topicos a seguir serao explanados o enquadramento metodologico
e os procedimentos utilizados para a coleta e analise de dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Em se tratando de uma pesquisa baseada em estudo cientifico, se faz
necessaria a apresentacao e definicdo dos processos metodolégicos que foram
utilizados no decorrer do trabalho.

Pinheiro (2010) afirma que pesquisa cientifica compreende o conjunto de
procedimentos baseados em analises tedricas ja existentes em todos os campos da
ciéncia e tecnologia. O autor diz também que geralmente se referem as atividades
em longo prazo e utilizam-se técnicas dos métodos cientificos com o objetivo de
trazer beneficios para a sociedade.

Em relacdo ao objetivo da pesquisa, o presente trabalho caracteriza-se
como pesquisa descritiva. E segundo Jung (2004, p. 152), “o processo descritivo
visa a identificacao, registro e andlise das caracteristicas, fatores ou variaveis que se
relacionam com o fendbmeno ou processo”. Dessa forma, foi feita uma analise
detalhada, a fim de se chegar ao objetivo da pesquisa.

Quanto aos procedimentos utilizados para a elaboracao deste trabalho,
utilizou-se a pesquisa bibliografica e estudo de caso. Pinheiro (2010, p. 22) afirma
que pesquisa bibliografica &,

quando elaborada a partir de material ja publicado, constituido
principalmente de livros, artigos de periddicos e atualmente com material
disponibilizado na internet. A citacdo das principais conclusées a que outros

autores chegaram permite salientar a contribuicdo da pesquisa realizada,
demonstrar contradicoes ou reafirmar comportamentos e atitudes.

Dessa forma, a pesquisa bibliografica permite que o trabalho seja
elaborado através de citacbes baseadas na escritura de diversos autores ou até
mesmo da internet, possibilitando diversos conceitos e explicacbes dos temas
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abordados.

E no presente trabalho foram apresentados conceitos tedricos baseados
em bibliografias ja existentes, tonando-se mais facil a compreensao da pesquisa em
geral.

J& na segunda tipologia utilizada neste trabalho, que é o estudo de caso,
Pinheiro (2010) conceitua dizendo que € um estudo intenso de forma detalhada dos
objetos em andlise.

Conforme Jung (2004, p. 158), “pode-se definir um estudo de caso como
sendo um procedimento de pesquisa que investiga um fendmeno dentro do contexto
local, real, e especialmente quando os limites entre fenbmeno e o contexto nao
estao claramente definidos”.

Ou seja, o estudo de caso é de fundamental importancia para aqueles
que precisam entender algo que nao esta claramente definido. Analisando todos os
detalhes pesquisados é possivel se chegar a uma conclusdo desejada. E assim foi
feito na empresa em questdao. Um estudo de caso no processo de elaboracdo do
preco de venda.

Em relacdo a abordagem do problema, optou-se pela tipologia de forma
qualitativa. Teixeira (2005, p. 136) afirma que:

Na pesquisa qualitativa o pesquisador procura reduzir a disténcia entre a
teoria e os dados, entre o contexto e a agdo, usando a légica da analise
fenomenologica, isto €, da compreensao dos fendmenos pela sua descrigcao

e interpretacdo. As experiéncias pessoais do pesquisador sdo elementos
importantes na analise e compreensao dos fenédmenos estudados.

Portanto, com os procedimentos metodoldgicos definidos, foi possivel
elaborar e atingir os objetivos determinados neste trabalho, facilitando o
entendimento de todos o0s assuntos relacionados ao tema principal que é a

elaboracao do preco de venda.

3.2 PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

Para atingir os objetivos do presente trabalho, foi elaborado um estudo de
caso em uma industria grafica, localizada em Cricitma- SC. Neste momento do
trabalho foi apresentado e analisado os dados necessarios para a elaboragdo de

preco de venda. Esses dados foram obtidos através da contabilidade, setor



56

financeiro e de producédo da empresa.

Analisou-se a estrutura de custos da empresa, dessa forma, foi possivel
apresentar 0os passos para se chegar a um resultado correto e com informacgdes
capazes de auxiliar os gestores da empresa na tomada de decisoes.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo apresenta-se a descricdo e analise de dados do trabalho.
Aborda-se primeiramente a caracterizacdo da empresa objeto de estudo, seus
aspectos comerciais, historicos e por fim seu processo produtivo. Posteriormente
serdo levantadas as etapas de aplicagdo do método de custeio variavel,

apresentando detalhadamente seus resultados obtidos.
4.1 AEMPRESA

O estudo de caso do presente trabalho foi realizado na “Etiketa Grafica e
Editora Ltda”, que esta inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas. E uma
empresa especializada nos segmentos: editorial, embalagens, promocional e
publicitario.

Instalada na cidade de Criciuma, sul de Santa Catarina, sua sede é
dotada de toda a infraestrutura necessaria para assegurar a satisfagao dos clientes,
dividida em setor administrativo, producao e acabamento.

O elevado grau de competitividade que caracteriza o atual mercado
grafico exige um excelente padréo de atendimento ao cliente. Por isso, a missao da
Grafica Etiketa é comprometer-se com o sucesso dos clientes através de solucdes
graficas que gerem éxitos aos negdcios.
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Fonte: http://www.etiketagrafica.com.br

4.1.1 Historico da empresa

A Grafica Etiketa possui uma longa histéria na regido e com o passar do

tempo vem se aprimorando com as novas tecnologias e exigéncias do mercado. No

quadro a seguir apresenta-se um breve histérico sobre a empresa.

Quadro 1 - Histérico da Grafica Etiketa.

Ano

Acontecimento

1973

A Etiketa Arte Gréfica Ltda inicia suas atividades com o Sr. Claudio
Balsini, Sr. Mario Balsini e o Sr. Paulo M. Ferro, produzindo chaveiros
promocionais, etiquetas adesivas, apara-barros para automoveis,
sendo pioneira no sul a fazer adesivos em serigrafia.

1979

O Sr. José Carlos de Matos Clauman (in memorian), entao
funcionario da Carbonifera Prospera, é convidado a assumir a
geréncia da grafica e posteriormente se torna o Unico proprietario.

1986

Comecga a produzir etiquetas para balanca e remarcagao de pregos
para supermercados e farmacias.

1990

Aumenta o numero de confecgbes em Criciuma e regido, e a grafica
sente a necessidade de investir no setor, adquirindo uma nova
maquina, especifica para produzir etiquetas de tecido e fitas para
presente, chamadas de etiquetas de batida.

1996

A gréfica importa sua primeira impressora offset Heidelberg,
passando a imprimir em papel: folders, catalogos, tags e etc. Nesse
periodo passou a se chamar Grafica Etiketa.
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Adquire uma impressora Ryobi, japonesa de ultima geracéo

2010 completamente automatizada e que permite produzir com 100% de

qualidade imagens e selecéo de cores.

O Sr. José Carlos de Matos Clauman vem a falecer e seu filho, Julian
2011 Clauman, assume a direcdo da empresa até os dias atuais.

Sempre buscando inovagdes, a grafica investe em sua primeira
5012 Impressora Digital HP Design Jet L. 28500 de alta resolucdo para

imprimir grandes formatos.

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

A ampla estrutura e a sua historia construida ao longo dos anos sao
considerados pela Etiketa, aspectos importantes que juntamente com uma boa

gestao podem favorecer a solidificacao e permanéncia no mercado.

4.1.2 Produtos oferecidos

A Gréafica Etiketa possui uma ampla variedade de produtos oferecidos. Os
processos sao praticamente os mesmos, porém, de acordo com a necessidade e do
seguimento de cada cliente sao produzidos os devidos produtos.

Os principais produtos oferecidos sao:

a) Tags;
b) Catalogos;

c) Folders;

d) Panfletos;

e) Cartazes;

f) Bolsas;

g) Displays;

h) Cartdes de Visita;

i) Calendarios;

j) Blocos;

k) Caixas;

l) Materiais de escritério e papelaria; e
m) Etiquetas adesivas.

A linha de materiais pode ir além dos materiais apresentados
anteriormente, dependendo da necessidade do cliente e da capacidade de producao
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da empresa. A gréafica Etiketa visa sempre a qualidade dos seus materiais, por isso,
€ procurada por seus clientes para a producao dos mais diversos produtos,

4.1.3 Clientes

A empresa possui como clientes, empresas dos mais diversos segmentos:
industrias, confeccbes, escritorios, clinicas, prestadores de servicos, boates,
pessoas fisicas, entre outros. Porém, o foco principal sdo as confecgées, as quais
estdo sempre utilizando materiais graficos, principalmente nas trocas de colecoes.

As vendas tém volume maior em Cricilma e na regiao da Associacao dos
Municipios da Regiao Carbonifera (AMREC), mas, nos ultimos anos, possui um
volume consideravel de vendas no estado de Minas Gerais, onde o setor de

confecgao é intenso.

4.1.4 Fornecedores

Em relacdo aos fornecedores, a empresa procura estar sempre aberta as
novas parcerias e também fidelizar as ja existentes.

A escolha do fornecedor é sempre feita através do preco oferecido e
também analisando uma questao de fundamental importancia que é a qualidade do
material a ser comprado.

Os principais fornecedores estdo localizados no estado de Santa
Catarina, nos quais sao efetuadas compras diariamente, porém a empresa também

possui outros importantes espalhados em outros estados no Brasil.

4.1.5 Estrutura contabil e forma de tributacao

As atividades contabeis sdo executadas por uma contabilidade
terceirizada que presta todos os tipos de servicos necessarios para a empresa.

A forma de tributacdo ocorre no Simples Nacional, que consiste numa
aliquota Unica que engloba os seguintes tributos federais: Programa de Integracao
Social (PIS), Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuicdo Social sobre Lucro e
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl), sendo que essa aliquota é estipulada

conforme as faixas de faturamento.
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4.2 PROCESSO PRODUTIVO

Na Grafica Etiketa, o processo inicia-se no setor de criagao, passando
pelo fechamento, posteriormente passa pelo processo de corte de
papel/impressao/servicos terceirizados e finalizando com os acabamentos e
empacotamento do material.

Cada etapa é realizada pelos funcionarios responsaveis por cada setor e
no processo de producao é sempre supervisionado pelo encarregado de producéo.

A seguir apresenta-se um fluxograma do processo de producao.



Figura 13 - Fluxograma do Processo Produtivo da Empresa Grafica Etiketa.
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Gravacao de
chapas e fotolitos

Corte de papel no
formato de
impressao

Impressao

Aplicacao de
acabamentos
especiais

Corte dos
produtos para
medidas finais

Acabamentos
finais

Contagem, e
conferéncia

Entrega ao cliente

— .

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

Através do fluxograma apresentado na Figura 13, percebe-se que sao

varias as etapas para se chegar a um produto impresso e com todos os

acabamentos necessarios para suprir a necessidade do cliente.
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4.3 ETAPAS DA APLICACAO DE UM METODO DE CUSTEIO

O presente trabalho teve como base para o estudo o setor produtivo e
administrativo da empresa Gréfica Etiketa. O periodo utilizado para a analise foi
trimestral: janeiro, fevereiro e margo do ano de 2013. Nesses trés meses foram
recolhidas informacgdes do setor produtivo e administrativo da empresa.

O foco principal do estudo de caso realizado é a aplicacdo de um método
de custeio, sendo escolhido o Custeio Variavel. Por ser um método com finalidades
gerenciais, acredita-se que seja uma boa ferramenta a ser utilizada no processo de
tomada de decisdes nos diversos setores da empresa.

Primeiramente foi necessario estudar o processo produtivo da empresa,
analisando as etapas realizadas para se chegar ao produto final. Tendo esse
conhecimento como base inicial e também as informacdes para a elaboragdo do
método de custeio, foi possivel entdo desenvolver e analisar os resultados finais.

Para a formulacdo do método de custeio variavel, foram necessarias
diversas informagdes coletadas na empresa. Foi utilizado um relatério com todas as
receitas, custos de producéo, despesas da empresa, constando de forma detalhada
cada item que compde o valor total dos gastos e receitas.

No decorrer da aplicagdo do Método de Custeio Variavel, foram
calculados e elaborados os seguintes itens:

Demonstracao de resultado;

Margem de contribuicéo, ponto de equilibrio;

Contribuicao marginal;

indice markup.

Os resultados encontrados devem se transformar em informacdes
suficientes para auxiliar a tomada de decisdes dos gestores da empresa objeto de
estudo.

4.4 DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Nesta etapa do trabalho, serdo abordadas as informagdes necessarias
para o estudo de caso.
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4.4.1 Receitas

A receita total é decorrente da soma da Receita Bruta (que decorre da
atividade especifica realizada pela empresa) com as Outras Receitas (que sao
decorrentes das vendas de materiais reciclaveis). No Quadro 2 observa-se um

resultado final de Receita Liquida do periodo no valor de R$ 487.785,07.

Quadro 2 - Demonstracao de Resultado - Receita.

Descricdo Cod jan/13 fev/13 mar/13 Total
RECEITATOTAL R 177.555,95 | 161.408,71 | 174.014,69 | 512.979,35
Receita Bruta R 154.342,13 | 141.298,71 | 173.100,64 | 468.741,48
Outras Receitas R 23.213,82 20.110,00 914,05 44.237,87
DEDUCOES D 6.950,75 8.537,17 9.706,36 25.194,28
() Simples Nacional | 6.950,75 8.537,17 9.706,36 | 25.194,28
RESULTADO RECEITA LIQUIDA |RCL 170.605,20 | 152.871,54 | 164.308,33 | 487.785,07

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

Verifica-se na demonstracdo que o més de janeiro apresentou o melhor
resultado da receita liquida, sendo 34,98% do total do periodo.

O més que apresentou o maior faturamento foi o més de marcgo,
resultando em uma receita bruta no valor de R$173.100,64. Portanto, margco nao

obteve a melhor receita liquida pelo fato de ter menor valor de outras receitas.
4.4.2 Custos variaveis

Os custos variaveis caracterizam-se por alterarem conforme o volume de
producédo e tem como principais custos a matéria-prima. No Quadro 3, encontra-se

como resultado total o valor de R$243.893,54 referente ao periodo.
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Quadro 3 - Demonstracao do Resultado - Custos Variaveis.

Descricao Cod. jan13 fev/13 mar/13 Total
CUSTOS VARIAVEIS CVT 90.726,58 76.788,03 76.378,93 24389354
Matéria Prima- Papéis Ccv 45.148,33 40.579,76 36.383,05 122.111,14
Matéria Prima- Tintas/\Vernizes cv 3.247 46 2.993,61 2.826,70 9.067,77
Materia Prima- Filmes/Provas CvV - 380,00 - 380,00
Fretes de Matéria Prima Ccv 483,98 1.426,43 383,26 2.293,67
Material auxiliar Impresséo CV - 266,00 118,50 384,50
Servico Terc- Exceto Acabamentos Cv 816,00 - 30,00 846,00
Material Aux. Gravacdo Chapas Cv 252712 - 2.648,56 5.175,68
Matéria Prima- Acabamento cv 4.781,75 79,80 6.607,14 11.468,69
Material Auxiliar- Fotolito Ccv 2.790,77 1.547.22 4.317,29 §.655,28
Matéria Prima- Tecido Ccv 3.893,46 2.594 90 645,51 7.133,87
Matéria Prima- Clichés CcVv 1.708,00 760,00 1.047,00 3.515,00
Matéria Prima- Fita Hot Stamping Cv 1.661,88 505,90 - 2.187,78
Material Auxiliar Serigrafia Cv 523,00 - - 523,00
Acabamentos Efetuados por Terceiros Cv 11.461,31 14.036,55 12.349,07 37.846,93
Mé&o de Obra Direta CcVv 11.663,52 11.617,86 9.022,85 32.304,23

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

De acordo com os resultados apresentados, verifica-se que o maior
destaque do periodo foi a matéria-prima — papéis. Esse gasto representou 50,07%
dos custos variaveis.

A mao de obra representa 13,25% do montante dos custos variaveis, ja
0s acabamentos efetuados por terceiros representam 15,52%, o que quer dizer que
a maior parte dos acabamentos foram efetuados fora da empresa.

O restante dos custos variaveis € composto por matérias-primas diversas,
materiais auxiliares, gastos com frete e gastos com outros tipos de servicos

terceirizados.

4.4.3 Despesas variaveis

Sabe-se que as despesas varidveis sao aquelas que aumentam ou
diminuem conforme o volume de vendas. Sendo assim, quanto maior o nimero de
vendas, maior sera o seu valor. Observa-se no Quadro 4, que o valor total de
despesas variaveis resultou no valor de R$37.204,88.
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Quadro 4 - Demonstracao do Resultado - Despesas Variaveis.

Descricéo Cod jan-13 fev-13 mar-13 Total
DESPESAS VARIAVEIS DVT 11.454 52 974976 16.000,60 | 37.204.88
Combustiveis Dv 1.081,60 112140 1.037 52 324052
Comisséo de Vendedores Dv 7.505,71 4 560,94 450419 16.570,84
Comisséo de Agéncias DV 242998 287664 708316 12.391,78
Comisstes extras DV - - 2999 66 2.999 66
Frete Entrega a Clientes DV 437 23 1.188,78 376,07 2.002,08

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

Ao analisar os resultados, constata-se que a maior parte das despesas
variaveis & composta por comissdes de vendedores e comissdoes de agéncias,
representando 44,54% e 33,30% respectivamente, totalizando um valor de
R$28.962,62.

Verificam-se também as comissdes extras no valor de R$2.999,66,
configurando 8,06%. Préximo disso esta as despesas com combustiveis,
representando 8,71% em relacdo a despesa variavel total.

O menor percentual fica com a despesa de fretes, que se refere a 5,38%,
sendo em reais R$2.002,08.

4.4.4 Custos fixos

Sao considerados custos fixos, aqueles que nao alteram com o volume de
producdo. Ou seja, independente da quantidade produzida, os custos serdo os
mesmos. No Quadro 5, obteve-se um resultado total de custos fixos, no valor de
R$49.191,38.
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Quadro 5 - Demonstracao do Resultado - Custos Fixos.

Descricao Cod jan-13 fev-13 mar-13 Total
CUSTO FIXO CFT 17.016,10 16.466,67 1570862 | 4919138
Aluguel CF 1.200,00 1.200,00 1.200,00 3.600,00
Energia Eletrica CF 953,76 1.061,96 887 45 290317
M&o de Obra CF 2.748 51 2.748,51 2.748 51 8.245,53
Vale Transporie CF 100,00 100,00 100,00 300,00
Depreciacao CF 9.197,01 9.197,01 9.197,01 27.591,03
Lanches CF 848,00 1.076,00 2,39 1.926,39
Saude/Medics/Exames CF 628 82 656,38 576,25 1.861 46
Manutencdo Maq. Arte Final- Todas CF - 159,90 - 159,90
Manutencdo Maquina GTO CF 1.260,00 - 518 54 177854
Manutencdo Maq. Corte e Vinco CF - 159,90 - 159,90
Manut. Mag. Acabam. Exceto Cortevinca| CF 80,00 80,00 - 160,00
Manutencdo Maquina Mo CF - - 478 47 478 47
Manutencéo Maq. Batida e Tecido CF - 27,00 - 27.00

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

De acordo com o quadro 5, a depreciacado corresponde a 56,09% dos
custos fixos totais, sendo em valor R$27.591,03. Ou seja, mais da metade dos
custos fixos € composta pela depreciacao.

O segundo valor com maior representatividade € a mao de obra indireta,
representando 16, 76% dos custos fixos totais.

Os outros 27,15% sado compostos por manutengdes de maquinas,
aluguel, energia elétrica, vale transporte, lanches e gastos com saude.

4.4.5 Despesas fixas

As despesas fixas sao caracterizadas por nao sofrerem alteracao,
independente das vendas realizadas. Elas visam a obtencdo de resultados. No
Quadro 6, apresenta-se um resultado no valor de R$103.684,34.
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Quadro 6 - Demonstracao do Resultado - Despesas Fixas.

Descricéo Cod| janM13 fev13 mar/13 Total
DEPESAS FIXA DFT| 4047535 31.815,69 31.393,30 | 103.684,34
Aluguel DF 800,00 800,00 800,00 2.400,00
Energia Elétrica DE 408,75 45513 380,33 1.244 21
Agua e Esgoto DFE 11012 191,18 123,684 42514
Manutencédo Predial DE 3.077 .66 1.753.,65 24 65 485596
Telefonia/Comunicacies DF 1.416.21 361,87 326 66 210474
Informatica/lnternet DF 614,03 454 13 614,03 1.682 .19
Depreciacéo DF 955,55 955,55 955,55 2.866,65
Material Escritdrio DF - 32,00 - 32,00
Materiais de Limpeza DF 24 61 - 51542 540,03
Honorarios Contabeis DE 1.060,00 ar5,00 560,00 2.215.00
Honordrios Advocaticios DF 540,00 - - 540,00
Mé&o de Obra DF | 13.33089 11.948.16 10.260,88 35.539,93
Seguros Veiculos DF 925,94 1.556 42 1.582 34 4.064,70
Jornais/Revistas/Periddicos DF 25,00 25,00 25,00 75,00
Manutencéo Veiculo DF - 1.380.,00 330,00 1.720,00
Associacio de Classe DF 176,24 104,60 74,60 355 44
Correios DE - 42 60 58,50 101,10
Cartorios/Xerox/Autent. DF - - 7255 7255
Vigiléncia DE 95,63 95,85 - 191,48
Seguranca- Medicina Trabalho DF 134,16 13416 26962 837,94
Acbes Judiciais DF - - 2785 27,85
Manutencdo Mdveis DF - - 80,00 80,00
Donativos DF 100,00 109,00 600,00 809,00
Salde/Medics/Exames DF 41922 437,59 38417 1.240 97
Marketing/Propaganda DF 166,16 - 1.149 50 1.335,66
Ajuda de Custo Vendedares DF 400,00 250,00 500,00 1.150.00
Tarifas Bancarias DE 990,14 1.185,69 619,00 2.354 83
Juros/IOF/Corr - Empréstimos DF 215823 34317 646 62 3.148,02
Juros/IOF/Corr -Descontos DF 3.215.05 2.358.63 3.203.31 8.776,99
Impostos Mucipais DF 114,85 517 42 632 27
Manutencido Mag. Administracdo-] DF 400,00 335,00 535,00 1.270,00
Pra-labore DF 5.806.46 5.806 46 5.806 46 17.419.38
Material- Embalagens DF 3.525.30 - 50,00 3.575.30

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

Conforme o resultado apresentado verifica-se que a mao de obra totaliza

nos trés meses R$35.539,93, representando 34,28% do total das despesas fixas.

O pré-labore totaliza um valor de R$17.419,38, que se refere a 16,80%

das despesas fixas do periodo.

As tarifas e juros representam 13,77% das despesas fixas, sendo em

valor R$14.279,84 total.

A manutencao predial representa no periodo 4,68% das despesas fixas

totais, sendo em valor R$4.855,96.

Os 30,47% restantes que em valor totalizam R$31.589,23, representam
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as outras diversas despesas fixas com valores menores relacionadas no quadro 6.

4.4.6 Analise do resultado

A demonstracdo de resultado engloba todos os aspectos citados

anteriormente, receitas, despesas, custos. E é através dela que sao analisados os

resultados finais.

Quadro 7 - Demonstracao do Resultado — DR.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO| Cod jan-13 fev-13 mar-13 Total

Quantidade Vendida Qv | 1.140.550 | 739.742 683.793 2.564.085 AV%
Preco de Venda Unit. PVU 0,1557 0,2182 02545 0,2095

RECEITA TOTAL RT | 177.555,95 | 161.408,71 | 174.014,69 | 512.979,35 100%
Receita Bruta R 154.342,13 | 141.298,71 | 173.100,64 | 468.741,48 91,38%
Outras Receitas R 2321382 | 20.110,00 914,05 | 44.237,87 8,62%
DEDUGOES D 6.950,75 8.537,17 0.706,36 | 25.194,28 4,91%
() Simples Nacional | 6.950,75 8.537,17 9.706,36 | 25.194,28 4,91%
RECEITA LIQUIDA RL | 170.605,20 | 152.871,54 | 164.308,33 | 487.785,07 95,09%
GASTOS VARIAVEIS GV | 102.181,10 | 86.537,79 | 92.379,53 | 281.098,42 54,80%
MATERIA PRIMA cv 79.063,06 | 65.170.17 | 67.356,08 | 211.589,31 41,25%
Méo de Obra Direta cv 11.663,52 | 11.617,86 902285 | 32.304,23 6,30%
DESPESAS VARIAVEIS DVT 11.454,52 974976 | 16.000,60 | 37.204,88 7.25%
MARGEM DE CONTRIBUICAO MC 75.374,85| 74.87092| 81.63516 | 231.880,93 45,20%
%MC MC% 42,45% 46,39% 46,91% 45,20% 0,00%
GASTOS FIXOS GF 57.491,45| 4828235 47.101,92| 152.875,72 29,80%
CUSTOS FIXOS CFT 17.016,10 | 16.466,67 | 15.708,62 | 49.191,38 9,59%
DEPESAS FIXAS DFT 40.47535| 31.81569| 31.393,30 | 103.684,34 20,21%
RESULTADO R 17.883,40 | 26.588,57 | 34.533,24 | 79.005,21 15,40%

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

Analisando a DR verifica-se que o melhor resultado foi obtido no més de
marco com o valor de R$34.533,24.

O menor resultado do periodo foi no més de janeiro no valor de
R$17.883,40, sendo que os maiores reflexos notados para este foram os seguintes:
gastos com matéria-prima e despesas fixas. Apresentaram valores maiores do que
nos outros meses, principalmente em relagdo ao més de margo que possuiu o maior
faturamento e menores valores de matéria-prima e despesas fixas.

Observa-se que o resultado final do periodo representa 15,40% da receita
total da empresa.
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4.5 INDICADORES

Neste item serédo apresentados e analisados os indicadores que auxiliam
na tomada de decisdes no que diz respeito a preco de venda e quantidade vendida.
Serao eles: margem de contribuicao, ponto de equilibrio e margem de seguranca.

4.5.1 Margem de contribuicao

O célculo da margem de contribuicdo é feito diminuindo os custos e
despesas variaveis do montante da receita. Neste periodo analisado, o resultado da
margem de contribuigdo totalizou um valor de R$231.880,93.

Grafico 1 - Margem de Contribuigdo em %.

Margem de Contibuicdao em %

47,00%
36,00% +

45,00% +
44,00% 1 B Margem de Contibuicdo

43,00% em3s
42,00% +

41,00% +

40,00%
jan /13 fev/13 mar/13

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

No grafico em anadlise verifica-se que o0 més de janeiro obteve 0 menor
percentual de margem de contribuicdo com aproximadamente 42% sobre a receita
total.

Ja 0 més que apresentou resultado deste indicador foi 0 més de margo,
representando 46,91% sobre a receita total.

Sendo assim, valor da margem de contribuicdo deve ser capaz de cobrir
todos os gastos fixos e ainda gerar lucro para a empresa.
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4.5.2 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio se refere ao valor ou quantidade que a empresa
precisa vender para que seu resultado seja igual a zero.
No Quadro 8 sera analisado o ponto de equilibrio contabil, o financeiro e o

econdmico.

Quadro 8 — Indicadores - Ponto de Equilibrio.
jan/13

Ponto de Equilibrio fev/13 mar/13 Total

Contabil R$

R$ 130.345.10

R$ 103.348,55

R$ 9902479

R$ 331.235,60

Financeiro R$

R$ 151.504,83

R$ 118.800,50

R$ 114.950,03

R$ 383.491,43

Econdmico R$

R$ 194.320,09

R$ 157.984,03

R$ 153.693,50

R$ 504.118,81

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

De acordo com o quadro apresentado, verifica-se que o ponto de
equilibrio contabil resultou em R$331.235,60. Ou seja, é preciso que a empresa
venda esse valor, para que a margem de contribuicdo seja capaz de cobrir os gastos
fixos e despesas fixas do periodo, lembrando que neste ponto nao estao inclusos no
total dos gastos fixos os juros obtidos por empréstimos, no valor de R$3.148,02.

No aspecto financeiro, é necessario que a empresa fature R$383.491,43
para atingir o ponto de equilibrio do periodo. Neste caso, a margem de contribuicao
deve ser capaz de cobrir 0s custos e despesas fixas (com excecédo da depreciacao,
no valor de R$30.457,68), mais os desembolsos financeiros da empresa no valor de
R$50.930,75. O més que necessitou de maior faturamento para atingir o ponto de
equilibrio financeiro foi janeiro, com R$151.504,83.

Para obter-se o ponto de equilibrio econébmico em reais, soma-se todos
os gastos fixos e a margem de retorno desejada de R$25.000,00 mensal. Ap6s
divide-se pela margem de contribuicado em percentual, resultando em R$504.118,81

4.5.3 Margem de seguranca

A margem de seguranca nada mais € do que a quantidade ou valor
vendido acima do ponto de equilibrio. O valor resultante significa que a empresa
possui essa margem até chegar ao prejuizo ou resultado igual a zero. No Quadro 9,
verifica-se um resultado no valor R$181.743,75.
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Quadro 9 — Indicadores - Margem de Seguranca.
Margem de Seguranga jan-13 fev-13 mar-13 Total

MS RS R$ 47.210,85 | R$ 58.060,16 | R$ 74.98090 | R$ 181.743,75
Fonte: Elaborado pela autora (2013).

De acordo com os resultados apresentados, verifica-se que o més de
marco apresentou a melhor margem de seguranca. Ou seja, depois de atingir o
ponto de equilibrio a empresa tinha ainda R$74.989,90 de margem.

4.5.4 Preco de venda

Apés efetuar todo o levantamento de custos e despesas, pode-se entao
elaborar o preco final de determinado produto.

Seré utilizado nesta etapa o Mark-up, que € um indice aplicado sobre o
custo do produto para se chegar ao preco de venda. Esse indice deve cobrir os
impostos, as despesas variaveis, a margem de lucro e os gastos fixos do produto
fabricado.

No Quadro 10, estdo relacionados alguns materiais que foram utilizados
como exemplo para aplicar o Mark-up baseado no método de custeio variavel.

Quadro 10 - Preco de Venda Orientativo Utilizando o Mark-up Divisor.

Custos % Desp. Gastos
VELEVET .. . Impostos Margem Markup PV unit.
e Variaveis fixos % . .
unitarios % lucro % divisor
Cartdo de visita 0.,0750 7.25% 4.91% 15%| 29.80%) 43 41%| 01728
Cartdo de visita Plastificado 01700 7.25% 4 .91% 15%| 2980%|4341%| 03916
Flyers 0,1250 7.25% 4.91% 15%| 2980%|4341%| 02879
Tags diferenciado 0,1300 7.25% 4.91% 15%| 2980%|4341%| 02994
Tags simples 04700 7.25% 4 .91% 15%| 2980%|4341%| 1,0826
Envelopes Pequenos 0.4000 7.25% 491% 15%| 29.80%|4341%| 09214
Catalogos Simples 0.,6800 7.25% 4.91% 15%| 29.80%|4341%| 1,5663

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

De acordo com os resultados apresentados, para a formacao do preco de
venda orientativo foi utilizada a férmula do Mark-up divisor, que no cartao de visita,

por exemplo, foi feito o seguinte calculo:
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Quadro 11- Representac¢ao do Calculo do Markup Divisor e Prego de Venda

) ( )

-
Custo Variavel / Preco de R$ 0,0750

L Custo Unitario

——)

-

p < +Despesas Variaveis= 7,25% h
Percentuais Incidentes sobre — +Impostos= 4,91%
a venda +?3/Ia{gerlT:1_ de Lu2<:S;o8=0 2/5%
&+ atos Fixos= 29,80% D
[ |
[ TOTAL= 43,41% ]
1° Calculo ] — 43,41% + 100%= 0,4341
( o . ez
29 Calculo ] — PV= Custos Variaveis Unitarios
Markup Divisor
\.. 4
|
PV= 0,0750
_____________________ — [R$ 0,1728 ]
0,4341

Fonte: Elaborado pela autora (2013).

De acordo com o Quadro 11, destaca-se que o valor unitario dos custos
variaveis foi retirado do relatério dos produtos vendidos fornecido pela empresa, ele
represente o custo necessario pra produzir uma unidade de cartdo de visita. Ja os
percentuais incidentes sobre a venda foram retirados das planilhas de calculos do
DR.

Esse célculo foi aplicado em todos os outros produtos apresentados no
quadro 10. Sendo assim, obteve-se um prego de venda correto, capaz de cobrir os
custos, despesas, impostos e ainda garantir uma margem de lucro de 15% para a

empresa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A formacao do preco de venda nas empresas pode ser considerada uma
das etapas mais importantes a serem executadas, por isso exige muita cautela no
seu processo. A forte concorréncia existente no cenario mercadoldgico reflete nos
precos também, dessa forma, o valor de um produto ou servico a ser vendido deve
ser competitivo, sem comprometer a saude financeira da empresa e a qualidade do
que esta sendo oferecido ao cliente.

A contabilidade de custos oferece métodos de custeio que auxiliam nessa
busca de um prec¢o de venda correto e que atenda as necessidades das empresas e
dos clientes. O método de custeio varidvel € um deles, entretanto, é utilizado
somente para fins gerenciais, pois, ndo é aceito pela legislacao fiscal.

Dada a devida importancia ao assunto, o objetivo principal deste trabalho
foi aplicar o método de custeio variavel na elaboracédo do preco de venda em uma
industria grafica. O objetivo principal foi alcancado na medida em que os objetivos
especificos foram realizados.

Por meio deste estudo foi possivel compreender os conceitos
relacionados a contabilidade de custos e a formacgéo do preco de venda por meio de
pesquisas bibliograficas apresentadas no capitulo 2. J& no capitulo 4 analisou-se
todo o processo que deve ser realizado na aplicagdo do método de custeio variavel
na formagao do preco de venda em uma industria grafica.

O primeiro objetivo especifico que consiste na caracterizacdo das
empresas do ramo grafico foi atingido. Foram abordados aspectos histéricos e
econbmicos relacionados a este setor. Dessa forma, foi possivel verificar o
crescimento da industria grafica ao longo do tempo e o reconhecimento por sua
ampla variedade de produtos oferecidos, consequentemente uma diversidade de
clientes também.

O segundo obijetivo especifico também foi atingido, onde foi analisada a
estrutura de custos da empresa do setor grafico. Nessa etapa foram levantados
todos os gastos utilizados na produgao e na venda dos produtos. Essas informacdes
foram recolhidas de relatérios disponibilizados pela empresa objeto de estudo.
Posteriormente foi realizada a classificacdo dos custos, separando-os em fixos ou
variaveis e também a classificacdo das despesas, sendo em fixas e variaveis.

Percebe-se que essa separagao e classificacdo de custos sao fundamentais para
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formar corretamente o pre¢co e o custeamento dos produtos. Finalizando este, foi
possivel partir para o penultimo objetivo.

O terceiro objetivo que consiste na aplicacdo de um método de custeio
que forneca subsidios para a gestdo do empreendimento foi realizado e concluido. O
método de custeio utilizado foi o variavel, que justamente é indicado para fins
gerenciais. Este método foi aplicado na empresa Etiketa Grafica, utilizando as
informacdes do periodo de janeiro a marco de 2013. Sendo assim, foi possivel a
analise da demonstragcdo do resultado de forma detalhada, abordando cada
resultado que compde essa demonstracdo separadamente. Posteriormente foram
analisados os indicadores da analise custo/volume/lucro.

O ultimo objetivo era calcular os precos de vendas orientativos e foi
atingido. Para isso elaborou-se uma planilha com os dados obtidos no processo do
método de custeio variavel utilizando o indice markup divisor. Foram utilizados
alguns materiais como exemplo para aplicar essa taxa de marcacdo, o primeiro
citado foi o cartdo de visita, o qual obteve um preco de venda unitario no valor de
R$0,1728. Essa foi uma das etapas mais importantes do trabalho, pois, a busca da
empresa em estudo é a formacdo de um preco de venda correto capaz de cobrir
todos os custos e despesas necessarios e ainda gerar um bom retorno.

Conclui-se por meio deste estudo que a utilizacao do método de custeio
variavel pode ser realmente uma boa ferramenta de gestdo nas industrias graficas. A
empresa objeto de estudo possui informagdes suficientes para a aplicacdo deste
método e isso pode trazer muitos beneficios no que diz respeito as vendas e aos
resultados financeiros da empresa, pois, 0 crescimento ndo depende somente de
conhecer 0 mercado em que atua e seus concorrentes, é preciso principalmente
conhecer detalhadamente a estrutura de custos necessarios para o negécio.

Através dessa pesquisa foi possivel também verificar a importancia da
margem de contribuicdo, ponto de equilibrio € margem de seguranca. Todos esses
indicadores podem auxiliar na tomada de decisGes, fornecendo subsidios para
reducoes de gastos e aumento de vendas no decorrer dos periodos. E por fim a
utilizacado do indice markup, a fim de formular um preco de venda que esteja incluso
corretamente todos os custos e despesas envolvidas na producdo e venda dos

produtos.
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