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RESUMO

Ao se fazer uma analise sobre a atual crise ambiental, vé-se que ela ndo é puramente
uma crise ecologica tampouco pode sé-la atribuida a uma questdo conjuntural: € uma
crise socioambiental, provocada por um sistema politico pautado fundamentalmente
pelo poder econdémico. E, portanto, uma crise estrutural. Na contramdo desse
sistema, surgem experiéncias como o Projeto Nossa RUA da Vila Manaus,
Criciuma/SC, no qual a gestdo socioambiental participativa, fruto da organizacao
comunitaria, apresenta-se como uma alternativa ao poder hegemdnico. O presente
estudo buscou, por meio do estudo da trajetéria da ONG Nossa Rua, contribuir para a
sua gestdo ambiental, identificando as possibilidades e limites na promog¢édo do
fortalecimento do movimento comunitario. A metodologia, devido ao pesquisador ter
sua histéria de vida ligada ao objeto investigado, baseou-se nos preceitos da
pesquisa participante, interpretando e correlacionando as informacg¢des obtidas em
entrevistas semi-estruturadas, pesquisa bibliografica e dados de observagdo. Com o
apoio principal da UNESC, a organizacdo conseguiu implantar a coleta seletiva na
Vila Manaus e em bairros vizinhos, realizando atividades de arborizacao e integracéo
da comunidade, sendo estas temas-geradores de uma discussao mais abrangente,
que contribuiram na construcdo da cidadania e ampliacdo dos espagos de poder
local. Por conta da falta de infraestrutura, porém, apds sete anos de existéncia, o
Projeto foi interrompido. Desta forma, o presente estudo aponta como causas desta
descontinuidade, além da falta de infraestrutura, as deficiéncias na comunicagao entre
entidades parceiras e a ndo priorizagdo de uma gestao financeira da ONG “Nossa
RUA”. A partir do cenario levantado e considerando os objetivos estabelecidos,
sugere-se, para o fortalecimento da ONG, a realizacdo de planejamento estratégico
com vistas ao alcance de sua autonomia financeira. Aspecto fundamental para a
autogestao dessa organizagao, cuja experiéncia contribui para a construgdo de uma
sociedade justa e ecologicamente equilibrada.

Palavras-chave: Gestdo Socioambiental Comunitaria, Educagdo Ambiental, Crise
Ambiental, Cidadania.
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1 INTRODUGAO

Em tramitacdo no Congresso Nacional esta um projeto que altera o Codigo
Florestal Brasileiro. Trata-se de um assunto que envolve muita polémica: de um lado
ambientalistas e comunidade cientifica contestam as alteragbes e de outro, os
chamados ruralistas fazem a frente na defesa de uma legislagdo menos rigida e que,
na sua concepc¢éo, dificulta o desenvolvimento do agronegécio nacional. Este fato nos
remete a uma situacdo emblematica em nossa sociedade: o poder econdmico, aqui
representado pelo agronegocio, usa sua forga para alterar leis em seu favor, mesmo
que isto seja um retrocesso a preservacédo ambiental e suas consequiéncias sociais.
Pode ser que, nessa situacéo, por conta da pressdo da sociedade que almeja um
desenvolvimento aliado a preservagdo ambiental, que o Cédigo Florestal ndo seja
aprovado nos termos em que se apresenta. Entretanto, 0 mecanismo € esse: o setor
econdmico determina o politico, impondo a sociedade meios de reproducdo que
garantam o poder hegemdnico a grupos especificos. Nao por acaso, o poder politico
em nossa regiao esta atrelado a industria carbonifera, numa relacédo de dependéncia

que inclui o financiamento de campanhas politico-partidarias.

Sempre houveram em nossa sociedade, movimentos que contestaram
esse sistema que privilegiam poucos. Na década de 1980, mesmo com o forte
aparelho repressivo de Estado, as Pastorais Sociais, ligadas a Igreja Catdlica, e os
movimentos sindicais conseguiam disseminar as lutas pelo direito a cidadania em
todo o territério nacional. Nesta época surge a Vila Manaus, em uma area com sérios
problemas ambientais que seriam agravados com a ocupac¢ao desordenada. A
comunidade que se formava conseguiu, dentro do contexto da efervescéncia dos
movimentos sociais no pais, se organizar e lutar por direitos basicos como o0 acesso

as redes de agua e energia, infra-estrutura urbana e saude publica.

O Projeto Nossa RUA, objeto central deste trabalho, surge em 1997 na Vila
Manaus, ap6s um periodo no qual o movimento comunitario local ja nao era mais tao
ativo. A comunidade novamente acompanha uma tendéncia cada vez mais presente

em nossa sociedade: o movimento ambientalista.



11

Entender o Projeto Nossa RUA dentro de um contexto além do local,
vendo-0 como um contraponto a sociedade capitalista, € fundamental para que esta

experiéncia possa nao s6 se manter, mas para que possa ser replicada.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Contribuir para o aperfeicoamento do processo de gestédo publica ambiental
participativa e comunitaria no bairro Vila Manaus através do estudo da trajetéria da
ONG Nossa Rua, identificando suas possibilidades e limites na promog¢ao do seu

fortalecimento.

2.2 Objetivos Especificos

e Realizar uma analise critica descritiva da trajetéria da ONG Nossa RUA;

e Estimular a retomada da coleta seletiva dos residuos sélidos domiciliares no

bairro Vila Manaus;

e Apresentar uma proposta para o autogerenciamento dos residuos, com

participacao efetiva e consciente por parte da comunidade abrangida;

e Integrar as atividades voltadas a questdo ambiental praticadas pelo Projeto
Nossa RUA com as agdes desenvolvidas pelas Escolas Municipais Prof.

Marcilio Dias de San Thiago e Prof.2 Lili Coelho;

e Promover oficinas de confecgdo de brinquedos com materiais reciclaveis,

atividades recreativas em parceria com os colégios da regiéo;

e Desenvolver oficina sobre compostagem doméstica.
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3 JUSTIFICATIVA

O Projeto Nossa RUA é uma experiéncia do campo dos movimentos
sociais e da gestdo socioambiental participativa presente no bairro Vila Manaus,
(Criciuma, SC). Trata-se de uma organizac¢ao criada a partir da iniciativa da prépria
comunidade. Conseguiu-se durante sete anos, mesmo sem o apoio do poder publico,
implantar a coleta seletiva no bairro Vila Manaus e bairros vizinhos e desenvolver
atividades de arborizagdo das ruas e de integracdo, as quais estimulavam a
cidadania. Entretanto, o Projeto passou por dificuldades, sobretudo em relacéo a falta
de infra-estrutura, que levou, por trés anos, a paralisagao de suas atividades. Para
continuidade do movimento comunitario, ha a necessidade de ampliar as parcerias da
organizagcdo, uma vez que esta pode ter seus trabalhos facilitados estando em
contato com outros atores sociais.

Ante a perspectiva colocada, de que forma pode-se intervir na comunidade
sem que ocorram acgdes paternalistas de uma pessoa, grupo ou entidade? Como
realizar uma Educacdo Ambiental (EA) que dé condigbes para que seus membros
ajam por conta prépria (entenda-se ndo sozinhos, mas um movimento auténomo que
busque e aceite parcerias que contribuam com a gestdo ambiental desenvolvida),
produzindo conhecimento a partir das questdes do seu cotidiano local? As respostas
para estas perguntas ndo poderdo traduzir-se em uma EA que adote um modelo
reduzido a pura transmissdo de conhecimento, entendendo as pessoas como
depodsito de informacgdes. Este trabalho sera orientado por processos que se utilizam
da EA como uma possibilidade para o fortalecimento de uma proposta pedagdgica
que compreenda as pessoas envolvidas como sujeitos na construgdo do
conhecimento. Desta forma, sob a ética de um projeto de Educagéo Popular, esta
alinhado a perspectiva de Paulo Freire, no ambito de um projeto de libertacdo da
humanidade, buscando a autonomia do movimento comunitario. Para Freire (1987),
os homens educam-se entre si, mediatizados pelo mundo. E fundamental entender-se
dentro de um contexto (de comunidade e sociedade) para que se pratique uma
educacao de fato libertadora.

Considerando a relevancia de uma iniciativa gestada na comunidade e

levada a cabo pelos préprios moradores, ao longo de quase uma década, Teve-se a



14

necessidade de identificar os erros e acertos do movimento comunitario e se propés,
ap6s um diagnéstico, agdes que contribuam ao seu fortalecimento — desafio maior e

principal objetivo deste trabalho de conclusao de curso.
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4 FUNDAMENTAGAO TEORICA

4.1 A Crise Ambiental

Assuntos relacionados ao meio ambiente ocupam cada vez mais espago
no cotidiano das pessoas. Desmatamento da Amazbnia, chuvas irregulares em
volume e em distribuicdo, recordes de temperaturas, aquecimento global e
intensificagdo dos fendmenos climaticos, organizagbes da sociedade ligadas a
Ecologia, agbes empresariais e marketing ambiental sdo temas recorrentes nas
midias. Este volume de informacdes é uma resposta ao atual modelo de
desenvolvimento socioecondmico da sociedade. Tal modelo vé a natureza como parte
de seu processo produtivo e sustenta que a ciéncia e a tecnologia sao capazes de
solucionar os problemas decorrentes da exploracdo dos recursos naturais. Porém,
estas nao oferecem, até o momento atual, ferramentas que solucionassem todos os
impactos ambientais provocados pelas atividades humanas. A velocidade em que se
consomem 0s recursos naturais € o enorme volume de rejeitos “devolvidos” ao
planeta Terra extrapolam a capacidade de regeneragao dos ecossistemas (BRAGA,
et al, 2002). Desta forma, a humanidade vivencia uma crise ambiental.

Ao analisar suas causas, vé-se que ela ndo é exclusivamente ambiental, do
ponto de vista da degradacdo do meio ambiente. Ela é uma crise dentro de uma
maior: a da civilizagdo. Boff (2000) argumenta que a atual crise é também de ordem
ética, politica e energética, porém as suas analises ocorrem normalmente sem uma
correlagcdo necessaria. E as respostas a crise ambiental, vertente de um problema
maior, acompanham esta visdo parcial e fragmentada do processo, ocorrendo por
meio de agbes que consideram apenas o aspecto ecologico, ignorando as multiplas
variaveis que a compdem.

Em relacdo ao texto aqui abordado, Guattari (1992) argumenta que o
determinismo ecoldgico tende a reduzir a questdo ambiental a um problema
estritamente ecoldgico, sem incorporar as demais dimensdes sociais, éticas, politicas
e culturais que atravessam e condicionam o fenbmeno ambiental. O tecnicismo,
analogamente, destaca e prioriza os aspectos técnicos da questdo ambiental,
encontrando nessa dimensdo tecnocientifica as explicagdes e solugbes aos

problemas socioambientais.
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Para Lima (2004), essa leitura da realidade, apoiada no saber da ciéncia
que é reconhecido como o saber socialmente dominante, se reveste de um poder
especial e se apresenta neutra, objetiva e portadora de uma autoridade que a imuniza
de qualquer questionamento. Sobre essa instrumentalizagdo da ciéncia e da técnica

como ideologia e meio de dominagao Brlgger (1994, p. 80) considera que:

E possivel hoje, mais do que nunca, ocultar sob a fachada de um saber
‘técnico’ uma decisdo na verdade politica. Da mesma forma, o universo da
locugéo técnica serve para reproduzir e legitimar o status quo e repelir outras
alternativas que porventura se coloquem contra ele.

A realidade é paradoxal, pois, ao mesmo tempo em que sdo apresentados
novos meios técnico-cientificos potencialmente capazes de resolver as problematicas
ecoldgicas dominantes e determinar o reequilibrio das atividades socialmente uteis
sobre a superficie do planeta se vivencia também a “incapacidade das forgas sociais
organizadas e das formas subjetivas constituidas de se apropriar desses meios para
torna-los operativos”. (GUATTARI, 1990, p.12)

Outro ponto a ser refletido quanto a questdo ambiental sdo as abordagens
individualistas e comportamentalistas que acabam por ser, geralmente, o centro das
estratégias de acdo no combate a degradacdo do meio ambiente. Lima (2004) critica
tais abordagens por expressarem sua parcialidade quando limitam sua compreensao
dos problemas socioambientais — e de suas respostas — a “ignorancia humana” sobre
a dindmica dos ecossistemas e aos comportamentos e atitudes individuais
ecologicamente incorretas que dai decorrem. “A partir desse diagnéstico tendem a
centrar as respostas a crise no ensino de Ecologia, em exortacbes a moral e na
mudanga dos comportamentos individuais que contribuem para a degradacgéo” (LIMA,
2004, p. 88). Segundo o autor, ao se atribuir somente ao individuo e a iniciativa
privada a responsabilidade de gerenciar e resolver a questdo ambiental, deixa-se de
lado toda a dimensao publica e politica que permeia os problemas ambientais. “O
ponto crucial é que a gestao dos recursos naturais ndo € uma questdo apenas técnica
e, com isso, ndo pode ser isolada do contexto social e politico” (BRUGGER, 1992, p.
24).

Sendo (também) politica, a gestdo dos recursos naturais sofrera forte
influéncia dos grupos que detém o controle politico da sociedade. De acordo com
Lima (2004), a sociedade humana n&o € homogénea e, tampouco, harmoniosa. Ela é

formada por uma multiplicidade de grupos sociais dotados de valores, ideologias e
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interesses bastante heterogéneos, que disputam entre si o privilégio de dirigir o

processo social segundo suas posicoes e interesses.

Cada uma das diversas esferas que compdem a sociedade — o Estado, as
empresas, as ONGs e os movimentos sociais e 0s segmentos internos a cada
um dessas esferas — tem um interesse, uma concepg¢ao e uma proposta de
encaminhamento para a crise ambiental que séo diferentes entre si. Isso
supde o conflito e a luta pelo poder. E dessa luta pelo controle, gestdo e
apropriagédo dos recursos naturais que é feita a crise ambiental. (LIMA, 2004,
p. 90)

Lima (op cit) ajuda a esclarecer que divisdo do saber em compartimentos
estanques tornou-se pratica e necessaria para atingir os objetivos educacionais de um
sistema de ensino que nada mais é do que uma faceta de uma determinada visao de
mundo, também fragmentada.

Layargues (2002) chama atengao ao que a ideologia hegemoénica identifica
como consumo sustentavel. Para os detentores do poder em nossa sociedade, o
consumo passa a ser sustentavel quando os produtos s&o reciclaveis e produzidos
utilizando tecnologias limpas e eficientes. Ha, portanto, o consumo insustentavel, o
qual &€ combatido pelo discurso ecologico oficial. Permite-se a critica ao consumo
insustentavel, uma vez que exista o consumo sustentavel, porém, a critica ao
consumismo nao é permitida, “pois a frugalidade representa uma subversao perigosa
demais ao sistema econdmico” (LAYARGUES, 2002, p. 183).

O que precisamos, urgentemente, é de novos valores éticos em todos os
setores da nossa vida (BRUGGER, 1992, p. 25). A destruicdo da Terra é a destruicéo
do proprio homem. E necessario entender isso e passar a ter uma atitude de cuidado
das pessoas entre si e destas com os demais seres (BOFF, 1999). Este cuidado

precisa ser percebido no ambito de uma dimensao libertadora.

4.2 Educagao Ambiental

N&o ha como propor alternativas ao modelo de organizagdo da sociedade
vigente (que privilegia alguns grupos em detrimento do bem-estar da grande maioria)
sem recorrer a educagao e seus instrumentos pedagogicos. O atual sistema
educacional reflete e reproduz uma leitura fragmentada e parcial do mundo. A
educacéao tradicional ndo faz a devida associagdo entre homem e meio ambiente,
desconsiderando as relagbes que transformam ambos. Freire (1992) critica este

conservadorismo afirmando que “o homem, que nao pode ser compreendido fora de
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suas relagées com o mundo, de vez que é um ‘ser-em-situacao’, € também um ser do
trabalho e da formacédo do mundo. O homem é um ser da “praxis”; da acéo e da
reflexdo” (FREIRE, 1992, p. 28). Este atua e transforma o mundo a sua volta;
transformando, cria uma realidade que, por sua vez, “envolvendo-0”, condiciona sua
forma de atuar (FREIRE, 1992). A EA deve seguir os principios que norteiam a
pedagogia orientada a libertacdo e a emancipagdo do homem. Ela acrescenta uma
especificidade em relagdo a educacgédo tradicional: compreender as relagbes
sociedade-natureza e intervir sobre os problemas e conflitos ambientais. “Neste
sentido, o projeto politico-pedagogico de uma Educagdo Ambiental Critica seria o de
contribuir para uma mudanca de valores e atitudes, contribuindo para a formacao de
um sujeito ecoldgico” (CARVALHO, 2004, p. 18).

O resgate de uma perspectiva “ambiental” ou a introdugcdo do adjetivo
“ambiental”’, porém, pressupbe a aceitacdo de que a educagcdo nao tem sido
ambiental ou, em outras palavras, existe uma educacdao ndao ambiental que é a
tradicional (BRUGGER, 1992).

Brugger (1992) argumenta que uma das evidéncias da educagéo
conservadora, no campo da educag¢do nao-formal, sdo as campanhas “Plante uma
arvore no dia da Arvore” ou no Dia da Terra ou em qualquer outra “data especial”.
Quase nada mais é feito, ou seja, as causas dos desmatamentos n&o sao discutidas.
Ou pior: ndo séo raras as vezes em que séo atribuidas ao progresso e seu preco.
Nesta situacéo, a autora afirma que aquilo que deveria ser um fio condutor se altera,
frequentemente, em um tipo de instrugcao de carater essencialmente técnico, que mais

se assemelha a um “adestramento”.

A cidadania e a participacao social sdo, com freqiiéncia, invocadas no debate
sobre a educagdo ambiental, de um modo dissociado de uma critica sobre a
dubiedade implicita no conceito liberal de cidadania. Refiro-me ao fato dessas
no¢des serem usadas, no contexto do capitalismo, ora como meios de ocultar
as desigualdades sociais e de legitimar sua manutengdo, ora como
conquistas associadas ao consumo. Cabe, portanto, lembrar que a outorga
de uma igualdade juridica formal, desacompanhada de outras conquistas
econOmicas, sociais e politicas, converte a cidadania num mero artificio para
camuflar e perpetuar a exploracéo capitalista sobre a sociedade e a natureza
(ALVES, 2000 apud LIMA, 2004, p. 21).

A EA, por ser criadora de novos valores que criticam os padrboes e
comportamentos estabelecidos, tem potencialmente antagonismos com o nivel
institucional; deve-se, portanto, ressaltar a importancia das agbes nao-formais em EA
(GUIMARAES, 1995).
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Para Lima (2004) algumas formulacbes expressam possiveis pretensdes
de uma EA critica, entretanto, estas orientagcbes ndo esgotam as possibilidades
referentes ao tema e, sim, contribuem para a pratica de uma educagao que considera
as diversas variaveis que constroem o saber humano (LIMA, 2004, p. 21):

. Promover a compreensdo dos problemas socioambientais em suas
multiplas dimensdes: geograficas, histéricas, bioldgicas, sociais e subjetivas;
considerando o ambiente como o conjunto das inter-relacdes que se
estabelecem entre o mundo natural e 0 mundo social, mediado por saberes
locais e tradicionais, além dos saberes cientificos;

. Contribuir para a transformacdo dos atuais padrdes de uso e
distribuicdo dos bens ambientais em direcdo a formas mais sustentaveis,
justas e solidarias de vida e de relacao com a natureza;

. Formar uma atitude ecoldgica dotada de sensibilidades estéticas,
éticas e politicas sensiveis a identificagdo dos problemas e conflitos que
afetam o ambiente em que vivemos;

° Implicar os sujeitos da educagdo com a solu¢cdo ou melhoria destes
problemas e conflitos através de processos de ensino-aprendizagem, formais
ou ndo formais, que preconizem a construgdo significativa de conhecimentos
e a formacgéo de uma cidadania ambiental;

. Atuar no cotidiano escolar e ndo escolar, provocando novas questoes,
situacdes de aprendizagem e desafios para a participacdo na resolugdo de
problemas, buscando articular escola com os ambientes locais e regionais
onde estao inseridas;

. Construir processos de aprendizagem significativa, conectando a
experiéncia e os repertorios ja existentes com questbes e experiéncias que
possam gerar novos conceitos e significados para quem se abre a aventura
de compreender e se deixar surpreender pelo mundo que o cerca;

° Situar o educador como, sobretudo, um mediador de relagdes
socioeducativas, coordenador de agbes, pesquisas e reflexdes — escolares
e/ou comunitarias — que oportunizem novos processos de aprendizagens
sociais, individuais e institucionais

Guimaraes (1995), por sua vez, observa que a Educacdo Ambiental vem se
definindo como eminentemente interdisciplinar, orientada para a resolugcdo de
problemas locais. Deve ser participativa, comunitaria, criativa e valoriza a agdo. E
uma educagao critica da realidade vivenciada, formadora da cidadania. Além de
transformadora de valores e atitudes através da construcdo de novos habitos e
conhecimentos, criadora de uma nova ética, sensibilizadora e conscientizadora das
relagdes integradas ser humano/sociedade/natureza objetivando o equilibrio local e

global, como forma de obtencdo da qualidade de todos os niveis de vida.

4.2.1 Conferéncia Intergovernamental de Thilisi
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A primeira Conferéncia Intergovernamental sobre Educacédo Ambiental foi
realizada em Thilisi, capital da Georgia, entre os dias 14 e 26 de outubro de 1977.
Organizada pela UNESCO, juntamente com o Programa das Nag¢des Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA), representando um marco histoérico que ainda oferece
subsidios para a implantagao de politicas, planos e programas pautados por uma EA
permanente, geral e que reaja as transformagdes cada vez mais rapidas no mundo
(DIAS, 2002). Esta Conferéncia produziu uma declaragdo a qual apresenta 44
recomendagdes sobre o tema, além de propor finalidades, objetivos e principios para
a EA. A Declaragdo de Thbilisi € um documento que busca compreender a EA de
maneira holistica na qual a critica ao modelo de desenvolvimento global, as acbes de
cooperagao e solidariedade internacionais, sdo tao importantes quanto a melhoria e
acgdes individuais e locais, que caminhem a luz de uma nova ética. Sao finalidades da
EA, de acordo com esta conferéncia (UNESCO apud DIAS, 2002, p. 109-110):

— Promover a compreensao da existéncia e da importadncia da
interdependéncia econdémica, social, politica e ecoldgica.

— Proporcionar a todas as pessoas a possibilidade de adquirir
conhecimentos, o sentido dos valores, o interesse ativo e as atitudes
necessarias para protegerem e melhorarem o meio ambiente,

— Induzir novas formas de conduta, nos individuos e na sociedade, a
respeito do meio ambiente.

Decorrem das finalidades de Thbilisi, principios tais como considerar o meio
ambiente em sua totalidade, observando a integralidade dos aspectos naturais e
antropicos, a construcdo de processos continuos e perenes, que envolvam tanto o
ensino formal quanto o n&o formal, troca de experiéncias entre atividades similares,
propiciar projetos atuais, mas que ndo abandonem sua perspectiva historica, entre
outros (DIAS, 2002).

Braga (2002) argumenta que o profissional de Engenharia Ambiental deve
ter uma compreensao sistémica dos processos que estuda. Nessa perspectiva, é
imprescindivel ao engenheiro ambiental entender-se como sujeito das mudancgas as
quais a sociedade deve vivenciar no caminho de um modelo sustentavel de

desenvolvimento.

4.2.2 Aspectos Legais e Normativos Correlacionados com Educagdo Ambiental

no Brasil
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A Politica Nacional de Educag¢ao Ambiental,(PNEA) regulamentada pela Lei
n° 9795 de 27 de abril de 1999 segue, de um modo geral, as diretrizes da Declaragéo
de Thbilisi, embora apresente um tom mais conservacionista que a proposta da
conferéncia. Define EA como processos educativos que permitam ao individuo e a
coletividade construirem valores, conhecimentos, habilidades e atitudes a fim de
conservar o0 meio ambiente bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade
de vida e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999, art. 1°), Pertencente as esferas do
ensino formal e nao-formal reforca seu carater humanista, democratico, holistico e
participativo (BRASIL, 1999).

Em seu 5° artigo, a PNEA estabelece os objetivos fundamentais da

educacéo ambiental (BRASIL, 1997, art. 5):

| - o desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente em
suas multiplas e complexas relagbes, envolvendo aspectos ecoldgicos,
psicoldgicos, legais, politicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais e
éticos;

Il - a garantia de democratizacao das informagdes ambientais;

Il - o estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a
problematica ambiental e social,

IV - o incentivo a participagdo individual e coletiva, permanente e
responsavel, na preservacéo do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se
a defesa da qualidade ambiental como um valor inseparavel do exercicio da
cidadania;

V - o estimulo a cooperagéo entre as diversas regibes do Pais, em niveis
micro e macrorregionais, com vistas a construcdo de uma sociedade
ambientalmente equilibrada, fundada nos principios da liberdade, igualdade,
solidariedade, democracia, justiga social, responsabilidade e sustentabilidade;
VI - o fomento e o fortalecimento da integragcdo com a ciéncia e a tecnologia;
VIl - o fortalecimento da cidadania, autodeterminagdo dos povos e
solidariedade como fundamentos para o futuro da humanidade.

Quanto a educacgao nao-formal, a Lei 9795/99 em seu artigo 13 a descreve
como “agdes e praticas educativas voltadas a sensibilizagdo da coletividade sobre as
questbes ambientais e a sua organizagado e participagcado na defesa da qualidade do
meio ambiente”. Determina também que o poder publico deve incentivar a
participacdo das diversas organizagbes da sociedade com as praticas de educacao
nao-formal.

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), expressa na Lei 12.305
de 02 de agosto de 2010, deixa clara a co-responsabilidade dos diferentes segmentos
da sociedade em contribuir para o gerenciamento dos residuos solidos.

De acordo com o artigo 3, inciso:

[...]

XI - gestéo integrada de residuos sélidos: conjunto de agbes voltadas para a
busca de solugdes para os residuos soélidos, de forma a considerar as
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dimensdes politica, econdmica, ambiental, cultural e social, com controle
social e sob a premissa do desenvolvimento sustentavel (BRASIL, 2010)

Conforme seus objetivos, a ndo geracdo de residuos € prioritaria,
evidenciando a preocupacao inicialmente com o consumo excessivo. Destaca,
também, a gestdo compartilhada e a articulacédo entre os organismos das esferas
publicas, privada e civil como fundamental para a construgdo e manutengéo de
processos voltados ao desenvolvimento sustentavel, conforme apresentado no Art. 7,
incisos:

[.]

Il - ndo geragao, redugao, reutilizacao, reciclagem e tratamento dos residuos
sélidos, bem como disposi¢do final ambientalmente adequada dos rejeitos;

[.]

VII - gestéo integrada de residuos sélidos;

VIII - articulagdo entre as diferentes esferas do poder publico, e destas com o
setor empresarial, com vistas a cooperacgéo técnica e financeira para a gestéo
integrada de residuos sélidos (BRASIL, 2010).

No ambito estadual, a Lei n® 14675 de 13 de abril de 2009, que institui o
Cdbdigo Ambiental Catarinense, embora contestada em alguns de seus propositos,
também apresenta como caminho a participacdo da sociedade nas tomadas de
decisdo. Entre os seus principios (Artigo 4) estdo a promog¢ao da educacao ambiental
em todos os niveis, o incentivo a padrbes sustentaveis de consumo e a participagcéo
social na gestdo ambiental publica.

O Cdbdigo Ambiental de Santa Catarina dispde também sobre a Politica
Estadual de Residuos Solidos. Entre seus objetivos descritos no Artigo 256 esta o de
disciplinar o gerenciamento dos residuos tendo como um dos instrumentos (Artigo
257) os planos e programas regionais integrados.

Em seu Artigo 260, apresenta a obrigatoriedade do servigo publico
municipal de gerenciar o recolhimento dos residuos domiciliares, inclusive com a
adogao de programas de coleta seletiva, visando a minimizagao dos residuos a serem
dispostos no solo.

E na esfera municipal, tem-se a Lei Complementar n.° 052, de 02 de maio
de 2007, que discorre sobre a Politica Municipal de Saneamento Basico. Nesta, o
saneamento basico é descrito como sendo um conjunto de servigos que garantam o
abastecimento de agua potavel, o esgotamento sanitario, a limpeza urbana e manejo
de residuos sélidos e a drenagem das aguas pluviais urbanas. Dos principios que
norteiam esta politica, destaca-se, Artigo 2, incisos:

[...]
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Il - integralidade, compreendida como o conjunto de todas as atividades
componentes de cada um dos diversos servicos de saneamento basico,
propiciando a populagéo o acesso na conformidade de suas necessidades e
maximizando a eficacia das agbes e resultados

[Il - abastecimento de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo
de residuos soélidos realizados de formas adequadas a saude publica e a
protecdo do meio ambiente;

[...]

VI - articulagdo com politicas de desenvolvimento urbano regional, de
habitacdo, de combate a pobreza e de sua erradicagdo, de protecao
ambiental, de promoc¢do da saude e outras de relevante interesse social
voltadas para a melhoria da qualidade de vida, para as quais o saneamento
basico seja fator determinante;

[..]

X - controle social;

Nota-se, entretanto, que as leis por si s6 ndo garantem a sadia qualidade
de vida da populagao, tampouco preserva o meio ambiente ou propicia espacgos de
construcdo da cidadania. Estas normalmente cumprem um papel formal, mas nao

pratico dentro de um sistema pautado pela racionalidade econdémica (LEFF, 2002).

4.3 Participacao Social: base para construgdo de um novo modelo de

sociedade

Fez-se, até o presente momento, uma reflexdo sobre o atual modelo de
desenvolvimento da sociedade e a importancia da EA como instrumento na
transformacado da realidade a um patamar socialmente sustentavel. A participacao
social, em especial a que ocorre nos movimentos comunitarios, apresenta um papel
fundamental na sociedade, seja para manter as regras vigentes, seja para transforma-
las.

O envolvimento da sociedade na resolugdo dos problemas que a aflige é,
sobretudo, importante para compreender a realidade e superar as ideologias que
mantém a maior parte da populagdo a margem dos processos decisérios da
sociedade. Nesse sentido, Chaui (2008, p. 22) reflete, em Aristoteles, sobre o

conceito de realidade e ideologia:

O empirismo (do grego empeiria, que significa: experiéncia dos sentidos)
considera que o real sdo os fatos ou coisas observaveis e que o
conhecimento da realidade se reduz a experiéncia sensorial [...] O idealista,
por sua vez, considera que o real sdo idéias ou representacdes e que o
conhecimento da realidade se reduz ao exame dos dados e das operacoes
de nossa consciéncia ou do intelecto, como atividade produtora de idéias que

d3o sentido ao real e o fazem existir para nés (CHAUI, 2008, p. 22).
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De acordo com Chaui (2008), empirismo e idealismo consideram a
realidade como um dado puro e imediato, sendo este produzido pelos sentidos ou
pelas idéias. Argumenta, entretanto, que o real é o processo historico, com seus
movimentos de transformacdo (entendido aqui com qualquer tipo de alteragdo da
realidade), das relacdes entre os homens e destes com a natureza, “relagbes sociais
como algo produzido pelos proprios homens, ainda que ndo tenham consciéncia de
serem seus unicos autores” (CHAUI, 2008, p. 22). Porém, defender que o campo das
idéias é o que corresponde a realidade permite, por exemplo, que grupos

hegemonicos de uma sociedade passem a legitimar e assegurar sua dominacgao.

Essas idéias ou representacdes tenderdo a esconder dos homens o modo
real como suas relagdes sociais foram produzidas e a origem das formas
sociais de exploragédo econdmica e de dominagéao politica. Esse ocultamento
da realidade social chama-se ideologia. (CHAUI, 2008, p. 24)

De volta ao tema participagdo, enquanto instrumento para
entender/combater processos ideoldgicos, Bordenave (1983) a apresenta como uma
necessidade humana. Ela é o caminho natural do homem, pois Ihe é necessario
afirmar-se a si mesmo, dominar a natureza e o mundo, além de necessidades né&o tao
basicas (do ponto de vista da sobrevivéncia da espécie) como a interagdo com outros
homens, auto-expressao e ainda a valorizagao de si pelos outros. O autor afirma que
a participagédo ocorre sobre uma base afetiva (participa-se pelo prazer em fazer as
coisas com 0s outros) ou outra instrumental (participa-se pois € mais eficaz e eficiente
do que fazer sozinho). Um equilibrio entre estas duas bases deveria pautar os
processos participativos, porém, normalmente, ela € apenas “‘consumatéria’ e as
pessoas se despreocupam em obter resultados praticos [...] ou ela é usada apenas
como instrumento para atingir objetivos” (BORDENAVE, 1983, p.16).

A participagdo deve caminhar para a Autogestdo, na qual haja uma relativa
autonomia dos grupos populares em relagéo a governos e instituicbes de maior porte.
Participacdo € um processo que, enquanto espacgo de atuagéo, pode ocorrer em dois
niveis: na micro ou macroparticipagéo. A primeira se constitui em uma associacéo de
duas ou mais pessoas para o desenvolvimento de uma atividade comum, sem, no
entanto, pretender beneficios pessoais e imediatos. A macroparticipagdo, ou
participagdo social, implica numa visdo mais ampla da sociedade, indo além da
intervencdo em familias, associag¢des, clubes e outras: participar em nivel macro

contribuir em um “processo mediante o qual as diversas camadas sociais tém parte
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na producdo, na gestdao e no usufruto dos bens de uma sociedade historicamente
determinada” (BORDENAVE, 1983, p.25).

Analisando o controle dos individuos, quanto ao grau e a importancia das
decisdes que estes tomam nos grupos e organizagdes, descritos na Figura 01, pode-

se classificar a participacdo nos seguintes niveis:

Figura 1 - Relacdo entre dirigentes e demais membros, conforme o grau de

participacéo dos individuos em uma organizagao.

DIRIGENTES e

CONTROLE
\
\

g I MEMBROS
1

nformagic Consulta Consuita tlaboracdo Co-gestao Delegagio Aytogestido

Informacgao / Facultativa Obrigatoria Recomendagdo

reagio

Fonte: (BORDENAVE, 1983, p. 27).

- Informacé&o ou Informacgédo/Reacéo: quando as decisbes ja foram tomadas
e s&o apenas repassadas aos membros. Ha casos em que a reacdo dos membros a
informagao é levada em conta pelos dirigentes;

- Consulta Facultativa: em casos nos quais os administradores se e quando
quiserem, solicitam criticas e/ou sugestdes sobre a resolu¢do de algum problema;

- Consulta Obrigatoéria: quando os subordinados devem expressar suas
opinides, embora a palavra final ainda seja dos diretores, como em negociacdes
salariais;

- Elaboragao/Recomendacao: quando os subordinados elaboram propostas
e a administracdo acata ou nédo, mas deve justificar sua resposta;

- Co-gestdo: a administragdo de um grupo ou organizagcdo faz
encaminhamentos orientada por decis6es de conselhos ou colegiados;

- Delegacéo: quando os administrados tém autonomia para tomar decisdes
em campos ou jurisdigdes da organizacgao;

- Autogestao: o mais alto grau de participagdo, de acordo com o autor.
Neste nivel de participacéo, o grupo determina seus objetivos, escolhe seus meios e
estabelece os controles, sem a intervengao de uma autoridade externa ao grupo.

Bordenave (1983) apresenta ainda dez principios que, embora sem a

pretensao de ser uma férmula final e imutavel de formar organiza¢des participativas,
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propde passos para, mais que apenas integrar e adaptar, transformem estruturas por

meio da participacao ativa, critica e consciente de seus membros:

1. A participagdo é uma necessidade humana e, por conseguinte, constitui
um direito das pessoas;

]

]
A participacao é um processo de desenvolvimento da consciéncia critica
de aquisicao de poder;

]
]

]
A participagdo pode ser provocada e organizada, sem que isso
ignifique necessariamente manipulagio;

]

A participacgéo justifica-se por si mesma, ndo por seus resultados;

A participacao leva a apropriagéo a ao desenvolvimento do povo;

A participacao é algo que se aprende e se aperfeicoa;

A participacao é facilitada com a organizacéo e a criacdo de fluxos de
omunicagao;
]

Devem ser respeitadas as diferencas individuais na forma de participar;
-]

A participacao pode resolver conflitos, mas também pode gera-los;

]

10. N&o se deve “sacralizar’ a participacdo: ela ndo é a panacéia nem é
indispensavel em todas as ocasifes. (BORDENAVE, 1983, p.77-80)

2
[
3
e
[
4
[
5
[
6
S
[
7
C
[
8
L.
9
[

Chama-se a atencdo ao décimo “principio” proposto: segundo Bordenave
(1983), viver uma organizagao participativa ndo significa que, sempre, todas as
decisbes devam ser tomadas por todos os membros juntos. Isso pode acarretar em
ineficiéncia ou caracterizar até mesmo uma anarquia. Delegar tarefas ndo € um
problema, desde que deliberadas de forma coletiva e participativa.

Participar ¢é, também, estabelecer uma disputa pelo poder, pois
participagdo n&o € a superacdo do poder, mas outra forma de poder. “Aprender a
aceitar, manejar conflitos e a rejeitar sao frutos de uma participacdo que nunca esta
acabada: participacao que se imagina completa, comecga a regredir”. (DEMO, 1996, p.
43)

4.4 Coleta seletiva e Compostagem: atividades que sao pontos de partida para

uma Educag¢ao Ambiental Critica

Layargues (2002) analisa que muitos programas de educacao ambiental

apresentam-se de modo reducionista, ou seja, véem os processos educativos
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somente de forma a contribuir com a reciclagem, isolando esta atividade de questdes

mais amplas como politica e cidadania.

Essa pratica educativa, que se insere na l6gica da metodologia da resolucao
dos problemas ambientais locais de modo pragmaético, tornando a reciclagem
do lixo uma atividade-fim, ao invés de considera-la um tema-gerador para o
questionamento das causas e consequéncias da questado do lixo, remete-nos
de forma alienada a discussdo dos aspectos técnicos da reciclagem
(LAYARGUES, 2002, p. 179).

De acordo com o Layargues (2002), o discurso ecolégico alternativo trata a
tematica ambiental como sendo de ordem cultural, situando o consumismo como alvo
da critica ao modelo de desenvolvimento da sociedade.

A grande questdo €& que o desenvolvimento ainda €& medido pelo
crescimento econdmico, com o0 aquecimento do mercado através de demandas cada
vez maiores de consumo. Este passou a ser sinbnimo de bem estar, porém um bem
estar aparente: essa situacdo ndo degrada apenas o meio ambiente, mas também as
relagdes sociais (LAYARGUES, 2002).

Discutir sobre o consumo de bens que se tornam obsoletos antes do tempo
€ uma das situagdes na qual a educagdo ambiental voltada apenas aos esforgos
individuais ndo consegue alcancar. “Afinal, produzir um refrigerador que funcione
doze anos ao invés de oito significa ter um terco de refrigeradores a menos no lixo
durante esse mesmo periodo de tempo” (LAYARGUES, 2002, p. 181).

Pode-se perceber esta andlise de Layargues (2002) nos programas de
coleta seletiva implantados pelo poder publico municipal de Criciuma.

Estes programas, de acordo com Becke (2010), apresentam a coleta
seletiva dissociada de uma visao sistémica e extremamente sensivel as trocas de
governo: ha uma descontinuidade nos programas justamente por eles apresentarem-
se mais como politica de governo do que politica social.

O Programa “Lixo bom nao se mistura” (Figura 02) ilustra esta ineficiéncia
do poder publico local. Nao houve o necessario investimento no programa (inclusive
quanto a capacitagao de profissionais) e o programa ndo durou mais que poucos anos
(BECKE, 2010).
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Figura 2 - Panfleto explicativo do programa “Lixo Bom n&o se mistura”, o qual

orientava a coleta seletiva.
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Fonte: GUADAGNIN. 2011

Entre os projetos desenvolvidos na area da coleta seletiva na histéria de

Criciuma que buscaram, a partir do “lixo”, discutir e questionar padrées de consumo e

modo de ser da sociedade esta a iniciativa do Projeto Coleta Seletiva Solidaria. Becke

(2010) apresenta este programa, que teve inicio em 2001 por meio da acdo de

projetos de pesquisa e extensao ligados a UNESC e que atua em 11 bairros da regiéo

do bairro Pinheirinho, Criciima.
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Figura 3 - Panfleto explicativo sobre a CS promovida pelo programa Coleta Seletiva Solidaria,
realizado pela UNESC e CTMAR
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Fonte: GUADAGNIN. 2011

O trabalho ndo separa a questédo dos residuos da questao social, buscando
sensibilizar oS sujeitos envolvidos (donas de casa, voluntarios,
coordenadores/técnicos e catadores) para a necessidade de mudanca de valores,
seja quanto ao consumo, seja no que tange as relagbes sociais. A experiéncia
coordenada por Becke (2010) buscou fortalecer e ampliar, através de oficinas,
capacitacédo de voluntarios, este trabalho que visa refletir sobre inclusdo social e

contribuir com processos de empoderamento dos catadores.

4.5 Compostagem dos residuos soélidos organicos domésticos.

Outra atividade que pode ser um tema-gerador para discussbes mais
amplas € a compostagem dos residuos domésticos. Freitas (2011) afirma que a
compostagem ocorre habitualmente em zonas rurais e em menor escala nos centros

urbanos. No primeiro caso, ha a necessidade de produgdo do composto para uso na
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propria atividade rural, reduzindo custos com insumos. Nas cidades, a maior
preocupacgao é com a reducao do volume de residuos e ser disposto em aterros.

De acordo com Kiehl (2002) compostagem é um processo controlado de
decomposi¢c&o microbiana de uma massa heterogénea de matéria organica no estado
sélido e umido, regulada por processos de oxidacdo e aeracao e por fatores como
umidade, temperatura e pH.

Kiehl (2002) apresenta as trés fases para a formag¢ao do composto:

» Fase Fitotoxica, na qual o composto, ainda imaturo, é prejudicial as
plantas. Ambiente que favorece a producéo de toxinas, alcoois e acidos organicos e a
proliferacdo de agentes patogénicos, devido ao meio anaerébio;

» Fase de bioestabilizagdo ou semicura, em que o material atinge um grau
de decomposigédo que n&o oferece mais riscos as plantas, podendo ser utilizado como
fertilizante.

» Fase de Maturacéo, humificacdo ou cura. Ocorre apés de 90 a 120 dias
do inicio do processo, formando um composto de massa amorfa e uniforme
apresentando cheiro de terra mofada.

Os fatores limitantes do processo de compostagem, conforme Vilhena;
D’Almeida (2000):

= Temperatura: o processo comeca a temperatura ambiente, mas a medida que
a atuacao bioldgica se intensifica a temperatura no composto aumenta. Inicia
na fase mesoéfila, com temperaturas na faixa dos 25 a 40° C, evoluindo
rapidamente para a fase termofila, entre 40 e 60° C. Na primeira fase as
bactérias sdo mais eficientes e decompdem mais rapidamente o material. Ja na
fase termofila os agentes patogénicos e as sementes de ervas daninhas séo
eliminadas (KIEHL, 2002). Apds a fase termdfila, a temperatura diminui
gradativamente até a estabilizagdo do composto.

= Umidade: a presenga de agua € necessaria as necessidades fisioldgicas dos
microorganismos. Pouca umidade dificulta o processo enquanto em excesso,
favorece a anaerobiose, com produgdo de chorume. A umidade ideal é de
50%.

= Relagéo Carbono/ Nitrogénio (C/N): de inicio, orienta-se para que esta relagao
seja de 30/1. “Ao longo do processo, parte do carbono é transformada em gas
carbbnico e parte é usada para o crescimento microbiano. O nitrogénio fica

retido no material como nitrogénio organico e inorganico” (VILHENA;
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D’ALMEIDA, 2000, p. 95). Se muito eleva a relagédo C/N, a compostagem torna-
se lenta. Ao fim do processo, a relagédo (C/N) ideal € de 18/1.

= pH: O inicio do processo decomposi¢cdo desenvolvem-se microorganismos que
apresentam uma fermentacgao acida, o que deixa o pH mais baixo, favorecendo
a retencdo de amodnia. Apos, os acidos sdo consumidos por outros agentes
biologicos, elevando o pH.

= Aeragdo: a aeragdo € necessaria aos processos fisiologicos dos
microorganismos. A compactacgao retarda o processo, favorecendo a produgéo
de gases, causando odor.

Estas condicionantes técnicas, no entanto, n&do impedem que a
compostagem seja feita em residéncias, em areas reduzidas como sacadas, varandas
ou areas externas. Existe na Internet, por exemplo, uma infinidade de apostilas e
informagdes que orientam os procedimentos para a realizagcdo da compostagem
domeéstica (RIBEIRO, s.d.; SEIXAL, 2003). A metodologia descrita, por exemplo, no
guia de compostagem do Seixal (Portugal), orienta de forma clara o processo de
compostagem doméstica.

Todos os materiais organicos sao compostaveis, no entanto, nem todos
sdo desejaveis para a compostagem doméstica. Restos de alimentos cozidos, carnes,
0ssos e alimentos gordurosos levam mais tempo para se decompor além de atrair
animais (insetos, ratos, gatos) e causar mau cheiro. Portanto, restos de frutas,
verduras e folhas sdo os materiais recomendados, bem como cascas de ovos, borra
de café e saches de cha.

O Guia de Compostagem do Seixal (2003) orienta que haja um equilibrio
entre os materiais ricos em carbono e os ricos em nitrogénio. De acordo com este
guia, os primeiros apresentam, em geral, cor castanha como folhas secas, palha e
serragem. Os ricos em nitrogénio sdo os materiais organicos verdes, tais como restos
de vegetais crus e frutas, restos de grama cortada e folhas verdes. “Em geral
recomenda-se que, para obter um balango aproximadamente equilibrado entre os
elementos carbono e nitrogénio, sejam utilizadas iguais quantidades de materiais
castanhos (carbono) e materiais verdes (nitrogénio)” (SEIXAL, 2003, p. 8).

Ainda segundo a metodologia apresentada por Seixal (2003), os materiais
organicos devem ser dispostos em uma caixa (como as de pescado, de PVC
utilizadas no transporte de compras de supermercado ou mesmo confeccionar uma

de madeira ou alvenaria) e por camadas, intercalando uma camada para a base e
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outra com o material a ser compostado. Para a base, pode-se usar terra, serragem
ou folhas e restos de gramas secas. A Figura 04 demonstra as etapas basicas na

elaboracdo e manutencado de uma composteira.

Figura 4 - Etapas de construgcdo de uma composteira doméstica: 01) selecdo dos
materiais; 2) disposi¢do das camadas, neste caso utilizou-se serragem para o material
de base; 3) trés caixas com tempo de formacéao diferentes: a caixa (acima) com o
composto mais escuro apresenta maior tempo de maturagéo ; 4) composto com um
teor de umidade aceitavel.

FONTE: do Autor.

No exemplo ilustrado pela Figura 04, utilizou-se trés caixas de pescado,
sendo feito furos no fundo de cada uma destas. O composto de ser revolvido com
freqiéncia para que haja aeracao. Seixal (2003) orienta que nédo ha regras para este
fato, pois os materiais e suas quantidades variam muito. Porém recomenda que de
trés a quatro vezes por semana seja suficiente para arejar o conteudo da

composteira.
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Para Freitas (2011) a compostagem nao s6 contribui para a redugéo do
volume de residuos que irdo para aterros, mas também propicia uma reflexdo sobre a
producéo de residuos, devido ao tempo despendido que esta tarefa exige, pois se
trata de uma atividade que, embora antiga, ndo é cada vez menos habitual em nossa

sociedade.

4.6 Metodologias de Mobilizagao Social

As metodologias de mobilizacdo social que pretendem propiciar caminhos
criticos e emancipatérios a sociedade de consumo seguem alguns preceitos.
Logicamente que, tendo-se em vista que cada caso, lugar ou espago possuem suas
especificidades, ndo ha uma férmula padrao para todos os projetos e programas de
gestdo ambiental, sendo eles formais ou nao-formais. QUINTAS (2004, p. 133) orienta

que um processo educativo deve estar estruturado no sentido de:

- Superar a visdo fragmentada da realidade através da construgcdo e
reconstrucdo do conhecimento sobre ela, num processo de agao e reflexao,
de modo dialégico com os sujeitos envolvidos;

- Respeitar a pluralidade e diversidade cultural, fortalecer a agéo coletiva e
organizada, articular os aportes de diferentes saberes e fazeres e
proporcionar a compreensao da problematica ambiental em toda a sua
complexidade;

- Possibilitar a agdo em conjunto com a sociedade civil organizada e
sobretudo com os movimentos sociais, numa visédo de educagdo ambiental
como processo instituinte de novas relagdes dos seres humanos entre si e
deles com a natureza;

- Proporcionar condi¢gbes para o dialogo com as areas disciplinares e com os
diferentes atores sociais envolvidos com a gestdo ambiental.

As metodologias orientadas pela Agenda 21 correspondem aos propoésitos
elencados por Quintas (2004). A Organizacédo das Na¢des Unidas — ONU realizou, no
Rio de Janeiro, em 1992, a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre o Meio Ambiente e
o Desenvolvimento (CNUMAD) (MMA, 2011). Esta é conhecida como Rio 92 e
também como “Cupula da Terra”. Os 179 paises participantes da Rio 92 acordaram e
assinaram a Agenda 21 Global, um programa de acédo baseado num documento de
40 capitulos, que, de acordo com constitui a mais abrangente tentativa ja realizada de
promover, em escala planetaria, um novo padrdo de desenvolvimento, denominado
“‘desenvolvimento sustentavel’. O termo “Agenda 21”7 foi usado no sentido de
intencdes, desejo de mudanga para esse novo modelo de desenvolvimento para o

século XXI. “A Agenda 21 pode ser definida como um instrumento de planejamento
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para a construcado de sociedades sustentaveis, em diferentes bases geograficas, que
concilia métodos de protecdo ambiental, justica social e eficiéncia econémica” (MMA,
2011).

Em seu Capitulo 7, intitulado “Promog¢édo do Desenvolvimento Sustentavel
dos Assentamentos Humanos” (AGENDA 21, 2001, p. 83), a Agenda 21 faz uma
critica ao atual modelo de desenvolvimento, pautado no consumo excessivo e
apresenta como o objetivo dos assentamentos humanos melhorar a qualidade social,
econdmica e ambiental dos assentamentos, em especial aos pobres destas areas, por
meio de estratégias que incluam a participacado de grupos comunitarios no processo
de tomada de decisdes (AGENDA 21, 2001). Essa participacdo da comunidade local
é tao fundamental quanto a participagdo do poder publico e do setor privado no
dialogo sobre a pratica desta metodologia.

A partir do compromisso mundial (Agenda 21 Global) e do lema “Pensar
globalmente, agir localmente” elaboram-se estratégias locais de acéo, orientadas
pelos preceitos de uma Agenda 21 Local (Gobbo Jr et al, s. d., p. 3). Ressalta-se que
a Agenda 21 ndo é apenas um documento ou atividade, mas um processo continuo
para a construcdo de novas bases de uma sociedade sustentavel (BRASIL, 2005). A
Cartilha Brasileira para Implantacdo da Agenda 21 sugere seis passos na construgao
dessa agenda:

1° - Mobilizar para sensibilizar governo e sociedade: a iniciativa pode partir
tanto do poder publico quanto da sociedade civil organizada (universidades,
comunidades, fundagbes, ONGs). Se partir de organizagdes ndo governamentais, o
projeto deve ser submetido a apreciacao da camara de vereadores ou prefeitura, para
que a Agenda vigore como politica publica. Divulgar amplamente a proposta, buscar
parcerias com outras organizagdes e reunir informacdes fazem parte desta etapa.

2° - Criar o férum da Agenda 21 Local: o forum deve ser formado por
representantes das diferentes organizag¢des da sociedade local a fim de selecionar os
temas prioritarios e coordenar um processo que incorpore as aspiragdes futuras da
comunidade, sobretudo quanto a melhoria da qualidade de vida;

3° - Elaborar o diagnéstico Participativo: conhecer e compreender a
realidade local: elaborar um diagnostico que busque identificar os entraves a
sustentabilidade, verificando a percepc¢ao os grupos e/ou comunidades tem sobre a

realidade e as politicas publicas que os influenciam;
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4° - Elaborar o Plano Local de Desenvolvimento Sustentavel: o plano deve
apresentar uma linguagem clara e objetiva, definir responsabilidades, ter prazos e
apresentar formas de avaliagcao e desempenho;

5° - Implantar o Plano Local de Desenvolvimento Sustentavel: relacionar os
diferentes instrumentos — do setor publico e privado — que possam contribuir para
efetivar as agdes e definir procedimentos para que a Agenda 21 seja incorporada nos
documentos de governanca locais (lei organica, planos plurianuais) com o intuito de
avancar no caminho da democracia participativa;

6° - Monitorar e Avaliar o Plano Local de Desenvolvimento Sustentavel:
acompanhar, através dos indicadores propostos, o andamento do Plano. Entre as
atividades possiveis, pode-se produzir uma série histérica dos aspectos avaliados e
analisar a influéncia da Agenda 21 nas politicas publicas.

4.6.1 Agenda 21 de Cabo do Santo Agostinho, PE

A Agenda 21 Local é uma instancia de poder, de carater consultivo e
deliberativo, que tem a finalidade de, através do didlogo entre diferentes setores,
promover o desenvolvimento local sustentavel (SANTOS, et al, 2005). Por ser um
espaco formal, inserido no contexto da Agenda 21 Brasileira, deve ser instituido pelo
poder publico. Santos (et al 2005) apresenta a experiéncia do municipio de Cabo de
Santo Agostinho, Pernambuco, iniciada por uma articulagdo entre poder publico local
(Secretaria de Meio Ambiente) e sociedade civil (organizagdes populares). Apods
mapeamento dos espacos publicos ja instituidos (Conselho de Desenvolvimento
Sustentavel, Comité de Bacia Hidrografica e Conselho Municipal de Meio Ambiente)
optou-se pela formacdo da comissao pré-Agenda 21, que ficaria responsavel por
conduzir o processo em sua fase inicial. Seguindo diretrizes da Agenda 21 Brasileira,
Agenda 21 Pernambucana e Agenda 21 da Bacia Hidrografica do Pirapama e
orientando-se por métodos participativos de planejamentos estratégicos, construiu-se
um processo de participacdo popular que permitiu a elaboracdo de um diagndstico
socioambiental do municipio. A medida que o processo avancava, havia a
necessidade de envolver mais atores sociais, tais como os segmentos industrial e
pesqueiro. O envolvimento da sociedade ocorria por meio de oficinas, trabalhando em

pequenos grupos ou em plenarias.
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As oficinas iniciavam-se com uma reflexdo e breve apresentacao sobre meio
ambiente, desenvolvimento sustentavel, Agenda 21 e realidade Local.
Seguia-se uma problematizagcao das questbes socioambientais do municipio,
na qual os participantes eram encorajados a identificar os temas ambientais,
0s problemas e suas causas, as alternativas de solugao, bem como as agbes
existentes e suas potencialidades locais (SANTOS, et al, 2005, p.165).

A partir deste envolvimento da populagao (o qual é ilustrado pela Figura 5)

elaborou-se o Diagnostico Integrado do Municipio e a entdo comissao pré Agenda 21

adquire o formato de férum, com dezoito entidades signatarias.

Figura 5- Etapas de constru¢do do Férum Agenda 21 de Cabo de Santo Agostinho.
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FONTE: Santos, et al, 2005, p. 169.

O sistema de gerenciamento tem dois niveis de tomadas de deciséo: o

politico e o operacional. O primeiro, representado pelo poder executivo e legislativo
local, encarrega-se de integrar a legislagdo e ao orgamento municipal as ag¢des da
Agenda 21 de Cabo de Santo Agostinho. No nivel operacional, as entidades que
compdem o Férum conduzem os projetos especificos da Agenda.

Santos (et al, 2005) destaca que entre os avangos do processo de
construgdo da Agenda 21 de Cabo de Santo Agostinho esta o fato de que houve um
aumento do conteudo ambiental nas demais secretarias do Municipio (Educacéo,

Obras, Saude, Cultura e Fazenda).
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O processo mostrou estar solidificado como politica publica quando, em
2004, apés mudancga na conjuntura politica local devido ao processo eletivo municipal,
as acdes da Agenda 21 nao cessaram, continuando com o processo de construgéo de

espacos de participagéo e do desenvolvimento sustentavel local.

4.6.2 Lagoa de Ibiraquera, Imbituba, SC.

A Lagoa de Ibiraquera € uma Laguna costeira composta por quatro lagoas:

Lagoa de Cima, Lagoa do Meio, Lagoa de Baixo e Lagoa do Saco (Adriano, 2009).
No entorno da Lagoa de Ibiraquera encontram-se 10 comunidades divididas entre
dois municipios catarinenses: Garopaba e Imbituba (FREITAS, 2005 apud ADRIANO,
2009). A regiao foi inicialmente povoada por indios tipis-guaranis, chamados carijos. A
partir da segunda metade do séc. XVII ocorre a ocupagéao européia, sobretudo com o
povoamento de portugueses vindos do arquipélago de Acores. Estes tinham na
agricultura de subsisténcia e, sobretudo, na pesca artesanal a base da economia
local. Seixas (apud Adriano, 2009) afirma que a partir da década de 1970, inicia-se
um processo de ruptura dos ensinamentos da pesca artesanal devido a dois fatores
principais: @ mudanca da economia local (que passaria a ser pautada pela busca de
lucros a curto prazo) e a urbanizacéo proporcionada pela construgdo da BR 101. Com
uma populagéo residente de 5000 habitantes e de mais de 15000 habitantes nas
temporadas de veréo, o Turismo e o Comércio firmam-se como atividades que se
fortalecem na economia local atualmente (ADRIANO, 2009).

Nesse contexto, Adriano (2009) apresenta a experiéncia da Agenda 21 de
Ibiraquera. Ao final da década de 1990 funcionavam algumas organizac¢des locais,
tais como o Movimento Ambiental do Rosa (MAR) e o Centro Comunitario de
Ibiraquera (CCI). Havia um dialogo entre estas organizagdes, no entanto sem uma
articulagdo maior. As agdes ocorriam, principalmente para combater a especulagéo
imobilidria sobre areas de preservacdo e outras de interesse coletivo. Em 2001,
motivados por um grupo de pesquisadores da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), inicia-se o processo de construcédo da Agenda 21 Local. Em 2002
ocorre a plenaria de fundagao do Férum Agenda 21 de Ibiraquera. Destacam-se dois
fatos que contribuiram para o fortalecimento do Férum: o primeiro ocorre em relagao a
luta da comunidade local que exigiu o fechamento de uma empresa que trabalha com

carcinicultura na Lagoa de Cima. O Férum moveu uma agado junto ao Ministério
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Publico e conseguiu, em primeira instancia, o fechamento da mesma. A empresa
conseguiu retomar suas atividades pouco tempo depois, mas teve que cumprir uma
série de requisitos que fizeram diminuir os seus impactos ao ecossistema. Adriano
(2009) destaca que esta mobilizagdo entorno do combate a uma atividade degradante
acarretou em um ganho de participacdo dos pescadores da regido, vital para a
manutencado do processo. Outro fato destacado por Adriano (2009) ocorreu na Praia
Vermelha, no municipio de Garopaba. A praia estava ocupada irregularmente por um
grupo empresarial. Esta ocupacéo impedia o acesso de pescadores e banhistas ao
mar. Novamente através de uma acédo judicial, o Férum consegue reverter esta
situacéo.

Ainda segundo Adriano (2009), em 2003 entraram em vigor o Projeto
“Manejo Integrado da Pesca na Lagoa de Ibiraquera” e os Grupos de Trabalho (GTs)
de “Educacédo, Saude, Cultura e Saneamento”, “Pesca” e “Turismo”. O Férum, em
parceria com o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (IBAMA), passa também a
contribuir com a fiscalizacdo da Lagoa de Ibiraquera. O processo de construgao do
Férum contou com a realizagdo de encontros tematicos sobre pesca artesanal,
unidades de conservacao, turismo ecoldégico e economia solidaria. Em 2005,
encaminhou-se ao Conselho Nacional de Populagdes Tradicionais (CNPT) oficio e
abaixo-assinado solicitando a criagdo de uma Reserva Extrativista de Pesca e
Aquicultura (Resex).

Diferente da experiéncia gestada em Cabo de Santo Agostinho, a
participagéo politica na constru¢do do Férum Agenda 21 de Ibiraquera, ficou aquém
das expectativas. O Poder Publico local cumpre um papel mais formal do que efetivo
neste processo. Entretanto, a experiéncia mantém dialogo com outros atores sociais,
como apresentado na Figura 6. Atualmente, o Férum é integrante do Conselho Gestor
da APA da Baleia Franca.
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Figura 6- Atores sociais articulados na construgéo do Forum Agenda 21 de Ibiraquera.
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FONTE: Adriano, 2009.
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5 METODOLOGIA

Para definir a metodologia a ser utilizada por esta pesquisa levou-se em
consideracdo duas prerrogativas: a primeira corresponde ao fato de que o
pesquisador coordena atualmente a ONG Projeto Nossa RUA, portanto, participa e
tem influéncia sobre as decisbes e atividades do grupo. E, segundo, tendo em vista
que a pesquisa buscava revelar as causas da paralisacao das principais atividades do
movimento comunitario, quantificar os dados tornar-se-ia uma tarefa muito dificil, uma
vez que esta situagdo pode ser explicada, principalmente, pelas opinides e
consideragcdes dos atores que compunham o Nossa RUA. Assim, cada ator
respondeu aos questionamentos de acordo com aquilo que vivenciou. A pesquisa,
portanto, fundamentou-se na qualificacdo das informacdes. Optou-se em realizar uma
investigacao de abordagem qualitativa na qual o pesquisador foi participante do
processo analisado por também ser parte da histéria da comunidade.

A pesquisa qualitativa orienta estudos onde a realidade ndo pode ser
quantificada. Isso significa que ela trabalha com questdes muito particulares: o
universo dos significados, motivos, aspiragbes, crencas, valores e atitudes
relacionados “‘com um universo mais profundo das relagdes e dos processos dos
fenbmenos que n&o podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis”
(MINAYO, 1994, p. 22).

A pesquisa ndo pode ser o produto de um observador postado fora das
significagdes que os individuos atribuem aos seus atos: deve, ao contrario,
ser o desvelamento do sentido social que os individuos constroem em suas
interagbes cotidianas. [...] Os métodos quantitativos acabam distanciando o
pesquisador do verdadeiro objeto da investigacdo e s&o ineficazes para
compreender as acdes praticas dos sujeitos, em sua vida pratica
(CHIZZOTTI, 2001, p. 80).

O contexto da pesquisa qualitativa descrita por Minayo (1994) e Chizzotti
(2001), ao fugir de estruturas medotoldgicas quantitativas, permite ao pesquisador
envolver-se mais a fundo com as questbes do seu objeto de estudo. Pode-se
complementar uma abordagem qualitativa com a pesquisa participante. Esta se insere
na pesquisa pratica, classificacdao que, nas palavras de DEMO (2000, p. 21 apud
ROCHA, 2004, p. 02) “é ligada a praxis, ou seja, a pratica historica em termos de usar

conhecimento cientifico para fins explicitos de intervengdo; nesse sentido, nao
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esconde sua ideologia, sem com isso necessariamente perder de vista o rigor

metodoldgico”.

A insercdo do pesquisador no campo estd relacionado com as diferentes
situacdes da observagéo participante por ele desejada. Num podlo, temos a
sua participagdo plena, caracterizada por um envolvimento por inteiro em
todas as dimensdes de vida do grupo a ser estudado. Noutro, observamos
um distanciamento total de participacdo da vida do grupo, tendo como
prioridade somente a observagdo. Ambos o0s extremos mencionados
envolvem riscos que devem ser avaliados antes de serem adotados. (CRUZ
NETO, 1993. p. 60)

Destaca-se o papel da entrevista e da observacéao participante como fontes
principais de obtencédo de dados. Os grupos devem ser esclarecidos sobre aquilo que
se pretende investigar e as possiveis repercussdes favoraveis advindas do processo
investigativo. E preciso ter-se em mente que a busca das informagbes que
pretendemos obter esta inserida num jogo cooperativo, no qual cada momento é uma
conquista baseado no dialogo e que foge a obrigatoriedade (CRUZ NETO, 1993). A
espontaneidade é a premissa fundamental para que os dados obtidos nas entrevistas
e observagdes contribuam para a construgdo do conhecimento acerca do problema
investigado por este trabalho.

Nesse procedimento metodologico, Cruz Neto (1993) destaca a nogcao de
entrevista em profundidade que permite um dialogo intensamente correspondido entre
entrevistador e informante. Na entrevista geralmente acontece a liberagdo de um
pensamento critico reprimido e que muitas vezes muitas vezes aparece em tom de
confidéncia. E um olhar cuidadoso sobre a propria vivéncia ou sobre determinado
fato.

Quanto a observagao das atividades do movimento, Gil (1994) afirma que a
observacado participante, ou observagao ativa, consiste na participacdo real do
observador na vida da comunidade, do grupo ou de uma situagdo determinada.
“Neste caso, o observador assume, pelo menos ate certo ponto, o papel de membro
do grupo. Dai porque se pode definir observagéo participante como a técnica pela
qual se chega ao conhecimento da vida de um grupo a partir do interior dele mesmo.”
(GIL, 1994, p.108)

Ainda segundo Gil (1994), o principal inconveniente da observacao,
enquanto técnica para coleta e analise de dados, estda em que a presenga do
pesquisador pode inibir o comportamento dos sujeitos envolvidos, destruindo a
espontaneidade produzindo resultados pouco confiaveis. Isso deve ser levado em

consideragcdo e €& um risco assumido pelo pesquisador, visto que a observacgéo
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participante dar-se-4 de modo natural, pois 0 mesmo é integrante do movimento

objeto de estudo.

Para a elaboracdo do presente estudo, o pesquisador valeu-se de trés

tépicos norteadores, orientando-se por Deslandes (1994):

a)

Definicdo da amostragem: os individuos sociais vinculados de forma mais
significativa ao problema a ser investigado séo os integrantes e ex-integrantes
do Projeto Nossa RUA. Tratam-se de 12 pessoas as quais estiveram mais a
frente e que coordenaram o Projeto Nossa RUA. Estes sujeitos constituiram o
publico a abrangido na pesquisa;

Coleta de dados: A pesquisa de campo foi constituida por meio de entrevistas e

observacdo participante dos processos de construcdo do movimento
comunitario. As entrevistas serdo semi-estruturadas, gravadas e, apds serem
transcritas, foram lidas aos entrevistados para que fossem avaliadas e
consideradas pelos mesmos. A observagdo decorreu da participacdo do
pesquisador nas atividades da ONG, tais como em reunides, planejamentos e
acdes diversas. Foi realizado também uma pesquisa suplementar de
informacdes, referentes aos dados secundarios, através de pesquisa documental
e revisao bibliografica.

Organizacédo e analise de dados: Souza e Zioni (2005) propdem que, para a
analise das informacdes, seja utilizado o método da Triangulagcdo, com a
correlacdo entre Pesquisa Bibliografica, dados Observacédo e analise de
Entrevistas. Para cada um destes trés itens sera elaborado um capitulo a fim de
detalhar as analises obtidas. O Relatério Final constituira um quarto capitulo,

apresentando a comparacgao entre todos os conteudos.
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6 ESTUDO DE CASO: ANALISE SOBRE O PROCESSO DE FORMAGAO DO
PROJETO NOSSA RUA.

6.1 Breve Historico sobre a Vila Manaus

A dinamica de desenvolvimento ocorrida na regido sul catarinense,
especialmente na regido de Criciuma/SC, provocou graves problemas
socioambientais em diversas comunidades que se formaram com o crescimento
urbano. Argumenta-se que o modelo de desenvolvimento impulsionado pela industria
carbonifera resultou no progresso e no desenvolvimento regional. Fato é, porém, que
este dito progresso deu-se as custas da perda da qualidade de vida da maior parte da
populacao e através de severos danos ao meio ambiente.

Onde hoje esta situado o bairro Vila Manaus foi, até o final da década de
1960, area de deposicao de rejeitos da mineragcado de carvao. A intencao do poder
publico, a época, era implantar no local um distrito industrial. Houve, inclusive, a
instalacdo de duas industrias metalurgicas, uma serralheria e uma serraria. Tratava-
se de uma regido sem as minimas condi¢des para o estabelecimento de uma area
residencial. No entanto, o territério foi ocupado por familias que fixaram suas
residéncias (Figura 07).

A Figura 07 retrata a situagao do inicio da formacgéo do bairro Vila Manaus.
Apesar de ser um retrato parcial, a imagem ilustra o que foi a ocupacdo, sem
ordenacgdo e sobre area de rejeito de carvao. Ja a Figura 08 mostra que mesma
regiao em 2011. Nota-se que houve um processo de urbaniza¢gdo que, embora tenha
ocorrido sem planejamento, resultou em uma melhora da qualidade de vida da

populacao local.
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Figura 7 - Contexto do inicio da formacédo do bairro (ano de 1982): moradias
construidas sem qualquer tipo de infra-estrutura basica, proximas ao corrego afluente
do rio Sangao..

FONTE:Arquivo pessoal de Jodo Paulo Teixeira
Figura 8- Regido apresentada na Figura 07, apos a constru¢ao do canal

FONTE: Autor, 2011.
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No final da década de 1970 e inicio da década de 1980 ocorreu um
processo de refuncionalizagdo, através da ocupacéo territorial para fins residenciais
que ensejou a formacgao do bairro, com diversos conflitos entre o poder publico e os
ocupantes” (GUADAGNIN, 2001. p.14). Os conflitos aos quais Guadagnin (2001) se
refere resultam da mobilizagdo comunitaria ocorrida no inicio da formagé&o do bairro. A
organizacgao, porém, nao foi algo excepcional, desvinculada de um contexto politico
mais amplo. Na fase inicial de formagcéo da Vila Manaus, toda a América Latina
atravessava um periodo conturbadissimo de sua histéria. Os governos nacionais, em
sua maioria totalitarios, impunham a doutrina capitalista através de regimes militares.
A sociedade contestava essa situagcao organizando-se contra a violéncia do estado
através de muitos grupos que agiam na clandestinidade, mas, principalmente, a Igreja
Catdlica (por meio de sua agdo pastoral vinculada a doutrina da Teologia da
Libertacédo) e os sindicatos (estes com mais forca a partir da década de 1980) eram

as instituicdes que conseguiam maior poder de mobilizagdo (BRASIL, 1985).

O surgimento de um “novo sindicalismo” na regido do ABC, em Sao Paulo e a
emergéncia de novos atores sociais no cenario politico brasileiro, no final dos
anos 70 e inicio dos anos 80, repercutiu na cidade de Criciima. [...] A
Pastoral Operaria (PO) e a Pastoral da Juventude (PJ), foram responsaveis
pelas diversas manifestagbes populares na cidade [...] Com a Pastoral
Operaria, de Juventude e algumas Associagbes de Moradores —
especialmente a Associacdo de Moradores de Amigos do Bairro da Vila
Manaus — aconteceram as primeiras mobilizagdes populares na cidade com
caracteristicas autbnomas e combativas (TEIXEIRA, 1996, p.149-150).

A Figura 09 ajuda a demonstrar o que foi 0 engajamento social ocorrido na
Vila Manaus. A formagédo da Associagédo de Bairro estava vinculada a luta por
melhorias na comunidade e esta decorria também de uma orientagdo da Teologia da
Libertacédo, Na ocasido, a comunidade se organizou para reivindicar do poder publico

o direito ao abastecimento de agua potavel.
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Figura 9: Convite para a iniciar formacédo da SABVM.

P2V LINSHDU, GENTE EXPLY

KEOH, ESPLRANLA Ml MURRE,
TU SERE LBcrRTADD.

/) ) R
Irezode cidadéo !

(onvida W5 VOCe f’“" f)art’u’ ar Je
ama reuniao. que se dard’ as 9.00 horas da.

manha nesle (](;ming.o dia 24/03/81 na
tcolinha da Vila Haraus, para conver.

sar assunlos de wosso inleresse
/ﬁuazr e serde debalides :
(omo Z:mar a Sociedade de /Jmigas
0 Bairre' da Vila Manaus .
@ WAJ’e-ﬁvo do Sacicdac/e -
T dpque voce eugc’m‘a de uma Socieda
e.
Vocé dera assocar-se A .-Tj,v
desTe camf'ngo. e

ju-»[ru-u: s mone. Lo i et 14.2

x4 Ay W o

o Mlzéxfo&acﬁ}(yor@afy AP
OMmiiSao Irogwisoma

Fonte: GUADAGNIN, 2001, p.104.

A comunidade conseguiu se organizar e lutar por melhorias, sobretudo
com a acgéo da entédo recém criada Associagdo de Moradores, acumulando uma série
de conquistas no decorrer da década de 1980, tais como, instalagdo de redes de agua
e energia, aquisicdo de centro comunitario e posto de saude e regularizagao fundiaria.

Cessadas as lutas por direitos basicos na comunidade, ha um esfriamento
do movimento comunitario. A ultima grande mobilizacdo da comunidade acontece
para exigir a construgdo de um canal sobre o cérrego que corta o bairro, o que
ocorreu nos primeiros anos da década de 1990. A mobilizagdo participativa
aconteceria novamente na Vila Manaus em 1997, com o advento do Projeto Nossa
RUA.
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6.2 O Projeto Nossa RUA

O Projeto Nossa RUA (Reciclagem, Unido/integragéo e Arborizagéo) teve
inicio no bairro Vila Manaus em 1997, na entdo rua 15 (hoje 1100). Liderados por
Jodo da Silva Sabino (lider comunitario e morador da referida rua), os moradores da
Rua 15 propdem uma forma de organizagdo comunitaria serviria de exemplo as
demais ruas da Vila Manaus e bairros vizinhos. A idéia era fazer a coleta seletiva do
lixo, a arborizagdo das ruas com espécies nativas e a realizagdo de atividades
recreativas abordando a tematica ambiental.

Esta primeira célula do que viria a ser a ONG Nossa RUA procurou a
UNESC para que houvesse uma melhor orientagdo nessa intengdo de construir algo
novo na Vila Manaus, no que tange a questao da mobiliza¢ao e participagao popular.

A Universidade acolheu a proposta, integrando-a como Projeto de
Extensao do Nucleo de Pesquisa em Educacdao Ambiental (NUPEAM), e encaminhou
junto com os moradores da Rua 15 os seguintes objetivos iniciais (NUPEAM, 1997 apud
GUADAGNIN, 2001):

- Desenvolver, junto a comunidade, agdes visando a revitalizagdo do bairro
enfocando a arborizag&o e o problema do lixo;

- Salientar a importancia e a necessidade da arborizagdo dentro de aspectos
paisagisticos, ambientais e da melhoria da qualidade de vida;

- Conscientizar da importancia da coleta seletiva do lixo salientando
beneficios ambientais e na qualidade de vida;

- Estabelecer a rua 15 como projeto piloto.

Produziu-se um video com a participacdo dos proprios moradores
envolvidos no qual se orientava a correta selecdo dos materiais que iriam para a
reciclagem. No inicio, a coleta era feita com caminhao (fretado) de um morador do
bairro que, além da coleta, segregava e vendia os residuos coletados. Com a
ampliacao da iniciativa, um caminhdo com maior capacidade de transporte foi fretado.
O material coletado passou a ser armazenado e segregado em uma casa da
comunidade, alugada para este fim. O volume de residuos aumentou e a triagem era
entdo realizada por comissées formadas entre os participantes do Nossa RUA, as
quais se revezavam nesta tarefa. Os recursos financeiros para manter o aluguel e o

frete provinham da venda dos materiais.
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Figura 10- Segundo caminhdo usado para a coleta seletiva da histéria do Nossa RUA.

EACTENS . .

FONTE: Arquivos Nossa RUA, s.d.

O Projeto Nossa RUA tornou-se aceito na comunidade e cresce com
rapidez em numero de familias participantes. Houve a necessidade de planejar este
crescimento, para que o mesmo ocorresse de forma ordenada e participativa. Foram
trés principais encontros de planejamento. Os planejamentos estratégicos foram
orientados por Roberto Colago, coordenador do Instituto Agora, de Florianépolis,
instituicdo que orientava a elaboracéo de planos e treinamentos.

Do primeiro planejamento, realizado nos dias 12 e 13 de julho de 1997
(Figura 11) no colégio Rogacionista Pio XlI, de Criciuma, resultaram as trés linhas de
atuacdo do Nossa RUA: a Reciclagem, através da coleta seletiva dos residuos; a
Unido/Integracdo da comunidade, por meio de atividades recreativas ligadas a
tematica ambiental e criacdo de espagos para discussao; Arborizagdo das ruas do

bairro, trabalhando/estimulando a producao de hortas e compostagem doméstica.
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Figura 11 - 1° Planejamento do Projeto Nossa RUA.

FONTE: Arquivos Nossa RUA, 1997.

Nesta atividade, fez-se um diagnéstico sobre a situagdo do bairro,
identificando pontos fortes e fracos na comunidade. A partir desta analise sobre a
realidade local, elaborou-se um cenario ideal a ser alcangado em um periodo de oito
meses. A partir desta perspectiva, foram definidas as atividades que colocariam em
pratica o que foi definido no planejamento.

O 1° planejamento do Nossa RUA tira como encaminhamento final que as
reunides ocorreriam da seguinte forma:

- Coordenacéo dos trés projetos: reunido uma vez por semana;

- Grupos de cada projeto: reunides quinzenais;

- Grande grupo: reuniées mensais;

- Avaliagdo geral do planejamento: setembro de 2007, na semana do Dia
da Arvore (AGORA, 1997)
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Essas atividades foram colocadas em pratica a ponto de, em trés anos,
todas as ruas dos bairros Vila Manaus, Nova Esperanca e Vila Vitdéria e em algumas
ruas dos bairros Santa Luzia, Jardim Unido, S&o Sebastido, Imperatriz, Loteamento
Meller e Cidade Mineira Velha contarem com a coleta seletiva. Contribuiu para este
fato a conquista do Nossa RUA em obter um caminhdo préprio para a coleta, o qual
era disponibilizado aos sabados pela Prefeitura de Criciuma.

Paralelo a atividade de coleta seletiva, o Projeto Nossa RUA realizava
oficinas de teatro, musica (violao) e artesanato com material reciclavel e atividades de
arborizacdo de ruas da Vila Manaus, além das frequentes “Ruas do Lazer” e
palestras. Durante a Semana da Mulher do ano 2000, por exemplo,foram realizadas
palestras e debates acerca da saude e das condigbes de vida das mulheres. A
Semana foi encerrada com um Café Colonial, organizado pelos participantes.

Figura 12 - Café Colonial de encerramento da Semana da Mulher, em Margo de 2000.
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FONTE: Arquivos do Nossa RUA, 2000.
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O Projeto Nossa RUA firma-se exemplo de gestdo ambiental participativa,
construindo e fortalecendo espacos para a cidadania.

Ressalta-se a importancia da participagdo da comunidade no processo de
construgdo do Projeto Nossa RUA. Com as trés linhas de ac¢édo (Reciclagem/Coleta,
Arborizacédo e Integracdo), buscava-se descentralizar e ampliar a participagdo nas
tomadas de decisdo. A proposta era que, em cada rua em que o caminhdo da coleta
passasse, houvesse pelo menos trés representantes do Nossa RUA, um para cada
linha de ag&o. Estes eram chamados de “Coordenadores de Rua” e eram convidados
a participar dos encontros e atividades de administracdo do movimento,
representando as ruas nas quais residiam.

O Projeto Nossa RUA alcangou/conquistou muitos de seus objetivos. No
entanto alguns obstaculos pareciam intransponiveis. Entre as principais dificuldades
do Projeto era a de obter um Centro de Triagem. A falta de um espaco préprio para
desenvolver as atividades era um grande entrave para a evolugdo do processo.
Buscava-se a construgdo ndo sé de um lugar para segregar e armazenar materiais:
vislumbrava-se um espago que seria um centro de referéncia no bairro para a

construcao da cidadania:

Dificuldades existem, porém, estamos indo ao encontro de solugdes. Para a
classificagdo do material coletado dividimos o mesmo espago do centro de
triagem da Secretaria Municipal do Meio Ambiente, localizado no bairro
Sangéo. Este espaco torna-se cada vez mais reduzido por causa do aumento
de material coletado em outras comunidades. Por isso a necessidade
urgente da construgdo de um pavilhao préprio. O Projeto nesses 07 anos ja
mostrou sua capacidade e se solidificou como uma proposta alternativa na
questdo ambiental nas comunidades. O passo seguinte é avangar na
construgéo fisica e territorial, na geracdo de emprego e renda e no
crescimento cultural. Precisamos de recursos financeiros para a construgdo
de um centro de triagem e salas para:

- Oficinas de arte;

- Reunides e cursos (Arquivos da ONG Nossa RUA, 2004)

Outra grande dificuldade era a obtengéo de recursos financeiros. Todo o
dinheiro arrecadado na venda dos residuos domiciliares reciclaveis servia para pagar
a familia que realiza a triagem do material. Os recursos necessarios as oficinas de
teatro, musica e artesanato eram conseguidos com a UNESC e por doacdes
individuais, na maioria das vezes saindo do bolso dos préprios participantes do
Projeto. Excecdo a esta realidade, cita-se a contribuicdo da Caritas Diocesana de
Criciima, que nos primeiros anos do Nossa RUA doou cerca de R$ 2.000,00 ao
projeto, recurso que fora investido em sua maior parte para a estruturagdo de um

grupo de teatro, incluindo a aquisicdo de um aparelho de som. Nas discussdes em
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torno do problema, encaminhou-se (no ano de 2000) a criagdo da ONG Projeto Nossa
RUA, a fim de facilitar a inscricdo do movimento em linhas e programas de
financiamento dos setores publico e privado. Essa mudanga (do movimento a pessoa
juridica) ndo produziu o efeito esperado. A busca por parcerias (Ministério Publico,
prefeituras, editais do setor privado) ndo déo resultado e o problema da falta de
recursos persiste.

No ano de 2004, a ONG Nossa RUA deixa de desenvolver suas atividades.
Devido, sobretudo, a falta de infra-estrutura (problema que acompanhara o Projeto
desde o seu inicio) houve um desgaste no processo que impediu que este movimento
comunitario continuasse a se expandir. Sem perspectiva de evolugao, as atividades
foram perdendo forga, até a sua completa desativagdo. E assim permaneceria até
2008, apenas com algumas familias fazendo a coleta seletiva, no entanto, por conta
propria.

Em 2008, por intermédio do grupo de pesquisa e extensdao “Educacéo,
Saude e Meio Ambiente” da UNESC, coordenado pelas professoras Heliete Rocha
dos Santos e Janine Moreira, o Projeto Nossa RUA retoma suas atividades. Houve o
reinicio das atividades, porém de forma mais moderada, mobilizando um grupo de
moradores que viria a compor a atual coordenacdo do Projeto. As ac¢des, a partir
deste periodo, concentram-se em eventos ligados a integracdo da comunidade com a
realizacédo de Ruas de Lazer, oficina de confec¢do de brinquedos produzidos com
materiais reciclaveis e a formacdo de um grupo de Terno de Reis. A Figura 13
apresenta a Rua do Lazer realizada em parceria com o colégio estadual Joao

Frassetto.
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Figura 13 - Contacao de Historia, por Ana Maria Manaus Teixeira.

7 FONTE: Acervo do Projeto Nossa RUA.

7.1 Observacgao Participativa

Na coleta seletiva residia a esperancga, por parte da coordenag¢ao do Nossa
RUA, de mobilizar novamente toda a comunidade da Vila Manaus. Em 2009,
convidou-se para uma conversa o grupo de pesquisa e extensdo “Coleta Coletiva
Solidaria” coordenado pelos professores Mario Ricardo Guadagnin e Rosa Nadir
Teixeira Jerébnimo, da UNESC. Este grupo fazia (e ainda faz) um trabalho de
fortalecimento da cooperativa de catadores CTMAR e também é a responsavel por
organizar a coleta seletiva na regido do bairro Pinheirinho. A intencao deste encontro
era discutir sobre a possibilidade de ampliar esta coleta em andamento na cidade
para a Vila Manaus. Na oportunidade, refletiu-se sobre a situagcao dos projetos e se
propds que fossem convidadas outras instituicbes para a discussdo, a fim de

pressionar o poder publico municipal a realizar a implantagéo da coleta seletiva nos
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bairros. Deste encaminhamento surgiu o Férum Lixo e Cidadania, que €, hoje, o
principal espago de discussao sobre o gerenciamento de residuos, as condi¢cbes de
vida dos catadores e a construg&o da cidadania no municipio.

A partir da atuagcéo do Férum Lixo e Cidadania, criou-se a possibilidade de
ampliar a coleta seletiva dos residuos sélidos domiciliares para a regido de
abrangéncia da ONG Nossa RUA. As conversas sobre a coleta seletiva ganham forga
na ONG em 2011 com a aprovagdo do projeto de pesquisa e extensdao “Gestédo
Ambiental Participativa no Fortalecimento da ONG Projeto Nossa RUA para Atuacao
nos Bairros Vila Manaus e Santo André — Criciuma/SC”, na UNESC, sendo este
projeto coordenado pelo professor José Carlos Virtuoso. Realizaram-se duas reunides
entre professores, académicos e coordenacéo do Nossa RUA onde se decidiu que a
retomada da coleta seria a partir de um planejamento de atividades, que, fazendo jus
a histéria da prépria ONG, seriam integradas entre si. A primeira etapa do
Planejamento de 2011 ocorreu em 30 de abril de 2011 e o segundo encontro no dia
05 de maio de 2011.

7.1.1 Primeira Reunido de Planejamento: Diagnéstico

Estiveram presentes no dia 30 de abril de 2011, na sala de video do
colégio estadual Jodo Frassetto, localizado no bairro Santa Luzia, 14 pessoas entre
académicos e professores da UNESC e os integrantes do Nossa RUA. Este encontro
ocorreu entre as 14h e 17h30 e foi o primeiro dos dois previstos para a determinagéo
das atividades da ONG neste ano.

O grupo da universidade propés uma dindmica para a realizagdo do
encontro, tendo como base a estrutura metodoldgica utilizada na comunidade de
Dique de Sambaiatuba, em S&o Vicente/SP (Agenda 21, 2004), quando da
implantacdo da Agenda 21 Local. Adaptando a metodologia, propds-se as seguintes
etapas:

1. Acolhida aos participantes, com apresentacdo da musica “Viva la gente” pelo
Professor Zeca Virtuoso;

2. Apresentacdo da ordem do dia, feita pelo coordenador da ONG, Adonai
Teixeira;

3. Dinamica da “Teia de Aranha”, realizada pela académica do curso de

Engenharia Ambiental e bolsista do projeto de extensao, Luana Lumertz;
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4. Contagao da historia do bairro por meio da técnica denominada de “Varal do
Tempo” onde os participantes seriam postos lado a lado na ordem da pessoa
que estava a mais tempo morando no bairro para a que estava ha menos
tempo. Nesta sequéncia, cada um relataria a historia do bairro a partir da
percepc¢ao que tinha sobre a Vila Manaus;

Apresentacao de Slides com fotos atuais e antigas da comunidade;

Listagem, pelos participantes, dos aspectos positivos que o bairro apresenta;

Listagem dos aspectos negativos da Vila Manaus;

© N o O

Listagem dos sonhos dos participantes quando refletem sobre uma
comunidade ideal de se viver;
9. Sugestdes de agdes que, valendo-se dos pontos positivos do bairro, iriam
buscar a realizagdo dos sonhos elencados.

As etapas 4 e 5 tinham por finalidade refletir sobre o bairro, seu processo
de formacao e sua situagao atual, conduzindo a “novos” olhares sobre a comunidade,
procurando uma percep¢ao ocultada pelo cotidiano. A Figura 14 apresenta a dindmica
realizada entre os participantes da primeira etapa do Planejamento 2011.

Figura 14 - Primeira etapa do encontro de Planejamento 2011, realizado em 30 de
abril de 2011 no colégio Jo&o Frassetto.

FONTE: Autor, 2011.
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Tinha-se a expectativa de fazer um encontro diferente das reunibes
tradicionais, utilizando uma metodologia que possibilitasse uma espécie de
“nivelamento de conhecimento”, ou seja, que todos os participantes tivessem uma
visdo comum da histdria do bairro, seus problemas e virtudes.

Seguindo a metodologia de implantacdo da Agenda 21 Local de Dique de
Sambaiatuba (Agenda 21, 2004), procurou-se contar e refletir sobre a histéria do
bairro e identificar as qualidades da comunidade. Apés esta discusséo, listaram-se os
problemas do vividos no bairro e quais seriam as situac¢des ideais para superar estas
dificuldades. O Quadro 01 foi elaborado durante o encontro e apresenta o resultado

das discussoes.



Quadro 01 - Resultados das discussdes do primeiro encontro de Planejamento.

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Sonhos

Qrganizacao historica da
comunidade

Poluicdc sonora

Quintal em todas as casas
do bairro

Mobilizacdo

Desorganizacac dos
catadores

Cooperativa de catadores

Preocupacac social

Degradacac sccial — miseria
e vulnerablilidade

Pelo projeto alcancar de
alguma forma os moradores

Mobilizacdo das escolas

Auséncia de personalidades
chaves do projeto Nossa

Retorno das personalidades

Ser a historia

Falta de recursos monetarios

Alcancar recursos
financeiros ao projeto Nossa

Melhores condicdes de
habitacao

A ndo realizacdo da coleta
seletiva de residuos

Retomada da coleta seletiva
de residuos

Conscientizacac das
questdes ambientais

Descontinuidade do
movimento

Fazer o movimentc em sua
permanencia 0 mais continuo

Pioneiros em coleta seletiva

Participacao ativa da
universidade (UNESC)

Habitos de vida pouco
saudaveis

Qualidade de vida

Identidade de lugar

Corie de arvores

Replantio

Existéncia do movimento
MNossa Rua

Falta da compostagem

Compostagem nas casas

Sclidariedade

Falta de espacos recreativos

Espacos arborizados para
recreacac

Educacdo escolar

Falta de atividades
envolvendo arte e educacio

Espacos para trabalhar as
artes e educacao ambiental

Empregabilidade

Consumismo

Reducdo da producdo de
residucs

Forum lixo e cidadania

Catadores de lixo

FONTE: ONG Nossa RUA, 2011.
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Entre os aspectos positivos, destaca-se o histérico de engajamento da

comunidade na resolug&o dos problemas que sdo comuns aos moradores. Entre os

participantes, percebeu-se o sentimento de que eles sao parte ativa da formagéo do

bairro. As conquistas, desde as do comec¢o da formacgao do bairro (lutas por redes de

agua e luz, regularizacéo fundiaria, entre outras) até as mais recentes (como a

formacao do Projeto Nossa RUA), séo frutos de uma comunidade que deu o real

sentido a palavra empoderamento. Nao se atribui as conquistas a uma sé figura
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(pessoa ou partido politico), mas sim, a um esforco conjunto de quem vivia as
dificuldades. Isso fica evidente nos pontos “Ser a histéria”, “Ildentidade de lugar” e
“Pioneiros em coleta seletiva”.

Os aspectos negativos elencados ndo sdo exclusividade da Vila Manaus.
Séao problemas comuns de uma sociedade que nao prioriza a qualidade de vida das
pessoas. Destaca-se, entretanto, que a maioria dos problemas ocorrem justamente
pela queda do ritmo de atividades do Nossa RUA e da mobilizagdo social historica da
comunidade. Os sonhos confirmam que ao se retomar algumas atividades que o
bairro desenvolveu em momentos de sua trajetéria, problemas como habitos de vida
pouco saudaveis, ndo realizacdo da coleta seletiva e falta de espacos para a
recreacao voltam a ser discutidos, possibilitando a solugdo ou minimizagcdo de tais
problemas.

Este encontro ndo correspondeu as expectativas em dois pontos: o
primeiro foi quanto ao numero de participantes, 14 no total. Ha uma dificuldade natural
em reunir as pessoas para atividades voluntarias porque o publico que participa da
ONG é formado por homens e mulheres que trabalham durante toda a semana (e,
nao raras as vezes, até nos fins de semana). Estes tém os sabados e domingos para
cuidar dos afazeres domésticos e descansar. As melhores reuniées do Nossa RUA
(sob o aspecto do numero de participantes) ocorrem em dias de semana a noite ou
fins de semana apos as 16h.

Outro ponto foi a questdo do encaminhamento da metodologia proposta
para o dia. Houve um descuido e a ordem de encaminhamento discutida no dia
anterior foi seguida. A contagédo da histéria do bairro por meio da técnica “Varal do
Tempo” ndo foi realizada e a apresentagcdo de slides com fotos do bairro foi
apresentada apds as consideragdes sobre “aspectos positivos”, “aspectos negativos”
e “sonhos”. Mesmo assim, a histéria do bairro foi contada por cada integrante quando
da discusséo dos aspectos positivos e a apresentagédo de slides rendeu mais alguns

minutos de conversa sobre histéria e situacéo atual da regido.
7.1.2 Segunda Reuniao de Planejamento: Encaminhamentos
No dia 05 de maio, entre 19h30 e 21h, no Colégio Marcilio Dias, realizou-se

a segunda etapa do planejamento. Nesta, estiveram reunidas 10 pessoas da

coordenacdo do Nossa RUA. No comecgo da reunido, leram-se as consideragdes



59

feitas no encontro de sabado, ressaltando-se a importancia de se propor atividades
para o Projeto Nossa RUA que fariam a ponte entre os “aspectos positivos” e os
“sonhos” da comunidade. As atividades propostas foram:

- A organizagao de uma “Rua do Lazer” para a semana do dia 05 de junho,
dia do meio ambiente: os presentes sugeriram a realizagdo desta atividade junto a
Escola Municipal Lili Coelho. Esta parceria ja havia dado resultados em 2010, quando,
em setembro, realizou-se uma “Rua do Lazer” naquele colégio. A experiéncia foi
muito bem avaliada, tanto pelos integrantes do Nossa RUA quanto pelos professores
e resolveu-se sugerir novamente a proposta.

- A retomada da Coleta Seletiva na Vila Manaus: este foi o ponto de maior
discussdo e envolvimento de todos os participantes no encontro. Primeiramente,
relatou-se aos presentes sobre possibilidade de ocorrer a coleta na Vila Manaus
através da ampliagdo do que hoje ocorre na regidao dos bairros Jardim Angélica e
Pinheirinho. Esta atividade é gerenciada pelo grupo de extensdo “Coleta Seletiva
Solidaria® da UNESC e os materiais coletados sdo doados a Cooperativa dos
Trabalhadores com Materiais Reciclaveis de Criciuma — CTMAR. O caminhao, que
recolhe este material as quartas-feiras a partir das 13h, € disponibilizado pela
empresa JC Lopes, responsavel pela coleta do residuo domiciliar no municipio.
Encaminhou-se, entdo, que fosse chamada uma conversa com integrantes da
CTMAR e do grupo de Extensdo “Coleta Seletiva Solidaria” para confirmar a
disponibilidade de integrar a Vila Manaus na rota da coleta em andamento no
municipio.

O passo seguinte foi discutir quantas e quais ruas do bairro seriam
beneficiadas inicialmente com a retomada da coleta seletiva. Decidiu-se que, para
uma primeira etapa, o caminhao passaria nas ruas onde moram os atuais integrantes
da coordenacdo do Nossa RUA, sete ruas no total. As demais ruas do bairro seriam
incorporadas a rota conforme o ritmo das atividades.

O ultimo ponto de conversa sobre a coleta seletiva foi quanto a forma de
armazenar o material para a coleta. A experiéncia do Projeto Nossa RUA era de
recolher o material utilizando sacos de rafia de 100L: aos sabados, o caminhdo da
coleta seletiva recolheria os reciclaveis armazenados nestes sacos e entregava outro,
possibilitando um melhor acondicionamento dos materiais e padronizagdo da coleta.
Refletiu-se, porém, que além do custo para o Nossa RUA de fazer a manutencao dos

sacos, haveria casos onde o morador s6 fazia a coleta se recebesse o saco de rafia
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para o armazenamento. Encaminhou-se que fosse proposto aos participantes da
coleta seletiva que, por iniciativa prépria, organizassem o armazenamento em suas
casas.

Propbds-se que nas casas onde houvesse participantes da coleta fosse
fixada uma placa de identificagdo do Projeto Nossa RUA.

- A realizagcdo de um curso sobre compostagem domeéstica nas ruas onde
havera coleta seletiva. Este € um encaminhamento importante para a ONG, pois
significa superar a atual expectativa em relagcdo a segregacdo dos residuos
domiciliares. Esta atividade requer um esfor¢co maior dos participantes da coleta, uma
vez que o processo de compostagem doméstica é semelhante ao de cuidado
necessario para manter uma horta caseira: exige tempo e comprometimento especial
de quem o faz. A compostagem domeéstica € importante ndo apenas pelo aspecto da
reducao dos residuos que seriam destinados a um aterro sanitario, mas pelo fato de
propiciar a reflexdo sobre a produgao desses residuos. A idéia de realizar uma oficina
sobre compostagem doméstica vem acompanhado do estimulo que o Nossa RUA
pretende oferecer para o uso do composto (produto da compostagem) em hortas
caseiras e jardins. Ressalta-se que esta € uma atividade que esta sendo tratada como
complementar a coleta seletiva, porém, ela pode ocorrer independentemente da
ocorréncia do trabalho com os materiais reciclaveis.

O resultado das atividades propostas pelo planejamento é apresentado

pelo Quadro 02, considerando os apontamentos do primeiro encontro:
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7.2 Acgoes realizadas a partir do Planejamento 2011 da ONG Nossa RUA

Na sequéncia das atividades, foi realizado, em 12 de maio de 2011, um
novo encontro (a exemplo da que ocorrera em 2009) com o grupo Coleta Seletiva
Solidaria. Convidou-se também a CTMAR, a qual foi representada por uma integrante
da Cooperativa. Apos as apresentacgdes, teve inicio a conversa com o relato sobre a
intencdo da ONG Nossa RUA de fazer a coleta seletiva a partir da ampliagdo do
trabalho que hoje ocorre na cidade (regiao do bairro Pinheirinho).

Ao serem questionados sobre a possibilidade de se ampliar a coleta e em
quais dias isso seria possivel, foram apresentadas duas propostas: as sextas-feiras
com o caminhdo da JC Lopes ou aos sabados, com o caminhdo da CTMAR,
informacgdes. Porém, a representante da CTMAR descartou a possibilidade de uso do
caminh&o da Cooperativa, em virtude dos altos custos de manutencédo que o mesmo
requer. Ou seja: coleta sé com o caminhdo da JC Lopes e durante a semana.

Mesmo com esta situagao, os integrantes do Nossa RUA argumentaram
que nao seria interessante, nem para os trabalhos da ONG, nem para a cooperativa,
realizar a coleta as sextas-feiras, como proposto. Argumentou-se que mais do que a
simples segregacédo dos residuos, a ONG busca realizar um trabalho de educacgao, o
qual requer um acompanhamento dos coordenadores de rua. A proposta, como
apresentada, com a coleta ocorrendo em dia de semana, os materiais seriam
colocados em frente as casas, sujeito a coleta por parte de atravessadores, além de
ndo haver o acompanhamento para verificar se o que esta sendo descartado é
reciclavel ou néo, se esta sujo ou ndo. A coleta poderia ocorrer, mas uma discussao
mais ampla e o trabalho dos coordenadores ficariam prejudicados.

Lembrou-se que um dos objetivos do Projeto Nossa RUA ainda é ter seu
proprio espago para triagem e valorizagédo dos materiais. Segundo os integrantes da
ONG, gerir os residuos com eficiéncia passa pela descentralizacdo dos centros
segregacao dos materiais reciclaveis, ampliando a participagcdo das comunidades no
processo de gerenciamento.

Outra preocupacao do grupo da Vila Manaus era em relacédo a
Cooperativa, se a CTMAR funcionava como tal. Informou-se que a situagédo melhorou
ap6s o governo municipal ceder um caminhdo para a coleta e que as retiradas
mensais giram em torno dos R$ 530,00 por cooperado. Quatro dos 12 trabalhadores e

trabalhadoras recolhem os encargos sociais, sendo este custo arcado pela



63

Cooperativa. Fez-se o convite para que o grupo do Nossa RUA fizesse uma visita a
Cooperativa, o qual foi aceito.

Como encaminhamento, decidiu-se realizar uma nova reunido do Nossa
RUA , marcada para o dia 14/05 para analise do encontro do dia 12 e reflexdo sobre
as possibilidades.

Neste encontro (que contou com 14 integrantes do Nossa RUA) decidiu-se
por iniciar a retomada da coleta seletiva na Vila Manaus, aceitando a proposta do
grupo Coleta Seletiva Solidaria de fazer a coleta as sextas-feiras. Para divulgagao,
ocorrera a abordagem porta a porta, feita pelo coordenador de cada rua. Sera
encaminhado um panfleto explicativo para auxiliar este trabalho de visita as casas.
Entra na pauta, novamente, a discusséo sobre a melhor forma de se armazenar os
residuos reciclaveis. Alguns dos participantes contestaram a opc¢ao de deixar sob a
responsabilidade dos moradores em armazenar os materiais. Argumentou-se que o
Nossa RUA deve disponibilizar sacos de rafia para facilitar o recolhimento,
contribuindo para uma melhor organizacado da coleta. Em consenso, decidiu-se que
enquanto a coleta ocorrer as sextas-feiras a responsabilidade de armazenar o “lixo”
sera das familias que aderirem a atividade. Se houver a conquista do caminhdo aos
sabados, havera a distribuicdo de sacos de rafia, sendo o coordenador de rua
responsavel por distribui-los.

Deliberou-se, também, que se buscara via o Férum Lixo & Cidadania, a
coleta seletiva aos sabados, facilitando o trabalho do Nossa RUA e da CTMAR.

Sugeriu-se que junto com a coleta fosse trabalhada a questdo das
compostagem doméstica. A idéia inicial era realizar uma oficina sobre o tema.
Durante a discussao, falou-se sobre a dificuldade em reunir as pessoas. Este fato
levou a construgcéo de uma alternativa: elaborar um documentario (registro em video)
com as iniciativas em compostagem, hortas caseiras, ajardinamento e arborizag&o
que ja ocorrem na Vila Manaus. Este apresentaria depoimentos de moradores que
possuem algumas destas praticas em andamento.

Para manifestar o aceite da ONG nossa RUA da proposta de ter a coleta
seletiva realizada as sextas-feiras, a coordenagéo elaborou uma carta que foi
entregue na primeira reunido do Forum Lixo e Cidadania apds as discussbes na
comunidade sobre a implantagédo da coleta. Poréem, o Nossa RUA expressa também,

a sua intencao de realizar a coleta aos sabado e argumenta:
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[...] manifestamos também nosso desejo de ver a coleta realizada aos
sabados. E qual a diferengca? Se fosse a coleta seletiva por si s0, sexta-feira
seria um dia como outro qualquer. Mesmo que houvesse os “vampiros” e
estes deixassem de lado s6 o que nao lhes renderia muito dinheiro, o
caminh&o da Coleta Seletiva Solidaria logo passaria e coletaria o que sobrou.
A CTMAR deixaria de arrecadar um material de maior valor, mas a coleta
seletiva estaria garantida. Bom, mas ndo é sé a coleta. Separar o lixo €, e
sempre foi para o Nossa RUA, um ponto de partida para uma discussdo mais
ampla e mais transformadora: contribuir para a melhoria da qualidade de vida
da comunidade através de ac¢des que propiciem a formagdo de uma
identidade da comunidade com o local em que se vive.

Realizar a coleta aos sabados possibilita um cuidado maior dos moradores
contra os “vampiros” e, principalmente, permite aos coordenadores de rua
acompanhar o andamento da coleta: ver quem participa; verificar se os
materiais sdo corretamente selecionados, limpos e armazenados. Permite,
enfim, um maior contato entre os participantes da coleta, facilitando
processos de troca de experiéncia e de educacdo. (Carta Aberta do Nossa
RUA, 31 de maio de 2011)

Este manifesto foi bem recebido pelos 23 participantes da referida reunido
do Férum Lixo e Cidadania (entre os presentes estavam representantes da AFASC,
Secretarias Municipais do Sistema Social e de Educacédo, FAMCRI, Caritas, UNESC,
ACRICA, CTMAR, ONG Nossa RUA e Banco do Brasil). As considera¢des que
ocorreram acerca do assunto refletiram a dificuldade de dialogo entre sociedade civil
organizada e poder publico. O caminh&o é cedido pela JC Lopes (empresa licitada
responsavel pelo recolhimento dos residuos sélidos domiciliares em Criciuma) e cabe
a esta empresa dar a palavra final sobre a disponibilizagcdo do caminh&o aos sabado.
A CTMAR encontra problemas inclusive com a n&o disponibilizacédo do caminhdo da
JC Lopes em dias agendados para a coleta seletiva. Ao se fazer reclamacgdes, estas
sdo encaminhadas a sede da empresa, localizada em Porto Alegre/RS. Quanto a
Prefeitura, mesmo ciente das dificuldades, poucos sdao encaminhamentos praticos.
Entende-se que ha uma notédria falta de interesse tanto do poder publico quanto da
empresa responsavel em prestar servigos ao municipio.

Como encaminhamento, mesmo sabendo da dificuldade de dialogo e das
limitacdes “impostas” pelos érgaos oficiais, decidiu-se fazer da carta apresentada no
Férum um oficio, a ser entregue no Gabinete do Prefeito e na JC Lopes. Este oficio
sera assinado e entregue pelo ONG Nossa RUA e pela CTMAR.

Durante as discussdes sobre o dia da coleta seletiva, foi encaminhado a
confeccao dos panfletos explicativos para auxiliar no trabalho porta a porta. Apos o
trabalho de divulgagéo na semana posterior inicia-se a coleta seletiva. A previsdo &

que esta atividade inicie em meados de julho de 2011.
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Outra atividade deliberada em planejamento foi a realizagdo da Rua do
Lazer em parceria com a escola Professora Lili Coelho (colégio do municipio, do 1° ao
5° ano do ensino fundamental). A Rua do Lazer é uma atividade ligada a linha de
Integracdo da ONG Nossa RUA. Durante um periodo do dia (manh& ou tarde,
geralmente aos sabados) fecha-se uma rua do bairro, onde séo realizadas atividades
recreativas com as criangas: brincadeiras com brinquedos feitos a partir do
reaproveitamento de materiais que seriam descartados, contagdo de histéria e
apresentagdes musicais. Ha também a distribuicdo de mudas de plantas a
comunidade. As ultimas trés Ruas do Lazer foram realizadas em parceria com
algumas das instituicdes de ensino da regidao (CRAS Santa Luzia em 2008, Colégio
Jodo Frassetto em 2009 e Colégio Prof.2 Lili Coelho, em 2010). Estas parcerias
acontecem para estimular a realizagdo de Oficinas de Brinquedos com reciclaveis
com os alunos destas instituicdes, buscando a Educacdo Ambiental por meio de
atividades que, embora antigas, fazem cada vez menos parte do universo infantil.
Levou-se a proposta aos professores que aceitaram prontamente a idéia, como
ocorrera em setembro de 2010. A data da Rua de Lazer ficou para o dia 04 de Junho,
véspera do Dia Internacional do Meio Ambiente.

Acertou-se que a ONG iria sugerir a confeccdo de alguns brinquedos,
entregando uma lista com os materiais necessarios. Na semana em que ocorreria a
atividade, alguns integrantes do Nossa RUA e os bolsistas do projeto de extens&o se
comprometeram em ir ao colégio para ajudar professores e alunos na produgao dos
brinquedos.

Os encaminhamentos propostos foram seguidos e na manha do dia 04 de
junho de 2011 realizou-se a Rua do Lazer do Nossa RUA e do Colégio Lili Coelho. As

Figuras 15 e 16 retratam algumas das atividades realizadas durante o evento.
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Figura 15 - Rua do Lazer da ONG Nossa RUA e do Colégio Lili Coelho, realizada em
04 de junho de 2011.

FONTE: Autor, 2011

Entre brinquedos produzidos pelos alunos estavam o “vai-e-vem”, o
bilboqué e a peteca. Foram confeccionadas pernas-de-pau que se somaram as
brincadeiras de corda e elastico. Duas oficinas foram realizadas durante a manha: a
“‘Oficina de Pipa” (pandorga) e a “Oficina sobre Compostagem doméstica”, com
distribuicdo de mudas de arvores. Ressalta-se o interesse das criangas pelo assunto:
os 100 exemplares de mudas de pitanga, cereja, inga, ypé e figueira foram

distribuidas em minutos.
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Figura 16 - Oficina sobre Compostagem e distribuicdo de mudas de arvores,
realizadas durante a Rua do Lazer.

FONTE: ONG Nossa RUA, 2011.

Ao final do evento, as criangas reuniram-se no patio da escola e assistiram
a contagao de historia, proferida por Ana Maria Manaus Teixeira.

Apesar de muito bem avaliada pelos professores as duas Ruas do Lazer
feitas em parceria com o Nossa RUA, durante os trabalhos sempre se procurou deixar
claro que as atividades até entdo desenvolvidos tem o intuito maior de aproximar a
ONG do Colégio, como inicio de algo mais amplo. Entende-se que a Educacgéo
Ambiental € um processo continuo, que vai além das agdes pontuais. Busca-se com a
Rua do Lazer incentivar novas formas de participacéo e relagdo escola/comunidade.

Em virtude do atual envolvimento da UNESC nas atividades do Nossa
RUA, por meio do projeto de pesquisa e extensdo, este evento foi incluido na

programacao da Semana do Meio Ambiente, realizada pela Universidade.
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7.3 Analise das entrevistas

As entrevistas foram feitas de modo a contribuir com a produgéo de dados
para analise, visando identificar aspectos da participagdo e organizagédo comunitaria,
da percepcéao que os entrevistados tem sobre a importancia da ONG Nossa RUA e

quais os problemas que levaram a descontinuidade do processo.

7.3.1 Participagao e organizagdo comunitaria

N&o ha como entender o processo de construcdo do Projeto Nossa RUA
sem analisar a histéria de formacédo da comunidade. Ao ser feita a pergunta “Como é
a tua histéria no Projeto Nossa Rua?” os entrevistados, e principalmente aqueles que
motivaram o surgimento da organizacédo, remetiam aos seus historicos de lutas do
bairro. E o Projeto Nossa RUA surge num periodo da histéria do bairro quando essas

lutas ja ndo eram mais tdo presentes:

[...] como o Manaus passava assim por um momento assim de muita
desmobilizagéo, acho que era importante... e as associa¢gdes de moradores ja
ndo tinham mais nenhuma representagdo na comunidade, eu, assim, de
imediato, percebi que... o trabalho com esse viés ambiental podia ser um
novo momento pra comunidade (JOAO PAULO, 2011, depoimento pessoal)
[...] e a associagédo de moradores que até ent&do, que outrora tinha participado
e nao via, assim, mais resultado, tinha cansado... assim, alguns trabalhos
muito ligados & questéo politica (JOAO SABINO, 2011, depoimento pessoal)
[...] sabiam que queriam voltar a organizagdo comunitaria, esse era o
principio basico. Depois destas conquistas, meio que houve um esfriamento
do movimento social no bairro. E ai eles queriam reorganizar essa
mobilizacdo social, mas ndo tinham bem certo o qué. (SANTIOS, 2011,
depoimento pessoal)

Partindo dessa necessidade que alguns lideres sentiam em voltar a
mobilizar a comunidade em torno de objetivos comuns, vé-se o primeiro fator que
contribuiu para os excelentes resultados do Projeto: o Nossa RUA é uma iniciativa
que parte da comunidade, na qual a linguagem do movimento e os seus propositos
respaldam nesse historico de lutas e conquistas. “Comegaram a vim de novo a
participar, gostar, porque era uma coisa que tava relacionada a vida, do cotidiano”
(MARIA CRISTINA, depoimento pessoal). A aceitagcdo dos demais moradores e
moradoras ao Projeto foi em grande parte facilitada ndo apenas pelo propésito em si,
mas pelo fato do que o grupo que o propunha era conhecido e tinha confianga

daqueles que aderiram ao Nossa RUA.
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Uma vez criada a oportunidade, tem que se organizar. Nessa etapa,
destaca-se o papel da UNESC que, ao ser solicitada correspondeu de forma
adequada, propondo metodologias que estimulassem a participacdo da comunidade
na formulagdo de objetivos, metas, encaminhamentos e prazos. Os planejamentos
estratégicos nos primeiros trés anos da iniciativa, da forma como foram elaborados,

contribuiram para nortea-la:

[...] Nos proéprios planejamentos da associag&o... do Projeto, que a UNESC
intermediou, e que nos ajudou muito, trazendo gente de Floriandpolis, que
tratava de planejamento estratégico, de movimento, de organizagao popular e
que nos ajudou muito a ta fazendo isso. E nesse planejamento a gente
tracava todas as metas de cada funcdo, de cada etapa do Projeto. (JOAO
SABINO, 2011, depoimento pessoal)

Ressalta-se, no entanto, que o planejamento foi uma necessidade que
ocorreu apos o inicio da proposta do Nossa RUA. Os trabalhos de conversa entre os
moradores para a coleta seletiva (ainda que em poucas residéncias) ja aconteciam na
rua 15, berco do Projeto. Os planejamentos ocorrem da necessidade de sua
ampliagao.

A partir de entdo, era por em pratica o que fora planejado.

[...] O projeto Nossa Rua, tinha como objetivo além da coleta seletiva e a
conscientiza¢ao da importéncia do destino correto para o lixo, a integragcéo da
comunidade através de iniciativas para Horta Comunitaria, Arborizagéo e
limpeza dos terrenos privados e areas publicas (GIANE, depoimento pessoal)
[...] Fizemos também um curso... e as questdes de lazer, de cultura. Foi
trabalhado a questéo do teatro, das Ruas de Lazer, tivemos a oficina de papel
reciclado, também... teve uma boa participacdo; café colonial no dia
internacional da mulher, a gente sempre promoveu estas datas. Na semana
da saude, por exemplo né, que é dia 27 de abril que é dia Dia da Saude e a
gente sempre promovia atividades nestas datas (CRISTINA, depoimento
pessoal)

[...] Plaquinha pra deixar nas casas a gente levou. E naquele tempo era com
saco. A gente deixava os sacos nas casas e toda sexta-feira... todo sabado
era o dia que passava pra recolher o lixo. (EDUARDO, depoimento pessoal)

A participagdo em muito foi estimulada pela busca de se descentralizar a
tomada de decisbes do movimento. O Nossa RUA dividia-se em trés frentes de
trabalho: um tratava da coleta seletiva, o outro dava conta da parte de arborizagcao e
um terceiro sobre a integragdo da comunidade. Cada grupo tinha suas atividades e
deliberagbes especificas, mas as reunides mais amplas eram constantes, mantendo o
dialogo entre as partes. Tirou-se, em planejamento, que em cada rua onde houvesse
a coleta haveria trés representantes, um para cada area do Nossa RUA. Estes eram

chamados de coordenadores de rua.

Entao, o nosso objetivo era ter trés lideres em cada rua: um lider que fosse
responsavel pela reciclagem, outro pela arborizagédo e outro pelas atividades
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de unido e integracdo da comunidade. Mas a gente nunca conseguiu isso,
nunca conseguiu implementar isso nas ruas. Entdo, o maximo, e ja foi muita
coisa, que a gente conseguiu foi ter um representante por rua. Houve um
periodo que a maioria das ruas da nossa comunidade tinha um
representante. E ai, os representantes da rua formavam a coordenagéo
(JOAO PAULO, depoimento pessoal)

Logicamente que nem sempre a adesédo aconteceu de modo tao natural e
participativa. O processo educativo pautava-se na mudanca de comportamento,
sobretudo na dedicacao a ser dispensada em segregar os residuos domiciliares. Por
mais que possa parecer uma tarefa simples, trata-se de algo n&o habitual das
pessoas. Rita e Eduardo eram os coordenadores da rua Sao Marcos da Vila Manaus,
umas das ruas onde a coleta seletiva era mais significativa, alcancando quase a
totalidade de suas 20 casas. Porém, esse envolvimento era provocado, em boa parte,

pela insisténcia dos coordenadores para que a atividade desse certo:

[...] Trazia (os sacos com o material reciclavel) e tinha pessoas que eu ia
buscar nas casas, por que eles nem se preocupavam. Eu que tinha que ir
atras das pessoas... se tinha saco ou ndo, se eles ja tinham separado pra
mim... pra trazer porque ia passar no outro dia de manha. (EDUARDO,
depoimento pessoal)

Nao tinha muito interesse, as pessoas nao tinham muito interesse sobre isso
ai. Sobre este problema que hoje em dia esta pior ainda a situagdo no meio
ambiente, né? Eles ndo tinham consciéncia do problema que causa este lixo
reciclado... (RITA, depoimento pessoal)

Foi, contudo, um trabalho que deu muito certo, pois, mesmo sete anos
apo6s o fim da coleta organizada, algumas familias continuam a fazer a segregacéao

dos materiais em suas casas:

[...] A Unica rua que era melhor recolhido era a nossa rua. foi bem destacado
isso ai, que a nossa rua aqui era a rua que mais arrecadava, mais
reciclagem.

Depois que parou de o caminh&o passar, o pessoal continuaram a jogar aqui
em casa.

O lixo & dado a um senhor de idade, n6s damos pra essa pessoa que
depende da... eu tiro pra mim que ele vende isso tudo pra... € um... meio...
dele tirar uma renda a mais (RITA e EDUARDO, depoimentos pessoais)

7.3.2 Percepgao acerca da importancia do Nossa RUA

Nota-se duas categorias principais presentes nos discursos analisados: a
primeira da conta de uma importancia histérica do processo, vendo-o como um
contraponto a sociedade desigual, individualista e consumista em que vivemos. A
segunda € uma concepg¢ao mais conservacionista, que trata da importancia do Projeto
para a preservagao ambiental, porém, sem fazer uma correlagdo dos problemas

ambientais a ideologia do poder hegemébnico. De um modo geral, a primeira
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concepcgao esta presente nas falas das pessoas que coordenavam e que acabavam

determinando as ag¢des do projeto. O segundo ponto de vista é mais descrito entre os

participantes que n&o eram tao ativos na formulagéo das propostas.

Nota-se uma visdo holistica, na qual a participacédo e a organizagéo

comunitaria sdo fundamentais enquanto alternativa ao modo de ser da sociedade

vigente:

[...] os CRAS, Centro de Referéncia em Assisténcia Social, € uma forma de tu
atingir ndo o coletivo, mas o individual. E uma politica publica voltada pra
tutela e protecéo do cidadao enquanto individuo. Ele tem uma caréncia, nao é
um conjunto de pessoas que tem uma caréncia.[...] Talvez, olhando pelo lado
ambiental, pelos problemas ambientais que se enfrentam, o Nossa RUA
possa erguer uma causa que una as pessoas pra melhorar a qualidade de
vida. Eu acho que esse € o grande ganho que o Projeto Nossa RUA pode dar
ainda. (GUADAGNIN, depoimento pessoal, 2011)

Ai, dentro das atividades a gente procurava néo ficar sé com a coleta seletiva,
ndo ficar uma coisa s0, solta, era integrar isso porque a gente entendia que
uma coisa puxava a outra, né, a integracdo e mais a arborizacao, ela iria
fazer um trabalho de complemento, de conscientizagdo mais ecoldgica, mais
plena, mais completa. E s6 a reciclagem, ela dava esta contribuicdo, mas,
ndo era uma contribuicdo como a gente tanto planejava. (JOAO SABINO,
depoimento pessoal)

E uma concepcao mais restrita a preservagdo do meio ambiente: sabe-se

que ha uma crise ambiental, mas sem definir uma relagao direta com a sociedade de

consumo.

[...] (desmatam) até na beirinha do rio, que ndo deixam espago nem para o
rio. E depois pensam so6 na vida deles... e agora eles estdo pensando s6 na
vida deles, na vidinha boa financeira deles, agora. ai os filhos que se ferrem,
os netos que se ferem, entendeu. N&o tdo pensando além... ndo é so6 pra
agora, € depois, os netos, os filhos deles que tdo crescendo, vao casar, vao
gerar filhos de novo, e ai como vao ficar? Vao viver o que? Vao cheirar pirita,
cheirar terra seca... ou concreto? Eles tem que ver isso ai também (NELSON,
depoimento pessoal).

Utdpico ou ndo, mas era consciéncia de uma natureza legal. Aonde as
pessoas davam um destino certo pro lixo, davam o destino certo pra
natureza, respeitavam a natureza e respeitavam as pessoas (JOSE SABINO,
depoimento Pessoal).

N&do se quer aqui considerar que existam dois tipos de conhecimento,

sendo um certo e outro errado. Ao contrario: ambos correspondem ao processo de

formacao individual e estao relacionados com o tipo de envolvimento da pessoal com

o Projeto.

7.3.3 Os motivos da descontinuidade

A falta de infra-estrutura e a falta de apoio dos 6rgdos publicos, em

especial a prefeitura, foram as principais causas que motivaram a descontinuidade do
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processo, segundo os entrevistados. Por mais que os trabalhos tivessem um étimo
andamento, com a maioria dos objetivos sendo cumpridos, havia sempre a dificuldade
de manter e ampliar o Projeto Nossa RUA por conta de ndo se ter um espaco
apropriado as atividades. A constru¢do de um Centro de Triagem, o qual seria um
local destinado ndo s6 a segregacao do lixo, mas um espago para agregar valor a
este material por meio de um beneficiamento inicial e através da produgcédo de
artesanato. E por conta da ineficiéncia dos projetos que foram apresentados a
iniciativa privada e da morosidade e ma vontade do poder publico municipal, o
processo de formacdo do Nossa RUA passa por um desgaste, interferindo na
motivacdo dos lideres, com a perda das expectativas em se continuar com a sua

expansao.

[...] a questdo do poder publico ndo, ndo... n6s mesmo procurando € nés
tendo claro e varias tentativas de reunides feitas tanto com a Secretaria do
Meio Ambiente como também com o prefeito do periodo e nao ter o respaldo
na questéo estrutural.

[...] creio que a dificuldade maior era local para triagem e armazenamento do
material e a dificuldade de direcionamento destes materiais para empresas
[...] se a gente tivesse apoio do estado, dos érgédos competentes, nds
estdvamos muito bem. Nossa! a nossa comunidade...

[...] e a desarticulacdo veio um pouco por desencanto por ndo se conseguir
espacos e N30 se conseguir 0S recursos.

(depoimentos dos participantes do Nossa RUA)

Um fato configura-se como a gota d’agua para o fim das atividades do
Nossa RUA: o afastamento ocorrido entre a ONG e a UNESC. A coordenagao nao
assimilou bem o fato de ter havido um afastamento da universidade, que iria apoiar
outras iniciativas, algo compreendido pelas liderangcas como sendo em detrimento do
Projeto.

[...] essa falta de prioridade da UNESC em relagdo ao Nossa RUA, foi
quando a gente foi chamado pra uma reunido na UNESC, onde a
cooperativa (CTMAR) também se fez presente e naquela reunido ficou
evidente o apoio da UNESC pra cooperativa em detrimento do Projeto
Nossa RUA. Nao que ndo devesse apoiar a cooperativa, a gente acha
que deveria apoiar a cooperativa como qualquer outra iniciativa do
género na cidade, mas nao precisava ter escanteado o Nossa RUA
como foi escanteado (JOAO PAULO, depoimento pessoal)

[...] a questdo da UNESC, que acho que quando eles nos apoiaram
num primeiro momento era uma... nés tinhamos um tipo de apoio. E
quando nés néo... quando eles comecaram a apoiar outras iniciativas,
tudo bem, eles como instituicdo poderiam estar apoiando outras, né...
muitos procuravam a universidade enquanto féorum cientifico de busca
de conhecimento, de ampliacdo de qualquer atividade € importante, s6
que eu acho que eles tinham que dar uma atencao aqueles projetos que
eles inclusive foram premiados, a prépria UNESC , foram premiados em
funcdo do que o Projeto Nossa RUA desenvolveu. (JOAO SABINO,
depoimento pessoal)
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Os profissionais que representavam a universidade no Nossa RUA
atribuem o afastamento as mudancas na estrutura da Universidade no que se refere a
area de extensdo: no periodo em questdo, a UNESC passa a atribuir ao IPAT a
responsabilidade maior de prestar servicos. Com isso, grupos, como o NUPEAM —
Nucleo de Pesquisa em Educacdo Ambiental - sdo desarticulados e os profissionais
foram remanejados para atender a essa nova demanda da universidade. Como a
instituicdo entendia que o Nossa RUA conseguiria a auto-gestédo por tudo aquilo que

vinha apresentando, considerou-se como natural o afastamento:

[...] entre 2002 a 2004, aqui dentro, a universidade passou por um processo
de reestruturacdo. Os nucleos de pesquisa que existiam foram desarticulados
e construido o IPAT. [...] Eu recebi essa informacédo de que o Projeto Nossa
RUA tinha condi¢des de caminhar com pernas préprias e n&o precisava mais
da universidade. E ai, ia conduzir as acgbes de maneira autbnoma,
independente da universidade, sem o apoio da universidade.[...] talvez tenha
tido algum problema de comunicacdo também, entre a comunidade e
universidade, que deu a entender que a comunidade ela ja podia caminhar
com pernas proprias (GUADAGNIN, depoimento pessoal, 2011)

[...] eu tinha uma paix&do tdo grande de querer me manter envolvido com o
projeto, mas eu percebia também que o0 nosso papel no projeto ele tava no
limite. [...] a coordenacdo do projeto, sabendo os caminhos, sabendo com
quem falar, e... uma coisa que me deixava muito encantado no projeto era
que as pessoas envolvidas tinham uma articulagéo social, uma articulagdo
politica, contatos politicos e liderangas politicas muito fortes (SANTOS,

depoimento pessoal, 2011)

A partir de entdo, ocorre a desarticulacdo dos trabalhos da ONG Projeto

Nossa RUA, sendo estes fatos discutidos a seguir.

7.4 Diagnostico: Relatério Final

Boff (1999); Brigger (1999) e os demais autores citados neste trabalho que
refletem sobre a questdo de novos valores para a sociedade, pautados em uma ética
que respeite a vida de todos os seres, falam em sociedades sustentaveis. Este termo
€ superior ao termo “desenvolvimento sustentavel” uma vez que uma sociedade
socialmente justa e ecologicamente equilibrada tera um desenvolvimento sustentado,
pois este lhe é conseqliéncia. Defendem, tais autores, que para ser justa, a sociedade
deve ser participativa e as estratégias de educacdo devem “possibilitar a acdo em
conjunto com a sociedade civil organizada e sobretudo com os movimentos sociais,
numa visao de educacado ambiental como processo instituinte de novas relagdes dos

seres humanos entre si e deles com a natureza” (QUINTAS, 2004, p. 133). Com essa
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contribuicdo de Quintas (2004), quer-se evidenciar uma questdo emblematica para a
ONG Projeto Nossa RUA: através da questdo das agbdes voltadas a questédo
ambiental, propor espagos de formac¢ao de uma consciéncia critica sobre sociedade e
meio ambiente. Trabalhar a coleta seletiva, a arborizagéo e a integragdo como temas-
geradores de uma questdo mais ampla, levando a processos de empoderamento. O
objetivo do Nossa RUA sempre foi o de realizar as atividades da forma mais
participativa possivel. Essa € uma das grandes contribuicbes da organizagao

Ao se analisar as entrevistas, nota-se que ha alinhamento dos discursos,
evidenciando que o ideal e o jeito de se construir a iniciativa néo era algo individual,
mas que partiam de um grupo organizado. Chama a atencéo o fato de que, embora
haja uma orientacdo mais técnica por parte, principalmente da Universidade, as
decisdes partiam da coordenagao do Projeto, a qual era composta exclusivamente por
moradores da comunidade.

Os Planejamentos Estratégicos merecem, também, destaque na formagéao
do Projeto. Estes sempre corresponderam bem a intengdo de ser participativo. As
metodologias conseguiam envolver os participantes, levando-os a propor metas e
estratégias claras e possiveis, no contexto da realidade local, também analisada
nestes encontros. O segundo planejamento do Nossa RUA contou com a avaliagao
do primeiro. Esse exercicio de reflexdo, na légica da praxis freireana, € mais um ponto
positivo da organizagdo, contribuindo para o processo de construcdo do
conhecimento. O Projeto Nossa RUA, como ressaltou o Professor Mario em sua
entrevista, configura-se como uma forma de organizacao e de busca por melhorias
que supera as concepgdes individualistas e assistencialistas das politicas publicas.

A partir dos Planejamentos Estratégicos, as atividades praticas aconteciam.
N&o fica explicito na fala dos entrevistados os conceitos de cidadania, mas percebe-
se que a organizacéo visa a busca pela melhoria da qualidade de vida como um dever
e direito do cidad&o. Esse exercicio ocorre por meio da construgdo da organizagéo
comunitaria e do desenvolvimento das ag¢des.

No entanto, por mais que tenha provocado/estimulado a organizagéo
participativa com resultados expressivos, o Projeto ndo conseguiu alcangar um
equilibrio. Por mais que o projeto buscasse, a participacdo macrossocial n&o
conseguiu que esta fosse organica: havia um grupo que dirigia o Nossa RUA, mas
que nao conseguiu “transferir’ a responsabilidade do gerenciamento da ONG a

comunidade. Este entendimento corresponde a analise de dois fatos: (1) em sete
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anos nao houve uma renovacéo significativa na coordenacéo e (2) quando se decidiu
que nao haveria mais o movimento, ndo houve resposta efetiva da comunidade para a
manutencgéo do processo.

Ha diferengas nas interpretacbes sobre a importancia do Nossa RUA.
Enquanto os lideres véem o processo como fruto de um processo historico, em
resposta a um sistema que nao prioriza a qualidade de vida da populagao, os demais
participantes apresentaram uma importancia mais conservacionista, sem uma relacao
direta com o dito modelo dominante. Dentro da organizagdo, percebe-se, ha uma
hierarquia na participacéo, das quais resultam as percepcdes. Isso evidencia que
muito j& se conseguiu, mas muito ainda ha de ser construido. Considera-se, neste
trabalho, as diferencas de interpretacbes como algo absolutamente saudavel e
necessario ao processo, assim como é necessaria entendé-las nos respectivos
contextos. Dentro das consideracdes de Bordenave (1983), pode-se dizer que a maior
parte do grupo aceitava que as atividades |hes fossem delegadas, mas nao as
propunham.

Quanto aos motivos que levaram a descontinuidade do Nossa RUA,
apontam-se trés fatores principais:

- A auséncia do poder publico, e em especial ao municipal, na constru¢ao
do Projeto: a participacao da prefeitura limitava-se a ceder um caminh&o para a coleta
aos sabados, fato obtido, lembra-se, ap6s muita reivindicagdo tanto do Nossa RUA
quanto da propria UNESC. Entende-se que esta recusa em contribuir com o Projeto e
de estabelecer parcerias acontece justamente para impedir este alternativa ao poder
hegemoénico. Pertinente é a contribuicdo de Demo (1996) ao afirmar que a
participacdo ndo é a auséncia do poder, mas um outro tipo de poder. Dizer a
sociedade que existem formas de se organizar diferentes daquelas atreladas ao poder
institucional significa, no minimo, questionar a eficiéncia desse poder.

- O afastamento mal sucedido entre UNESC e Projeto Nossa RUA: a
universidade passa por uma reestruturacdo e desarticula alguns dos trabalhos em
andamento. Considera-se correto o fato de que a Universidade deve atuar como uma

instituicdo parceira e ndo coordenadora da ONG, questdo esta sempre muito clara

entre os profissionais que a apoiaram. Deve, portanto, trabalhar no sentido de
contribuir para o desenvolvimento da organizagdo caminhando para sua Autogestéo.
Tendo em vista esse objetivo, é natural que aja um afastamento entre as partes para

que 0 movimento comunitario continue o seu empoderamento e consiga solidificar seu
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modo de ser, apresentando-se como real alternativa a sociedade de consumo. Faz-
se, entretanto, a critica quanto a forma em que os fatos se deram. Se este
afastamento esta decidido, isso deveria ser algo que ficasse esclarecido até como
respeito a historia e o dialogo que sempre houve entre UNESC e comunidade. Da
forma como ocorreu, deu margem a interpretagdes que levaram ao encerramento das
atividades. Comunicacao e didlogo sao, portanto, fundamentais em parcerias.

- A falta de uma estratégia financeira da ONG: o foco do Projeto Nossa
RUA sempre foi a mobilizagdo comunitaria. Os planejamentos eram direcionados a
participacdo, sendo sempre muitos bem sucedidos neste ponto. Porém, em se
tratando de estratégias financeiras, poucas coisas foram encaminhadas.(lé-se
priorizadas).

Analisa-se que a retomada das atividades pode ocorrer como no principio
do Projeto: a partir de um projeto piloto, planejar objetivos, metas, estratégias e
prazos, identificando as pessoas responsaveis por cada etapa.

Nos planejamentos devem constar a viabilidade financeira das ag¢des da
ONG, contando, inclusive, com a possibilidade de remunerar uma ou mais pessoas as
quais seriam responsaveis pelo gerenciamento administrativo da organizacdo. Ter
pessoas remuneradas (entende-se que) ndo diminuira o propésito de voluntariado da
organizacgao.

Outro ponto que pode ser reforcado se refere ao trabalho em rede das
organizagdes. Além do Forum Lixo e Cidadania, existem outros grupos em Criciuma e
na regido (como a rede Caritas de Solidariedade e a prépria UNESC) que
desenvolvem atividades de estimulo a cidadania. Interagir com estes parceiros de

forma mais efetiva, na busca por solu¢des comuns aos grupos de entidades.
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8 PROPOSTA PARA O AUTOGERENCIAMENTO DA ONG NOSSA RUA

Atualmente, a ONG Nossa RUA conta com uma coordenacgéao legalmente

constituida que busca, em parceria com a UNESC, retomar a coleta seletiva no bairro.

Portanto, hd uma mobilizagdo minima para que o processo consiga novamente ser

implantado no bairro. A partir desse grupo, propde-se:

1.

Continuar com o processo de retomada da coleta seletiva no bairro,
abordando-a como um projeto piloto a partir do qual ird se buscar o
envolvimento de um maior numero de moradores;

Elaborar um novo Planejamento Estratégico o qual sera pautado pelos
seguintes topicos:

Diagnostico sobre a realidade local;

Identificagdo pontos fortes e fracos, analisando o contexto e o histérico daquilo
que fora produzido pelo Projeto Nossa RUA;

Definir objetivos, metas e estratégias, adequadas as possibilidades da
organizacao;

Definir estratégias para a formacgao de lideres comunitarios,

Criacdo de espacos para a discussédo de temas relacionados ao cotidiano da
comunidade, relacionando-os com os fundamentos da sociedade de consumo;
Definir estratégias de comunicacao;

Buscar parcerias mantendo com estes relagdes transparentes de dialogo e
comunicacéo;

Optar por fazer reunides nas ruas onde se pretende ampliar as atividades de
coleta, arborizacdo e integragdo, ao invés da abordagem porta-a-porta.
Pretende-se, com isso, contribuir para os encontros em grupos sejam
incentivados;

Tragar uma estratégia financeira que garanta a viabilidade econémica da ONG,
visando inclusive a aquisicdo de um espaco proprio para as suas atividades,
onde haja a oportunidade de trabalhar a questao da economia solidaria.
Documentar os processos e arquiva-los adequadamente de modo a estarem

acessiveis as diversas analises que possam ocorrer do processo;
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4. Avaliar o andamento das atividades e rever periodicamente os objetivos,
verificando se estes correspondem ao que foi inicialmente planejado.

5. A partir do Nossa RUA, propor a cidade a elaboragao de uma Agenda 21 Local.
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9 CONCLUSAO

N&o se buscou com este estudo elaborar uma estratégia pronta e definitiva
para a manutencdo dos trabalhos da ONG. Se fosse este o objetivo, estaria
contrariando a proépria histéria do Nossa RUA. No entanto, com base em um
diagnostico apurado do processo do seu processo de formagéo, pode-se propor um
modelo, contribuindo com novos propdésitos a fim de superar as dificuldades
analisadas.

Estabelecer objetivos que parecem maiores que as possibilidades
estimulam a realizacdo de atividades menos complexas, mas que nao sao feitas. Nao
se tratam de meras utopias, mas enquanto o sonho do Projeto Nossa RUA era ter um
galpao (sonho que poderia e pode ser conquistado) e, a partir de entdo desenvolver
atividades de geracdo de emprego e renda orientados pela economia solidaria, a
comunidade era instigada a participar. Enquanto se buscava este objetivo maior,
aconteciam as atividades do Nossa RUA. Havia o entusiasmo da coordenacéo de
tocar em frente 0 movimento.

Além do espago que propicie a pratica da economia solidaria, um
importante objetivo que pode ser incorporado a ONG Nossa RUA é o de buscar a
elaboracdo de uma Agenda 21 Local. Além desse objetivo, para ser cumprido, exigir a
mobilizacdo de diversas organizagdes (das esferas publica e privada e da sociedade
civil) sdo necessarios que ocorram mudangas nas politicas publicas para que a
Agenda 21 se efetive. Este seria um propdsito que nortearia as agbes da ONG e daria
mais visibilidade as suas ag¢des, estimulando outras comunidades (de periferia ou
nao) a replicarem essa experiéncia. No entanto, este ideal deve ser compartilhado
pelos seus membros: deve n&o ser s6 um objetivo alcancavel, mas que corresponda

aos anseios da organizagao.
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Entrevista com Joao Paulo Teixeira, realizada em 23 de abril de 2011.

Jodo Paulo Teixeira - Eu sou natural de Urussanga/SC, nasci em Urussanga, vim pra
Criciuma com 07 anos de idade, mais ou menos, e ai vivi até os... 24, 25 anos no
centro de Criciuma préxima da CESACA e depois vim pra Vila Manaus. Té por aqui
ha uns trinta anos.

Adonai - Foi quando, foi 70... ndo, 80...
... foi 79. Nao sei se foi final de 79 ou inicio de 80 que eu cheguei aqui.
E como é que é a histoéria tua no Projeto Nossa RUA?

A histéria minha € assim: o Jodo Sabino veio conversar comigo a respeito de uma
sugestéo que ele tinha ali, uma idéia que ele tinha de fazer um... comegar um trabalho
com os vizinhos sobre a coleta seletiva do lixo. Ai ta, trocamos uma idéia, eu achei a
idéia muito boa, achei boa e oportuna, né? Porque, como o Manaus passava assim
por um momento assim de muita desmobilizacdo, acho que era importante... e as
associagbes de moradores ja n&o tinham mais nenhuma representacdo na
comunidade, eu, assim, de imediato, percebi que... o trabalho com esse viés
ambiental podia ser um novo momento pra comunidade. O que de fato acabou
acontecendo, porque na medida que as coisas iam acontecendo ali na rua 15 eu e o
Joé&o, a gente sempre trocava idéias e tal e ndo demorou muito pra gente é... sugerir
também este tipo de trabalho pras outras ruas. Entédo varias ruas passaram a integrar
a esse projeto e... e ai o resto da histéria ja é mais conhecido né? Mas eu iniciei o
meu trabalho, o primeiro contato assim com o Projeto Nossa RUA foi com a troca de
idéias com o Jodo Sabino sobre qual a expectativa que a gente poderia ter em torno
do trabalho da coleta seletiva na comunidade.

Ta, mas tinham essas conversas, mas, assim, o seu papel mesmo, o que vocé
fazia no Projeto Nossa RUA? qual era a tua fungao? Como era: era a parte mais
de discussao ou tinha a parte pratica mesmo que organizava o movimento?

Nao, dai quando saiu da rua... mesmo quando tava s6 na rua 15 a gente ja participava
assim com debate, com discussao junto com o Jodo Sabino, com o Dilnei, com mais
umas trés ou quatro pessoas ali da comunidade, além da familia do Jodo Sabino, que
tava assim bastante envolvida com essa historia. Ai eu assumi, nés aqui em casa, a
familia toda passou a integrar o Projeto a gente foi ao encontro das pessoas nas ruas,
chamando as pessoas pra participarem, ai discutimos, fizemos um planejamento do
Nossa RUA e tal e... planejamento, uma espécie de planejamento... e comegamos,
entdo, a fazer contatos com as ruas, foram surgindo outras pessoas e a minha
participagdo era tanto reflexiva como pratica. E eu era uma das pessoas que
embarcava no caminhaozinho e passava casa por casa fazendo a coleta do lixo. E ai
nessas casas, nesses contatos a gente fazia todo o debate da importadncia da
reciclagem do lixo e tal, mas ndo s6 a reciclagem, a gente ja fazia uma conversa
sobre o encaminhamento correto do material organico, além da arborizagdo da
comunidade. acho que a Vila Manaus € uma comunidade, assim, razoavelmente
arborizada por conta dessa iniciativa o Nossa RUA de ter eventos assim de debates e
de distribuicdo de mudas aqui na comunidade.
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Eu queria que vocé falasse um pouco mais da forma de organizagédo do Projeto
Nossa RUA. vocé falou que tinha a conversa nas ruas, mas, como é que era
esse processo assim, de ampliagao do Projeto?

Entdo, o nosso objetivo era ter trés lideres em cada rua: um lider que fosse
responsavel pela reciclagem, outro pela arborizag&o e outro pelas atividades de uniao
e integracdo da comunidade. Mas a gente nunca conseguiu isso, hunca conseguiu
implementar isso nas ruas. Entdo, o maximo, e ja foi muita coisa, que a gente
conseguiu foi ter um representante por rua. houve um periodo que a maioria das ruas
da nossa comunidade tinha um representante. E ai, os representantes da rua
formavam a coordenacdo. Ai esta coordenacgdo discutia todo o trabalho, as
dificuldades, como avancgar e tal. Era feita, na coordenagdo, toda a discussdo do
Projeto Nossa RUA. foi desse debate na coordenacéo que o Projeto Nossa RUA
acabou entrando na Vila Esperanga, no Jardim Unido, no loteamento Meller, e em
outras comunidades aqui do entorno, inclusive no Sao Sebastido com realizacdo de
Ruas do Lazer no S&o Sebastido, e outras comunidades também. Entdo, o Nossa
RUA se organizava desse jeito, com representantes das ruas e na coordenacgao havia
entdo uma distribuicdo: uns mais responsaveis pela reciclagem, outros mais
responsaveis pela arborizacao e outros pelas atividades de uniao e integracao. Entao
estas trés formas de organizagao interna que funcionava. Sendo que, num primeiro
momento, o que funcionou melhor foi a coleta seletiva, que a gente tinha um
caminh&ozinho. Num primeiro momento a gente pagava, dava um trocado ali pra
alguém pra fazer a coleta do material pra gente e esse material era entregue pra uma
familia aqui da comunidade que fazia a triagem do material e vendia. E ai, com a
venda, né... se servia daquela renda. Entdo, o que sempre teve um pouco mais de
visibilidade foi a coleta seletiva. Depois quando houve a suspensao do caminh&o, por
que nao tinha como a gente pagar o caminh&o pra fazer a coleta porque inviabilizava
o projeto, ndo dava retorno nenhum, porque a maior parte dos recursos acabaria
tendo que ir pro caminhdozinho da coleta. Entdo era fundamental para que a coleta
funcionasse que a prefeitura colocasse a disposi¢cdo do Projeto o caminhdo. A hora
que a prefeitura retirou o caminh&o ai ndo tinha mais como a gente dar continuidade
na coleta seletiva. Ai com um pouco de desarticulagdo também da UNESC, que
sempre foi uma parceira importante da gente nessa histéria, algumas vezes até foi
quem tomou a iniciativa pra retomar os trabalhos, mas assim, com um pouco de
esvaziamento... € preciso registrar também que no momento crucial, quando a gente
precisava de uma estrutura minima pra continuar com o Projeto Nossa Rua, a UNESC
através de um e outro técnico 13, resolveu dar continuidade pra cooperativa de... aqui
de Criciima, a... conhecida ali, a...

Acrica... a CTMAR!

A CTMAR. Entao, priorizou a estrutura pra CTMAR e deixou de lado um parceiro
histérico que era o Projeto Nossa RUA. aquilo desmotivou muito, assim, as pessoas e
o que deixou assim, bem evidente o... essa falta de prioridade da UNESC em relagcéo
ao Nossa RUA, foi quando a gente foi chamado pra uma reunido na UNESC, onde a
cooperativa também se fez presente e naquela reunido ficou evidente o apoio da
UNESC pra cooperativa em detrimento do Projeto Nossa RUA. n&o que nao devesse
apoiar a cooperativa, a gente acha que deveria apoiar a cooperativa como qualquer
outra iniciativa do género na cidade, mas ndo precisava ter escanteado o Nossa RUA
como foi escanteado. Entdo, aquilo desmotivou muito o Nossa RUA o que levou
inclusive a paralisagdo das atividades durante um periodo. E s6 retomou depois com
a iniciativa da professora Heliete, que infelizmente foi demitida mais tarde, e mais a
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professora Janine que buscaram alguns lideres na comunidade e tal com a proposta
de retomar o Projeto Nossa RUA. o que néo teve assim muita dificuldade porque as
pessoas aqui na comunidade tavam abertas pra esse trabalho, querendo voltar a
fazer este trabalho. O que existia de Nossa RUA era apenas iniciativa individual,
dispersa. As pessoas mais envolvidas com a coordenacao continuavam a fazer a
coleta seletiva em casa, encaminhavam o material que coletavam aos catadores que
passavam na rua. Alguns levavam até o centro de triagem. Mas, foi com a volta da
Heliete e a Janine que foi retomado os trabalhos e mesmo nao tendo um caminhao
pra fazer a coleta seletiva, o Nossa RUA comecga a se reestruturar principalmente a
partir de atividades de integracdo da comunidade, trabalho que a gente vem
desenvolvendo até hoje.

E, eu ia perguntar esta parte, sobre o porqué nao deu certo... vocé acabou ja
falando bastante. Mas, os parceiros, assim: o Projeto Nossa RUA contava com
parceiros, como é que era esta relacao? Tinha este preocupacao de se trabalhar
em rede, de se comunicar com outros grupos da cidade? Como é que era isso?

Sim, sempre tivemos. Até hoje, o Férum Lixo e Cidadania que funciona na cidade é
um exemplo muito claro do esforgo que o Nossa RUA sempre fez pra articular as
entidades e representacdes de outro movimentos e tal entorno desta questao do lixo,
dos cuidados que a gente deve ter. Entdo... mas, sempre buscamos. O primeiro
parceiro que a gente buscou e que deu uma resposta positiva, e que foi o nascedouro
de tudo, foi as Caritas. La no comecinho, ha treze anos atras, quando buscado pela
gente respondeu positivamente, o que ajudou a gente a dar o pontapé inicial. Ai, em
seguida, buscamos a parceria da UNESC, que também, através do reitor do... da
época, o... Edson...

Rodrigues.

Rodrigues, que indicou, também, o Roberto, na época, um dos técnicos

importantes que tinha e ainda tem na UNESC, que teve um papel assim fundamental
no comego do Nossa RUA e também com interacéo, integracédo do Nossa RUA com a
UNESC. e ai foi... nés com a Cooperativa, a cooperativa CTMAR, a gente nunca teve
uma relacdo assim muito... muito estreita porque s&o dois trabalhos, assim,
completamente diferentes: o Nossa RUA tem um trabalho assim mais... que tem uma
preocupagdo mais no sentido de preservacdo ambiental mesmo , de dar o
encaminhamento correto pros residuos que a gente produz no dia-a-dia, ao passo
que a cooperativa tinha como objetivo principal arrecadar, levantar fundos e tal e que
tinha o nome de cooperativa mas que sempre teve muita dificuldade de funcionar
como cooperativa. Entdo, a gente achou que o Nossa RUA, acho assim que nos
deveriamos fazer o nosso trabalho independente da cooperativa. Agora, nos dias
atuais a gente comeca a perceber que existem movimentos também na cooperativa
no sentido de superar algumas dificuldades que ela tem. Acho que, se houver esta
discussao de quem coordena a cooperativa e dos préprios cooperados de repensar a
forma de organizacéo da cooperativa, que de fato aquilo seja uma cooperativa, eu
acho que a gente nao vai ter dificuldade nenhuma de ser parceiro da CTMAR nessa
historia.
O que vocé acha que fez o Projeto ter feito o sucesso que fez? De inclusive ser
reconhecido no estado, ter recebido prémio, o que vocé acha que motivou este
sucesso, assim, de conseguir, através de uma iniciativa da comunidade,
conseguir em uma regiao toda fazer coleta seletiva e ter as atividades ligadas ao
Nossa RUA?
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Acho que o que levou esse reconhecimento, essa identificagcdo como um movimento
quase que unico aqui na cidade, foi a justeza do projeto. Era um projeto... foi um
Projeto e € um Projeto que... necessario pra cidade e pra regido. Entéo, ele calou
muito bem, ele assentou muito bem na vontade das pessoas, na comunidade. Acho
que este € um aspecto... da certeza, da justeza do Projeto. A seriedade do Projeto,
acho que as pessoas que sempre estiram a frente do Projeto demonstraram assim
muita... muita seriedade, muito desprendimento, um voluntarismo assim muito forte,
as pessoas abrindo mao dos seus interesses pessoais, particularizados e tal e voltado
assim para um projeto mais coletivo, né? Sempre chamar mais gente, envolver mais
gente, numa tentativa de descentralizar a coordenagdo do Projeto, de distribuir
responsabilidade, de valorizar a contribuicdo de cada um. Acho que estes elementos
todos, com mais as informacgdes, né, que a gente tem, por que a UNESC trouxe pra
gente contribuicbes do ponto de vista teorico-pratico importantes, mas também as
coordenadoras, os coordenadores do Nossa RUA, varios deles tem uma historia de
vida, uma caminhada assim é... como poucas, aqui na cidade e até no estado. Eu
acho que esta combinagdo de fatores contribuiu para que o Projeto Nossa RUA
continue sendo essa... esse movimento, que eu nao chamo nem de ONG, é mais do
que uma ONG, é um movimento, que desperta o interesse positivo na gente e em
todas as pessoas que hoje se preocupam com a questdao ambiental. E a gente tem a
certeza de que € uma questédo de tempo, a gente vai conseguir deslanchar enquanto
ONG, enquanto movimento, basta que as entidades, algumas que reconhecem a
importancia do Nossa RUA, passem... compreendam a importancia que o Nossa RUA
tem pra cidade e pra Regido e cheguem pro Nossa RUA e perguntem: “de que forma
que nés podemos ajudar o Nossa RUA?”. Eu acho que na hora em que algumas
entidades, instituigcdes, tiverem a grandeza de fazer este tipo de pergunta “De que
forma que a gente pode estar ajudando?” ai sim, acho que dai a gente vai estar
reunindo as condicbes necessarias pra que o Nossa RUA contribua de maneira
organizada e efetiva pra transformagdo da nossa cultura da nossa sociedade, da
nossa regiao.

E isso!
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Entrevista com Jodo da Silva Sabino, realizada em 23 de abril de 2011.

Jodo da Silva Sabino - Eu sou Jodo da Silva Sabino, moro no Manaus 20 anos,
tenho... fui um dos fundadores do Projeto Nossa RUA e... desde o comec¢o o Projeto
tinha como objetivo de ta dando uma contribuicdo tanto pro bairro quanto pro
municipio, até porque éramos 0s primeiros, assim... pioneiros na iniciativa popular,
sem a iniciativa do governo... nenhuma outra instituigdo da cidade, com a iniciativa de
um trabalho ambiental. Dentro deste trabalho ambiental estava incluso a questdo da
coleta seletiva, que era um trabalho que se puxava com o projeto. O Projeto teve,
num primeiro momento, um processo muito bom, interessante, de planejamento e
depois 0 apoio, inclusive da comunidade — que vem depois — e tava... tava fluindo,
muito bem aceito pela comunidade até entao.

Adonai - Como é que surgiu essa idéia de ter o Projeto? Qual foi a tua
participagdo no projeto, mais especificamente?

Especificamente no Projeto foi quando eu fazia faculdade (de geografia, na UNESC),
também, na época e a gente discutia muito essa questdo ambiental e sempre naquela
questao de ter uma participacdo mais direta com a comunidade e... e a associa¢ao de
moradores que até entdo, que outrora tinha participado e néo via, assim, mais
resultado, tinha cansado... assim, alguns trabalhos muito ligados a questao politica e
tudo mais, ai surgiu a idéia, eu mais o Jodo Paulo a Cristina e o Avelino, que na
época, eu lembro, que nos... depois o José Sabino e a Gi, nds pensamos em fazer um
projeto na area ambiental. Ai onde surgiu o Projeto Nossa RUA. Na verdade ainda
ndo era um projeto, a inteng&o era primeiro fazer uma coleta, inclusive em casa, na
minha casa, na época, s6 de coleta o material na rua, na verdade, é que comegou
isso. SO depois € que foi ampliando com um planejamento maior, foi ampliando esta
proposta.

Alem da atividade de coleta, quais outras atividades foram desenvolvidas?

Foi desenvolvida, a partir da coleta, a questao da arborizagdo, da unido e integragao.
Dai, por isso a questao das trés letras que tinham o significado de RUA (Reciclagem —
Unido — Arborizagao). Ai, dentro das atividades a gente procurava nao ficar sé com a
coleta seletiva, ndo ficar uma coisa s6, solta, era integrar isso porque a gente
entendia que uma coisa puxava a outra, né, a integragdo e mais a arborizagao, ela iria
fazer um trabalho de complemento, de conscientizacdo mais ecologica, mais plena,
mais completa. E sé a reciclagem, ela dava esta contribuicdo, mas, ndo era uma
contribuicdo como a gente tanto planejava. S6 que depois, nos proprios
planejamentos da associagdo... do Projeto, que a UNESC intermediou, e que nos
ajudou muito, trazendo gente de Florian6polis, que tratava de planejamento
estratégico, de movimento, de organizagdo popular e que nos ajudou muito a ta
fazendo isso. E nesse planejamento a gente tragava todas as metas de cada fungéo,
de cada etapa do Projeto.

Falasse da UNESC, como era essa relagdo com as outras entidades? O Projeto
Nossa RUA buscava, achava que isso era importante? Quais as entidades que
contribuiam com o Projeto?
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Buscamos, primeiramente, a questdo administrativa da UNESC por que entendiamos
que, no momento, a UNESC era uma instituicdo que, dentro da sua Pesquisa-Ensino-
Extenséo, ela teria condigbes de poder estar contribuindo de uma forma mais isenta,
idénea, tdo quanto... diferente da... do poder publico que naquele momento a gente
achava que néao ia contribuir dessa forma. E dai, por isso, que a UNESC foi uma
instituicdo que ela... que n6és buscamos eles, né, pra uma forma de poder organizar,
nao de ter uma alternativa paralela ao poder, mas sim, uma alternativa de
organizacao diferente da Prefeitura, que poderia ter também, mas nds entendiamos
que poderia caracterizar de uma questdo de uma aparelhamento politico, que ia nos
atrapalhar o tipo de organizagéo que a gente estava se propondo.

Entao, era mais a UNESC que...

. a UNESC que tinha mais... teve outras iniciativas, da Caritas, por exemplo, da
instituicdo da igreja, de ordem financeira. Mas eles, na realidade, tratavam mais de
questdo... mais, assim, de prestar alguma ajuda de ordem financeira, de alguma ajuda
pro Projeto em si, principalmente, no comeco, a titulo de... pro setor de integragao,
que foi um radio, mais uma ajuda de R$ 2000,00, parece, na época... e ajudou pra
gente estruturar as questbes que a gente fez, de encontros, de eventos. Entao, a
Caritas mais a UNESC foi os dois momentos em que a gente procurou e que achava
que tinham uma isencdo e que contribuiam também para o objeto central que era a
organizagao comunitaria sem interferéncia municipal.

O que que contribuiu, quais foram os fatores que contribuiram pro Projeto ter o
sucesso que teve? Na tua avaliagao. O que foi importante?...

. eu acho que, na minha avaliagdo, o que foi importante pro desempenho nesse
periodo de 04 anos que ele foi bem, foi exatamente a novidade de ser uma iniciativa
popular. Essa questéo da reciclagem, no estado ja tinham bastante iniciativas, sé que,
tipo, da organizagdo que nés tinhamos n&o era comum que tinha no estado, eram
poucas cidades que tinham o que noés tinhamos aqui. Entdo, na realidade essa
novidade de ser uma organizag&o popular, sem a questao da participacao politica e
tudo mais, e era um movimento que ele tinha um carater, né, assim... na prépria
comunidade, e... no comego, assim, teve problemas com a associacdo de moradores
que eles entenderam, porque como a gente estava participando de um movimento e
depois o pessoal que participava da associagdo comecgou a participar do Projeto, eles
estavam entendendo que estava havendo um retaliagdo ao, a questao da organizacéo
comunitaria. E ndo era isso. Nés estavamos com o objetivo centrado na questao
mesmo ambiental. E entdo, essa novidade, a novidade, o sucesso desse periodo que
a gente foi bem, foi a questdo mesmo de... que foi uma questdo vinda da base
mesmo, do pessoal, de baixo mesmo, que queriam participar, que achavam que era
importante, mesmo tendo as dificuldades que as pessoas, né, tem dificuldade de fazer
a questdo da reciclagem. E dificil de entender que a contribuicdo do meio ambiente
era aquele papel, aquele plastico, aquele metal, que ndo botavamos no lixo comum e
botavamos sempre pra reciclagem e que podia ta gerando uma renda e que podia
estar evitando que viesse jogar na natureza e isso ia poder durar um monte de tempo
pra degradar ou ndo degradar. Entdo, na realidade, na minha avaliagao, o sucesso foi
em funcdo desse quadro, de ter, de ser uma novidade, de ser uma organizagéo
popular, de base mesmo, e era o forte que o pessoal estavam mais... ja tava bem
forte essa questdo na midia dar essa contribuicdo. Era uma questdo que ainda era
emblematica mas ainda era devagar, nédo era tdo forte como hoje. Mas, tinha essa
vantagem, de a gente poder ta puxando essa organizagdo e com isso, tanto € que
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participavam, gostavam, era uma novidade, e as pessoas participavam mesmo da
organizagao.

Ndo era uma coisa que vinha de fora, era o proprio pessoal da comunidade
construindo o projeto, vendo o resultado...

E, tanto é que nés fomos... varias comunidades aqui de Cricilma mesmo, como na
Préspera, como na... aqui no bairro Sao Francisco, varias comunidades aqui da... a
Boa Vista... varias comunidades nos procuravam exatamente pra poder fazer esse
trabalho, fazer como, ver como a gente fazia. E hoje sdo algumas comunidades que
estdo fazendo, inclusive... Ararangua, também, o pessoal que teve aqui pra pegar
alguma experiéncia como fazia. Entdo, a novidade era o “como fazer”. Era uma coisa
que, de fato, era complexa, por que ela mexia com a questao estrutural, de poder, e
nds exatamente estavamos desafiando isso. A gente estava fazendo algo que o poder
publico deveria fazer, ou que geralmente ele fazia, e que noés assumimos a
responsabilidade de fazer, s6 que com um carater diferente que era tanto reciclar
como também fazia um trabalho de politizag&o, de conscientizagéo ambiental.

Quais foram os fatores que determinaram o fim das atividades do Nossa RUA?
por que que parou, se teve este movimento todo, legal, de mobilizar toda a
comunidade? o que levou ao fim das atividades, no fim de 2004/2005?

Eu acho que o que desmotivou bastante, na minha avaliacédo, séo trés fatores, né,
que somaram pra isso. O primeiro foi exatamente a questdo do poder publico néo,
nao... nés mesmo procurando e nods tendo claro e varias tentativas de reunides feitas
tanto com a Secretaria do Meio Ambiente como também com o prefeito do periodo e
nao ter o respaldo na questdo estrutural, na questdo da coleta seletiva, de fazer a
coleta, de fazer a classificacdo. Esse, pra mim, foi um dos pontos principais das
tentativas que foram feitas. A segunda acho que foi a questdo da UNESC, que acho
que quando eles nos apoiaram num primeiro momento era uma... nés tinhamos um
tipo de apoio. E quando n6s ndo... quando eles comegaram a apoiar outras iniciativas,
tudo bem, eles como instituicdo poderiam estar apoiando outras, né... muitos
procuravam a universidade enquanto féorum cientifico de busca de conhecimento, de
ampliagdo de qualquer atividade é importante, sé que eu acho que eles tinham que
dar uma atencao aqueles projetos que eles inclusive foram premiados, a prépria
UNESC , foram premiados em funcdo do que o Projeto Nossa RUA desenvolveu. Eu
acho que este projeto eles deviam botar embaixo do brago e ndo ser o padrinho, mas
no minimo conseguir ter um acompanhamento de prioridade dentro da universidade,
que eles pudessem exatamente garantir que de fato os verdadeiros autores, garantir a
liberdade, que o pessoal pudesse estar fazendo... desenvolvendo o Projeto com
autonomia, mas que eles pudessem, de fato, ndo estar apoiando outros, como foram
apoiar outros como o projeto CTMAR que era outra organizagao la que era iniciativa
da prefeitura e depois a prefeitura saiu e eles abracaram 14, inclusive encaminharam
projeto de ordem financeira e transferiram pra eles |a e que o Nossa RUA nao ficou
incluso nisso, ficaram praticamente de fora. Entdo, acho que a UNESC, num primeiro
momento nos apoiaram e num segundo momento eles, praticamente, assim, na
minha avaliagédo, qualificaram nés tdo quanto o poder publico nos qualificou: num
primeiro momento era importante, mas depois ndo era mais importante quanto
organizagéo popular. Eu acho que o terceiro, de fato, alguns problemas assim da
propria organizagao do projeto que ndo conseguiu, nao fomos competentes pra poder
elaborar um projeto de busca de fundo, recurso, perdido ou, mesmo que nao fosse a
fundo perdido que nés pudéssemos ter condi¢cdes para pagar para que pudéssemos
ter ampliado isso, e nds n&o conseguimos. Fizemos varios projetos, enviamos para
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varias entidades, varias empresas, mas n0s ndo conseguimos... ter esse recurso para
poder tocar o Projeto pra frente. Pra mim estes trés fatores foram fatores assim que
contribuiram, né, bastante assim... nédo da pra dizer que o Projeto Nossa RUA nao
existe. Existe tanto legalmente como também moralmente, mas ele ndo tem mais,
claro, a forca que tinha antes, a energia que tinha antes, ndo s6 na coleta seletiva
mas também nas atividades que eram circulantes. Entdo, na minha avaliacédo foram
estes trés aspectos que contribuiram pra isso.
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Entrevista com Dora e Nelson Pisoni, realizada em 13 de maio de 2011.
Adonai - Sobre a participagao de vocés no Projeto: como é que...

Nelson: Que ano? O ano... tu lembra? O Nelsinho tinha quantos anos? Uns oito
anos?...

Dora: O Pedro tinha trés, quatro anos, acho...

Nelson: O Pedro ou o Nelsinho?

Dora: O Pedrinho. Né Pedrinho?

Bom, é de 2000, né? De 2000 pra ca. O Projeto comegou em 97 foi até 2004

Nelsinho: no inicio, bem no inicio, eu lembro que eu era bem crianga e brincava com
a Fernanda. Tenho uma vaga lembranca de que eu brincava com a Fernanda la na
casa do Sabino... mas acho que era mais ou menos por ai, em 98, 99... mas nas
primeiras Ruas de Lazer foi com uns 13, 12 anos... 2002, 2003...

Dora: Eu lembro que o Pedro tinha uns 3 ou 4 anos. Eu lembro que a primeira Rua do
Lazer que a gente participou, assim, ativamente... por que a gente participava mas
nao era ativo, era... assim, sé ia “da uma mao”. Mas ativamente foi uma que foi feita la
na rua do Seu Zé.

Sim, eu lembro...

Dora: Lembra, né? Que o Pedro era pequeninho... ai a... eu lembro que o Nelson
ajudou a plantar um monte mudas de arvores la com o Seu Zé, a Cristina contou uma
historinha na rua pras criangas tudo sentadas... entdo, a gente participou ativamente.

Nelson: Foi plantado arvores naquela rua Ia.

Vocés nunca fizeram parte da coordenagao, entao?
Nelson: Nao.

Dora: Nés participava, assim, direto...

S6 participacao, mas nao tinha nenhum vinculo...
Nelson: Assim, era participante...

Dora: ... mas néo era coordenador, nada.

Nelson: Dai depois sim que o Jo&do deu os cargo pra n6s acompanhar e ajudar,
mas... cuidar da rua e coisa e tal...

Dora: Mas a gente sempre acompanhou a luta do Projeto Nossa RUA, a luta da... dos
negodcio de calgamento de rua.

Nelson: Os plantio de arvore, uma vez noés fizemos aqui [ininteligivel] olha aquela
arvore ali, o tamanho dela. Ela tem a idade do Pedro.

Dora: Seis, sete anos, por ai.

Nelson: Entdo, tu vé: enquanto os outros ndo cuidaram da plantagcdo das arvores...
podia ta bem florido isso aqui, bem arborizado. Enquanto mais a gente trabalha, mais
chama o pessoal, pra nés € bom e pra eles também. Chega no verdo tem aquela
sombra boa, tem aquelas coisas bonitas ou até frutos que dao, né? E fica muito mais
bonito o lugar também, arborizado.
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O que vocés acham que o Nossa RUA contribuiu aqui pro bairro?
Nelson: Eu acho que contribuiu pra muita coisa... por exemplo a...
Dora: Principalmente a coleta, né? A coleta do lixo € muito importante pro bairro...

Nelson: Coleta de lixo, e outra: a arborizagcéo, ruas de lazer que foi feito, pras
criangadas brincar em dia de lazer e incentivo, de ensinar a fazer os brinquedos e...
de um modo geral, pra chamar a populagédo pra se unir, pra investir no lugar onde a
gente mora...

Dora: Nossa prioridade é deixar o bairro bonito, né? E n&o poluir, ndo contribuir com
a poluicdo, nao contribuir pras ruas sujas... entdo, isso € o nosso objetivo do pro... no
caso hoje do Projeto € também isso, as ruas limpas, a coleta, as criangas, com
oficinas de brinquedos com as criangas...

Nelson: O que nao ta pegando a gente com a forga total sabe o que que €7 Ja falei,
ja expliquei nas reunides, é a falta de recurso nosso, ndés néo ter o caminh&do nosso,
do pessoal do Projeto; ndo ter um local pra depositar; nao ter uma maquina prensa...

Dora: Isso, ndo ter a infra-estrutura...

Nelson: Isso, € 0 que ta impedindo a gente de ta bem la na frente, adiante. Se algum
de nos tivisse a possibilidade de doar, de comprar esse material, tanto terreno, quanto
caminhdo, como prensa, como tudo ai, botava muitas familias até a trabalhar ai, em
conjunto ali, pra sobreviver daquele lucro ali também.

Ta, mas como é que faz isso? Como é que pode organizar este tipo de estrutura
pra fazer a coleta?

Nelson: E, tem que pedir pra quem? Pro 6rgdo que pode doar. Igual a prefeitura é
um.

Dora: Tem que procurar os recursos do Estado, né? Do municipio, pra nds ajudar,
porque...

Nelson: ...do estado, da prefeitura, por exemplo tem um terreno, que nao seje la
muito longe de alcance, que tenha um... saneamento basico ja, de agua ali... um
cérrego que a gente possa jogar agua ali... que despacha aquela agua suja da
limpeza e outras coisas. O terreno, ja proprio, com agua, com instalagem pra
separacao das coisas tudo ali, ou o maquinario ja pra prensa, pra Dali, ja com o
caminhaozinho junto com o proprio pessoal que ja ta ali do Projeto, da coleta. Ai sim,
a prefeitura tira uma parte pra eles, daquilo ali e o restante € pro pessoal que trabalha
ali em conjunto... pra gerar lucro também pra prefeitura.

Tipo uma cooperativa?

Nelson: E, ai eu acho que ndo sai muito pesado pro prefeito. O prefeito sé ndo faz
isso, ndo ajuda as pessoas de boa vontade como nds temos aqui no Projeto, se ele
nao quiser, por que ele tem possibilidade.

Dora: A unica coisa que falta pra nés, mesmo, é a ajuda da prefeitura. Porque gente
nos temos pra fazer este trabalho aqui na Vila Manaus e até em outro bairro, né?
Porque a gente consegue, nds aqui conseguimos arrecadar pessoas pra trabalhar no
Projeto, mas desde a hora que tenha um local dentro do nosso...

Nelson: Espaco, aqui...
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Dora: Nosso espaco, no bairro, pra gente armazenar, pra gente separar e tudo correr
bem. Enquanto a gente nao tiver isso ai a gente ndo tem nada.

Nelson: Porque a gente veja ai, quanto terreno tomado de lixo, tomado de “imundica”
que ta perturbando a populacdo com ratos, baratas, e outras coisas mais... até
cobra... tdo ai jogado as tragas e poderia pegar um terreno desse... que nao quisesse
doar, mas que dissesse “vocés vao usar isso aqui, montem o galp&o, usem como
quiser”, pronto! Ja tava muito bem, pra gente tava 6timo.

Dora: Por que se ndés aqui no Manaus, a gente faz esse projeto, a gente tem
condi¢des de reciclar o lixo, manter uma ou duas familias... manter uma ou duas
familias com este projeto, e familia, né, ndo € o casal, sdo criancas, séo pais de
familia trabalhando ali, pra ndés vai ser bom, pra comunidade vai ser bom e pra
prefeitura também, porque vai t4 tirando um peso, vai ta tirando um cargo da
prefeitura de estar levando lixo, sabe la onde ta colocando. Aqui a gente sabe onde ta
colocando: o organico a gente aproveita, nas hortinhas, na compostagem que a gente
também ta querendo fazer, e o reciclavel vai gerar uma renda pra propria
comunidade. e pra pagar uma ou duas familias do préprio bairro. Mas, pra isso o
prefeito tem que nos ajudar, ou algum outro 6rgdo, néo sei... de repente ai uma
empresa, né, uma... sei la!

Nelson: E cooperando com uma cidade limpa. E mais uma coisa que o0 nosso Projeto
também é mais arborizagéo, tem diversas arvores aqui plantadas. A UNESC da as
mudas pra gente toda a vida. Cada vez que a gente faz um evento, estdo as mudas.

Dora: Pra distribuicéo, né...

Nelson: A gente se oferece até pra plantar, se eles ndao querem. E a gente tem que
continuar fazendo isso.

Dora: E, se a gente tivesse apoio do estado, dos érgdos competentes, noés estavamos
muito bem. Nossa! a nossa comunidade...

E como é essa mobilizacao aqui? De repente nao falta estar mobilizando
novamente o pessoal a estar exigindo dos governos que faga isso?...

Dora: E, também. Nés temos que se organizar e ir em busca dos érgdos competentes
pra nos ajudar com isso dai.

Nelson: A populagéo ta assim: eles tdo com o pé atras, eles tem medo até de falar
com o pessoal do 6rgado publico com medo de “levar sapatada”. Entédo, eles néo
querem se envolver. Se a gente ndo meter a cara, se nao tiver peito, eles ndo vao vir
com a gente.

Dora: Se nao for pedir eles nao dao, tem mais pra tirar do que da.

Nelson: Entdo, como a gente fez a reunido pra chamar a populagéo... nos temos que
continuar chamando da populagédo a atenc&o, porque quanto mais gente conseguir,
membros pro Projeto Nossa RUA, melhor, mais forga. Igual nos tivemos na prefeitura
e nao conversamos com la com o vice-prefeito? Prometeu, e prometeu, e... ai? Nao
adiantou nada.

Dora: Agora ta na hora de a gente fazer uma outra organizagdo, com mais gente e ir
em busca disso de que naquele dia ficou mais ou menos apalavrado.

Ficou meio apalavrado e a gente viu depois que ndo foi uma coisa muito séria
porque o pessoal da UNESC e do Férum Lixo e Cidadania tentou e tentou fazer
a coleta e eles botaram um monte de “poréns”, né? Provavelmente a gente ia
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entregar o papel la pra eles, das ruas que a gente queria a coleta e eles iam
arquivar, como enrolaram o pessoal aqui.

Nelson: Uma das coisas que o vice-prefeito disse, na nossa cara, o que foi que ele
falou? “Tem que gerar lucros” e lucros pra quem? Prefeitura, claro.

Dora: Mas mesmo assim, que gere um lucro, que vai gerar um lucro, tira a parte que
pertence a prefeitura e o resto fica dentro da comunidade. porque a prefeitura também
nao vai cobrar aquele prego exorbitante, aquela coisa. Tem que ter um preco “x” ali,
um fator que... um tanto s, o resto fica pra comunidade. se eles nos ajudar nisso, eu
nao vejo problema nenhum em dar um percentual pra eles. Eu ndo vejo problema
nenhum nisso. Eu vejo sim € que eles tem o direito de nos dar uma infra-estrutura, dar
um galpao, dar um caminh&o pra fazer a coleta, e... se for possivel dar até a prensa
pra isso. Porque o resto do pessoal e pra arrumar o lixo a gente tem. E a gente tem
bastante gente aqui dentro do Manaus que quer trabalhar, sé ndo tem a oportunidade.

Nelson: Igual eu ia dizer: eu moro aqui a trinta e poucos anos, aqui era sé capoeirao.
Ai comecgou a invasao de terra. Encheu isso ai, em duas semanas tava cheio. Ai
passou-se um ano, dois anos... ai apareceu o Zé Carlos, um cara legal que trabalhou
na prefeitura, era um ex-funcionario da prefeitura. Ele que veio e fez uma reunido com
nds, que ele me conhecia, uma reunido com todos os moradores na época, isso a
muito tempo...

Dora: Ha 27 anos atras...

Nelson: Se reuniu todos os moradores e pegamos e ele fez uma proposta: “se vocés
querem a escritura disso aqui, vamos se reunir e vamos fazer”. foi o que nos fizemos,
se reunimos, partimos pra cima, ele foi e cobrou uma taxa nossa aqui, que nem
lembro mais... mas ndo era muita coisa nao e fez a escritura. Mas, naquela época
teve muito relaxado e nao fizeram e ndo tem até hoje ainda. Botou tudo nas méaos
assim, somente cobraria a taxa, correu com a papelada toda, foi e fez, tirar as
medidas pro IPTU...

No caso ele era um atravessador, ele vinha e fazia o... ele cobrava pra fazer o
servigo, mais ou menos?

Dora: E... ndo, ele ndo cobrava pra fazer o servigo, ele cobrava a taxa e o que tinha
que... tirar os documentos 14, como é que se chama?... uma taxa pra sair o
documento. E isso sabe que horario que ele fazia? Ele fazia das sete da noite as nove
da noite. Ele nado fazia dentro do horario de expediente.

Nelson: ... ele era um voluntario.

Dora: ... ele era um voluntario pra fazer estas... estas escrituras ele fazia por livre e
espontanea vontade.

[..]

Dora: Por que o Manaus, hoje, é bairro. O Manaus, hoje, é bairro, por que
antigamente ele era meio...

Nelson: Esquisito ndo...

Dora: Discriminado, ndo tinha rua calgada... o povo se reuniu, foi pra prefeitura pedir
o calgamento. Ganhamos o...

Nelson: O povo nao: tu encarou o prefeito quantas vezes aqui?
Dora: O povo, ndo vou falar eu. O povo foi, todo mundo.
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Nelson: O Eduardo chegou a vir aqui conversar com nés aqui... rapaz, esse rio aqui...
o Eduardo teve aqui antes, conversamos com ele aqui em baixo, ele prometeu, e eles
pavimentaram tudo isso dai.

Dora: E na época o Jodo também tava, o Sabino...
Teve uma mobilizagao.

Dora: Teve, teve uma mobilizagdo bem grande na época. Nés fomo de 6nibus... ndo
sei se noés fomos de 6nibus... um microbnibus que levou nés, acho... ndo lembro
direito. Sei que foi um pessoal grandinho la. La pro Ouro Negro, la no saldo do Ouro
Negro. Ainda tinha que comer banana [risos], ai n6s fomos.

Nelson: Cheguemo la né? Agora o povo de hoje ele estdo muito bem estruturadinho,
tdo acomodadinho, mas nao tdo sabendo que falta muita coisinha pra deixar bonito
isso aqui. Que falta, né... o Projeto Nossa RUA n&o é brincadeira, € um tr6¢o que é
ecologia, que muita coisa aqui, que rola.

Dora: Mas é uma parte, uma minima da minima parte pro aquecimento global.
porque, olha, o negdcio ta feio.

Aham, a gente tem que intervir aonde a gente acha que... aonde a gente pode
fazer isso.

Nelson: Tu vé que hoje o povao que mora hoje aqui eles nao tdo preocupados com...
por exemplo: eu planto uma arvore 1a a frente da tua casa. A arvore ta bonita, chega o
tempo do calor, todo mundo quer aquela arvore pra se enfiar em baixo, poder botar o
carro, a moto, poder ficar em baixo por causa da sombra... mas, chegou o inverno
“corta essa porcaria ai! S6 ta4 atrapalhando a visdo da minha casa!”. Eles tem que
colocar a consciéncia deles nisso dai, que aquilo ta servindo pra muita coisa, além do
oxigénio, da sombra... por que nédo faz o mesmo? N&o planta umas mais? Fica até
bonito! Hoje escutei uma reportagem ai que Santa Catarina eles ja tdo desmatando
quase tudo, ja pensou?

E o estado que mais tem Mata Atlantica, do que sobrou ainda, principalmente na
encosta da serra, mas é o que mais desmata também...

Nelson: Isso chama-se “gananciosos”, pra fazer carvado... pra fazer muita coisa,
serraria, pra plantar...

... plantar eucalipto.

Nelson: ... até na beirinha do rio, que n&o deixam espag¢o nem para o rio. E depois
pensam soO na vida deles... e agora eles estdo pensando sé na vida deles, na vidinha
boa financeira deles, agora. ai os filhos que se ferrem, os netos que se ferem,
entendeu. Nao tdo pensando além... ndo é s6 pra agora, é depois, 0os netos, os filhos
deles que tao crescendo, vao casar, vao gerar filhos de novo, e ai como véo ficar?
Vao viver o que? Vao cheirar pirita, cheirar terra seca... ou concreto? Eles tem que ver
isso ai também. Mas tem gente que ndo...

Dora: E, cada um ter que lutar pelo seu bairro.
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Entrevista com Maria Cristina Pacheco Teixeira, realizada em 17 de maio de
2011.

Adonai - Entao, Cristina, apresente-se!

Cristina - Meu nome é Maria Cristina, tenho 50 anos, moro aqui na comunidade Vila
Manaus ha 29 anos...

Qual a sua participagao no Projeto Nossa RUA? quando é que comegou, o que
tu desenvolvia nesse Projeto?

E, eu acompanho o Projeto Nossa RUA desde 1997, quando houve as primeiras
discussao no inicio do ano, e... quando o Jodo Sabino teve essa idéia de trabalhar
com o lixo, com reciclagem, conversamos sobre esse assunto, sobre a importancia
dele, e o Joao, inclusive, comec¢o na rua 15. E acompanhei desde o inicio desse...
desse... desde o comeco do projeto, discutindo as primeiras idéias, e... em 97, em
junho de 97, fizemos nosso primeiro planejamento, porque o projeto funcionava em
uma rua, passou a funcionar em seis ruas e ai, pra planejar as préximas ruas foi
organizado um planejamento e... a minha participagdo no projeto foi... fiquei
responsavel pelo programa...

Parte de integracao.

A minha participacdo foi dentro da Integracdo do Projeto... dentro da parte de
integragdo. RUA, a escolha do nome eu também participei, RUA: “R” de reciclagem,
“U” de unido e “A” de arborizacado, porque o projeto ndo queria discutir e focar s6 a
questdo da coleta seletiva, na comunidade, ele tinha um olhar também pras outras
coisas, pra comunidade como um todo. E se preocupava, inclusive, em que as
pessoas participassem, discutissem as questdes de... sobre a qualidade de vida, né, a
questdo de saude, de relacdo com o lixo, com os problemas que envolvia a
comunidade e ent&o, dentro do Projeto, como era pra discutir também a Educagdo em
saude, se criou essa parte de Unido e de Integracédo, que era pra trabalhar estas
questdes: de lazer, de educacgéo, de envolvimento da comunidade com as lutas... e a
minha participagéo dentro do projeto sempre foi mais dentro dessa...

Parte de integragao
Parte de integragao.
Quais as atividades que vocés desenvolviam na Integragcao?

A minha experiéncia, de alguns anos ja dentro da comunidade — a gente sempre
desenvolveu trabalhos dentro da associacdo de moradores, pastoral da saude, nos
trabalhos da saude, a gente sempre participou, entdo nio foi muito dificil, assim, de
organizar junto com as pessoas uma pauta de trabalho em cima disso. Entdo, como a
preocupagao nossa era... era em cima da saude da comunidade, e... a gente formou
um grupo de mulheres do Projeto pra discutir as questdes relacionadas com as
mulheres: saude... principalmente a saude da mulher. E tamem a gente se preocupou
com a alimentagcédo, a questdo da alimentagdo, da qualidade de... melhor, de vida,
através da alimentagc&o. Fizemos também um curso... e as questbes de lazer, de
cultura. Foi trabalhado a questao do teatro, das Ruas de Lazer, tivemos a oficina de
papel reciclado, também... teve uma boa participagdo; café colonial no dia
internacional da mulher, a gente sempre promoveu estas datas. Na semana da saude,
por exemplo né, que é dia 27 de abril que é dia Dia da Saude e a gente sempre
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promovia atividades nestas datas. E a participacdo da comunidade sempre muito boa,
assim, em torno disso. Entéo foi muito bom essa preocupag¢do em discutir questoes
relacionadas a saude, educacéo...

E porque o Projeto achava que isso era importante, discutir estas questées?
Qual era a importancia do Projeto Nossa RUA pra Vila Manaus?

A importancia de conscientizar, de levar informagédo pra que as pessoas também
pudessem ter uma mudanga de comportamento, uma mudanc¢a de vida a partir das
discussdes que a gente estava chamando e discutindo. Esse era o nosso obijetivo, era
formacao, formacao da comunidade, das pessoas que participavam do projeto. Mas a
preocupacgao sempre foi com a formagéo. Que a gente via que era um trabalho assim
diferenciado das outras... das outras entidades do bairro, que era mais pra discutir...
em cima de reivindicagdes da comunidade. E a formacao politica, formacao... outros
tipos de formagdes n&o eram... ndo se tinha este trabalho. Entao, a partir do Projeto é
que comegou a abrir um novo campo pra se trabalhar, um outro modo de se trabalhar
na comunidade.

Por que a vocé acha que deu certo o Projeto Nossa RUA? o que fez o Projeto
dar certo? Fazer a coleta em onze... em onze ndao, mas em oito, nove bairros,
fazer as atividades de integragao, de arborizagao?

Primeiro porque a comunidade sempre foi muito participativa, sempre gostou de
trabalhar. E ela vinha passando, assim, por um momento de... de inércia nessa
questdo de movimento popular. Tava meio que parado, na época. As pessoas nao
estavam mais participando das assembléias, das reunides, e o Projeto Nossa RUA
veio pra resgatar essa fora de organizacdo aqui da comunidade. entdo no momento
que o Nossa RUA surgiu com esta nova proposta de chamar as pessoas, comecar a
discutir novamente as questbes da comunidade, essas pessoas comegaram a
participar. Comecaram a vim de novo a participar, gostar, porque era uma coisa que
tava relacionada a vida, do cotidiano. E era uma coisa nova, o Nossa RUA a questéo
do lixo, conversar sobre os problemas do lixo e das conseqiéncias do lixo e melhorar
nossa comunidade a partir da coleta seletiva foi uma coisa, assim, que agradou
bastante. Entédo, teve uma boa participagdo em fungéo disso, de inovar a forma de
participac&o das pessoas daqui.

E porque ele teve o declinio em 2004? Porque ele parou de funcionar durante
um periodo?

Eu atribuo ndo s6 a questdo da coleta seletiva, que parou, mas eu acho que toda
parte econbmica que a gente sempre correu atras e nunca tivemos o apoio nesta
parte econdmica. Falta de um projeto, que desse sustentacdo ao Projeto, porque...
era um programa, tinha uma programacao boa, coisas boas pra se colocar em
pratica... deu certo, mesmo nao tendo recurso, foi um projeto que deu resultado,
trouxe conscientizagdo pra comunidade na questdo do meio ambiente, e outras
questdes também que a gente discutia... entdo, provou assim que mesmo sem
dinheiro a gente conseguia levar as coisas, fazer as coisas andarem. S6 que, assim,
pra o que a gente almejava... que seria a infra-estrutura do Projeto, terreno,
construgao do pavilhdo, pra gente poder progredir, avangar no Projeto, ndo ficar muito
s6 aqui no bairro com a coleta seletiva e as atividades aqui do bairro, a gente
precisava de uma infra-estrutura e esta infra-estrutura a gente nao teve, néo
conseguimos trabalhar esta questao de ter um projeto pra arrecadar fundos pra essa
ONG. Entdo, na minha opinido, eu acho que a falta do caminhdo de lixo, do
caminh&ozinho pra recolher o lixo reciclavel, seletivo, foi um dos fatores, mas... € uma
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conseqliéncia, a falta desse caminhdo ja e uma consequéncia da falta de infra-
estrutura que a gente ja vinha passando, de nao conseguir sustentar economicamente
o Projeto. Eu coloco a parte econémica como a principal causa do... do Projeto ter
parado por um tempo, né, ter deixado de, quase que praticamente... ndo de existir
totalmente, porque a idéia nunca morreu, mas ter parado de funcionar na pratica, de
fazer a coleta seletiva, que era o carro-chefe na verdade aqui que impulsionava todo o
trabalho era a organizagdo que a gente tinha com a coleta seletiva... e a
conscientizacdo que ja tava se formando, né, aquelas 200 familias que a gente tinha,
que participavam ativamente da coleta seletiva... foi uma pena ter parado
bruscamente esse processo todo. Algumas familias estdo com a gente até hoje, mas
as outras... hoje com o recomecgo do Projeto e tudo mais a gente vai ter que buscar
este pessoal de novo, de trazer eles de volta. Entdo, foi uma perda assim, muito...
muito ruim pra organiza¢do. Eu atribuo, basicamente a nossa... como é que se diz? A
decadéncia, no caso, do Projeto, mais na questad econémica mesmo.

E o projeto nao procurou outras alternativas? Outras parcerias? Nao foi bem
sucedido nisso? Como é que foi?

Tinha algumas pessoas que tentaram ajudar, mas nunca assim se empenharam de
fato no... se empenharam, como devia, na verdade... tivemos uma proposta de uma
estudante que fez um trabalho na UNESC, que era trabalho de conclusdo de curso,
em cima de projetos... inclusive veio aqui, ajudou a gente a montar, mas uma coisa
que nunca saiu do papel, ndo tinha um envolvimento, da pessoa com o Projeto pra
que esse projeto... pra que fosse atras, pra que dedicasse mais tempo... e outros
também, a propria UNESC, acho que o Mario, no comeco, fez um projeto, inclusive
pautando recursos, preco de... todos os matérias que a gente ia precisar. E também
uma coisa que nao foi, ndo teve muito empenho, também nesta parte de mandar esse
projeto pras entidades, né... Ministério Publico também, se tentou, foi levado
documento |3, foi deixado na promotoria publica pra quando tivesse uma medida
compensatoéria, essas coisas, que o dinheiro viesse pro Projeto e tal. Entdo, nos
nunca tivemos sucesso com isso, né, nunca teve um retorno.

Mas tinha procura?

Tinha procura, tinha procura... eu me lembro de ter participado junto com o Joaquim
(Teixeira Neto, ambientalista de Criciuma) com o promotor pra apresentar o Projeto.
Foi levado n°® de conta, levado... o que eles pediram foi levado, s6 que até hoje a
gente nuca teve recurso nenhum. E estamos ai, né?

O que vocé acha que precisa pra continuar o... quais os passos que o Projeto
precisa seguir pra estar se firmando de novo aqui na Vila Manaus? Pra ta
contribuindo com uma educagao mais critica?

Eu acho que tem que ter uma infra-estrutura minima, eu ndo abro méo disso. Eu acho
que precisa ter, nao se faz movimento social hoje se nao tiver uma estrutura minima,
porque a gente precisa de recursos pra poder fazer um material, pra distribuir um
panfleto, fazer um material educativo... sei 14, o Projeto, Nossa RUA ele tem dentro do
seu estatuto tem uma programacdo muito boa, que trabalha toda essa questéo
ambiental, e de prevencado, de conscientizac&o, de gerar renda... entdo, tem umas
propostas muito boas ali, e assim, precisa crescer, precisa ter condicdo pra serem
colocadas todas estas questdes em pratica, na verdade... e eu acho meio dificil, ndo
basta a gente ter vontade de fazer, precisa ter formas... recursos pra se fazer,
também... eu acho que o que falta no Projeto ndo é pessoas, porque pessoas até tem,
disponiveis, que tao ai querendo fazer, continuar... o problema € que precisa avancgar
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mais. Por que, no fim, o projeto vai ficar engavetado? Vai se fazer coisas que séo
palhativas? E aquele sonho de ter a infra-estrutura minima... prensa, balanca... sei I3,
0 minimo que precisaria dentro desse pavilhao, pra gente poder estar vendo pessoas
que precisam estar trabalhando, empregar estas pessoas e também gerar renda
através do trabalho todo que a gente faz aqui. Este € um dos objetivos do projeto. E é
transformar também lixo, ne... agregar valor no lixo seletivo. Tem tanta coisa que a
gente pode estar fazendo e agregando valor e ajudando as familias de baixa renda,
tantas oportunidades e que a gente ta desperdigando, de trabalhar mais globalizado,
0 projeto.
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Entrevista com Eduardo e Rita, realizada em 20 de maio de 2011.
Adonai - Eu queria que vocés se apresentassem.

Eduardo - Meu nome é Eduardo Luiz Ribeiro Beltrame, moro na rua Sao Marcos,
numero 60, bairro Santa Luzia, e a minha esposa...

Rita - Meu nome é Rita de Cassia Alfredo, moro na rua Sdo Marcos, Santa Luzia e...
sou empregada e participo do Projeto Nossa RUA.

Vocés estdo aqui ha quantos anos? Aqui no Manaus.
Eduardo - 20 anos nés estamos aqui.

20 anos? Vocés vieram de onde?

Rita - Eu vim de Sideropolis.

Eduardo - E eu morava no bairro Sao Cristévao.

Ai se conheceram e vieram morar pra ca?

Eduardo - Sim, s casamos e viemos pra ca.

E como é que comecgou essa historia de vocés no Projeto Nossa RUA? quem foi
que convidou, como é que aconteceu?

Rita - Quem convidou noés foi o Jodo Sabino.

Eduardo - Jodo Sabino conversou com a gente pra ver se a gente ajudava e também
na nossa rua nos ajudaria a ver a... ir em casa em casa conversar com eles pra
recolher o lixo reciclavel. Dai ele deixou um envelope, um...

Rita - Plaquinha...

Eduardo - Plaquinha pra deixar nas casas a gente levou. E naquele tempo era com
saco. A gente deixava os sacos nas casas e toda sexta-feira... todo sabado era o dia
que passava pra recolher o lixo.

E vocés ficavam s6 com... desde o inicio vocés ficavam com a coleta aqui na
rua, de trazer aqui pra casa de vocés?

Rita - Sempre trazia aqui pra casa...

Eduardo - Trazia e tinha pessoas que eu ia buscar nas casas, por que eles nem se
preocupavam. Eu que tinha que ir atras das pessoas... se tinha saco ou nao, se eles
ja tinham separado pra mim... pra trazer porque ia passar no outro dia de manha.

Rita - Nao tinha muito interesse, as pessoas nao tinham muito interesse sobre isso ai.
Sobre este problema que hoje em dia esta pior ainda a situagdo no meio ambiente,
né? Eles n&o tinham consciéncia do problema que causa este lixo reciclado... o que
pode...

Eduardo - Poluicéo...
Poluicao que pode causar se nao separar o lixo

Rita - Se ndo tomar esta atitude. Eles ndo tinham essa consciéncia naquela época.
Entdo, agora de repente vamos ver se a gente...
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Mas, assim, a maioria era mais “jogada nas cordas” ou a maioria era... um ou
outro s6 que nao participava?

Eduardo - Alguns participavam, outros nem queriam mais que passassem na casa
deles.

Rita - Por qué? Muitas vezes vinha o saco sujo, encardido, que dai eles queriam botar
na porta da cozinha pra ir arrecadando, eles ficavam com vergonha quando chagava
visita... saco sujo, encardido. Eles ndo gostavam desse tipo de coisa, entdo... e nés
aqui, arrecadava, ficava aqui em casa e muitas vezes eu ndo tava em casa pra botar
na rua... porque? Passava os carroceiros, eles reviravam o que eles queriam. O
restante ficava ali, por eles (o caminhdo da coleta) passarem, porque volte-e-meia
eles paravam de passar.

Mas tinha uma participacao boa aqui na rua?

Rita - Sim. A unica rua que era melhor recolhido era a nossa rua. foi bem destacado
isso ai, que a nossa rua aqui era a rua que mais arrecadava, mais reciclagem.

Eduardo - Depois que parou de o caminhdo passar, o pessoa continuaram a jogar
aqui em casa.

Rita - Tanto que até hoje ainda tem.
Ainda tem pessoas que trazem aqui... e vocés levam pra onde esse lixo?

Rita - E um senhor de idade, n6s damos pra essa pessoa que depende da... eu tiro
pra mim que ele vende isso tudo pra... € um... meio...

Uma renda extra que ele tira.

Rita - Sim.

Eduardo - Ele recolhe com uma bicicleta pela rua...

Rita - Uma bicicleta com uma carrocinha atras pra recolher
Rita - Eu ligo pra ele e ele vem buscar.

Eduardo - Quando tem bastante aqui em casa separado a gente telefona pra ele vim
buscar. Vem buscar, vem com a carrocinha dele vazia e sai daqui com ela cheia.

Rita - Quando tem bastante, que ja ta me atrapalhando |a atras, dai eu ligo e ele vem.
Eduardo - Ele vem buscar e é uma viajem so pra ele, cheio.

Rita - Tanto que ontem tinha na frente do meio portdo uma garrafa PET, eu peguei,
recolhi, trouxe e botei |a atras. Se eu pudesse, se eu lembrar numa dessas... que eu
nunca me lembro, de sair na hora em que eu for pro trabalho, de sair e levar uma
bolsinha e ir arrecadando, eu faria isso. Mas & porque a gente sai pro servigo da
gente, a cabeca da gente... mas eu faria essa coleta na rua. tinha vontade de fazer
este tipo de coisa: arrecadar nas ruas. Tanto que a vizinha da frente pega, deixa ali.
Hoje de manha foi um dia. Fui ali, peguei o saco, ela sabe que eu vou ali e trago tudo
pra casa.

Eduardo - A minha vizinha do lado, s6 encheu ela joga pro lado de ca do muro.
Rita - Joga pra ca. Quem pode, quem quer, joga pra ca e eu nao me importo.

Ta, e por que vocés acham que é importante esse trabalho de fazer a
reciclagem... do Nossa RUA?
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Eduardo - Diminui muito a poluigéo, né?

Rita - E porque a gente ta vendo que o meio ambiente, ele ta sendo mal tratado, tem
a enchente... recentemente teve a enchente que encheu muitas casas aqui... o que
que aconteceu? Era saco de lixo, era garrafa, era sofa, até sofa, era televisdo, moto
desmontada nesse...

Eduardo - Rio...

Rita - Rio, aqui em baixo. O que que afetou? Realmente este tipo de coisas, né? Que
€ jogada no rio. Porque ta estragando o meio ambiente, tdo poluindo as aguas, tao
poluindo as coisas... isso eu queria evitar. Evitar desse tipo de coisa, que a gente ta
vendo que ta se estragando... mata todo o ambiente... 0 homem onde que passa
arrasa, desmata os matos, as arvores, derrubando tudo. Entdo a gente vai perdendo
esse tipo de coisa e que € muito importante.

Eduardo - E tanto perigo é que quando essas aguas de esgoto que entram nas casas
tem problema que pode até prejudicar as pessoas que podem ter problemas da
doenca do rato.

A leptospirose.

Eduardo - Entao, isso ai eu até tive medo porque no dia que deu essa enchente eu ia
com agua na cintura, ajudando a tirar méveis das casas das pessoas.

Nessa ultima que deu agora?

Eduardo - Nessa ultima que deu. Eu ia com agua na cintura pra ajudar a tirar
geladeira, pra tirar freezer, tirar fogao, guarda-roupa, cama, tudo ajudando a tirar de
dentro das casas pra nao estragar os moéveis delas.

Rita - Mas a culpa é da populacéo, a culpa é deles mesmos, eles préprios... tanto que
foi visto depois da enchente ainda, o que que aconteceu? Os moveis, as coisas ainda
que se estragaram forma jogados na beira do rio novamente. N&do tinha um caminhao
que a gente precisava, caminhdo da prefeitura pra passar e recolher méveis, coisas
estragadas que ficou na frente das casas, eles simplesmente jogaram na beira do rio.
O que que iria acontecer? Com a propria enxurrada vai acontecer a mesma coisa.
Entdo, tem que ter uma ajuda da prefeitura. A prefeitura tem que ajudar. Nés nao
pagamos impostos? Entdo eles tem que ver, dar uma resposta pra nés, porque sé nés
queremos ajudar, eles também tem que dar uma resposta pra nés. Eu acho assim.
Nés tinha um caminhdo... vinha aqui, pegava pra nés, era muito bom. Acabou, agora
nds, o que que faz? Eu ajudo as pessoas... 0 que que ele faz com o restante (o
catador que recolhe os reciclaveis na casa do Dudu), na sei o que ele faz. A minha
parte eu fiz. To fazendo, entregar pra pessoa. Mas seria bom é o caminh&o... porque
que ele (o caminh&o da coleta seletiva) saiu? Eu acho que foi falta de comunicacéo
entre o pessoal do Nossa RUA com a prefeitura... foi enfraquecendo, foi
enfraquecendo, foi deixando de lado e a coisa baixou, esfriou.

Era isso que eu ia perguntar: por que vocés acham que parou a coleta? Agora
que a gente ta retomando, mas ficou um tempo sem ter esta atividade.

Rita - Vinha um rapaz, vinha uma turma... “a prefeitura ndo cede mais o carro, porque
nao tem mais o caminhdo da coleta”. Nado se vé mais na cidade carro de coleta
seletiva, nao existe, ndo vi mais. Porque antigamente tinha. Entéo, a coleta seletiva foi
esfriando, foi esfriando, e hoje eles tdo botando tonéis em pragas, assim, é papel,
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papelao, plastico, ndo sei 0 qué, nao sei 0 qué... mas tem que ver com os bairros, que
eles precisam dessa coleta. Entao, ou bota um... cada rua uma coisa pra botar esse...

O lixo, o material...

Rita - O material reciclado, e vem um caminhdo pra pegar a coleta ou bota em cada
casa, anunciando que vao passar e pegar a coleta. Porque isso nés temos que ter um
conjunto com a prefeitura. A prefeitura tem que nos ajudar. Se querem evitar a
enchente, entédo eles também tem que trabalhar com nos.

Eduardo - Quanto mais eles ajudar, mais vai diminuir a poluigéo...
Rita - O que n6s queremos? Lixo... retorno de saco de lixo limpo...

Eduardo - E diminuir também bastante lixos que eles ndo vao pegar, né? Onde eles
descarregam o caminhao de lixo, diminui bastante né? O lixo que eles vao levar...

Rita - Eles tdo pedindo a casca de verdura, tudo jogar no quintal... o 6leo da cozinha.
Dizem que tem um mercado que ta arrecadando o 6leo da cozinha...

Manentti.

Rita - Manentti? Entdo ta. Eu tenho que saber porque aonde que eu boto? Eu boto
numa latinha... eu sei que eu to fazendo coisa errada... uma latinha plastica e boto no
lixeiro. E o plastico ja. O 6leo também, ele no ch&o vai contaminar a terra e eu sei que
eu to fazendo errado... mas aonde que eu vou por? Eu n&o sabia onde que tem essa
coleta de 6leo. Tinha na escola, Jodo Frassetto, mas parou. Eu acho que parou
porque ndo soube de mais nada. E o que eu faco, boto fora. Eu jogo, mas com
sentimento de culpa. Eu sei que eu to estragando a terra.

Mas também nao tem o que fazer, né?

Rita - A minha opg¢ao: ou jogo na minha terra, jogo ali dentro do quintal ou jogo pra
destruir outra terra... € outra coisa que a gente tem que batalhar sobre isso: lutar pra
ter um lugar onde a gente pode arrecadar os vidros, resto de Oleo... € outra coisa que
tem que ser trabalhada, € o 6leo da cozinha. Por que ele ndo se desenvolve na terra.
Vai e provoca muita poluicéo.

Na agua, principalmente. Na agua ele polui muito...

Rita - Na agua... antigamente tinha nascente de agua pra ti tomar direto. Hoje nao
toma mais, por qué? A terra ta poluida com agrotdxico, com... também esse negdcio
de 6leo de cozinha que vai na terra, penetra na terra, vai pra agua. Sao coisas assim
que isso preocupa a gente... oh, e na verdade eu tenho medo. Porque depois que
comegaram a falar que derreteu o gelo, ta derretendo o gelo, a polui¢éo ta ai, o que ta
acontecendo com o nosso mundo? Os homens, os proprios homens estdo
acabando... n6s vamos morrer, a morte nossa vai acabar nisso ai, porque eu to com
medo... a geleira ta desmanchando e tudo mais, porque? Isso néo poderia estar
acontecendo... mas & tudo culpa do homem.

Eduardo - Tanta arvore derrubada, tudo... o oxigénio que ta...

Rita - Porque tinha um projeto do ar, ndo tem?... que era plantar arvores... tinha esse
projeto: cadé esse projeto? N&o temos mais. Isso € uma coisa que tem que ser
trabalhada de volta na comunidade, tem que trabalhar de novo, repensar, buscar as
pessoas, conscientizar as pessoas disso ai... eu acho que é um trabalho, eu gostei
muito do trabalho, tanto que hoje eu continuo.
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Ta certo. Tem mais alguma coisa... vocés falaram da coleta que parou por causa
do caminhaozinho da prefeitura. Tem mais algum fator assim que vocés acham
que contribuiu pro Projeto ter parado.

Rita - Sei Ia, eu acho que foi uma falta de comunicacado com a gente, né?
Eduardo - O que nés soubemos foi que a prefeitura tinha parado de dar o caminhao.

Rita - Que hoje tinha e amanha n&o vinha... a gente botava ali e o caminhdo nao
passava. E o dia pra n6s era ruim porque eles vinham num horario que a gente
trabalhava, porque antigamente eu trabalhava de doméstica mas era na vizinha. Ai eu
vinha aqui e entregava pra eles. Era ruim... o Eduardo tinha que ir toda noite, era frio,
chuva, tinha que ir nas casas arrecadar porque no outro dia o cara tava aqui pra
pegar o lixo. Nos queria sair o sdbado de manha pra passear, dar um passeio no final
de semana, nds tinha o compromisso de estar aqui de manha pra botar o lixo pro lado
de fora da rua. isso tudo foi atropelado... “hoje eu ndo vou arrecadar, se quiser eles
que venham trazer aqui”, ndo traziam aqui. Entdo ficou uma coisa assim...

Porque tinha alguém que ia atras e eles ficavam esperando.

Rita - O Dudu sempre ia atras. E outro é o fato de “vem hoje?”, botava ali e ndo
vinha... botava tudo dentro do cercado de novo, carregar la pra tras de volta.

Dava resultado, mas dava bastante trabalho, entao?
Eduardo - la de doze a vinte sacos...

Rita - D4 muito trabalho sim e & um compromisso. E um compromisso que a gente...
que a gente ja tem os compromissos da gente, diarios... e era mais um compromisso
pro Dudu. Eu preferia que as pessoas viessem trazer em casa. Como ali,a mulher
bota ali na frente eu vou ali e pego... tem gente que pendura aqui, ainda... pendura
aqui, eu pego e levo la pra tras.
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Entrevista com José da Silva Sabino, realizada em 23 de maio de 2011.

Adonai - Zé, apresente-se!

Zé Sabino - José da Silva Sabino, morei 25 anos na Vila Manaus. De 1980 até 2005...
depois teve um retorno mas foi mais ou menos por ai.

Fosse pra la com o Seu Miro, com teus pais... vocés moravam aonde?

Eu tinha 12 anos quando fui pra la, comecei participando do grupo de jovens, depois
participando de CAEP, participando de grupo de reflexdo, pastorais, toda a parte que
tinha ali, e essa evolugéo foi acontecendo durante todo os anos 80. Quando comegou
os 90, ja houve um avanco, foi quando... ai comecgou a surgir a necessidade de uma
coisa maior, além de pastorais, e ai vem, logo em seguida, a idéia do Projeto Nossa
RUA.

E como é que foi essa tua historia dentro do Projeto Nossa RUA? quando que
comecasse a participar?

Comegamos quando estavamos com um grupo de bairro... e ai viu-se a necessidade
de que, o lixo, devido a concentragdo do lixo, que prejudica o meio ambiente, um
desconforto em relagdo a saude. Porque na Vila Manaus tinha um problema da
canalizacéo dos rios e muita gente usando aquilo ali de forma inadequada e tudo isso
prejudicava a questdo da saude. SO que a prefeitura ndo dava essa resposta positiva
relacionado a solugédo dessas coisas. E ai a gente comecgou a fazer uma coisa mais
ampla. “ah, vamos lutar pela canalizagdo dos rios” e ai comegamos a ver a
necessidade de fazer algo mais do que isso... dai surgiu a idéia de fazer isso numa
rua, mas s6 que dai viu-se que s6 uma rua nao daria. Fomos fazer dai em outra rua
porque eu morava na rua 05, o Jodo Sabino morava na rua 15, o Jodo Paulo morava
na rua... 06, ai tinha outro que morava la na rua 32, ai, “para um pouquinho: nés nao
podemos fazer s6 numa rua, temos que fazer em varias”. Entdo comecou a idéia de
fazer um trabalho nessas ruas entdo. e a gente viu que tinha que fazer em muito mais
ruas... tanto que nestas ruas era mais forte a coleta, era mais forte... porque a gente
tinha aquelas liderancas, as liderancas estavam nestas ruas. E ai comegou a
germinar, todo o bairro... a nossa missado... a nossa visdo era fazer em toda Vila
Manaus, coleta rua por rua, cada um fazia a sua sele¢cdo, cada um cuidava do
processo de arvores, cada um cuidava do processo de integragcédo da rua. e ai tem,
né, o Projeto Nossa RUA se divide em quatro areas.

Era isso que eu ia perguntar agora: as atividades desenvolvidas?

A area numero um era o processo de reciclagem de lixo. A segunda area... que essa
reciclagem do lixo era a parte mais complexa, por que todo mundo tinha que pegar
um leite e lavar a caixinha do leite, abrir a caixinha do leite, ndo mandar pra coleta
seletiva porque o aluminio de dentro ndo era... compativel, os PETs poderia mandar,
os plasticos, né? E... e algumas coisas néo poderiam ser, mas o detalhe é como fazer
isso com boa vontade? Essa era a grande pergunta que a gente tinha que responder.

Era um voluntariado...

Tinha que ser voluntario, ndo podia pagar as pessoas pra fazer isso, tinha que ir na
boa vontade mesmo, na fé. Na fé e na coragem mesmo, ndo tinha jeito. E ai
convencer as donas de casa a mudar o habito do destino do lixo. Esse era o grande
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desafio. Entdo nés tinhamos um grupo ai de uns quinze, fazendo isso... trabalhando,
e liderangas. Mas mesmo assim a gente n&o conseguiu atingir toda a Vila Manaus...
foram la umas 14, 15, 20 ruas pra chegar bem assim, e ai... esse trabalho da
reciclagem, a reciclagem era um ponto muito importante, pra nos foi o que
desencadeou. Ai tinha o projeto da recreagéo, a parte da recreagcéo que era a parte
importante também que a gente via porque era isso que fazia as criangas serem
educadas para fazer a pré-reciclagem, a pré-selecao do lixo, porque eles eram vitais
pra nés, porque a gente sabia que as criangas, através das criangcas nos iamos
convencer os adultos. Entdo tinha uma idéia oculta, e era muito legal isso, que era
chamada a Rua do Lazer. E era coordenado mais pela Cristina, na época, e a Cristina
que fazia esse encampamento. Fazia teatro, teve treinamento do teatro, com apoio da
UNESC e tudo mais. E teve a arborizagcdo. A arborizagdo foi outro projeto muito
interessante porque a arborizagdo era onde eu era coordenador, junto com a Giane,
de trabalhar a idéia de arvores plantadas em todas as frentes de casa. Entdo a
gente... essa parte era uma parte muito bonita. A gente conseguia nos hortos... da
UNESC... a gente conseguia as arvores. As pequenas arvorezinhas a gente plantava
esse “neném” na frente da casa das pessoas. E elas cuidavam disso como se fosse
um “neném” mesmo, entendeu? Entdo elas cuidavam, elas se interessavam por
aquilo ali. Mais uma vez aconteceu que nem sempre caminha como a gente pensava.
Ali tinha umas trinta familias que realmente apostaram e deu certo e teve uma grande
maioria que nao apostou, ndo conseguiu dar esse voluntariado de uma maneira
espontanea. E o quarto ponto, que eram estas quatro frentes, grandes frentes, que é
a compostagem. A compostagem era um processo muito poderoso. Ao invés de botar
restos de comida, tu comecava a fazer um processo de esterco natural, ou seja, tu
comecgava a plantar, fazia a alimentacao, plantava frutas, verduras, através dos restos
de alimentos que as pessoas jogavam fora. O que se pegava, botava num saco,
amarrava e jogava pro caminhdo de lixo, agora ndo se jogava mais. Essa foi a
conscientizagdo mais dificil, aonde a gente teve apoio do pessoal da UNESC, assim,
muito forte, onde professores orientaram a questdo da compostagem, deram muitas
técnicas e tudo mais, a gente fez varios, ensaios, varios treinamentos. Mas, dentro
das familias isso se tornou um processo utépico, sabe? Dentro de casa... tem varias
facilidades pra fazer, s6 porque nés ndo conseguimos progredir, assim, né?...

Foi uma atividade mais aquém da expectativa.

Sim, mais aquém. Se nos tivéssemos, assim... umas quinze familias fazendo isso
numa maneira assidua, era muito. Ainda faziam mas nao faziam do jeito que tinham
que fazer. porque entendia que tinha que fazer um buraco no chdo, no terreno e era
s6 essa a metodologia. E a compostagem, a mesma coisa. Entao, fazia isso: fazia um
buraco, botava o alimento, fazia uma camada de terra...

Mas que ja era um avango se comparado com o destino que era dado.

Houve, houve... hoje eu acredito que até hoje, eu ndo moro mais no Manaus, eu
acredito que até hoje ainda tem gente fazendo isso. Eu particularmente to ensaiando,
num apartamento pra fazer isso...

Oh Zé, por que tu acha que deu certo o Nossa RUA? quase todas as ruas do
bairro teve isso, mas teve nos outros bairros também.

Eu acho que o Projeto Nossa RUA foi uma das grandes iniciativas das liderancas da
Vila Manaus. Na minha opinido, o inicio, a alavancada, disso dentro da Vila Manaus
criou uma idéia muito avancada sobre a consciéncia que a Vila Manaus tinha, os
lideres e as liderancas, liderados... sobre a questdo de natureza... da consciéncia de
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natureza. E isso infectou inUmeras comunidades... nossa, inumeras cidades hoje tem
coleta seletiva de lixo. Pelo menos aqui na regido, gragcas ao Projeto Nossa RUA. o
Projeto Nossa RUA conseguiu dar esse ponta-pé. Eu me lembro das inumeras vezes
em que o Jodo Sabino, o Jodo Paulo, era pedido orientagdo pra eles sobre o como
fazer. e eram liderancgas de outras comunidades que pediam isso. E eles ja levavam a
idéia, ja era feito reunides e eu acho que o primeiro grande fruto que houve foi a
iniciativa bem sucedida da idéia do Projeto Nossa RUA como uma consciéncia firme
de uma natureza perfeita. Utdpico ou ndo, mas era consciéncia de um natureza legal.
Aonde as pessoas davam um destino certo pro lixo, davam o destino certo pra
natureza, respeitavam a natureza e respeitavam as pessoas. Entdo estas quatro
frentes que eu falei a pouco é o que faziam isso, né... respeitar as pessoas, respeitar
a natureza, respeitar o destino e respeitar a idéia que as pessoas tem sobre as
coisas. Entao, esse foi um dos pontos. O segundo grande ponto que o Projeto Nossa
RUA que é positivissimo, que eu acho, € a unido, entendeu, das ruas. Sem
concorréncia, sem deslealdade, sem nada...

A questao do lixo acabava sendo um tema pra ta discutindo outras coisas.

O lixo era o pretexto, por que, na verdade no fim a gente fazia uma coisa boa e fazia
duas, trés, quatro coisas boas. Entdo a gente fazia muita coisa, nossa... maravilhosa,
que trazia resultados. E eu vejo assim que o Projeto Nossa RUA ele nunca deve
morrer, eu acredito que nunca morreu. Porque pode ter morrido na pratica em
algumas coisas, assim, na eficacia da coleta... mas ndo morreu na consciéncia. Os
lideres se separaram e eles se debandiaram. Mas eles tocaram este projeto em
algum lugar, nem que fosse dentro da sua propria casa, mas fizeram. Ent&o, eu
acredito que o Projeto Nossa RUA nunca parou. A verdade foi essa. Entédo, o Projeto
Nossa RUA ta hoje ai e eu acho que é s6 o recomego.

E tu falasse que um dos motivos foi esse entao, de ter parado, os lideres terem,
alguns deles, saido da comunidade, né? Tem mais alguma coisa assim que
contribuiu pra essa estagnagao do Nossa RUA?

A prépria estrutura, né, tem um grande ponto ai, € que nés tivemos todo tipo de
lideranca... todo tipo de lideranga, liderangas fantasticas. Mas teve uma lideranga que
a gente precisava e a gente nao teve, que € uma lideranga mais de logistica, uma
lideranca que fosse boa pra conseguir verbas, pra conseguir investimento interno pra
ca. Conseguir estas verbas... essas parcerias com a natureza. E a gente sabe que
tem inUmeras empresas hoje que tem dinheiro pra investir na natureza elas se sentem
na obrigagdo de dar dinheiro pra investir na natureza. InuUmeras empresas nacionais
mesmo. Entéo, a gente nao fez projeto de... pra conseguir verbas. A gente até tentou
varias vezes, mas nao tivemos sucesso, por que a gente ndo teve o apoio adequado
da UNESC em relagédo a isso, mesmo porque a gente n&o foi junto, a gente néo foi
pra cima também. Talvez a gente queria vislumbrar, conquistar verbas mas que eles
viessem oferecer pra gente... isso néo existe, entendeu? Nés tivemos liderangas de
todo tipo, mas nés néo tivemos uma lideranga que conseguisse desbravar isso. Se
nds tivéssemos feito isso, hoje o Projeto Nossa RUA teria terreno, que nao tinha na
época... nés conseguimos um terreno da prefeitura que tinha um convénio com a
UNESC, que era onde era o lixao la no Sangéo. Nos conseguiriamos o caminhdo e o
Projeto Nossa RUA hoje seria um sucesso! Hoje o Projeto Nossa RUA estaria até
com uma industria de camisetas feitas com PET...

Podia ter evoluido pra isso.
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Podia ter evoluido pra isso. Ela podia ter evoluido a ponto de até transformar o lixo
em produto util. E vender na prépria comunidade. ia ser um show, ia ser um
espetaculo. A gente até sonhava com isso, ta? Mas s6 que a gente nado teve a
lideranca adequada pra conseguir estas verbas. Se a gente tivesse, a gente teria
conseguido tudo. Se a gente tivesse um caminhdo na mao, a gente tava feito! Pelo
menos um caminhdo, era a nossa uUnica conquista real. Se o caminhdo tivesse na
Nossa méao 24h por dia a gente conseguiria fazer coletas estratégicas até... e
motivava as pessoas pra isso. Mas a gente ficou muitos anos patinando... e ai as
pessoas comecgaram a... os lideres ficaram, mas as pessoas que estavam com os
lideres comegaram a se debandiar... depois os lideres sairam da comunidade, ai
meio que parou a idéia... mas eu ainda reafirmo que n&o parou. Eu acho que o
Projeto Nossa RUA continua, apenas ele foi...

Nao mais com aquele vigor que ele tinha.

Ndo mais com aquelas reunides que a gente fazia toda semana, fazia reuniéo
quinzenal. Era uma coisa muito boa. Era reunido, era festa, fazia confraternizacgéo,
fazia... ndés éramos bons nesse negécio, entendeu? O Projeto Nossa RUA acendeu
muitos projetos iguais por ai a fora.

Eu lembro um que foi bem marcante l1a porque teve a participagdo de uns
amigos nossos, ali da Cooperar, de Ararangua, que hoje é uma cooperativa de
catadores, mas que comegou... nao sei se por causa do Nossa RUA, mas teve
uma contribuigao porque eles vieram pegar experiéncia do Nossa RUA, pra ver
como é que fazia, esse trabalho de comunidade...

E depois induziu a propria UNESC, também, né? A UNESC foi uma das
universidades, eu acho que ela € a unica universidade do sul do pais que faz coleta
seletiva e foi motivada pelo préprio Projeto Nossa RUA. S6 que em troca eles deram
apoio pro Projeto Nossa RUA e o Projeto Nossa RUA dava apoio la e fazia com os
professores fossem até la no Projeto Nossa RUA... gracas ao Projeto Nossa RUA
também teve pessoas ganhando dinheiro com isso. E... tudo ta certo, entendeu?
Houve sim, frutos positivos do Projeto Nossa RUA e continuar o Projeto Nossa RUA é
um grande ponto.
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Entrevista com Mario Ricardo Guadagnin, realizada em 23 de maio de 2011.
Adonai - Mario, vou pedir pra ti te apresentar.

Professor Mario - Professor Mario Ricardo Guadagnin, engenheiro agrénomo,
especialista em gestdo ambiental, com mestrado em geografia, énfase em
desenvolvimento urbano e regional e a dissertagdo de mestrado é sobre Vila Manaus.

Eu queria que tu contasse um pouco a tua histéria com... vai acabar misturando,
assim, a histéria da Vila Manaus com a do Projeto Nossa RUA, mas, qual é a tua
histéria com a comunidade?

Eu ingressei na universidade em 99, trabalhando com o professor Roberto Recart dos
Santos e ele ja desenvolvia um trabalho de assessoria de organizacdo na Vila
Manaus por causa do Projeto Nossa RUA. Ele ja tinha iniciado isso em... 97, se nao
me engano. Entdo, a gente comegou, como a gente trabalhava com a questéo de
gestao de residuos soélidos eu comecei a discutir junto com ele algumas coisas e
algumas propostas de melhoria para o Projeto Nossa RUA, que era um... Reciclar,
Unido...e Arborizagdo. A partir dai eu comecei a conhecer o bairro Vila Manaus e as
caracteristicas de organizacdo comunitaria de formacao daquele espago. Sé que dai
eu tive que fazer uma recuperagdao no tempo, voltei antes da existéncia do Vila
Manaus para poder entender o por que que a Vila Manaus e as liderancas do Projeto
Nossa RUA tem essa visao de gestao publica, gestao... e de participagdo comunitaria
e de construcdo coletiva de uma proposta de gestdo ambiental de um bairro. Entéo, a
partir dai, eu fui pra discussado sobre gestdo de espago, ocupagdao de espaco e
territorio. Recuperando desde os movimentos, das primeiras areas de ocupacéo,
primeiros usos que tiveram da area, com mineragcao e depois com transformacao
daquela area numa possivel vila residencial, que seria a “Cidade dos Mineiros”, Vila
Manaus também estaria contemplada no projeto original, 1a de 1957 isso ainda, la
com... esqueci o nome do prefeito da época. Depois, ele teve uma refuncionalizagéo
e passou a ser um outro objeto, deixou de ser vila residencial pra se transformar num
distrito industrial. Seria o primeiro distrito industrial de Criciuma. Por isso que tem
algumas empresas ainda hoje instaladas no entorno da Vila Manaus. Mas esse
momento de transformacgéo, a cidade também passa por outra mudanga que é a
remocao de pessoas que moravam no antigo tracado da ferrovia Teresa Cristina, que
€ hoje a avenida Centenario. E ai isso leva a um movimento de ocupacao de espago
e territério pra conquista de moradia. Entdo, o Projeto Nossa RUA tem muitas
liderangas que conduzem até hoje que vivenciaram esse momento, de constru¢ao
desse espaco, desse territério. Entdo, eles tem uma identidade, uma territorialidade
com o espaco construido. Como foi sempre um processo de constru¢ao com busca
de varios movimentos, sempre batendo de frente com o poder publico local,
reivindicando ora saneamento, ora agua, ora luz, ora regularizagdo da questado do
espaco, a comunidade local procurou manter isso criando um projeto que desse
continuidade na melhoria da qualidade de vida, que foi o Projeto Nossa RUA. A
discussdo desses movimentos de formacao e ocupacéo de espaco € que levaram a
conhecer o Vila Manaus, a conhecer o Nossa RUA. Na época a universidade tinha o
Nucleo de Pesquisa em Educacdo Ambiental, NUPEAM, que participavam alguns
professores... a professora Heliete, professor Milo, professora Gilca, professor
Roberto, eu, e nesse nucleo de Educagcdo Ambiental o Nossa RUA era um dos
projetos que eram desenvolvidos pelo nucleo de pesquisa de educagdo ambiental,
com trabalhos de assessoria, organizagdo, com auxilio a organizagdo de algumas
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atividades... teve reunido de planejamento e oficina de planejamento com um
consultor externo que veio auxiliar, fazer uma metodologia de planejamento
participativo, que foi o Colaco. E a partir dai definiram metas, objetivos e agcbes pra
fazer um programa de coleta seletiva, que comegou na garagem de um morador,
primeiro, com a separacgéao, ele mesmo fazia a coleta e fazia a separacgéo e triagem.
Depois com a adocgéo de sacos de rafia pra coleta de residuos e um determinado
momento, acho que entre 2002 a 2004, aqui dentro, a universidade passou por um
processo de reestruturacdo. Os nucleos de pesquisa que existiam foram
desarticulados e construido o IPAT. Entdo, nés tivemos uma mudanga no sistema de
gestdo interna e algumas agbes que a universidade fazia elas tiveram
descontinuidade, ndo houve continuidade das agbes por que tudo passou a ser
integrado ao IPAT. S6 que ele veio mais com um carater de prestagao de servicos na
area de qualidade ambiental, o IPAT. E projetos de assessoria, de gestao
comunitaria, de educagdo ambiental, de extensdo em geral, foram deixados de lado,
foram meio que abandonados. Depois... pra universidade foi muito importante o
Nossa RUA, por que junto com a comunidade a universidade ganhou o prémio
‘Empresa Cidada”, da ADVB, que, na época, o reitor levou 50 moradores do bairro
pra receber o prémio la em fpolis... entdo, hoje, depois dessa reestruturacdo nos
trabalhos da universidade, meio que redirecionaram os profissionais que estavam
envolvidos. Ou em um determinado momento, que talvez tenha tido algum problema
de comunicagdo também, entre a comunidade e universidade, que deu a entender
que a comunidade ela ja podia caminhar com pernas préprias, que de repente néo
precisava continuar mais com o apoio da universidade e ai por isso que alguns
profissionais que estavam envolvidos deixaram de atuar com o Nossa RUA.
considerando o trabalho de empoderamento da comunidade, do trabalho de extensao
que se faz, acredito que seria normal que chegasse a esse ponto. Em qualquer
atividade que se faca enquanto extensdo, a universidade ela ndo é tutora
eternamente, ela tem que ser estimuladora, apoiadora, que dar subsidios, que dar
condi¢gdes de fazer discussdes, fazer encaminhamentos e depois que a comunidade
absorve isso, ter esse empoderamento, tocar por conta prépria. Eu acho que esse é o
papel da comunidade. a idéia em si do Projeto Nossa RUA ele tem potencial de
replicacdo em varias comunidades, mas por que que ndo se replica em outras
comunidades? Talvez porque nas outras comunidades ndo tenham as liderangas com
espirito de gestao publica e de construcdo coletiva como tem na Vila Manaus. Entao,
a populacao local tem uma caracteristica diferenciada de uma vivéncia em termos de
formagao politico-partidaria também, muito importante, que leva a ter essa
preocupagado com o coletivo. Os outros bairros, nas associagdes de bairro no entorno
da proépria Vila Manaus, na cidade como um todo, n&o tem essa caracteristica. Hoje o
movimento de bairro fica muito a mercé do movimento que estd servindo aos
interesses de quem estava no poder. Ele acaba ndo dando... eventualmente, ndo se
vé nenhum movimento, de nenhum bairro que queira buscar solu¢do de um problema
ambiental de maneira propria e que busque apoio, simplesmente vai na carona da
politica publica. Se tiver politica publica praquilo eles vao reivindicar, se néo tiver, eles
vao estar contentes com o servigco da maneira que esta. Também eu acho que outra
caracteristica é a preocupacgéo do ponto de vista ambiental em si. A Vila Manaus tem
uma preocupagdo com as questdes ambientais diferenciado do restante, até pela
propria construgdo do territorio, onde foi feito, que € uma area degradada. Entao,
acaba contribuindo pra mudanca de pensamento de algumas liderancas do Nossa
RUA em relagdo a questdao ambiental. Ter construido a area numa area degradada,
ter vivenciado com um canal que passava esgoto, praticamente, um afluente do rio...
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Sangéo. E alguns problemas que foram enfrentados por estar morando em cima de
area degradada... Hoje ninguém lembra daquele espago como area de mina, e tinham
trés bocas de mina, naquele espaco. Ninguém lembra daquela area como uma area
de deposicao de rejeito. Ninguém lembra daquele espago como uma area que tinha
um canal que escorre esgoto e... entdo, o repaginamento, a “recuperacao” pra ter
condi¢des de ocupacgdo do espaco, que foram feitas sem ordenamento publico, mas
por forca de presséo da sociedade, leva a melhoria da qualidade do espaco. Foi uma
pressao que... isso nao se vé. Situacdes, da pra dizer que, num passado, ha trinta
anos atras, Vila Manaus é o que é hoje o Renascer ou Airton Senna, a mesma coisa.
Mas nao se vé no Airton Senna e no Renascer um movimento comunitario que va la
buscar reivindicagbes por melhoria da qualidade. Tanto é que eles aceitam
passivamente construgcédo do centro de zoonoses, as vezes um empreendimento ali do
lado... n&o ha um questionamento sobre a ocupacao do espaco.

E as instalagcées que vao pra la, do poder publico, € sempre externo, ndo é uma
construgao...

Construgéo coletiva. Se tem politica publica pra isso, vai la e se constréi. Tem la ua
unidade de saude...

Um CRAS...

CRAS. Diferente da Vila Manaus que foi, conquistou, foi atras e reivindicou. A Vila
Zuleima nao é diferente. Vila Zuleima, Vila Visconde... Vila Visconde também, &€ uma
area degradada, é uma area que tem socios-problemas de ocupacgédo desordenada
que também poderia ter essa caracteristica de reivindicar. As pessoas s6 lembram de
reivindicar alguma coisa quando da uma chuvarada de verdo, quando tem enchente,
quando tem, se ndo, nao se movimento. Por que? Porque a condicdo de ter um
espaco pra residir e morar as vezes obriga eles a morar em locais de risco e n&o tem
o espirito de construgcdo coletiva na comunidade pra mudar essa realidade.
Principalmente porque o movimento de bairro ele ta politizado do ponto de vista
politico-partidario, ndo na questao da politica publica.

No Manaus ainda, falasse que nao se identificam mais as areas degradadas pela
mineragao, deposito de rejeito, mas as piores areas do Manaus ainda tem rejeito
exposto, que é aquela regido do tudo, do canal. E a pior parte, assim,
assisténcia social de CRAS... ali quase todas as familias precisam desse
beneficio. Doengas como a leptospirose o foco é ali, por causa de enchente.
Entao, ainda assim...

Ainda tem melhorias possiveis.

Eu queria que tu falasse um pouco mais sobre essa falta de comunicagao, da
comunidade nao ter entendido, explicar um pouco mais essa questao.

Eu recebi essa informagao de que o Projeto Nossa RUA tinha condi¢gdes de caminhar
com pernas proprias e n&o precisava mais da universidade. E ai, ia conduzir as ag¢des
de maneira autbnoma, independente da universidade, sem o apoio da universidade. E
ai, tomada essa decisdao, nés aqui dentro temos horas-atividades e fungdes.
Dependendo... atualmente e na época também, que isso aconteceu, noés néao
tinhamos um numero de professores com horas efetivas, 40 horas de indicagdo da
universidade. Entdo, quando a gente recebe que o Manaus vai caminhar por conta
propria, entdo a gente foi caminhar por outros lados pra buscar outras agdes. Bom, se
o Manaus caminha por conta prépria a gente vai... e na época eu, particularmente sai
da area que tava, no NUPEAM e tinha ido pra trabalhar junto com o Guilherme na
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construgdo do... Guilherme Queirdz, que era o 1° diretor de pesquisa... segundo, o
primeiro foi o Professor Eurico Back. Entdo, o segundo diretor, Guilherme Queir6z, na
construgdo de politicas de iniciagao cientifica. PIC, primeiro PIC e estruturagdo dos
primeiros programas de iniciagao cientifica. Entdo, fui mais pra uma fungcéo de gestao
do que de execugdo. Eu, por estes motivos, foi 0 que me levou a me afastar um
pouco, tava em outra funcédo dentro da universidade. A parte de gestdo e a parte de
sala de aula. E continuar fazendo algumas coisas de extensdo, ndo mais com
comunidade, mas tentando a organizacdo dos catadores. Foi meu foco a partir de
entdo...

Outro ponto que iria abordar e tu acabou falando ja é sobre esse histéria do
porque deu certo o Projeto Nossa RUA. Vem, entdo, dessa histoéria de vida...

Do bairro, de ocupagao
E de ter um movimento no comec¢o da formagao do bairro que lutou por isso.

Lutou por isso. Um dos fatores mais importante, também, que pode ter contribuido pra
essas liderangas terem essa visao comunitaria foi, em parte, auxiliado pelo padre da
época, que era da comunidade, que era o Miotelo, que seguia a teologia da
libertacdo, a opcao preferencial pelos pobres da igreja catdlica que depois o
Hatzinger, hoje Papa Bento XVI, mandou cortar, mas teve muita influencia dessa
formagao do entdo padre Miotelo, que hoje também nao € mais padre, € professor de
filosofia... que seguia a Teologia da Libertacdo e a metodologia de formacao, dentro
da Teologia da Libertacdo, era justamente empoderar as pessoas pra conquistar
direitos. E tem outro aspecto importante, que nessa época em que surgiu esse
movimento, ndés ainda éramos... movimento de ocupagéo, movimento de ocupacao
do bairro... nés viviamos ainda um regime de excec¢ao, o regime da ditadura militar.

Era final, mas ainda tinha.

Tinha esse ranco ali, e tinha todas as pessoas que estavam ligadas a algum
movimento social meio que se abrigavam no entorno da igreja pra se proteger de um
eventual problema, e aqui sempre foi uma cidade de muitos conflitos. Entéo, tinha o
interesse do exército, econdmica, a questdo do carvdao, movimento sindical.

Isso sempre foi bem vivo... quer dizer, sempre nao né, uma vez... agora € um ou
outro sindicato que tem mais autonomia.

Em parte a apatia disso também se da porque quem era de esquerda depositou
muitas esperangas no governo Lula e achando que os movimentos sociais iam se
empoderar e iam ter espaco. Quando chegou la, na verdade o poder meio que
embriagou...

Teve muito intelectual que foi cooptado por conta desse modelo de... que
recebeu dinheiro pra pesquisa, e que nao... e que acabou nao mais se
manifestando contra as mesmas praticas.

Sao praticas praticamente idénticas a de outros, ndo tem muita diferengca enquanto
politica econémica, politica publica... mas houveram algumas melhorias. Também
porque eventualmente a assisténcia de algumas necessidades mais urgentes, como
0os CRAS, Centro de Referéncia em Assisténcia Social, € uma forma de tu atingir n&o
o coletivo, mas o individual. E uma politica publica voltada pra tutela e protecdo do
cidadado enquanto individuo. Ele tem uma caréncia, ndo € um conjunto de pessoas
que tem uma caréncia. Acaba direcionando pro assistencialismo social, com a relac&o
de dependéncia com o poder e ndo com uma relagédo de disputa ou de busca por um
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direito. Entdo, a politica nossa de... pode ser 14, de politica de educacéo, via bolsa
familia, via bolsa escola... ou a politica de assisténcia social direcionada pra
problemas da comunidade, pra atender o individuo, n&o pra atender o coletivo... e ai
isso desmobiliza, leva a falta de identidade por uma causa. Talvez, olhando pelo lado
ambiental, pelos problemas ambientais que se enfrentam, o Nossa RUA possa erguer
uma causa que una as pessoas pra melhorar a qualidade de vida. Eu acho que esse
€ o grande ganho que o Projeto Nossa RUA pode dar ainda. E € um problema
emergente, presente.

E da comunidade, o que que tu sente que foi motivo deles de o Projeto Nossa
RUA ter estagnado?

Olha, na comunidade eu nunca parei pra refletir profundamente assim, ou ouvir um
pouco a comunidade sobre o que de fato levou a ruptura. Talvez a comunidade
tenha... ndo tenha gostado, apesar de ter sido bom tanto pra comunidade quanto pra
universidade o Prémio Empresa Cidada, eu ndo sei até que ponto foi bem visto pela
comunidade. n&o sei até que ponto isso foi... a universidade nao se apropriou de um
projeto pra ganhar um prémio. Isso € um problema... talvez tenha sido isso. Ou outro
problema, ndo na comunidade, em alguns momentos, encaminhamentos de algumas
acdes e alguns projetos... talvez isso seja uma das dificuldades do Projeto Nossa
RUA, € como a gente consegue transformar um ideal que €, talvez, de algumas
pessoas, sendo coletivo. Nao ser um sonho s6, mas ser um sonho junto, em grupo e
transformar isso em realidade. Acho que a comunidade, o Nossa RUA precisa
encontrar um caminho que atraia todos pra essa construcdo coletiva dentro de um
mundo competitivo e individual.

E, esse sempre foi o ideal, o como fazer é que é o problema...

Porque normalmente as pessoas saem do trabalho e vao embora, vao pra casa, ligam
a TV e ficam vendo outros problemas e acham que “ah, isso acontece com os outros”,
a midia coloca violéncia aqui, acola, nunca vai ser comigo. Mas, de repente, a propria
questao da violéncia no entorno do bairro poderia ser um motivo pra discusséo, agao
conjunta... apesar de ter o Conselho de Seguranca da regido, mas como é que é
essa participacdo? O que que acontece, como se reconstroi isso? Entdo, € um
dilema, eu ndo sei como transformar um sonho individual num sonho coletivo.
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Entrevista com Giane llza Martins, realizada por e-mail em 24 de maio de 2011.
Adonai - Apresente-se! (home, morou quanto tempo na Vila Manaus...)

Giane llza Martins - Giane llza Martins, morei na Vila Manaus de dezembro de 1990 'a
junho de 2006

Conte a sua histéria no Projeto Nossa RUA (como comegou, qual era a
contribuicao que vocé dava ao Nossa RUA).

Iniciei no Projeto a convite do Jodao Sabino, e ja tinha sido dado os primeiros passos,
éra um grupo de pessoas que ja se conheciam, afinal moravamos no mesmo bairro e
entre alguns tinhamos lagos familiares.

Quais as atividades o Projeto desenvolvia?

O projeto |[Nossa Rua, tinha como objetivo além da coleta seletiva e a conscientizagcao
da importancia do destino correto para o lixo, a integracao da comunidade através de
iniciativas para Horta Comunitaria, Arborizacdo e limpeza dos terrenos privados e
areas publicas. Com o intuito de criar um ambiente saudavel para nossas familias.

Qual a importancia desse movimento?

O Projeto serviu para que muitas pessoas se conscientizasse da importancia da
reciclagem de materias e a arborizacao de ruas e pragas... Minha filha cresceu com o
habito de limpar e organizar o lixo para ser reciclado, e creio que ensinara para os
filhos dela também. Hoje moramos em Ararangua onde tem um projeto criado apartir
do Projeto Nossa Rua que funciona aqui, ja que tem apoio da Prefeitura Municipal,
mas o foco deste projeto aqui até onde eu sei é apenas para a Reciclagem de
materiais, os outros objetivos do Projeto Nossa Rua n&o foram incorporados. Foram
feitos cursos, inclusive uma oficina de teatro.

Por que o Nossa RUA deu certo?

Por que as pessoas envolvidas acreditaram que podia dar certo, e mesmo sem o
apoio que precisavam da administracdo municipal, conseguiu recursos para manter
durante um bom tempo.

Por que o Nossa RUA deixou de atuar a partir de 2004?

Agora darei apenas uma opinido, pois neste tempo minha participagdo ja nao éra
efetiva na organizagdo do projeto. Mas creio que a dificuldade maior éra local para
triagem e armazenamento do material e a dificuldade de direcionamento destes
materiais para empresas.
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Entrevista com Roberto Recart dos Santos, realizada em 27 de maio de 2011
Roberto - Roberto Recart dos Santos, coordenador de Extensdo da PROPEX

Adonai - Como é que foi o teu envolvimento com o Projeto Nossa RUA? Qual a
tua participagcdo nesse processo, na Vila Manaus e no Projeto Nossa RUA?
Como é que comegou?...

Era um trabalho de parceria, na realidade. Nao existia... Dentro da universidade era
eu que respondia pelo Projeto. Depois foi chamado outros professores pra
colaborarem. Comecgou com a visita do Jodo Sabino... do teu pai (Jodo Paulo
Teixeira), que vieram na universidade pedir apoio a uma proposta de projeto que a
comunidade tinha pra desenvolver. Eles ndo tinham muito claro o que queriam. Na
época eles tinham algumas idéias, nada organizado. E ai, feita a reunido com o
Edson Carlos Rodrigues, ele me chamou e perguntou se eu gostaria de assumir a
frente deste projeto pela instituicdo e ver de que forma nés poderiamos ajudar. Como,
a principio, ndo se tinha muito claro quais os anseios... sabiam que queriam voltar a
organizagdo comunitaria, esse era o principio basico do Jodo: vamos voltar a
organizagdo comunitaria, a movimentagcdo social que antes era muito forte, que
comecou forte no bairro, pelas conquistas de posse dos terrenos, infra-estrutura
urbana, agua, esgoto, luz... esse tipo de guerra, de luta, fez com que o bairro e a
comunidade se organizassem. Depois destas conquistas, meio que houve um
esfriamento do movimento social no bairro. E ai eles queriam reorganizar essa
mobilizagc&o social, mas ndo tinham bem certo o qué. Tinham algumas necessidades
como qualidade de vida, e como... ambicdo ambiental, j& que o bairro vinha de uma
estruturagdo em cima de uma area de deposito de pirita, de rejeito. Bom, em cima
disso, montou-se uma liderancga organizada. Lideranca de pessoas da comunidade,
pra fazer a organizacédo, e ndés da universidade pra tentar articular. O sentido de
“‘como articular?”: nés nao iriamos induzir a nada. N6s queriamos que a comunidade
chegasse a um consenso do que era bom pra ela e o que era ideal pra ela. Entdo nos
fizemos planejamentos estratégicos, e nesses planejamentos estratégicos foram
definidas acdes e foram criados modelos de atuagdo que a propria comunidade se...
empoderasse do processo, definindo as suas principais a¢des e a forma de como
queria agir, até na organizagdo. Entdo, nos fizemos planejamentos estratégicos, nés
fizemos visualizar... eles tinham dimensdes de coisas que queriam, mas nao sabiam
nem como, nem como encaminhar, nem com quem falar, nem a dimensido do
tamanho da exigéncia. Entdo o que a gente fez foi estabelecer prazos, metas, datas,
responsaveis e assim a “coisa” foi tomando corpo e as dimensbes foram sendo dadas
ao projeto. E ai, definiu-se trés areas tematicas de atuacdo, que seriam o meio
ambiente, que seria a organizagdo comunitaria, e... Reciclagem que seria a parte
ambiental, a Uni&o que seria a parte da comunidade e Arborizagdo que seria a parte
ambiental também. E tudo seria um artificio para a rearticulagdo da comunidade com
metas e propostas bem definidas. Foi ai que... inclusive a proposta de “Nossa RUA”
foi nome meu, a idéia foi minha. Nossa RUA: “R” de reciclagem, “U” de unido e “A” de
arborizacao. E ai cresceu o negécio e a coisa foi formando corpo. Depois que as
conquistas foram feitas, as ruas foram sendo ampliadas, foram feitas a arborizacao, a
UNESC fez as doagbes, nds continudvamos com os planejamentos estratégicos,
foram definidas liderancgas por rua, foram feitas comissdes pra trabalhar em cada um
dos projetos, as pessoas foram ficando responsaveis, até que algumas pessoas foram
saindo do bairro, outras foram se desligando do projeto. E, o grande entrave no
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projeto foi que a comunidade queria um centro de triagem. Um centro pra fazer a
triagem, pra fazer a coleta seletiva, pra fazer a venda do material, pra ter um espaco
do Projeto, principalmente pra desenvolver a parte da reciclagem. S6 que se correu
atras de prefeitura ndo se conseguiu terreno, ndo se conseguiu apoio de iniciativa
privada, ndo se conseguiu... tentou fazer com que o caminhao da prefeitura passasse
com o objetivo especifico da coleta seletiva, ndo se conseguiu... ai se conseguiu uma
maneira alternativa que era uma pessoa que tinha um caminhdo e que se
responsabilizava pra fazer a coleta. Foi doado o material reciclavel pra uma familia
que ja eram notorios catadores na época e conhecidos por desenpenhar um papel na
comunidade, de catacao. E eles, hoje, inclusive, estdo trabalhando com a UNESC e
fazem a triagem do material reciclavel da UNESC e o monitoramento deles. e eles
fazem de maneira perfeita e detalhada. No6s ndo temos que nos preocupar com nada.
Inclusive a reitoria e o PEGA estdo passando atribuicbes pra eles fazerem o
levantamento dos residuos no seu detalhe, inclusive os disperdicios eles estdo
fazendo perfeitamente por conta de ja... do ao longo dos anos trabalhando ja...

Aquele casal que estava no Projeto...

Aquele casal continua com a gente até hoje. E todo residuo da UNESC vai pra eles,
por conta que eles fazem um trabalho muito bem feito. Entdo, foi assim... e a
desarticulagéo veio um pouco por desencanto por ndo se conseguir espagos € nao se
conseguir os recursos. durante um periodo nés fomos... o Projeto Nossa RUA foi
premiado, junto com a universidade, na ADVB, pela iniciativa comunitaria e ambiental.
Nés fomos apresentar a proposta ao governo do estado, na tentativa de replicar este
projeto pra todo o estado, mas também nao houve investimento do governo. Houve
um interesse, eles tiveram muito interesse na dinamica de como o projeto era tocado
pela universidade e pela comunidade, mas acabou que...

Isso foi na ocasiao da entrega do prémio?

N&o, isso foi depois. Foi uma conseqiiéncia do prémio. Inclusive, na época o reitor era
o professor Edson Carlos Rodrigues, eu fui no governo do estado, junto com o Edson,
fazer a apresentagao do projeto e fazer a... apresentar o projeto de forma escrita pro
Governo do Estado, pra conseguir recursos inclusive pro Projeto mas... o governo do
estado disse que nao podia passar recursos de forma isolada pra um projeto, que
poderia apenas passar recursos aos municipios, desde que tivesse uma iniciativa do
municipio, do 6rgao de gestao do municipio.

Deveria, entao, ter uma contrapartida do municipio.

Exato. E isso nunca veio do governo municipal. Entdo, foi ai que deu o entrave
também. E ai foi aquelas desarticulacbes normais. A comunidade... depois até a
prépria universidade se afastou um pouco por conta do préprio encaminhamento da
comissao organizadora e gestora do projeto, eles... cada vez mais foi dada
autonomia... eles conquistaram a autonomia de gestdo do projeto e a universidade
pode, aos poucos deixando... claro que ela, sempre que solicitado ela teve junto, teve
projetos, tem professores que procuraram desenvolver projetos de pesquisa, projetos
de extensao, o horto florestal continuou doando as mudas, toda vez que solicitado.
Entdo, houve um afastamento da coordenacéo e da interagédo da gestdo do projeto
mas nos estdvamos sempre... parceiros do projeto.

O Mario falou alguma coisa de, nesse periodo em que a UNESC parou, de a
UNESC estar passando por uma reestruturagao, de criagcao do IPAT, inclusive
de estar desarticulando alguns grupos né, tipo o NUPEAM.
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Isso foi muito marcante também.

E dai ele acabou, a UNESC acaba deixando de lado algumas iniciativas pra
concentrar esforgos no outro campo.

Isso. Na época nos tinhamos uma organizagao de institutos na UNESC, que era o
instituto de pesquisas ambientais, o instituto de pesquisa socio-econdmico, o instituto
de pesquisa na area da saude e o instituto de pesquisa em meio ambiente, que era o
NUPEAM. Todos os projetos ambientais estavam no NUPEAM. Eu, inclusive, fazia
parte do NUPEA e como eu tinha assumida a coordenagcdo no projeto de
agroecologia, que o governo... um projeto financiado pelo governo federal com os
agricultores ecologistas de Praia Grande, eu assumi a coordenagdo também neste
projeto. Ai eu sai do NUPEA, Nucleo de Pesquisas ambientais e fui nucleo de
educacao ambiental, que era o NUPEAM. E ai junto o Projeto da Vila Manaus... e o
projeto de agroecologia. S6 que, no processo de conversdo da universidade que nos
tinhamos a necessidade da instalagdo de um instituto. E ai os nucleos foram fundidos
no IPAT. E ai os profissionais, todos eles, foram redefinidos em outras areas de
atuacdo. Eu mesmo fui para a area de recuperagcédo de areas degradadas, que era
uma necessidade urgente. Por que naquela época nés tinhamos pego quatro projetos
de recuperacao de areas degradadas muito grandes: mina malha Il leste, mina malha
Il oeste, campo mina morosini e lote 46, se ndo me falha a memoria.

Era o comec¢o da recuperacao daquelas areas.

Era o comecgo da recuperacéo, la em Sideropolis, dessas areas. E outras propostas
estavam chovendo, caindo de maduro pra nés e nés precisavamos, entdo... muitos
dos profissionais foram direcionados pra isso. O Mario trabalhou, eu trabalhei, varios
profissionais trabalharam nesses projetos, mas ai acabou o projeto agroecologia,
acabou o financiamento. O projeto tinha, um projeto de trés anos, e ainda foi
financiado mais um quarto ano. Nés tentamos encaminhar este projeto da Vila
Manaus, o projeto Nossa RUA pra este mesmo projeto, mas eles s trabalham com
espacos rurais, e ndao urbanos. Entdo acabou eles achando muito legal a proposta,
muito bem avaliado o projeto, mas néo é a area de financiamento deles. entdo, a
parte da universidade a gente correu atras, tentou caminhar pra varias fontes de
financiamento, s6 que, acabava que as prioridades eram outras. E foi assim que
aconteceu. Ai nesse periodo houve a desarticulagdo mas a gente continuava, por
doacéo profissional e por gostar dos projetos, nés continuavamos por solicitagédo dos
préprios pesquisadores, profissionais da universidade pediam pra reitoria pra manter.
Teve varias reunides com a comissao organizadora do projeto, na reitoria, pedindo
pra que continuassemos apoiando, a universidade continuasse envolvida. Com isso
foi reforgcado, com a minha presenca e do Mario, que ingressou na época no projeto, a
pedido meu, porque ele tinha acabado de entrar na universidade e era uma pessoa
gie tinha um profundo conhecimento na area de gestéo de residuos solidos e a pedido
meu, ele se engajou no projeto. Eu pedi pra sair, porque eu tinha assumido esse
projeto e o Mario tinha a coordenacéo, pela universidade, no projeto. Depois eu volto,
a Heliete se engaja também. Entdo, uma série de profissionais véo se engajando no
Projeto por conta da paixao e da afinidade e do movimento social que a gente nunca
deixou de trabalhar. E ai, da aquela esfriada no projeto. Ai o Mario reconhece, eu
reconhego e os profissionais reconhecem que o Projeto tinha que caminhar com as
proprias pernas e ai os profissionais se direcionam pra outros projetos e o projeto
continua.



120

E como é que se deu esse processo de afastamento da UNESC. Foi uma coisa
tranquila?

Foi muito tranquila. Eu lamentei, porque eu tinha uma paixao tado grande de querer me
manter envolvido com o projeto, mas eu percebia também que o nosso papel no
projeto ele tava no limite, entendeu? Noés tinhamos que fazer, por que muito do que
tava acontecendo, acontecia... sem pretensao, pelo amor de Deus! Mas eram, muito
das coisas que aconteciam, aconteciam porque os profissionais da UNESC
instigavam, puxavam. “quem sabe se faz assim, quem sabe se faz la, quem sabe a
gente conversa com tal pessoa”, porque eu acho que era esse o papel da
universidade mesmo. Mas, uma vez as pessoas, a coordenac¢ao do projeto, sabendo
os caminhos, sabendo com quem falar, e... uma coisa que me deixava muito
encantado no projeto era que as pessoas envolvidas tinham uma articulagdo social,
uma articulagao politica, contatos politicos e liderangas politicas muito fortes. E isso
nos dava um entusiasmo muito grande pra que o Projeto ndo fosse apenas um
Projeto, fosse também uma luta social.

Ja tinha uma base dessa proépria historia...

Claro! E era uma histéria linda! Uma histéria muito linda, que chama a atencéo de
qualquer pessoa que pegue pra ler. Eu ainda espero, e eu acho que a pessoa
indicada pra fazer isso é tu, transformar essa histéria da Vila Manaus num livro, cara.
Tem que acontecer. Eu acho que talvez o unico erro que eu acho que tenha
acontecido ao longo da histéria quando a gente deixou vocés caminharem assim...
como formar, foi Ia, como montar uma ONG, como se organizar, que a ONG foi criada
com o nome “Projeto”. Isso é que foi... tinha que ser “ONG Nossa RUA” e ndo “ONG
Projeto Nossa RUA”. porque projeto € uma acédo que tem comeco, meio e fim. ONG
n&o tem meio, ndo tem fim. E uma instituicdo organizada com pessoas, com fins, com
metas, com objetivos e isso, ela se renova sempre. O projeto ndo, projeto tem
comeco, meio e fim. Pra mim, o Projeto teve comecgo, meio e fim, com total felicidade
no comego, no meio e no fim. Culminou com o comego da ONG, com a organizagao
social... talvez ndo tenha alcancado todos as suas metas, mas a ONG surge pra
buscar estas metas. Pra mim nao foi uma perda...

Tu avalia como um processo natural...

Extremamente natural, extremamente tranquilo e de sucesso. Sempre tive essa viséo.
Que bom que agora, com as novas propostas estdo acontecendo, né, a partir de um
projeto que eu o Zeca e tu estamos encaminhando. Eu, por enquanto, estou meio
afastado, por agdes aqui da PROPEX, mas pouco a pouco vou comegar a me interar
das ac¢bes e vou participar com 0 mesmo entusiasmo e com a mesma intengcéo que
de oito, dez anos atras.



