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RESUMO

Rosso, Kétlym da Silva. A Apuracao de Custos pelo método de custeio variavel
e sua utilizacao como ferramenta gerencial: Um estudo de caso em uma
empresa de argamassas do municipio de Cocal do Sul. 2012. 73 p. Orientador:
Manoel Vilsonei Menegali. Trabalho de Conclusdo do Curso de Ciéncias Contabeis.
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC. Cricitma — SC.

O presente estudo objetiva a proposta de implantacdo de um método de custeio,
com o intuito de apurar o valor do custo de produgdo e gerar informacdes para a
tomada de decisdo. Para isso, optou-se pelo método de custeio variavel, bastante
utilizado na gestdo empresarial. Desse modo, apdés a apuragdo do custo pelo
método variavel, aplicou-se a técnica custo/volume/lucro (CVL) para atender a
necessidade gerencial da organizagdo. O estudo de caso foi realizado em uma
empresa de argamassas localizada no municipio de Cocal do Sul, que fabrica
exclusivamente kits de amostras de argamassas e rejuntes. Os dados foram
coletados através de visitas a sede da empresa. A metodologia aplicada consiste em
pesquisa descritiva com abordagem quantitativa. Os resultados do estudo
demonstram que é possivel aplicar um método de custo dentro da empresa,
ressaltando a necessidade de ferramentas de informacao para aprimorar a gestao.
Contudo, este trabalho atingiu seus objetivos através da apuracdo do custo pelo
método variavel, e da analise custo/volume/lucro, foi possivel apresentar dados e
gerar informacdes relevantes que, até o momento, eram desconhecidas. Dessa
forma, a administracdo da empresa passa a ter uma fonte de informacéao que auxilia
na tomada de decisao.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Custeio Variavel. Custo/Volume/Lucro.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo sera evidenciado o tema e o problema do presente estudo.
Na sequéncia, expde-se a justificativa, o objetivo geral e os objetivos especificos.
Finaliza-se apresentando os procedimentos metodolégicos que nortearam a
elaboracao deste estudo.

1.1 TEMA E PROBLEMA

Nos dias atuais, com o0 aumento da competitividade, as empresas buscam
diferenciais que propiciem a sua permanéncia no mercado. Dessa forma, a
contabilidade de custos desenvolve um papel importante, pois mensura e informa os
custos dos produtos ou servigos vendidos, o que pode ocasionar pre¢cos menores.

Conquistar e manter-se no mercado tornou-se um grande desafio para as
empresas. Nesse sentido, a contabilidade de custos surge como uma ferramenta de
gestdo que nao busca apenas a redugdo dos custos, mas a construgdo de
estratégias para a tomada de decisdo e maximizacao da rentabilidade.

Convém ressaltar que a qualidade nos produtos e servigcos oferecidos, o
baixo custo, os precos adequados, dentre outros fatores, sdo fundamentais para
garantir a permanéncia das empresas no mercado, o que acaba exigindo dos
gestores um aperfeicoamento nos processos gerenciais.

Sendo assim, a contabilidade de custos € uma ferramenta gerencial que
contribui no processo decisério das organizacdes, pois permite a mensuracao dos
custos dos produtos e servicos, a avaliacdo do processo de producéo, - de modo
que identifigue sua capacidade produtiva, evitando desperdicio -, e auxilia na
tomada de decisao.

Ressalta-se que as empresas que nao praticam a contabilidade de custos
encontram dificuldades na mensuracao do custo do produto, na formacao do preco
de venda e na avaliacdo da rentabilidade dos seus produtos. Por consequéncia,
tem-se precos elevados, custos avaliados a valores menores e redugdo na
guantidade de mercadoria vendida, o que compromete a rentabilidade do negécio.

Diante desse contexto, o presente estudo visa propor a implantacdo de
um meétodo de custeio, com o intuito de apurar o valor dos custos de producéao e

fornecer informagdes gerenciais para a administragéo.
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Ante o exposto, tem-se o seguinte problema de pesquisa: De que forma o
custeio variavel pode fornecer informacdes para a tomada de decisdo em uma

empresa de argamassas do municipio de Cocal do Sul?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral deste estudo consiste em apresentar uma proposta
para implantacdo de um método de custeio, com o intuito de apurar o valor dos
custos dos produtos e fornecer informacdes gerenciais para a tomada de deciséo.

Para atingir o objetivo geral tém-se como objetivos especificos os

seguintes:

e apresentar 0s aspectos conceituais da contabilidade de custos;

identificar o processo produtivo;

e propor um método de custeio;

utilizar da andlise CVL para obtencao de informagdes gerenciais.

1.3 JUSTIFICATIVA

Inicialmente, a contabilidade de custos surge com o intuito de mensurar
valores monetarios no que diz respeito a controle de estoques e valores de
resultados, sendo esta sua finalidade durante muitos anos.

Com o passar do tempo, surge a globalizacdo e as mudangcas no
mercado, quando ja ndo se pode determinar o preco de um produto apenas pelos
custos incorridos em seu processo de fabricacdo, sendo necessario um estudo de
mercado, uma avaliacdo no preco dos produtos dos seus concorrentes.

Com o aumento na competitividade em diversos segmentos, a
contabilidade de custos se fortalece como uma importante ferramenta gerencial, pois
tem a capacidade de transmitir aos gestores das empresas o conhecimento da
rentabilidade de cada produto, qual possui custo mais elevado, qual o mais
competitivo, além de contribuir para a identificacdo da necessidade de aumento ou
reducdo em linhas de producdo, criacdo de novos produtos, entre outras
informagdes que podem ser transmitidas de acordo com a necessidade da

organizacao.
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Nesse sentido, tratando-se de informacdes gerenciais e necessidades das
organizacoes, estuda-se a implantacao de um método de custos, que permite avaliar
o preco de venda, a quantidade produzida, o mix de venda, entre outras variaveis
que interferem no resultado da empresa.

Convém salientar que a empresa objeto de estudo ndo possui a
contabilidade de custos. Contudo, a justificativa deste trabalho concentra-se na
relevancia desta ferramenta para a gestao das organizagdes.

Como contribuicao teédrica, o presente trabalho podera servir como base
para futuras pesquisas. Ficara no departamento a disposicao de alunos, professores
e profissionais da area que buscam realizar esse tipo de pesquisa em suas
organizagoes.

Diante disso, justifica-se a relevancia social do presente estudo, pois a
contabilidade de custos fornece informacdes que contribuem para a rentabilidade do
negécio. Nesse sentido, com a continuidade da empresa, € possivel a manutencao e
geracao de novos empregos, fortalecimento da economia, melhoria na qualidade de
vida, desenvolvimento da sociedade, entre outros beneficios sociais gerados de

forma direta ou indireta por sua permanéncia no mercado.

1.4 METODOLOGIA

Na visdo de Leopardi (2002, p.163) “metodologia é a arte de dirigir o
espirito na investigacdo da realidade por meio do estudo dos métodos, técnicas e
procedimentos capazes de possibilitar o alcance dos objetivos.”

Nesse contexto, o presente trabalho foi desenvolvido seguindo o método
cientifico, pois neste tipo de trabalho demonstram-se os resultados e progressos de
uma pesquisa ou a conclusao de sua investigacao. (MARTINS, 2004).

Para isso, utilizou-se a pesquisa bibliografica que “[...] € utilizada quando
o tema implica na analise de publicagbes para reconhecer sua freqiiéncia,
regularidade, tipos, assuntos examinados, método empregado, em textos requer o
acesso a bibliografica para analise.” (LEOPARDI, 2002, p. 131).

Sendo assim, a pesquisa bibliografica foi realizada com o intuito de
fundamentar o tema abordado. Desta forma se obteve a visdo de varios autores que
abordam os conceitos relacionados a contabilidade de custos.
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Diante disso, Martins (2004) esclarece que essa pesquisa tem por
finalidade a andlise de teorias ja existentes sobre o tema em estudo. Assim,
considera-se material bibliografico tudo o que ja se tornou publico, como jornais,
revistas, livros, monografias, entre outros. (BEUREN, 2006).

Como todas as informagdes coletadas nos materiais bibliograficos foram
analisadas e interpretadas, utilizou-se também a pesquisa descritiva, que tem por
finalidade a exploracdo de uma situacéo desconhecida.

Na visdo de Leopardi (2002, p. 120) a pesquisa descritiva € a responsavel
por “estudos caracterizados pela necessidade de se explorar uma situacdo nao
conhecida, da qual se tem necessidade de maiores informagdes.”

Cabe ressaltar que esses dados sao analisados e interpretados sem que
o pesquisador interfira neles. (ANDRADE, 2005).

Para se alcancar o objetivo proposto neste trabalho, a pesquisa foi
realizada na sede da empresa com a finalidade de obter o maximo de informacdes
relevantes para o seu desenvolvimento. Portanto, utilizou-se o estudo de caso:

Segundo Goldenberg (1997, p. 33):

0 estudo de caso ndo é uma técnica especifica, mas uma andlise holistica, a
mais completa possivel, que considera a unidade social estudada como um

todo, seja um individuo, uma familia uma instituicdo ou uma comunidade,
com objetivo de compreendé-los em seus proprios termos.

O referido estudo foi realizado em uma empresa do ramo de argamassas,
localizada no municipio de Cocal do Sul. Através dele se tornou possivel a coleta de
dados, tendo por finalidade a proposta de um método de custeio.

Para a apresentacédo desses dados foi aplicada a abordagem quantitativa,
esta responsavel pela apresentacao de informagdes como margem de contribuicéo e
margem de seguranca. Teixeira (2005, p. 128) esclarece que “a pesquisa
quantitativa baseia-se em dados numéricos para formalizacdo do resultado do
trabalho, utilizando-se de elementos estatisticos como forma de apresentacdo e
conclusao do estudo”.

Diante disso, a seguir se elucida os aspectos conceituais que nortearam
este trabalho monogréfico.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo inicia com um breve conhecimento histérico sobre o tema
abordado, apds abrange-se um aspecto conceitual quanto a sua terminologia, sua
classificacao na identificacdo dos produtos e seu volume de produgéo, demonstra-se
0s métodos de custeio existentes e os componentes que fazem parte da analise

custo/volume/lucro (CVL).
2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Até a revolugdao industrial praticamente nao se ouvia falar em
contabilidade de custos, pois a contabilidade geral atendia todas as necessidades
das empresas comerciais da época.

Bornia (2002) demonstra em seus estudos que a contabilidade de custos
surge a partir da revolugcdo industrial, tendo como objetivo calcular o custo dos
produtos fabricados, pois até aquele momento ndo havia industrias e a economia
girava basicamente em torno das atividades comerciais.

Nessa época, utilizava-se a contabilidade financeira para avaliar o

patriménio e realizar a apuragao do exercicio, conforme se observa abaixo:

Tabela 1 — Modelo de Contabilidade de Custos

Fonte: Bornia (2002, p.44)

A Tabela 1 apresentada por Bornia (2002) demonstra de que forma era
realizada a apuracao do lucro do exercicio antes do surgimento da contabilidade de
custos.

Com o surgimento de grandes empresas e a forte competitividade no
mercado, a contabilidade de custos ganhou um novo espago dentro das

organizagoes, tornando-se uma importante ferramenta de gestao.



19
Crepaldi (2004, p.16) destaca:

[...] no século XX, com a crescente complexidade do mundo empresarial, a
Contabilidade de Custos esta tornando-se cada vez mais importante na area
gerencial da empresa, passando a ser utilizada no planejamento, controle e
custos, na tomada de decisbes e no atendimento a exigéncias fiscais e
legais.

Martins (2003) ressalta que essa é uma nova visao sobre a contabilidade
de custos, ou seja, ha muito a ser desenvolvido. Assim, suas regras e principios
foram criados e mantidos com a finalidade basica de avaliagdo de estoques e ndo se
destinam a gestao da empresa. Por essa razao, sao necessarias certas adaptacoes
quando se deseja desenvolver bem esse outro potencial.

A evolucdo das ferramentas de custos ocorreu de acordo com a
necessidade dos gestores de captar informagdes quanto ao processo de producao e
ao controle de estoques. Desse modo, surgiram novos métodos de controle que
permitiram aos gestores saber quanto custa um produto fabricado e um produto
vendido. (DUTRA, 2003)

Para Leone (2000) a necessidade gerencial pode ser dividida entre
informacgdes que servem para avaliar a rentabilidade do negdcio e as que auxiliam o
planejamento estratégico da empresa.

Diante disso, ressalta-se que a contabilidade de custos desenvolve um
importante papel na gestdo da empresa, fornecendo informacbées que auxiliam na
tomada de decisao e contribuem para sua permanéncia no mercado.

Nesse contexto, se faz necessaria a abordagem de algumas definicdes
aplicadas a contabilidade de custos, conforme se observa a seguir.

2.2 TERMINOLOGIA APLICADA A CONTABILIDADE DE CUSTOS

Para se ter conhecimento sobre custos é fundamental estudar os seus
conceitos e terminologias, com o intuito de identificar as diferengas que existem em
cada uma delas.

Segundo Wernke (2005, p.03):

a interpretacdo inadequada de vérias definicbes encontradas na literatura
contabil ou administrativa pode levar o administrador a equivocar-se quanto

aos fatores que sejam classificaveis como gastos, investimentos, despesas,
perdas, desperdicios e custos.
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Diante disso, para facilitar essa distincdo, a seguir demonstram-se 0s

conceitos aplicados a este tema.

Figura 1 - Sintese das Definicées Basicas

_ Gastos i
.-~ | (pode abrangeros | ~~~_
Investimento demais conceitos) -
(gasto ativado com Perda
expectativa de (gasto involuntario,
beneficio futuro) indeseiado)
\
; |
! |
L
Despesa Custo
(gasto akgjmlnlstrgtlvo (gasto no processo de
para c(i)ir:teerl Leucelta, fabricacao)
indiretamente) Desperdicio Pk
~{ (gasto que ndo agrega |-~

valor do ponto de vista
do cliente)

Fonte: Adaptado de Wernke (2005, p.5)

A Figura 1 define o investimento como o gasto necesséario para gerar
beneficios futuros; a perda como o gasto ndo previsto pela organizacao; o custo
como o gasto que esta relacionado ao processo produtivo; o desperdicio como o
gasto que ndo agrega nenhum valor ao produto e a despesa como 0 gasto que tem
por finalidade a obtencao de receita. A seguir apresenta-se cada uma destas

terminologias.

2.2.1 Gastos

Os gastos consistem no desembolso necessario para se adquirir um
produto ou servico. Segundo Bruni e Fama (2004, p. 25), “[...] consistem no sacrificio
financeiro que a entidade arca para a obtencdo de um produto ou servico qualquer”.

Na visdo de Prado (E-Book, 2003, p.10), “é o compromisso assumido ou
consumo de recursos que a empresa faz para obtengdo de um ativo, produto, ou
qualquer servico.”

Para Martins (2003), este € um conceito bastante amplo que se aplica a
todos os bens e servicos adquiridos; assim, temos gastos com a aquisicdo de
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matérias-primas, com mao-de-obra, com honorarios da diretoria, na compra de
imobilizado, etc. Salienta-se que os gastos sdo concretizados apenas quando ocorre
0 reconhecimento contabil.
Megliorini (2007, p. 7) considera como gasto a aquisigao de:

¢ Recursos que serdo consumidos no ambiente fabril para a fabricacao

do produto;

e Mercadorias para revenda;

Recursos para realizagdo de servigos;

°
¢ Recursos a ser consumidos no ambiente de administragéo;
¢ Recursos a ser consumidos no ambiente comercial.

Nesse sentido, os compromissos assumidos pela organizacao perante
terceiros, com a finalidade de aquisicio de um bem ou servico, pode ser
considerado um gasto. Como exemplo cita-se a aquisicao de imobilizado.

2.2.2 Custos

Classificam-se como custos todos os gastos que estao relacionados com
0 processo produtivo. Dessa forma, Megliorini (2002, p. 7) afirma que “sdo gastos,
nao investimentos, necessarios para fabricar os produtos da empresa. Sao os gastos
efetuados pela empresa que fardo nascer os seus produtos”.

Para Martins (2003) os custos sao gastos que ocorrem na producédo de
novos bens e servicos, que somente sao reconhecidos como custos no momento da
utilizacdo no processo produtivo.

Sendo assim, entende-se por custos os gastos consumidos no processo
produtivo ou na prestagcao de servicos. Como exemplo, cita-se a matéria-prima, que
inicialmente é considerada um investimento e se torna custos no momento da
fabricacao do produto.

A Figura 2 demonstra a diferenca contabil entre custos e despesas:
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Figura 2 - Diferenciacao entre Custo e Despesa
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Fonte: Bruni e Fama (2004, p, 27)

A Figura 2 apresenta a distincao entre custo e despesa. O custo é o gasto

ocorrido na fabricacdo do produto até o momento em que ele fica pronto para a

venda; ja a despesa, € o gasto que ocorre apds este periodo.

Nesse contexto, a seguir conceitua-se despesa.

2.2.3 Despesas

Segundo

Ribeiro (1999, p. 22), a despesa “compreende o0s gastos

decorrentes do consumo de bens e da utilizacado de servicos das areas

administrativa, comercial e financeira, que direta ou indiretamente visam a obtencao

de receita.”

Wernke (2005, p. 4), ao conceituar despesas, ressalta:

este conceito € empregado para identificar, no caso de uma fabrica, os
gastos ndo relacionados com a producdo, mas que S0 necessarios ao
funcionamento da organizacdo, ou seja, os gastos ligados as atividades
gerenciais da empresa (como despesas de vendas, despesas
administrativas e despesas financeiras).
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A despesa difere-se do custo, pois ndo esta relacionada ao processo
produtivo, mas € considerada importante para a continuidade da empresa, visto que
proporciona a geracao de receita.

Sendo assim, Santos (2000) classifica como despesa administrativa, entre
outros: o aluguel, os salarios administrativos, telefone e agua; como despesa
comercial: comissées de vendas, salarios de vendedores e viagens; como financeira:
juros bancarios, taxas, etc.

No entendimento de Perez Jr.; Oliveira e Costa (2005, p.18), as despesas

[...] gastos relativos aos bens e servigos consumidos no processo de
geracao de receitas e manutengcdo dos negécios da empresa. Todas as
despesas estdo diretamente ou indiretamente associadas a realizagdo de
receitas. As empresas tém despesas para gerar receitas e nao para produzir
seus bens e servicos.

Na visdo de Megliorini (2002), as despesas sao bens ou servigos que,
quando consumidos, favorecem a geracao de receitas operacionais.

Diante disso, pode-se considerar como despesa todos os gastos que nao
estao relacionados ao processo produtivo, que tem como objetivo a manutencao das

atividades da organizacéo e a obtencgao de receitas.

2.2.4 Perdas

Perdas sdo os gastos que ocorrem de forma involuntaria no processo
operacional da entidade. Para elucidar esta terminologia, utiliza-se o conhecimento
de Bornia (2002, p. 41):

[...] a perda normalmente é vista, na literatura contabil, como o valor dos
insumos consumidos de forma anormal. As perdas sdo separadas dos
custos, ndo sendo incorporadas nos estoques. Exemplificando: se, por um

motivo qualquer, houver um consumo anormal de matéria-prima, isso &
caracterizado como perda.

Martins (2003, p. 26) esclarece: “ndo se confunde com a despesa (muito
menos com o custo), exatamente por sua caracteristica de anormalidade e
involuntariedade; ndo € um sacrificio feito com a intencao de obtencao de receita.”

Na visdo de Berti (2006, p.21) “sdo bens ou produtos consumidos de
forma anormal e involuntaria. Sdo gastos nado intencionais decorrentes de fatores

externos, fortuitos ou da atividade produtiva normal da empresa.”
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Esses gastos ndo devem compor o custo de fabricacdo, pois foram
gerados por um problema interno da empresa, e se inclusos irdo refletir diretamente
no resultado do exercicio. (WERNKE, 2005).

Portanto, podem-se considerar como perda os gastos indesejaveis, que
ocorrem pelo consumo anormal de recursos. Na empresa objeto de estudo, cita-se

a quebra de pecas durante o processo produtivo.
2.2.5 Desperdicio

Considera-se desperdicio todos os gastos gerados em atividades que nao
agregam nenhum valor ao produto e que podem ser evitados.

Berti (2006, p. 22) define como “gastos ocorridos nos processos
produtivos ou na geracao de receitas e que possam ser eliminados sem prejuizo da
qualidade ou quantidade de bens, servicos ou receitas geradas constituem os
desperdicios.”

Sendo assim, trata-se de um sacrificio econémico que nao valoriza o
produto nem serve para suportar diretamente o trabalho efetivo. (BORNIA, 2002)

Para Wernke (2005) se trata de gastos que ndo agregam valor ao
produto, assim, desperdicam tempo e dinheiro.

Nesse contexto, consideram-se como desperdicio os gastos que nao

agregam valor aos produtos e n&o geram aumento de receita.
2.2.6 Desembolso

Consiste no pagamento de uma obrigacdo com terceiro referente a
aquisicao de um bem ou um servico. Martins (2003) ressalta que este pagamento
pode ocorrer antes, durante, ou apds a aquisicdo do mesmo.

Na visdo de Berti (2006, p.20), “é¢ o pagamento resultante de uma compra
(aquisicdo) de um bem ou de um servico. E a saida financeira da empresa, entrega
de ativos a terceiros”.

Para Ribeiro (1999, p. 22), “0 desembolso, que se caracteriza pela
entrega do numerario, pode ocorrer antes (pagamento antecipado), no momento

(pagamento a vista) ou depois (pagamento a prazo) da ocorréncia do gasto.”
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Sendo assim, consiste na realizacdo do pagamento; portanto, ndo precisa
ocorrer no momento do gasto. Dessa forma, efetuada uma compra de material com
60 dias de prazo para pagamento, o gasto ocorre imediatamente, mas o desembolso
s6 ocorrera dois meses apos. (BORNIA, 2002).

Nesse contexto, Ferreira (2007) elucida a diferenca entre o0 desembolso e
0 gasto, sendo que um consiste na aquisicdo de um bem ou servigco e o outro no
pagamento do mesmo.

Portanto, o desembolso é o ato do pagamento de uma obrigacdo com
terceiros. Na empresa em estudo, tem-se como exemplo o pagamento de material

de expediente.

2.2.7 Investimentos

Consistem nos gastos que tem a finalidade de gerar retorno financeiro em
periodos subsequentes.

Conforme Wernke (2005, p. 3), “classificam-se como Investimentos os
gastos efetuados na aquisicao de ativos (bens e direitos registrados em conta do
Ativo no Balanco Patrimonial) com a perspectiva de gerar beneficios econémicos em
periodos futuros.”

Assim, pode-se dizer que sao sacrificios financeiros que ocorrem pela
aquisicdo de bens ou servicos, que ficam estocados nos ativos da empresa.
(MARTINS, 20083).

Na visdo de Crepaldi (2004, p. 21), “investimento € todo gasto para
aquisicao de ativo, com finalidade de obtencédo de beneficios a curto, médio ou a
longo prazo.”

Nesse sentido, na empresa em estudo, tem-se como investimento a
aquisicao de maquinas, pois no primeiro momento ocorre 0 gasto, que mais tarde
proporcionara o aumento da receita devido ao aumento da produtividade.

AplGs a descricao das terminologias que norteiam este trabalho, convém

apresentar a classificacao dos custos, conforme se observa na sequéncia.
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2.3 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Os custos podem ser classificados de maneiras diferentes dependendo da
sua finalidade dentro da organizagao.

“Véarias sao as classificacdes da contabilidade de custos. Elas dependem
do que se destinam a atender, ou seja, dependem da finalidade didatica em primeiro
lugar.” (BERTI, 2006, p. 25).

“As duas classificacdes basicas compreendem aquelas que permitem
determinar o custo de cada produto fabricado e o seu comportamento em diferentes
niveis de producédo em que uma empresa possa operar.” (MEGLIORINI, 2002, p.9).

Diante desse contexto, abaixo s&o elucidadas as duas principais
classificagdées: quanto a identificacdo dos produtos e aos diferentes niveis de

producao.

2.3.1 Quanto a identificacao dos produtos

Os custos sao gastos que estado relacionados ao processo produtivo; por
esse motivo sdo alocados aos produtos.

Sendo assim, existe a necessidade de estabelecer critérios para
apropriar o custo ao produto. A separagdo em custos diretos e indiretos vem ao
encontro desta necessidade. (MEGLIORINI, 2002)

2.3.1.1 Custos diretos

Sao os custos que facilmente podem ser identificados e atribuidos a um
determinado produto. Nesse sentido, Oliveira e Perez Jr. (2000, p. 72) salientam que
os custos diretos ”[...] ndo necessitam de critérios de rateios para serem alocados
aos produtos fabricados ou servigos prestados, ja que sao facilmente identificados”.

Portanto, Martins (2003, p. 48) ressalta:

[...] alguns custos podem ser diretamente apropriados aos produtos,
bastando haver uma medida de consumo (quilogramas de materiais

consumidos, embalagens utilizadas, horas de mao-de-obra utilizadas e até
quantidade de for¢a consumida).
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Os custos diretos sao fundamentais para a produg¢do do bem ou servico.
A alocacéao deste custo ocorre de forma direta, utilizando-se de uma medida, como
horas-maquinas, horas-homens trabalhadas. (CREPALDI, 2004).

Para Dutra (2003, p. 42-43), “custo direto é o custo que pode ser
diretamente apropriado a cada tipo de bem ou érgdo no momento de sua ocorréncia,
isto é, esté ligado diretamente a cada tipo de bem ou funcao de custo.”

Bonfim e Passarelli (2006, p. 53) esclarecem que “os custos diretos sao
aqueles que podemos identificar como pertencente a este ou aquele produto, pois
h& como mensurar quanto pertence a cada um, de forma objetiva e direta.”

Portanto, os custos diretos sdo os gastos que estao diretamente ligados
ao processo produtivo e podem facilmente ser identificados e apropriados pela
unidade que efetivamente o consumiu, basta que para isso se utilize alguma unidade

de medida. Citam-se como exemplos, os gastos com mao-de-obra e matéria-prima.

2.1.1.2 Custos indiretos

Os custos indiretos sdo gastos que nado estdo diretamente ligados aos
produtos, porém sao necessarios para sua fabricagéo.

Para Nascimento (2001), é o que, embora nao incida diretamente sobre a
producdo ou a venda, tem participacdo nas atividades de apoio e auxiliam no
processo de transformacao, producédo e comercializagdo de um bem ou servico.

Oliveira e Perez Jr. (2000, p. 74) entendem que:

custos indiretos sdo aqueles que, por ndo serem perfeitamente identificados
nos produtos ou servigos, ndo podem ser apropriados de forma direta para
as unidades especificas, ordens de servigo ou produto, servigos executados

etc. Necessitam, portanto, da utilizacdo de algum critério para rateio para
sua alocacao.

Para realizar o rateio é necessario definir uma base, na qual se realizam
as divisdes. Assim, os custos seréo distribuidos aos diferentes produtos ou funcdes.
(DUTRA, 2003).

Nesse cenario, a Tabela 2 demonstra alguns critérios que podem ser
utilizados como base de rateio para os custos indiretos:
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Tabela 2 - Bases de Rateio para Alocar Custos Indiretos

Fonte: (DUTRA, 2003, p. 191)

Cabe ressaltar que a mesma base de rateio ndo € valida para qualquer
empresa. Sua definicdo depende do gasto a ser rateado, como também do produto e
do centro de custo. Contudo, deve-se utilizar o bom senso no momento de definir o
critério a ser utilizado. (PEREZ JR; OLIVEIRA; COSTA, 2005)

Portanto, os custos indiretos sdo os gastos incorridos no processo
produtivo que necessitam de rateios para serem distribuidos aos produtos.

2.3.2 Quanto ao volume de producao

Nesta classificacdo, 0s custos sdo analisados quanto a quantidade
produzida, se ocorre ou nao variacao no seu valor.
Nesse sentido, Megliorini (2002, p. 11) esclarece:
[...] a um certo nivel de producéo incorre-se em um montante de custos. Se
este nivel de produgdo aumentar ou diminuir, o consumo de alguns

elementos de custos acompanhara esta oscilagdo para mais ou para
menos, e outros nao.

A Figura 3 demonstra a diferenca no comportamento dos custos fixos e

variaveis, conforme se observa a seguir:
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Figura 3 - Representacao Grafica do Comportamento dos Custos Fixos e Variaveis

CUSTOS CUSTOS
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v
\ 4

Unidades Produzidas Unidades Produzidas

Fonte: Wernek (2005, p. 9)

Os custos fixos permanecem constantes no decorrer do periodo,
enquanto os custos variaveis oscilam de acordo com as unidades produzidas. Diante

disso, conceituam-se custos fixos e variaveis.
2.3.2.1 Custos fixos

Na visdo de Wernke (2001), sdo os gastos que ndo sofrem alteracdes
independentemente da quantidade produzida.

Os custos fixos permanecem inalterados diante do volume de atividade,
ou seja, ndo se modificam em razao do crescimento ou da reducdo do volume de
negécios. (BERTO e BEULKE, 2006).

Para Megliorini (2002, p.12), “[...] por sua prépria natureza, é o que nao
varia, seja qual for a quantidade produzida em determinado periodo.”

Segundo Bruni (2006), mesmo quando ocorrem grandes modificacoes
relacionadas ao volume de vendas ou a quantia produzida em um determinado
periodo, seus valores permanecem 0S mesmos.

Para facilitar o entendimento, no Quadro 1 demonstram-se os valores do
custo fixo em determinado periodo:
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Quadro 1 - Custos Fixos Totais e Unitarios em Determinado Més

Fonte: Oliveira e Perez Jr. (2000, p. 67)

Assim, os custos fixos referem-se aos gastos ocorridos em um
determinado periodo, que, mesmo diante do aumento ou reducdo da quantidade
produzida, permanecem iguais. Cita-se como exemplo a mao-de-obra do pessoal da

fabrica, mesmo sem producao tem-se o gasto com a folha de pagamento.

2.3.2.2 Custos variaveis

Sao os gastos que sofrem oscilagbes com relacdo a quantidade
produzida, ou seja, quanto maior for a producdo, maior serda o custo. Ex.: Matéria-
Prima.

Wernke (2005, p. 8), ao abordar sobre os custos variaveis destaca

[...] séo os gastos cujo total do periodo esta proporcionalmente relacionado
com o volume de producdo: quanto maior for o volume de produgéo,
maiores serdo os custos variaveis totais do periodo, isto é, o valor total dos

valores consumidos ou aplicados na produgdo tem seu crescimento
vinculado a quantidade produzida pela empresa.

Na visdo de Megliorini (2002, p. 13) “sdo aqueles que aumentam ou
diminuem, oscilando ao sabor do nivel de producao”.

Perez Junior, Oliveira e Costa (2005), esclarecem que seu valor total varia
na proporcao direta do volume de producao, pois o valor é constante por unidade.
Portanto, a alocacdo aos produtos ou centros de custos € normalmente feita de
forma direta, sem a utilizacao de rateio.

Estes custos sofrem alteragcbes conforme o nivel de producdo e
denominam-se variaveis, pois seu total varia conforme o numero de unidades
produzidas. (BORNIA, 2002).

Para Nascimento (2002, p. 26), “Custo variavel é o que, a qualquer
variacdo da quantidade produzida ou vendida, acompanha essa mesma variacao.

Ex.: matérias-primas, mao-de-obra direta variavel (prémio de producéo).”
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Logo, entende-se por custo variavel os gastos relacionados a producéo
que variam de acordo com a quantidade produzida.

2.4 METODOS DE CUSTEIO

Os métodos de custeio determinam os critérios utilizados para apuragéo
dos custos. Segundo Megliorini (2002, p. 3) “existem diversos métodos de
apropriacao de custos e cada um emprega critérios diferentes.”

Para esclarecer este conceito, Martins (2003) define custeio como a
metodologia utilizada para se realizar a apuracao do custo de um produto ou servico.

Nesse sentido, a seguir se demonstra alguns dos principais métodos
utilizados.

2.4.1 Custeio por absorcao

Consiste em atribuir aos produtos fabricados todos os custos de
producéo. Assim, todos os custos, sejam eles fixos ou variaveis, diretos ou indiretos,
sao absorvidos pelos produtos. (MEGLIORINI, 2002).

Para Wernke (2005), € o mais adequado, pois atende as necessidades
contabeis, como avaliacido de estoques e apuracdo do custo dos produtos ou
servicos, como também a legislacao brasileira.

Assim, seguindo o entendimento de Wernke (2001), ele atende a
legislacéao fiscal, permite a apuracao do custo por centro de custo, absorve todos os
custos de producédo permitindo a apuracao do custo total de cada produto.

Na visdo de Oliveira e Perez Jr. (2005, p.123):

o sistema de custeio por absorgcdo nao € um principio contabil em si, mas
uma metodologia decorrente de aplicacdo desses principios. Dessa forma, o

método é valido para a apresentagdo de demonstracdes contébeis e para o
pagamento de imposto de renda.

Portanto, todos os custos sdo absorvidos pelos produtos; enquanto nos
custos diretos a apropriacdo ocorre de forma direta, nos custos indiretos ocorre por
meio de rateios. (OLIVEIRA; PEREZ JR. 2005).

Assim, na Tabela 3 demonstra-se a apurag¢do do resultado, seguindo a

metodologia aplicada ao método de custeio por absorcao.
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ITENS Produto A Produto B TOTAL
Receita Operacional Bruta 3.500,00 3.000,00 6.500,00
- Impostos 204,00 198,00 410,00
= Receita operacional liquida 3.296,00 2.602,00 6.090,00
-CPV 1.000,00 800,00 2.000,00
= Lucro bruto 2.296,00 2.002,00 4.090,00
- Despesas 1.200,00 1.000,00 2.300,00
= Lucro liquido 1.096,00 1.002,00 1.790,00

Fonte: Adaptado de Dubois, et al, (2006, p. 127).

Para esclarecer as diferencas entre a apropriacdo dos custos diretos e

indiretos quanto ao método de custeio por absorcao, abaixo se elucida a Figura 4:

Figura 4 - Apropriacao de Custos ao Produto

ATRIBUICAO DE CUSTOS AO PRODUTO

Custos diretos Custos indiretos
v v
Consumo efetivo Critério de rateio
Objetivo Objetivo
PRODUTO

Fonte: Berti (2006, p. 60)

Conforme se demonstra na Figura 4, os custos diretos sado faciimente

distribuidos aos produtos, ja os custos indiretos necessitam de rateios para sua

alocagéo.

Nesse contexto, Wernke (2001) ressalta que, se tratando de custo

indireto, este método apresenta desvantagem, pois sua apropriacdo nao ocorre de

forma objetiva. Dessa maneira, o valor do custo de um produto pode ser maior ou

menor que o valor apurado.

Na visdo de Santos (2005, p. 83):
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O sistema de custeio por absorgdo é falho em muitas circunstancias, como
instrumento gerencial de tomada de decisdo, porque tem como premissa
béasica os “rateios” dos chamados custos fixos, que, apesar de aparentarem
l6gicos, poderao levar a alocagbes arbitréarias e até enganosas.

Para Martins (2003), uma das desvantagens é a deficiéncia encontrada
na apropriagao dos custos fixos, sendo que estes refletem diretamente no custo final
do produto/servigo.

Portanto, o método de custeio por absorcao atribui aos produtos todos os
custos de producao, sejam eles fixos, variaveis, diretos ou indiretos. Este é o método
aceito pela legislacao fiscal. Contudo, para fins gerenciais apresenta dificuldades.

2.4.2 Custeio direto ou variavel

Ao contrario do custeio por absorcao, para definir o valor dos custos aos
produtos consideram-se apenas 0s custos e despesas varidaveis. Assim, ndo se
utilizam critérios de rateios, eliminando-se possiveis distorcbes de valores.
(BONFIM; PASSARELLLI, 2006).

Na visdo de Nascimento (2001, p. 57) o custeio direto:

[...] consiste em imputar ao produto final ou a produg¢do apenas os custos
variaveis e diretos (matéria-prima, embalagem, mao-de-obra direta, energia
etc.), levando os custos fixos e indiretos, como depreciagdo, seguros,

gastos gerais de fabricacdo e tantos outros, como despesas de
administragdo, direto a conta de apuracao de resultado do exercicio.

Nesse contexto, Bornia (2002, p. 55) ressalta que “no custeio variavel, ou
direto, apenas os custos variaveis sao relacionados aos produtos, sendo os custos
fixos considerados como custos do periodo.”

Na Tabela 4, apresenta-se a apuracdo do resultado utilizando a
metodologia aplicada ao método de custeio variavel:
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Tabela 4 - Apuracao de Resultados

Fonte: Adaptado de Dubois, et al, (2006, p. 131)

Leone (1997, p. 326) ao abordar o conceito de custeio variavel, salienta:

[...] somente os custos e despesas varidveis ( em relagdo a alguma base
que represente o esfor¢o produtivo ou de vendas) devem ser debitados aos
custos dos produtos. As despesas e 0s custos considerados fixos (quando
comparados com a variagdo da base selecionada) deverdo ser debitados
contra o lucro do periodo.

A Figura 5 elucida a divisdo entre os gastos fixos e varidveis, conforme se

observa a seguir:

Figura 5 - Custeio Variavel

Processo de Selecgdo

Despesas e custos fabris

Custos
'\I I/ variaveis
Variaveis ] .
+ " produtos
Fixos — fabricados

AN / +\

ESTOQUE RESULTADOO

Despesas e custos de
fabricagdo — Varidveis -
debitados no estoque de

produtos em processo

Despesa e custos de
fabricagdo — Fixos — s3o
debitados contra os
resultados do periodo

Fonte: Leone (1997, p. 327)
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Dessa forma, pode-se ver que o0s custos e as despesas variaveis sao
debitados no estoque dos produtos, ja as despesas e custos fixos refletem
diretamente no resultado do exercicio. (LEONE, 1997).

Para Berti (2006, p. 65), “0 método de custeio direto € um dos métodos
bastante utilizados na geracao de informacdes destinadas a tomada de decisédo dos
gestores da empresa”.

Logo, ‘“[...] serve apenas como instrumento de geréncia, pois fere os
principios contabeis da Realizacao, Competéncia e Confrontagdo.” (DUBOIS, ET AL;
2006 p.130).

Cabe ressaltar que gerencialmente ele atende as necessidades da
administracdo da empresa, pois se utiliza dos custos como ferramenta para a
tomada de decisdao. (MEGLIORINI, 2002).

Assim, permite avaliar quais produtos tem maior participagcdo na
lucratividade da empresa; quais devem ter suas vendas incentivadas, reduzidas ou
excluidas; quais geram maior rentabilidade; quais fatores proporcionam a reducao
na producdo; qual o preco minimo a ser praticado; se convém comprar ou fabricar;
bem como permite descobrir 0 nivel minimo de produg¢do necessaria para o negécio
ser rentavel e verificar possiveis descontos. (MEGLIORINI, 2002).

Para Perez Junior, Oliveira e Costa (2005, p. 184), o método de custeio
variavel:

[...] fundamenta-se na separagdo dos gastos em variaveis e fixos, isto é, em
gastos que oscilam proporcionalmente ao volume de producdo e vendas e

gastos que se mantém estaveis perante volumes de produgdo e vendas
oscilantes dentro de certos limites.

A fim de analisar de forma prética este conceito, a Tabela 5 apresenta o

calculo do custo pelo método variavel:
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Tabela 5 - Calculo do Custo pelo Método de Custeio Variavel

Fonte: Adaptado de Padoveze (2009, p. 345)

Logo, entende-se que, para chegar ao valor do custo, foram utilizados
apenas os gastos que variam de acordo com a quantidade produzida.

Bert6 e Beulke (2005, p. 35) listam as principais vantagens e
desvantagens deste método:

. ndo aceito pela legislagao na avaliagdo de estoques no pais;

. eminentemente gerencial, dotado de muita flexibilidade, é um sistema
que facilita a estratégia de precos em termos de competitividade para a
empresa;

o ndo permite visualizagédo individualizada do resultado dos produtos,
das mercadorias e dos servicos, mas exige planejamento global das
relagdes custo/volume/margens;

. voltado ao enfoque mercadolégico externo da empresa.

Assim, “por essas razdes e por sua grande utilidade para otimizar
decisdes, o0 custeio variavel tende a ser cada vez mais utilizado”. (Oliveira e Perez
Jr., 2000, p. 120).

Por fim, salienta-se que este método é bastante utilizado para fins
gerenciais. Sua metodologia atribui ao produto somente os gastos que variam de
acordo com a quantidade produzida pela empresa, sendo os gastos fixos destinados
ao resultado do exercicio.

A seguir, sera apresentado o método de custeio baseado em atividades
(ABC).
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2.4.3 Custeio baseado em atividades — ABC

Este método preocupa-se em alocar de forma mais precisa os custos
indiretos a seus produtos ou servicos. (SANTOS, 2001)

Para Bornia (2002, p. 122) “o custeio baseado em atividades pressupde
que as atividades consomem recursos, gerando custos, e que os produtos utilizam
tais atividades absorvendo seus custos.”

Assim, Bonfim e Passarelli (2006, p. 81) ressaltam que:

o interesse do sistema ABC concentra-se, fundamentalmente, no estudo
dos gastos indiretos (custos e despesas), uma vez que 0s custos primarios,
a mao-de-obra, o material direto e outros custos diretos, diretamente
atribuiveis aos bens e servigos produzidos, ndo apresentam problemas de

custeio que ndo possam ser satisfatoriamente contornados pelos sistemas
de custos convencionais.

No entendimento de Martins (2003), a dificuldade em atribuir o custo
indireto ao produto esta relacionada a diversidade de produtos e servicos fabricados
pelas empresas dentro de uma mesma linha de producao. Sendo assim, necessitam
atribuir esses custos a cada unidade produtiva. Desta forma é possivel se ter um
eficiente controle quanto a producao, comercializacdo e estocagem de produtos e
servicos.

“Assim, ndo € o produto ou Servico que consome recursos, mas 0s
recursos sao consumidos pelas atividades, e estas, por sua vez, sao consumidas
pelo produto ou servico.” (DUBOIS, ET AL, 2006, p. 155)

Para facilitar o entendimento, a seguir apresenta-se a Figura 6:

Figura 6 - Recursos, Atividades e Produtos

RECURSOS

Sao
consumidos
pelas:

——» ATIVIDADES

Sao
consumidos
pelos:

PRODUTOS OU SERVIGCOS

Fonte: Adaptado de Dubois, et al, (2006, p. 131)
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Dessa forma, entende-se que, inicialmente, os recursos sao distribuidos a
cada atividade; ap6s se atribuem os custos indiretos de fabricacao as atividades e,
por fim, aos produtos e servicos. (DUBOIS, ET AL, 2006)

Nesse sentido, Berti (2006) apresenta como componentes basicos deste
método os recursos, processos, atividades, centro de atividades, direcionador de
custos (fator gerador de consumo ou demanda de recursos), elementos de custo,
objetos de custos, direcionador de atividades (fator gerador de consumo ou
demanda de atividades).

Para Wernke (2005) este método caracteriza-se pela tentativa de
identificar os gastos incorridos em cada atividade dentro da empresa. Assim, busca-
se conhecer o volume de recursos consumidos em cada uma delas.

Com relagao as vantagens deste método, Ferreira (2007, p. 191) ressalta:

Ferramenta para controle e gestdo no processo produtivo;
Mais precisao no custeio;

Evidencia os fatores causadores de custo;

Da importancia as relagdes de casualidade;

Apoio as decisdes make or buy;

Ferramenta para estimar os custos de novos produtos;
Ferramenta para o pricing;

Apoio a decisao estratégica;

Informacao para a gestao das atividades;

Considera diversos objetos de custos.

Assim, Dubois et al (2006, p. 161) elucida que dentre suas limitacdes,
cita-se os “ elevados custos administrativos associados com os multiplos centros de
atividades e geradores de custos. A estrutura administrativa é pesada.”

Convém salientar que este método surge com o intuito de reduzir as
arbitrariedades encontradas no custeio por absor¢ao, quanto a alocacdo dos custos
indiretos aos produtos ou servicos. Nesse cenario, € uma importante ferramenta de
gestdo que facilita a obtencdo de informacdes. No entanto, trata-se de um sistema
bastante complexo que necessita de disponibilidade para investimentos.
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2.5 ANALISE CUSTO/VOLUME/LUCRO (CVL)
2.5.1 Conceito

Esta é uma das principais ferramentas gerenciais utilizadas diariamente
pelos gestores que tomam decisbes relacionadas a precos e custos. (WERNKE,
2005).

Portanto, na Figura 6 elucidam-se os principais componentes que fazem
parte desta técnica.

Figura 7 - Principais Componentes da Analise Custo/Volume/Lucro

Analise
Custo / Volume / Lucro

Margem de
Contribuicao (MC)
(MC unitaria em $,

Margem de
Equilibrio (PE)
(PE Contabil, PE

i Seguranca (MS)
i Econémico e PE

(MS em unidade e
MC unitaria em % MS em $)
e MC total do

periodo em $)

Financeiro, em

unidades e em $)

Fonte: Adaptado de Wernke, (2005, p. 97)

Diante disso, “a analise de custo/volume/lucro é um exame sistematico
das relacbes entre precos de venda, volumes de venda e de producdo, custos,
despesas e lucros.” (WARREN; REEVE; FESS, 2001, p. 95)

Esta ferramenta permite prever o impacto de variagcbes como volume de
venda, descontos fornecidos a clientes, aumento ou redugédo de custos e despesas,
no lucro do periodo. (WERNKE, 2005)

Para Bornia (2002, p. 71) “...] os fundamentos da andlise de custo-
volume-lucro estéo intimamente relacionados ao uso de sistemas de custo no auxilio

a tomada de decisao de curto prazo, caracteristica do custeio variavel”.
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Nesse sentido, relacionam-se os custos e quantidade produzida com o
lucro esperado para o periodo. Assim, podem-se estudar variagdes no lucro de
acordo com varios niveis de venda e avaliar possivel reducdo ou aumento dos
custos e precos de venda para se chegar ao lucro projetado. (FERREIRA, 2007)

Leone (2004, p.33) ao abordar a definicao de anélise CVL salienta:

€ o modelo pelo qual os contadores de custos, no sentido de produzirem
informacdes Uteis para os seus usudrios, analisam as relacdes entre os
precos de venda, os custos, os lucros, os volumes das atividades, a

capacidade atingida e os efeitos das modificacbes desses itens no
desempenho atual e prospectivo da entidade.

Desse modo, entende-se que andlise custo/volume/lucro fornece
informacgdes importantes para o processo de tomada de decisdo. Prevé aos gestores
multiplas formas de se chegar ao lucro planejado para o periodo. Dessa maneira,
para se obter essas informacdes relevantes é preciso compreender cada um dos

componentes que formam esta analise, conforme se elucida nas préximas segoes.

2.5.2 Margem de contribuicao

A margem de contribuicdo € utilizada em empresas que apuram seus
custos pelo método de custeio variavel.

Neste método, utiliza-se a margem de contribuicdo para obter o lucro por
produto, pois ndo é possivel se basear no preco de venda e no custo de producao.
(MEGLIORINI, 2002)

Diante disso, “...] a margem de contribuicdo representa o valor que
cobrira os custos e as despesas fixas da empresa e, consequentemente,
proporcionara o lucro.” (CREPALDI, 2002, p. 224).

Na visdo de Wernke (2005, p. 99) “...] pode ser conceituada como o valor
(em $) que cada unidade comercializada contribui para, inicialmente, pagar os
gastos fixos mensais da empresa, e posteriormente gerar o lucro do periodo.”

Para Martins (2001) trata-se da diferenga entre a receita e a soma das
despesas e dos custos variaveis. Assim se pode observar quanto cada produto, linha
de produgdo, servico prestado ou cliente contribui para a receita da empresa.
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Nesse sentido, Warren, Reeve e Fess (2001, p. 96) elucidam:

a margem de contribuicdo é a relacdo entre custo, volume, lucro. E o
excesso de receitas de vendas sobre os custos e despesas variaveis. O
conceito de margem de contribuicdo é especialmente Util no planejamento
empresarial porque fornece informagbes sobre o potencial de lucro da
empresa.
Para facilitar a compreensao desta técnica, Megliorini, (2002, p. 138-139)
apresenta a férmula para célculo da margem de contribuicdo, conforme se observa a

sequir:

Quadro 2 - Calculo da Margem de Contribuicao

Fonte: Megliorini (2002, p.138-139)

A margem de contribuicdo “representa a parcela do preco de venda que
resta para a cobertura dos custos e despesas fixas e para geracao do lucro por
produto”. (BORNIA, 2002, p. 72)

No entendimento de Padoveze (2000), esta ferramenta fornece aos
gestores informacdes que permitem avaliar se € viavel ou ndo a expansao de uma
linha de producdo, além da definicdo de estratégias quanto a preco, servico e
produto.

O Quadro 3 apresenta o formulario para calculo da Margem de
Contribuigéo:
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Quadro 3 - Formulario para Calculo da Margem de Contribuicao
Mercadoria / Produto:

Linha ou grupo:

Referénciaftipo/tamanho:

Fornecedor Valor (em R$)
(1) Preco de venda unitario (de mercado ou de tabela)

(2) Custo unitario de compra da mercadoria ou de matérias-primas’

{(+) Custo unitario na nota fiscal de compra
(
(

-} Descontos incondicionais na nota fiscal de compra

+) fretes, seguros, desembaraco aduaneiro e

outros itens pagos na compra de mercadoria

-} Impostos recuperaveis vinculados & nota fiscal de compra

+) Impostos ndo-recuperaveis vinculados a nota fiscal de compra
+/-) Outros fatores relacionados com a compra

3) Despesas variaveis de venda

(-) Tributos incidentes sobre o preco de venda (ou sobre as receitas
de vendas)

(-) Comissdes sobre vendas

(-) Outros gastos incidentes sobre vendas (como tarifa de cobranca
bancaria etc.)

(4) M&o-de-obra direta (por unidade produzida)

5=1-2-3-4) Margem de contribuicdo unitdria ($)

6=[5/1] x 100) Margem de contribuicdo percentual (%)

7) Quantidade vendida no periodo (unidades)

8 = 5x 7) Margem de contribuicdo total do periodo (§)
Fonte: Wernke (2005, p. 100)

(
(
(
(

(
(
(
(

Na aplicacdo do formulario proposto, quanto ao preco de venda, deve-se
informar o preco de tabela do produto; ja o item 2 é composto pelos valores
discriminados nas notas ficais de compra. Para preenchimento das despesas
variaveis de venda, deve-se verificar com o contador as aliquotas aplicadas sobre o
faturamento da empresa. A mao-de-obra é composta pelos valores gastos com o
pessoal da producdo. Em caso de industria, € interessante alocar o seu valor por
unidade fabricada. Nos itens 5, 6 € 8 sdo calculados os valores da margem de
contribuicado, ja no item 7 deve-se informar a quantidade vendida. (WERNKE, 2005).

Salienta-se que esta ferramenta é fundamental para as decisdes
gerenciais, pois possibilita que se verifigue no produto e no processo produtivo o
reflexo de suas variaveis.

Assim, abaixo se exemplifica o célculo da margem de contribuicdo por

produto:
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Indicadores de Margem Produto X Produto Y Produto Z| TOTAL
(Quantidade Vendida (Unidades) 1.000,00 800,00 1.500,00

Preco de Venda Unitario 238,00 404,00 382,00

Receita 238.000,00 323.200,00 573.000,00 | 1.134.200,00
Custo Variavel Unitario 183,00 367,00 350,00

Custo Variavel 183.000,00 293.600,00 525.000,00 | 1.001.600,00
Despesas Varidveis (5%) 11.900,00 16.160,00 28.650,00 56.710,00
Total Variavel 194 900,00 309.760,00 553.650,00 | 1.058.310,00
Margem de Contribuicéo 43.100,00 13.440,00 19.350,00 75.890,00
(-) Custos e Despesas Fixos 55.000,00
(=) Lucro Operacional 20.890,00

Fonte: Megliorini (2002, p.140)

Observando a Tabela 6, verifica-se que, apesar de o produto Z ser o0 mais
vendido e gerar uma receita bruta bem superior ao produto X, este apresenta a
melhor margem de contribuicdo, por consequéncia do elevado custo variavel
apresentado pelo produto Z.

Portanto, esta é uma ferramenta bastante utilizada para fins gerenciais,
pois auxilia nos processos decisérios que estdo relacionados aos custos dos
produtos. Assim se pode saber a quantia de recursos necessarios para cobrir 0s

gastos de determinado produto ou linha de produgéo.

2.5.2.1 Margem de contribuig&do unitaria

Anteriormente, se obteve a margem de contribuicdo total. Neste tdpico,
demonstra-se uma analise unitaria, ou seja, utilizando-se a mesma metodologia se
pode obter este valor por unidade.

“A margem de contribuicdo unitaria representa a parcela do preco de
venda que resta para a cobertura dos custos e despesas fixos para a geracao de
lucro, por produto vendido.” (BORNIA, 2010, p. 55)

Na visdo de Ferreira (2007) consiste na diferenca entre o preco de venda
e o custo variavel de cada produto, verificando-se quanto cada unidade contribui
para o pagamento dos custos fixos e geracao do lucro.

Nessa mesma linha de raciocinio, Bornia (2010, p.55) ressalta que “[...]

analogamente, é o preco de venda menos os custos variaveis do produto.”
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Para facilitar o entendimento, a seguir a Tabela 7 demonstra o calculo da
margem de contribui¢do unitaria por produto:

Tabela 7 - Margem de Contribuicdo de Cada Produto
Pre¢o Unitario Custo Varidvel Unitario Despesas de Venda Unitaria Custo (+) Despesas Variaveis Margem de Contribuigéo

Produtos A B C=ax5% D=b+c E=a-d
X §23800 $183,00 §11.00 19490 §4310
Y 404,00 36700 2020 38720 16,80
z 382,00 35000 19,10 36910 1290

1

Fonte: Megliorini (2002, p. 139)

Pode-se observar a margem de contribuicdo unitdria de cada produto,
assim, para cada unidade vendida do produto X, Y e Z, se retém respectivamente R$
43,10, R$ 16,80 e R$ 12,90, como contribuicdo para pagamento dos custos e
despesas fixas e geragao do lucro.

Dessa forma, Leone (2004) define margem de contribuicdo como um
importante indicativo, pois demonstra a participacao de cada unidade no pagamento
dos custos e despesas fixas de um periodo.

Portanto, caracteriza-se como uma técnica relevante na gestdo da
empresa, através da qual verifica de forma simples as variaveis que estédo

interferindo no resultado da organizacéao.

2.5.2.2 Margem de contribuicao por fator limitante

A margem de contribuicdo unitaria deve ser utilizada quando nao se
apresenta nenhum fator limitante na producéao. Assim, “quando existir um fator que
limita a producdo (tempo escasso, falta de matéria-prima, etc.), a analise deve ser
feita em fungao deste fator limitante”. (BORNIA, 2002, p. 73)

Na visdo de Padoveze (2009), quando existem fatores que limitam a
capacidade produtiva, deve-se ter muito cuidado nas informacgdes referentes a
margem de contribuicdo, para que se tomem decisdes que favorecam o resultado da
empresa.

Segundo Megliorini (2002, p. 141):

uma empresa pode operar no limite de sua capacidade instalada ou abaixo

dela, bem como trabalhar com outros fatores que limitem sua produgéo,
chamados “gargalos”. Para cada caso, é necessario conhecer a margem de
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contribuicdo, por produto ou pelo fator que representa o “gargalo” da
producgdo, a fim de maximizar o resultado.

Assim, Martins (2003) salienta que, quando nao se tem fator limitante no
processo produtivo, o que importa é o produto que tem maior margem de
contribuicdo. Todavia, quando se possui fator limitante, este € o que deve ser
observado.

Nesse contexto, Beulke e Bertdé (2005) esclarecem que muitas vezes a
empresa tem de optar por um produto ou outro, devido a alguns aspectos restritivos,
como: escassez de energia, capital de giro e gargalhos na produgédo. Assim, o
produto que deve permanecer € o que no fator limitativo apresentar a maior
vantagem.

Desse modo, na Tabela 8 demonstra-se um comparativo de dois
produtos pela margem de contribuicao, com fator limitante:

Tabela 8 - Margem de Contribuicao por Fator Limitante

Fonte: Bornia (2002, p. 73)

Pode-se observar que, apesar de o produto B possuir uma margem de
contribuicdo superior ao produto A, este apresenta-se mais rentavel, pois a cada
hora trabalhada se fabricam trés unidades desse produto, enquanto para o produto
B sdo necesséarias trés horas trabalhadas para obter a mesma quantidade
produzida.

Logo se entende que, quando existe um fator limitante no processo
produtivo, torna-se inviavel a utilizacdo da margem de contribuicdo unitaria; assim,
deve-se aplicar este conceito.

Na visdo de Padoveze (2009), uma das vantagens da margem de
contribuicdo é a sua aplicacdo nas decisbes de curto prazo. Além disso, sua
utilizacao diaria traz grandes beneficios para a gestdo de custos da empresa.
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Nesse cenario, dentre as vantagens apresentadas por Wernke (2005,
p.102) ressalta-se que “a margem de contribuicdo auxilia os gerentes a entenderem
a relacao entre custos, volume, precos e lucros, fundamentando tecnicamente as
decisbes de venda.”

Dessa forma, ela realiza a apuracao imediata, sem a utilizacdo de rateios.
Portanto, obtem-se a contribuicdo de cada produto para cobrir os custos e despesas
fixos e gerar o lucro. (ASSEF, 1997)

Diante disso, Bruni (2008, p. 182) afirma que “os efeitos praticos de sua
utilizacdo sao evidentes: [...] foge da polémica questdo do rateio dos gastos
indiretos.”

Este conceito facilita o entendimento por parte dos gestores da relacao
custo, volume e lucro, refletindo em melhores decisbes, que contribuem para a
reducao dos custos e aumento dos lucros. (SANTOS, 2000).

Assim, verifica-se a importdncia da margem de contribuicdo para a
administragdo da organizagao. Todavia, deve-se ficar atento quanto a existéncia de
processos que limitam sua capacidade produtiva, evitando, assim, o fornecimento de

informacdes que ndo condizem com a atual situagdo da empresa.
2.5.3 Ponto de equilibrio

E o momento em que as vendas sdo suficientes para pagar as despesas
e 0s custos do periodo, ou seja, ndo existem lucros e nem prejuizos. Assim, o
faturamento apdés o ponto de equilibrio caracteriza o lucro da organizagao.
(MEGLIORINI, 2002)

Para Martins (2003, p.273), seu objetivo consiste em “[...] apurar um
determinado numero de escala produtiva de atividade, expresso em quantidade de
produtos ou em equivalentes em dinheiro”.

Na visdo de Padoveze (2009, p. 379), encontra-se o ponto de equilibrio
quando:

[...] o total da margem de contribuicdo da quantidade vendida/produzida se
iguala aos custos e despesas fixas. Assim, ponto de equilibrio calcula os
parametros que mostram a capacidade minima em que a empresa deve
operar para nao ter prejuizo, mesmo que ao custo de um lucro zero. O

ponto de equilibrio é também denominado de ponto de ruptura (break-even
point).
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Logo, diz-se que, no momento em que a margem de contribuicéo for igual
a soma dos custos e despesas do periodo, obtém-se o ponto de equilibrio.
(MARTINS, 2001)
Neste sentido, Leone (2000, p. 348), salienta:
o ponto de equilibrio acontece no ponto onde a linha dos custos e despesas
totais se encontram com a linha da receita de vendas, ndo ocasionando
nem lucro nem prejuizo. Antes desse ponto, tem-se a area de prejuizos

porque a linha dos custos e despesas totais esta acima da linha da receita
total.

Com o intuito de facilitar o entendimento, abaixo se elucida a Figura 8:

Figura 8 - Ponto de Equilibrio

($) Vendas

A
Receitas Totais

300 PONTO DE EQUILIBRIO

Custos Totais (Variaveis Fixos)

200 Area de lucro (acima PE)

100 : Custos Fixos
Area de Prejuizo (abaixo do Ponto de Equilibrio)
0 1 2 3 unidades

Fonte: Wernke (2005, p. 119)

Salienta-se que, para se chegar ao ponto de equilibrio € necessario
vender duas unidades, ou obter um faturamento de R$ 200. Assim, a venda a maior
resultara em lucro e a menor caracterizara prejuizo. (WERNKE, 2005)

Diante disso, Dutra (2003) ressalta que a empresa atinge este ponto
guando vende o necessario para cobrir seus custos e despesas.

Nesta mesma linha de raciocinio, Berti (2006) descreve como sendo o

momento em que o resultado da empresa é zero, ou seja, ndo se tem lucro nem
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prejuizo. Portanto, é identificado o nivel de vendas necessario para cobrir todos 0s
custos e despesas do periodo.

Sendo assim, o ponto de equilibrio € 0 momento em que os custos e as
receitas se igualam. (LEONE, 2000)

Dessa forma, a seguir demonstra-se a férmula matematica utilizada em

seu calculo:

Verifica-se que esta analise é fundamental para a gestdo da empresa,
pois encontra a quantia minima de venda ou faturamento necessario para cobrir
todas as despesas e custos do periodo.

Convém ressaltar que sao trés os tipos de ponto de equilibrio: o ponto de
equilibrio contabil (PEC), o econémico (PEE) e o financeiro (PEF), sendo utilizados
de acordo com o tipo de andlise e decisédo a ser tomada. (MEGLIORINI, 2002)

Assim, para esclarecer esta divisdo, sera conceituado individualmente

cada um deles.

2.5.3.1 PE contabil (PEC) ou global (PEG)

O ponto de equilibrio contabil ocorre no momento em que a margem de
contribuicdo cobre todos os custos e despesas fixas incorridas dentro de um
periodo. (MEGLIORINI, 2002)

Diante disso, Wernke (2005) ressalta que esta ferramenta apresenta o

ponto de equilibrio em unidades e em valor; para isso, utiliza-se de férmulas

matematicas, conforme se observa a seguir:
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O ponto de equilibrio contabil difere dos demais, pois, em seu caélculo,
consideram-se todos os custos e despesas contabeis que foram ou serdo utilizadas
no funcionamento da empresa. (BORNIA, 2002).

Na visdao de Martins (2001, p. 277) “[...] um resultado contabil nulo
significa que, economicamente, a empresa esta perdendo (pelo menos o juro do
capital préprio investido).

Desta forma, Martins (2006) salienta que esta ferramenta é importante na
gestdo da empresa. No entanto, como nao se leva em consideragdo o custo por

oportunidade, é importante analisar os pontos de equilibrio financeiro e econémico.

2.5.3.2 PE financeiro (PEF)

O ponto de equilibrio financeiro fornece informagées que contribuem para
uma analise detalhada da situacao financeira da empresa, pois apresenta a quantia
que deve ser vendida para que ndo se comprometa a lucratividade da empresa.
(SANTOS 2000).

Assim, Megliorini (2002, p. 155) elucida que para obter este ponto de
equilibrio “consideram-se como custos ou despesas somente os gastos que geraram
desembolso no periodo, desconsiderando, portanto, a depreciacdo contida nos
custos e despesas fixas”.

Esta é a principal diferenca entre este ponto e o contabil. Entdo, se a
administracdo da empresa tiver algum tipo de desembolso no periodo, como
exemplo a aquisicdo de terrenos, este deve ser incluso na base de calculo.
(WERNKE, 2005).

Portanto, pode-se obter o ponto de equilibrio financeiro através da

seguinte férmula:



Diante disso, entende-se que esta ferramenta contribui para o equilibrio

financeiro da organizacao, porém, a0 mesmo tempo em que se tem o equilibrio de
caixa, se tem o prejuizo contabil, pois sdo exclusos da base de calculo gastos
contabeis que nao foram desembolsados no periodo. (MARTINS, 2006).

2.5.3.3 PE Econbmico (PEE)

O ponto de equilibrio econémico ocorre quando se obtém um retorno no
investimento capaz de cobrir, além de todos os custos e despesas, o custo de
oportunidade. (MEGLIORINI, 2002).

Na visdo de Berti (2006, p.155), “operar acima de PEG nao significa
necessariamente satisfazer as expectativas dos acionistas que consideram o custo
de oportunidade dos recursos, exigindo um lucro minimo que remunere
adequadamente o seu capital.”

Assim, Wernke (2005), ensina que para se obter o ponto de equilibrio
econdmico, basta que se inclua em sua foérmula o valor do capital investido,

conforme se observa abaixo:

Nesse contexto, “o0 ponto de equilibrio econdbmico mostra a rentabilidade

real que a atividade escolhida traz, confrontando com outras opgdes de
investimentos”. (BORNIA, 2002, p. 79).

Sendo assim, através desta ferramenta pode-se avaliar a rentabilidade da
organizacao, considerando uma taxa de retorno, encontra-se a quantidade que deve

ser vendida para que alcance o lucro desejado.
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2.5.4 Margem de seguranca

Esta ferramenta tem a finalidade de estabelecer os limites de vendas de
cada periodo para que nao haja prejuizo. (MARTINS, 2003).

No entendimento de Bruni (2006, p. 90), “as margens de seguranca
apresentam quanto a empresa pode perder em vendas, expressas em quantidade
ou unidades monetérias se ultrapassar para baixo o ponto de equilibrio.”

Diante disso, Leone (2000, p. 354) ressalta:

[...] é a diferenga entre 0 que a empresa pode produzir e comercializar, em
termos de quantidade de produtos, e a quantidade apresentada no ponto de

equilibrio. Chama-se margem de seguranga porque mostra o espago em
que a empresa tem para fazer lucro apés atingir o ponto de equilibrio.

Na visdao de Bornia (2002, p. 80), “é o excedente das vendas da empresa
sobre as vendas que representam o ponto de equilibrio. Consequentemente,
representa quanto as vendas podem cair sem que haja prejuizo para a empresa.

Para facilitar o entendimento, apresenta-se a férmula utilizada neste

calculo:

Nesse contexto, seguindo o raciocinio de Bornia (2002) pode-se obter a
margem de contribuicdo em quantidade fisica, monetaria ou percentual, sendo em
percentual a forma mais simples de gerar informacdes a administracao.

Ao abordar este conceito, Bruni (2003, p. 263) ressalta:

[...] é o intervalo observado entre o intervalo de unidades vendido e aquele
relativo ao ponto de equilibrio. Supondo determinada empresa que venda

100 unidades e que seu ponto de equilibrio seja 80 unidades,
conseqlientemente sua margem de segurancga é de 20 unidades.

Para Padoveze (2009), o valor excedente utilizado para andlise da
margem de seguranca pode ser baseado nas vendas or¢cadas ou nas vendas reais
do periodo.
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Dessa forma, é possivel perceber a relevancia desta ferramenta para a
gestdo da empresa, pois identifica a quantia minima que se deve vender para nao se

ter prejuizo em um determinado periodo.
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3 ESTUDO DE CASO

Neste capitulo, apresenta-se a empresa objeto de estudo, sendo que os
dados levantados foram coletados na organizacdo. Além de um breve histérico da
empresa e a apresentacdo de seu processo produtivo, foi realizada a apuracao dos
custos de produgdo pelo método de custeio variavel e aplicada a analise
custo/volume/lucro.

Ressalta-se que a empresa possui uma unica linha de produgéo, que
representa 100% do faturamento atual da organizacdo, denominada de pecas
especiais.

A analise apresentada neste estudo teve como base os dados coletados
no periodo de fevereiro e margo de 2012.

Cabe ressaltar que os proprietérios da organizacao optaram pelo sigilo na
divulgacdo do nome da empresa, razao pela qual serd adotado um nome fantasia,

representado por SOS Solugdes LTDA.
3.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A SOS Solugdes LTDA localiza-se na cidade de Cocal do Sul — SC, tendo
por finalidade a producdo de amostras de rejuntes e argamassas para empresas
ceramicas. E uma sociedade mercantil por quotas de responsabilidade limitada, que

possui dois sécios e cinco funcionarios que atuam no dia a dia da empresa.
3.1.1 Histérico

A empresa surgiu da idéia de dois amigos que trabalhavam juntos ha
algum tempo no setor de amostras de uma ceramica da regido da AMREC. No
decorrer de seus trabalhos, perceberam que os kits de amostras de argamassas
produzidos na empresa nao estavam dentro do padrao de qualidade necessario para
distribuir para revendas e vendedores. Na época, eram fabricados por dois
funcionarios da empresa que ndo estavam dando conta da demanda.

Visualizando uma oportunidade, dirigiram-se ao supervisor do
departamento e comentaram sobre o interesse em produzirem esses kits. Neste dia,

levaram todos os equipamentos e matérias-primas necessarios para sua elaboracao.
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Depois de alguns testes apresentaram o produto ao encarregado do departamento,
este que, além de elogiar o trabalho, deu-lhes a oportunidade de criar seu préprio
negécio.

No més seguinte, passaram a ser 0s responsaveis por este produto,
assim constituindo juntos uma empresa, que nos proximos anos passaria a atender

outras grandes ceramicas de Santa Catarina.

3.1.2 Clientes

Os clientes estao distribuidos no territorio brasileiro, destacando-se a
regiao Sul do pais, onde esta concentrado o maior volume de vendas. Essas

empresas atuam no ramo ceramico e na comercializacdo de argamassas e rejuntes.

3.1.3 Fornecedores

A empresa procura manter uma parceria com seus fornecedores. Cabe
ressaltar que grande parte da matéria-prima necessaria para fabricacéao do produto é
adquirida com o préprio cliente. Deste modo, o cliente se torna o fornecedor.

3.1.4 Estrutura contabil e forma de tributacao

Definida como microempresa, com faturamento anual inferior a R$
360.000.00, a empresa em estudo € optante pelo Simples Nacional. Portanto, se
utiliza de um sistema Unico de tributacao.

Seus servicos contabeis sao terceirizados; no escritério contabil sao
realizadas todas as rotinas contdbeis, incluindo os procedimentos de Recursos

Humanos.
3.1.5 Produto
A empresa atua exclusivamente na fabricagdo de kit de amostra de

rejuntes e argamassas. Cada cliente possui um portfélio de 18 cores. Na Figura 9,
apresenta-se o produto.
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Figura 9 - O Produto

Amostra referencial de cores
rextura referente ao Epoxi Porcelanato Fino Toque

Fonte: Acervo da empresa

Apos a apresentagao do produto, no préximo tépico demonstram-se as

etapas do estudo.

3.2 ETAPAS DO ESTUDO

Inicialmente, buscou-se conhecer o processo produtivo, a fim de facilitar o
entendimento dos valores encontrados e aplicados neste trabalho.

Nesse sentido, para que se pudesse realizar este estudo, as primeiras
informacdes foram obtidas na contabilidade, que atualmente é terceirizada.

Deste modo, além da contabilidade, levaram-se em consideracao
planilhas utilizadas pelos administradores na gestdo da empresa.

Contudo, para que se alcancasse o objetivo proposto neste trabalho,
foram calculados os valores necessarios para a apuragao dos custos de produgao
pelo método de custeio variavel. Portanto, os gastos foram classificados em fixos e
variaveis. Da soma dos custos variaveis se obteve o valor total, este que, dividido
pela quantidade produzida, resulta em seu valor unitario.

A terceira etapa deste estudo compreende andlise Custo/Volume/Lucro.
Deste modo, foram calculadas as varidveis necessarias para a realizacdo deste
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estudo. Assim obteve-se: a margem de contribuigdo total e unitaria em valor (R$) e
em percentual (%); o ponto de equilibrio contébil, financeiro e econémico unitario e
em valor (R$); e a margem de segurancga unitaria e em valor (R$).

Os resultados sao demonstrados nas préximas segoes.

3.3 DESCRICAO DO PROCESSO PRODUTIVO

Durante o estudo, verificou-se que o0 processo produtivo € realizado de
forma manual, a producédo depende diretamente dos funcionarios e o produto nao é
fabricado por maquinas.

Neste topico, apresentam-se as etapas do processo produtivo, que se
inicia com a montagem das mesas, passando para preparacao/distribuicdo das
massas, desmonte/secagem, lixamento, controle de qualidade, limpeza, identificacao
e montagem do kit.

Com o intuito de esclarecer essas etapas a Figura 10 demonstra o

fluxograma do processo operacional:



Figura 10 - Fluxograma Operacional
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3.3.1 Montagem
O processo produtivo inicia-se na montagem das mesas. Sao alocadas
sobre a mesa calhas plasticas que devem permanecer imdveis quando receber a

massa. Para isso, sdo enfileiradas sobre a mesa de ferro, separadas por fitas e
parafusadas. Conforme se observa abaixo:

Figura 11 - Montagem da Mesa
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Fonte: Acervo da empresa

3.3.2 Preparacao, distribuicao e secagem

A cada semana sao produzidos alguns lotes de cores, normalmente inicia-
se pelas mais claras. Todavia, por se tratar de um processo manual, o tempo

interfere na escolha das cores fabricadas. Por exemplo, se o dia esta umido ou
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chuvoso sao fabricadas as cores mais claras, pois tendem a secar mais rapido, nao
ocasionando nenhuma reducéo na qualidade do produto.

Na Figura 12 observam-se os equipamentos utilizados na preparagéao da
massa:

Figura 12 - Preparacdo da Massa

-r ¥

Fonte: Acervo da empresa

Apos a preparacao, espalha-se a massa sobre a mesa, assim ficando nas
préximas doze horas. Na sequéncia, ocorre 0 desmonte, quando de forma bastante
cuidadosa as pegas sao levadas ao forno.

3.3.3 Lixamento e selecao de pecas

Nesta etapa inicia-se 0 acabamento. As pecas sdo lixadas
individualmente com o intuito de retirar o0 excesso de massa de suas pontas.
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Desta forma, eliminam-se as que possuem pontas quebradas, que tiveram
uma coloracéao diferente, ou que ficaram manchadas, mantendo as que estao dentro
do padréo de qualidade.

3.3.4 Limpeza e identificacao

O processo de limpeza e identificacdo, assim como o lixamento, ocorre de
forma individual. Portanto, € um procedimento manual realizado em cada peca.

Figura 13 - Pecas Prontas
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Fonte: Acervo da empresa

Na Figura 13 se pode observar um lote de cores de rejunte cimenticio
pronto para compor o kit. A identificacdo ocorre por meio de etiquetas que contém a
informacao do material e da cor utilizada na peca.

Para facilitar a montagem do kit as pecas sdo armazenadas em caixas de

madeira, separadas por cores e materiais, conforme se elucida a seguir:
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Figura 14 - Armazenamento de Pecas

Fonte: Acervo da empresa

ApOs esta etapa inicia-se a montagem do kit, conforme demonstra-se

abaixo.

3.3.5 Montagem de kit

Esta € a ultima etapa do processo produtivo. Para montar o kit &
necessario que todas as cores que compdem o portfélio estejam prontas e possuam
a mesma quantia de pecas. Este, como os demais processos anteriores, € realizado
de forma manual.

A montagem de kit ocorre, normalmente, na ultima semana do més. Neste
periodo, dois funcionarios desenvolvem especificamente esta atividade, enquanto os
demais iniciam a produg¢@o do més seguinte.

Apds a descricdo do processo produtivo, demonstram-se as variaveis
utilizadas na apuracao do custo e na aplicacéo da analise custo/volume/lucro.

3.4 CUSTOS E DESPESAS FIXAS

Esses gastos tém como caracteristica se manterem inalterados mediante
a variagdo no volume produzido. Diante disso, a Tabela 9 mostra de forma
simplificada todos os gastos e despesas fixas do periodo. Cabe ressaltar que tais
gastos sofrem alteracées nos meses de fevereiro e margco, mas classificam-se como

fixos, por ndo terem relacdo com o volume de produgéo.
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Tabela 9 - Custos e Despesas Fixas do Periodo

Fonte: Elaborado pela autora

Na Tabela 9 encontram-se todos 0s custos e despesas fixos do periodo.
Contudo, ndo houve rubricas novas no més de marco com relacdo ao més de
fevereiro.

O custo fixo é formado por custos indiretos, como o item salarios e
ordenados. Nesse item, encontra-se o valor do salario mensal dos funcionarios. Nos
encargos com folha esta alocado somente o valor do FGTS, pois, por ser uma
empresa do simples nacional, ndo é devido o INSS patronal.

Entre as despesas fixas tém-se a depreciacdo, que compreende a
desvalorizacdo mensal do veiculo e dos bens méveis da empresa, como também os
servicos profissionais, que se referem a prestacdo de servico contdbil. Nesse
contexto, o Quadro 4 demonstra os valores referentes a depreciagéo.
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Quadro 4 - Calculo da Depreciacao

Fonte: Elaborado pela autora

O valor do patrimbnio foi obtido através da empresa e a depreciacao foi
calculada conforme o prazo de vida util definido pela IN SRF n° 162 de 1998.
A seguir, apresenta-se o calculo da apuragdo do custo de producéo,

utilizando-se o método de custeio variavel.

3.5 APURACAO DO CUSTO DE PRODUCAO

Para realizar a apuracéao do custo de produgédo € necessario conhecer 0s

custos variaveis do periodo, conforme se apresenta na Tabela 10:

Tabela 10 - Apuracao do Custo Variavel

Fonte: Elaborado pela autora

A Tabela 10 demonstra os custos variaveis que formam o custo total dos
meses de fevereiro e margo. Portanto, o custo variavel do periodo é formado pela
matéria prima e embalagem.

Para obter seu valor unitario, realizou-se a divisdo do custo variavel total
pela quantia de kits produzidos. Dessa forma, multiplicando o seu valor unitario pela
quantidade vendida foi encontrado o custo do produto vendido.

Cabe ressaltar que, no més de fevereiro, todos os produtos fabricados

foram vendidos. Por consequéncia, no més de marco a empresa optou pelo aumento
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de 5,4% em sua producgdo, todavia, houve redugédo nas vendas, resultando em 290
unidades de kits em seu estoque, 0 que representa 12,61% dos produtos fabricados.

Ap6s obter o valor do custo de producado, verifica-se a margem de
contribuicao.

3.6 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Para obter o valor da margem de contribuicdo, coletaram-se dados com a
contabilidade e a administracdo da empresa. Através de notas fiscais de saida,
pode-se verificar o valor dos produtos vendidos, sendo seu valor mensal acumulado
a receita bruta de vendas do periodo.

A receita liquida de vendas foi obtida através da equacéao entre a receita
bruta e a subtracdo dos impostos. Deste modo compde-se seu valor liquido.

Os gastos variaveis sdo compostos pelo custo do produto vendido, fretes
e comissoes.

Desse modo, deduzindo-se o0s gastos variaveis do valor da receita liquida,

tem-se a margem de contribuicdo, conforme se observa na Tabela 11:
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Tabela 11 - Calculo da Margem de Contribuicao

Fonte: Elaborado pela autora

Essa ferramenta proporciona a andlise da margem de contribuicdo total e
unitaria. Assim, para se obter o valor da margem de contribuigdo por amostras,
dividiu-se a margem total pela quantia de amostras vendidas. Este mesmo calculo foi
realizado para se obter o valor por Kits.

A margem de contribuicdo unitaria demonstra que dos R$ 11,00 reais
obtidos com a venda de cada kit, tem-se respectivamente R$ 5,80 e R$ 6,00 para
cobrir os custos e despesas fixos do periodo e gerar o lucro do produto vendido.

Para encontrar o valor das comissées, foi multiplicado o faturamento do
més pela comissdo que representa 2% da receita bruta. Abaixo, o Quadro 4

demonstra a comissao do més de fevereiro.

Quadro 5 - Calculo da Comissao

R$ 24.013,00 X 2% = 480,26

Fonte: Elaborado pela autora
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Os gastos fixos foram compostos pelos custos fixos e despesas fixas.
Portanto, para se obter o lucro operacional deduziram-se da receita liquida de
vendas os gastos fixos e variaveis.

No més de marco, houve uma reducdo em seu lucro operacional, por
consequéncia de uma queda de aproximadamente 8,00% no faturamento com
relagdo ao més de fevereiro. Desse modo, no més de fevereiro a empresa faturou
R$ 24.013,00, obtendo uma margem de contribuicdo que representa 52,72%; no
més de margo, com um faturamento de R$ 22.110,00, sua margem foi de 54,56 %.

Convém ressaltar que o lucro operacional da empresa compreende
respectivamente 13,25 % e 10,92%.

Nesse sentido, a seguir demonstra-se a analise grafica de algumas contas
apresentadas na Tabela 11:

Grafico 1 - Analise Grafica da Margem de Contribuicao
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Fonte: Elaborado pela autora

Seguindo a andlise grafica, observam-se as variagdes que interferem
diretamente no resultado. Com base nesta analise, a principal oscilacao refere-se a
receita bruta de vendas.

No proximo topico, evidenciam-se os valores relacionados ao ponto de

equilibrio.
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3.7 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio ocorre quando a venda se iguala aos custos e
despesas, ou seja, ndo se tem lucro nem prejuizo.

Nesse estudo, realizou-se o calculo do ponto de equilibrio contabil,
financeiro e econ6mico. Para se obter o ponto de equilibrio contabil devem ser
considerados todos os custos e despesas do periodo. O ponto de equilibrio
financeiro abrange apenas as despesas e custos que influenciam no caixa. Ja o
ponto de equilibrio econbémico compreende a soma de todas as despesas e custos,
além de uma taxa de retorno esperado.

Na empresa objeto de estudo, os resultados do ponto de equilibrio
contabil e financeiro foram distintos devido a conta depreciacao.

Cabe ressaltar que para o calculo do ponto de equilibrio econémico a
expectativa de retorno é de 8,00 % sobre a receita bruta.

3.7.1 Ponto de equilibrio contabil

O ponto de equilibrio contabil é calculado através da divisdo de todos os
custos e despesas fixas pela margem de contribuicdo total em percentual. O

resultado pode ser visto na Tabela 12:

Tabela 12 - Ponto de Equilibrio Contabil

Fonte: Elaborado pela autora

Para se obter o valor do ponto de equilibrio por kits, foi dividido o valor do
ponto de equilibrio em reais pelo preco médio de vendas.
Analisando o célculo do ponto de equilibrio contabil, percebe-se que a

venda de kits no periodo foi superior ao necessario. No més de fevereiro era
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necessario vender 1.635 kits e foram vendidos 2.183 kits, enquanto no més de
margo era necessaria a venda de 1.608 kits e foram vendidos 2.010 kits, resultando
em uma média de 474 kits vendidos além do ponto de equilibrio, 0 que representa
R$ 10.439,00.

A seguir apresenta-se o ponto de equilibrio financeiro.

3.7.2 Ponto de equilibrio financeiro

Para se obter o ponto de equilibrio financeiro foram considerados os
custos e despesas fixas do periodo e deduzidos os gastos com depreciacao. Esta foi
a base de célculo que, dividida pela margem de contribuicao total, resultou no ponto
de equilibrio financeiro. Para facilitar o entendimento, abaixo mostra-se a férmula

matematica aplicada:

PEF R$ = Custos e Despesas Fixas - Depreciacdo / Margem de Contribuicao Total
(%)

Logo, se percebe que os gastos que ndo geram desembolso sdo exclusos
de sua base de calculo. Diante disso, a Tabela 13 evidencia o ponto de equilibrio

financeiro da empresa em estudo:

Tabela 13 - Ponto de Equilibrio Financeiro

Fonte: Elaborado pela autora

Seu ponto de equilibrio compreende os custos e despesas fixas do
periodo menos a depreciacao. Assim, no més de fevereiro era necesséaria a venda

de 1.545 unidades de kits para que a empresa nao ficasse sem dinheiro e foram
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vendidas 2.183; no més de marco eram necessarias 1.521 e foram vendidas 2.010
unidades de kits, o que representa 1.126 unidades além do ponto de equilibrio.

3.7.3 Ponto de equilibrio econémico

Para se obter o ponto de equilibrio econémico em reais, somam-se todos
os gastos fixos e a expectativa de retorno, apds, divide-se pela margem de
contribuicao em percentual. A Tabela 14 demonstra os valores desse calculo:

Tabela 14 - Ponto de Equilibrio Econdmico

Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que, considerando uma margem de retorno de 8,00%, no més
de fevereiro a empresa precisaria vender 1.966 unidades de kits para obter o lucro
esperado de R$ 1.921,04. Todavia, os resultados foram ainda melhores: foram
vendidas 2.183 unidades de kits, o que representa um retorno superior a 8,00% da
receita bruta. No més de marco houve uma pequena reducdo na quantia de kits
vendidos, mas os resultados permaneceram positivos. Deste modo, era necessaria a
venda de 1.902 unidades de kits, o que representa uma receita bruta de R$
20.922,00, e se obteve 2.010 unidades vendidas, ou seja, R$ 1.188,00 além do
ponto de equilibrio. Desse modo se pode verificar a rentabilidade da empresa.

Diante disso, no préximo tépico é demonstrado o comparativo dos trés
pontos de equilibrio.
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3.7.4 Analise grafica do ponto de equilibrio

O Grafico 2 elucida os valores do ponto de equilibrio em reais, no periodo
de fevereiro e marco de 2012 e sua média.

Gréfico 2 - Analise Grafica do Ponto de Equilibrio
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Fonte: Elaborado pela autora

Desse modo, percebe-se uma pequena diferenga nos valores do ponto de
equilibrio contébil e financeiro resultante da depreciagéao.

O ponto de equilibrio financeiro é o responsavel pelas informagdes que se
referem a liquidez da empresa, no entanto, é o contabil que considera todos os
custos e despesas fixas. Porém, apenas o econdébmico compreende o retorno
esperado pelos investidores.

Nesse sentido, salienta-se a importancia da analise em conjunto quando
se trata de ponto de equilibrio, visto que cada um representa uma situagdo da
empresa e individualmente podera ndo atender a sua necessidade.

Diante disso, a empresa em estudo mostrou-se rentavel. No periodo em
andlise todos os seus resultados foram superiores ao ponto de equilibrio.

3.8 MARGEM DE SEGURANGCA

Para se obter a margem de seguranca unitaria, deve-se deduzir das
vendas o valor do ponto de equilibrio. Assim, a margem de segurancga representa o
quanto a venda pode cair sem que haja prejuizo. O resultado deste calculo se
evidencia na Tabela 15:
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Tabela 15 - Margem de Seguranca

Fonte: Elaborado pela autora

A Tabela 15 demonstra que no periodo em analise a empresa obteve uma
margem de seguranca com média de 474 kits. Sendo que, para se obter a margem
de seguranca em reais, basta multiplicar o valor da margem de seguranca em
unidades pelo preco de venda. Portanto, foi atingida, respectivamente, uma margem
de R$ 6.033,19 e R$ 4.425,57. Sendo assim, as vendas da empresa podem cair
20,00% e nao havera prejuizos.
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4 CONCLUSAO

Com o passar dos anos, a contabilidade de custos passou a ser uma
importante ferramenta gerencial para as empresas. Atualmente, com a
competitividade de mercado, tornou-se um diferencial, pois fornece informacdes
privilegiadas para a administracdo da empresa. Nesse cenario, o planejamento e
informacdes seguras sdo fundamentais para o desenvolvimento da organizacgao,
uma vez que auxiliam os gestores na tomada de decisao.

Dessa forma, percebe-se a relevancia da contabilidade de custos para a
empresa. O objetivo principal desse trabalho foi realizar a apuragdo do custo de
producéao, aplicando o método de custeio variavel em uma empresa de argamassas.
Com o intuito de atender suas necessidades, além das informacdes condizentes ao
custo do produto vendido, realizou-se a anélise custo/volume/lucro.

O objetivo geral deste trabalho foi alcancado, a medida que os objetivos
especificos realizaram-se. Portanto, no capitulo 2 demonstrou-se o conceito de
terminologias, métodos de custeio e analise custo/volume/lucro, assim, foram
abordados os aspectos conceituais deste estudo.

O capitulo 3 compreendeu os dados coletados no estudo de caso. Dessa
forma, ressalta-se que a empresa carece de informagdes que contribua para sua
gestdo. Todavia, ha espaco e dados para se transformarem em informacdo, mas
com certeza é necessario o investimento de recurso que proporcione a implantacao
da contabilidade de custos. Dessa forma, com a implantacdo de uma fonte de
informacdes gerenciais é possivel alimenta-la diariamente e obter de forma simples
dados necessarios para sua gestao.

No capitulo 3 aplicaram-se outros dois objetivos desse estudo, que
compreendem a apresentacao do processo produtivo e a coleta de dados para a
apuragdo do custo de producado pelo método de custeio variavel. Contudo, para
alcancar o objetivo geral desse trabalho, apés essas etapas, realizou-se analise
custo/volume/lucro.

Através dos dados coletados, verifica-se que, mesmo com controles
internos deficitarios e sem analise de custos, a empresa apresenta resultados
positivos. Todavia, acredita-se que é necessario melhorar o seu lucro liquido. Para
isso, a demonstracdo dos custos e despesas mensais apresenta seus valores

comparados més a més. Essas informagdes que, até o momento, eram
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desconhecidas, influenciam diretamente no resultado operacional. A margem de
contribuicdo apresentou individualmente o lucro liquido de cada més, ficando
evidente no final do periodo uma queda em seu faturamento. A fim de evitar
prejuizo, utilizou-se o céalculo do ponto de equilibrio, que demonstra a venda minima
necessaria para ndo se ter resultado negativo. Diante disso, analisaram-se
informacgdes que resultaram em uma margem de seguranca positiva.

Dessa forma, fica clara a necessidade da empresa no que se refere a
informacao. Tem-se por objetivo 0 aumento do lucro liquido, no entanto, ndo se tem
conhecimento dos valores de custos e despesas e das varidveis que interferem em
seu resultado. Nesse sentido, este estudo foi de fundamental importancia, pois
apresentou aos seus gestores informagbes que, até o momento, eram
desconhecidas e que tém um importante papel no sucesso de qualquer empresa.

Como sugestao, cita-se a implantacdo de uma fonte de informacdes
gerenciais para que os dados levantados realmente facam a diferenca para a
administracdo da empresa e que, desta forma, ela alcance o seu objetivo.

De acordo com os resultados obtidos, ressalta-se a importancia da
implantagcdo da contabilidade de custos na microempresa. Assim, se tornaria
possivel conhecer os custos envolvidos em seu processo de fabricacao, resultando
na facilidade do gerenciamento da empresa, na confiabilidade nos precos praticados
e na melhora em sua rentabilidade.

Nesse contexto, deixa-se como sugestao para futuras pesquisas ampliar o
periodo de andlise a fim de observar, em outras situagdes, as variaveis que

interferem no resultado.
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