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RESUMO

PESCADOR, Andrei Thomazi. Configuragcdo de um Sistema de Custeio em um
Empreendimento de Producéo de Arroz Irrigado. 2012. 84 p. Orientador: Manoel
Vilsonei Menegali. Trabalho de Conclusdo de Curso de Ciéncias Contabeis.
Universidade do Extremo Sul Catarinense — UNESC. Criciima — SC.

Este trabalho tem por objetivo configurar um sistema de custeio e realisar a andlise
custo/lucro/volume, buscando evidenciar a importancia destes instrumentos como
ferramenta no campo gerencial numa empresa de producdo de arroz irrigado.
Pequenos agricultores enfrentam dificuldades para obter um controle de seus gastos
e sentiu-se a necessidade de apresentar um sistema de custos, que pudesse suprir
as necessidades de informagBes e ao mesmo tempo ser simples, para um facil
entendimento por parte dos produtores de arroz. O estudo de caso foi aplicado em
uma propriedade rural produtora de arroz irrigado por meio de questionamentos
informais e acompanhamento nos processos de producdo. A metodologia utilizada
consiste no estudo descritivo com uma abordagem qualitativa. Com relacdo aos
resultados obtidos, percebe-se que a empresa produtiva de arroz ndo possui
controle dos gastos de producéo. A pesquisa visa proporcionar o conhecimento dos
gastos para o cultivo de arroz irrigado e demonstrar as atividades desenvolvidas na
safra, apurando todos os custos e despesas por meio do método de custeio variavel,
permitindo ao usuario coletar dados e transforma-los em informagdes para tomada
de deciséo.

Palavras-Chave: Arroz irrigado. Contabilidade de Custos. Custeio Variavel.
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1 INTRODUCAO

A economia mundial atualmente vem despertando mudancas
significativas nos processos operacionais e gerenciais das organizagfes. Na
agricultura ndo é diferente, busca-se constantemente métodos e mecanismos que
colabore com aprimoramento da gestao na area rural, para que o agricultor possa se
manter no mercado de forma competitiva.

Portanto, este trabalho tem como objetivo apresentar um método de
custeio para ser aplicado no ramo agricola, o qual servird para auxiliar os
trabalhadores rurais no conhecimento dos gastos de forma apurada, demonstrando

a importancia do controle da gestédo na area rural.

1.1 TEMA E PROBLEMA

Com o mundo globalizado, percebe-se quais fatores econdmicos que
interferem na economia, contribuindo com o desenvolvimento socio-econdmico. Os
avancos tecnoldgicos desenvolvidos em uma determinada regido chegam a demais
regides com rapidez, impulsionando assim a competitividade.

A procura de precos baixos e produtos de qualidade fazem com que as
empresas tornem-se mais cautelosas. Exigem dos gestores a qualificacdo e
conhecimento necessarios para que as informacdes sejam estudadas e adequadas
no que diz respeito as tomadas de decisdes, evitando assim possiveis erros que a
empresa possa cometer.

Contudo, para obter o equilibrio dos custos, faz-se necessario que a
empresa controle todos 0s seus gastos, para poder ter um planejamento de suas
atividades, e assim manter-se no mercado.

A gestdo de custos € uma ferramenta importante para qualquer
organizacao, independente do ramo ou atividade, pois auxilia na melhoria do produto
e no investimento de equipamentos. Na agricultura ndo € diferente, os custos séo
elevados, principalmente na producdo de arroz irrigado, pois as manutencdes de
equipamentos e compras de insumos possuem precos elevados.

Os procedimentos que sao realizados na lavoura, ndo seguem
exatamente um método padréo, ficando a critério de cada agricultor a melhor forma

de realizar sua produgdo. Muitas vezes acabam preparando o solo sem saber o
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quanto ja foi gasto, além de ndo saber ao certo o quanto ir4 produzir e qual serd o
preco de venda para seu produto, ja que o trabalhador rural depende da natureza e
do mercado para gerar sua producao.

Diante deste contexto, o presente trabalho procura analisar a seguinte
indagacdo: Como configurar um sistema de custos para um empreendimento

agricola na producao de arroz irrigado?

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA

Objetivo geral deste trabalho consiste em configurar um sistema de
custeio que permita aos administradores do empreendimento de producdo de arroz
irrigado, manter o controle e analise dos gastos.

Os objetivos especificos desta pesquisa séo:

e Descrever conceitos da contabilidade de custos e os métodos de
custeio existentes;
e Demonstrar o processo de producédo do arroz irrigado;

e Propor um sistema de custeio para o controle dos gastos.

1.3 JUSTIFICATIVA

Atualmente a producdo de arroz vem crescendo, gerando renda a
milhares de pessoas no mundo todo. Existem organiza¢cdes como Epagri, Embrapa
e Ministério da Agricultura que desenvolvem pesquisas e andlises de dados, para
gue os produtores e técnicos possam estar informados com as novidades
econdmicas e tecnoldgicas do setor. Esses estudos colaboram com os
empreendedores na tomada de decisdes.

Para melhor gerenciamento do seu empreendimento, o agricultor deve
utilizar um método de custeio para apurar seus gastos e consequentemente
conhecer a sua rentabilidade. Este método aplicado no seu dia a dia ir& suprir as
necessidades de controle, aumentard a rentabilidade, a qualidade e a forma de
produzir.

Desta forma, esta pesquisa pretende levar ao produtor de arroz, um
entendimento sobre como efetuar os calculos de apuracdo de custos, trazendo de

forma simplificada e de facil compreensdo métodos de custeio e apuragdo dos
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custos agricolas. Visando contribuir para o aumento do conhecimento dos
agricultores, auxilid-los na tomada de decisbes, evitando perdas, investimentos
incorretos e todos os gastos supérfluos pela falta de informacéo, contribuindo assim

com o aumento do nivel econémico dos agricultores.

1.4 METODOLOGIA

Este trabalho por meio de seus procedimentos metodoldgicos caracteriza-
se como pesquisa de carater cientifica. O conhecimento cientifico exige estudos
minuciosos para seu desenvolvimento e através dele, obter resultados e
constatacdes de um determinado fendmeno investigado. (TEIXEIRA, 2005)

Segundo Teixeira (2005, p.85), “[...] o conhecimento cientifico, exige a
utilizacdo de métodos, processos e técnicas especiais para analise, compreensao e
intervencao na realidade.”

O estudo utilizara a pesquisa bibliografica como fonte de informacbes
para a fundamentacédo do assunto a ser desenvolvido. Através de obras publicadas
de diversos autores na area de custos, aplicando um estudo de caso para visualizar
0S conceitos expostos pelos autores.

Beuren (2006, p.87), explica que:

0 material consultado na pesquisa bibliografica abrange todo referencial ja
tornado publico em relacdo ao tema de estudo, desde publica¢des avulsas,
boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, dissertacoes,
teses, entre outros. Por meio dessas bibliografias reinem-se conhecimentos
sobre a temética pesquisada.

Desta forma o estudo enquadra-se como pesquisa bibliografica, pois ira
basear-se em literatura publicada para fundamentar a técnica em um estudo.

Também sera realizada neste trabalho uma pesquisa descritiva para
exploracédo do tema. Neste tipo de estudo, o pesquisador, sem manipular os dados
estudados, deve observar os fendmenos ocorridos na area examinada e analisa-los.
Sendo assim, o presente trabalho possui carater descritivo, pois visa observar 0s
métodos utilizados na producdo de arroz irrigado e registra-los, e posteriormente
analisar os fenbmenos ocorridos. (ANDRADE, 2007)

A pesquisa caracteriza-se também como um estudo de caso, onde

apresenta-se a coleta de dados, com a tentativa de abranger o conhecimento de um
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tema pesquisado. (MARTINS, R. 2004)

Segundo Beuren (2006, p84 apud Gil, p.73) “o estudo de caso é
caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de
maneira a permitir conhecimentos amplos e detalhados do mesmo [...]". Desta forma
a pesquisa baseia-se na coleta de dados e aplicacdo de um método de custeio em
uma propriedade agricola.

A pesquisa tera abordagem qualitativa, fundamentada na andlise de
variaveis da producdo agricola. Uma pesquisa “[...] qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis
compreender e classificar processos dindmicos vividos por grupos sociais”
(BEUREN, 2006 p.91 apud RICHARDSON, 1999 p.80)
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Na fundamentacédo tedrica, serdo apresentadas informacdes do cenario
atual do arroz no Brasil e Santa Catarina e os fatores que caracterizam a producéo
de arroz irrigado. Também sera abordado o estudo da contabilidade de custos com
suas terminologias e classificacbes, bem como o0s principais métodos de
custeamento, para aplicar os conhecimentos contabeis em um empreendimento

agricola.

2.1 ARROZ NO BRASIL

No Brasil, a producédo de arroz é uma das culturas mais importantes do
pais, sendo consumido por todas as classes sociais e produzido praticamente por
todo territorio nacional. Segundo Barbosa (2012), “sua contribuicdo na produgao
nacional de graos varia de 15 a 20%. Cultivado praticamente em todo pais e tendo o
seu consumo difundido em todas as classes sociais.”

A regido Sul do pais é a principal produtora de arroz, com o total de
72,92%, seguida do Nordeste, com 9,58%, Centro-oeste, com 8,05%, e a regido
Sudeste, com 1,10%. Sendo que, a regido sul produz em média 7.410 kg/ha, o
centro-oeste com 3.132 kg/ha, regido norte com 2.757, sudeste com 2.632 e
nordeste com 2.028 kg/ha. (BARBOSA, 2012)

Conforme a Companhia Nacional de Abastecimento (2012), o Brasil
colheu na safra 2011/2012 cerca de 11,666 milhdes de toneladas de arroz, 14,3%
menor que a safra passada com 13,613 milhdes de toneladas.

Houve diminuicdo da produtividade pela reducéo da area semeada, tendo
como causa a dificuldade de comercializacdo, precos pouco atrativos, aumento no
custo de producéo e falta de agua no comeco da semeadura, principalmente nas
regides de arroz sequeiro, substituindo por outras culturas. (CONAB, 2012)

A area cultivada no Brasil teve um decréscimo na safra passada, e
passou de 3.151.600 hectares para 2.858.100 ha, uma reducdo de 9,3%. Porém a
producéo saltou de 11,076 milhdes de toneladas para 13,613 milhdes. (BARBOSA,
2012)

Segundo a Conab (2012), a safra de arroz 2011/2012 reduziu para

2.490.300 ha, 11,7% menor que a area produzida da safra anterior e produziu



18

11.666 milhdes de toneladas de arroz.

O arroz sequeiro vem diminuindo safra a safra, mesmo assim a producéo
de arroz vem se mantendo em crescimento, iSSO porque 0 arroz irrigado estd num
constante crescimento de produtividade, com o lancamento de novas variedades
altamente produtivas. (CONAB, 2012)

O arroz sequeiro consiste no plantio em terras altas, contando apenas
com a irrigagao das chuvas ou utilizando equipamentos de aspersao para irrigagao.
Por ser plantado em terras altas o arroz sequeiro favorece na rotagdo de culturas,
podendo ser substituido por soja, milho, entre outros. (EMBRAPA, 2003)

Para o plantio de arroz irrigado, o solo é sistematizado em tabuleiros
nivelados, isso facilita a drenagem e proporciona distribuicdo de lamina de agua
uniforme. (EMBRAPA, 2004)

De acordo com Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento
(2010), o Brasil produzira na safra 2019/2020 cerca de 14,12 milhdes de toneladas
de arroz e o consumo devera aumentar para 14,37 milhdes de toneladas, um pouco
abaixo da expectativa de crescimento da populacao brasileira.

Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (2005), no ano
2000 a producao orizicola no Brasil movimentou R$ 3,34 bilhdes, representando
6,7% do valor bruto da producgéo agricola de R$ 49,75 bilhdes. E ainda, o arroz é um
dos alimentos com melhor balanceamento nutricional, fornecendo 20% da energia e
15% da proteina necessaria ao homem. Além de ser uma cultura versatil, se
adaptando a diferentes condi¢des de solo e clima, possuindo grande potencial para
0 combate a fome no mundo.

Desta forma verifica-se a importancia da producdo do arroz no Brasil,
devido sua contribuicdo econdmica para o pais, além de ser o alimento de milhdes
de brasileiros. Porém os custos de producdo estdo acima do preco de venda,
deixando os produtores com dividas e inseguranca no que diz respeito a

desvalorizacao do preco para as proximas safras.

2.2 ARROZ EM SANTA CATARINA

Santa Catarina € o segundo maior produtor de arroz do Brasil, perde
apenas para o Rio Grande do Sul. O arroz no estado de Santa Catarina é cultivado

pelo sistema irrigado pré-germinado, apresentando maior produtividade por hectare.
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De acordo com Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de
Santa Catarina (2008), a produgao de arroz catarinense € “conduzido em 100% da
area no sistema conhecido como pré-germinado, no qual a semeadura é efetuada
em lamina de 4gua, com sementes pré-germinadas. Santa Catarina detém um dos
maiores indices de produtividade do Brasil,7,1t/ha.”

A produtividade do arroz irrigado vem aumentando safra a safra, através
do melhoramento genético, com o langamento de novas variedades de arroz,
produzindo em media 7.000 kg/ha. (CONAB, 2012)

Conforme a Embrapa (2005) o arroz ocupava em torno de 685.000
hectares, cerca de 7% da area total do estado, localizado principalmente nas
planicies litordneas ao sul.

Segundo a Conab (2012), Santa Catarina planta uma area de 150,1 mil
hectares, produzindo 1.036 milhdes de toneladas, 4% maior que a safra passada
com 996 mil toneladas.

Por ter areas de plantio sistematizadas, com a semeadura do arroz
irrigado, dificilmente as areas servem para substituir por outras culturas. Os
produtores plantam e colhem apenas arroz uma vez ao ano. (CONAB, 2012)

Em santa Catarina o valor bruto da producédo de arroz em 2007 foi de R$
428 milhdes, chegando a torno de 4% do PIB da agropecuaria catarinense. Nao é
um valor tdo expressivo, mas é importante na diversificacdo da economia. Mais de
30 mil pessoas dependem desta atividade. (SOSBAI, 2010)

A producdo de arroz em Santa Catarina se encontra em constante
crescimento de produtividade apesar da diminuicdo da area plantada. Estudos de
novas variedades contribuem com o aumento de producdo. Mesmo participando
com 4% do PIB agropecuario, como ja citado, a producao de arroz é o sustento de

mais de 30 mil pessoas.

2.3 FATORES CARACTERISTICOS DA PRODUCAO DE ARROZ IRRIGADO

Como qualquer outra cultura, a producdo de arroz irrigado possuli
caracteristicas distintas para o0 manejo da planta. A forma do preparo do solo,
temperatura, adubacdo, manejo de agua, ervas daninhas e pragas, influenciam

diretamente na qualidade do produto.
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De acordo com a Embrapa (2005), “a temperatura € um dos elementos
climaticos de maior importancia para o crescimento, o desenvolvimento e a
produtividade da cultura do arroz.”

A temperatura ideal para o desenvolvimento do arroz situa-se entre 20 a
35°C para a germinacéo, entre 30 a 33°C para a floracdo, e de 20 a 25°C para a
maturacdo. O arroz possui maior sensibilidade a temperatura na época de floracéo,
temperaturas de 15 a 19°C e temperatura acima de 35°C, causam a esterilidade do
arroz. (EMBRAPA, 2005)

Os métodos de preparo do solo utilizados no sistema de cultivo do arroz
irrigado se diferem dos métodos utilizados na cultura do arroz seco. O preparo do
solo comeca na entressafra, com a limpeza e manutencdo dos canais de drenagem
e irrigacdo. Mantendo as taipas ro¢cadas e com altura de no minimo de 30 cm, para
reduzir a perda de agua, insumos e até mesmo a contaminacdo do meio ambiente.
(EPAGRI, 2008)

Segundo Epagri (2008), o preparo do solo tem por objetivo eliminar
insetos-praga hibernantes, os restos culturais e plantas daninhas, promovendo a
decomposicdo da matéria organica, motivando a antecedéncia a semeadura, pois 0
processo de decomposicao forma gases toxicos e podem prejudicar o arroz.

Para o preparo do solo de um modo geral utiliza-se um trator com
implementos acoplados como arado, rotativa, grade para picar o solo, rodas de ferro
auxiliares para proporcionar velocidade ao trator sem atolar, prancha niveladora para
renivelar o solo e a grade com um tronco de madeira acoplado para alisar o solo
como acabamento final. (EPAGRI, 2008)

Ainda segundo Epagri (2008), “adubacdo em arroz irrigado € uma das
praticas mais importantes para que se obtenha uma alta produtividade [...].”

De acordo com Embrapa (2005), a primeira fase da adubacdo é a
aplicacao de fésforo (P) e potassio (K) antes do renivelamento do solo.

A aplicacédo de Nitrogénio (N), a uréia, em cultivares de ciclo precoce ou
médio, ocorre geralmente de 20 a 25 dias ap0s a semeadura e a segunda aplicacéo
em torno de 55 a 65 dias. Para cultivares de clico longo, fraciona-se em trés
aplicacdes, onde a primeira ocorre aos 20 a 25 dias apds a semeadura, a segunda
aos 50 a 55 dias e a ultima aos 70 a 85 dias. A quantidade de uréia depende muito
do tipo de solo e o tipo de cultivares plantados, e também do histérico de safras
anteriores. (EPAGRI, 2008)
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Segundo Embrapa (2005), para melhores resultados da adubacéao,
recomenda-se fazer analise do solo para identificar se h4 falta de nutrientes. Assim a
guantidade de adubacgéo e os tipos de fertilizantes a se utilizar no solo ficam mais
precisos.

Para o controle de ervas daninhas e pragas que prejudicam o
desenvolvimento e produtividade do arroz, se fazem necesséario a utilizacdo de
defensivos agricolas. Tais como herbicidas, inseticidas e fungicidas,
respectivamente para eliminar plantas, insetos e fungos. (EPAGRI, 2008)

Para a semeadura do arroz, primeiramente prepara-se a pré-germinacao
da semente, imergindo em agua por até 48 horas e mantendo por mais 48 horas fora
da dgua para germinacédo. (EPAGRI, 2008)

Para Embrapa (2005), “a semeadura € realizada em solo com lamina de
agua em torno de 5 a 10 cm, recomendavel que seja feita no periodo do dia em que
o vento seja minimo e que a agua dos quadros esteja limpa.”

A colheita € o processo final da producdo de arroz, o teor de umidade
adequado do grdo para realizacdo da colheita deve estar entre 18 e 23%. E
importante colher dentro deste limite, pois, se o teor for muito elevado, ainda havera
graos em formacéo e se o teor de umidade estiver muito baixo causara a quebra de
graos, em ambos 0s casos apresentara perdas na producédo. (EMBRAPA, 2005)

Portanto, a producdo de arroz irrigado requer inumeros cuidados com o
manejo desde o preparo do solo até a colheita. A perda de producao, seja ela por
doencas, pragas ou quebras na colheita, representara em prejuizo ao produtor.

Para integrar a contabilidade de custos com a producédo de arroz irrigado,
no decorrer da pesquisa, serdo apresentadas terminologias aplicadas aos custos,
para melhor identificar os gastos de producdo e configurar o sistema de custeio

adequado.

2.4 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos é um ramo da contabilidade de extrema
importancia para as empresas. Todas as organizagcbes necessitam de uma
ferramenta de controle para auxiliar na tomada de decis6es e no conhecimento dos

custos existentes na producéo.
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A contabilidade de custos é o ramo da contabilidade que se destina a
produzir informacdes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade,
como auxilio as fun¢fes de determinacdo de desempenho, de planejamento
e controle das operacgfes e de tomada de decisfes.(LEONE, 2000 p.19)

Além de atender as necessidades gerenciais, a contabilidade de custos
procura atender os principios contdbeis exigidos pelas autoridades fiscais e pela
legislacdo comercial e societdria. Mantendo a contabilidade de custos integrada e
coordenada com a escrituragdo contabil, para que o fisco ndo arbitre o valor dos
estoques para fim de célculos do imposto de renda e da contribuicdo social.
(OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR, 2005)

Diante da competitividade, as atividades de controle e gerenciamento de
custos tornam-se uma necessidade para a continuagao e crescimento da empresa.
Com a maior exigéncia dos consumidores e a crescente concorréncia, a modificagéo
dos conceitos operacionais e produtivos visou a reducéo dos gastos, para nao afetar
no preco dos produtos vendidos, aumentando as receitas e consequentemente o0s
lucros. (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR, 2005)

A contabilidade de custos auxilia na avaliacdo dos estoques e apuracao
dos resultados, se tornando util na area gerencial e na tomada de decisdes.
Conforme Martins (2003, p.22), “[...] a contabilidade de custos acabou de passar,
nessas Ultimas décadas, de mera auxiliar na avaliacdo de estoques e lucros globais
para importante arma de controle e decisdo gerenciais.”

Este ramo da contabilidade ainda pode identificar deficiéncias e a
possibilidade de melhorias de processos. Oliveira e Perez Junior (2005, p.26),

abordam que:

além do pleno conhecimento e controle dos custos de producdo, é
necessario identificar as possibilidades de melhorias de processos que
resultem em identificac&o e eliminag&o de desperdicios que oneram o custo
da producéo e reduzem a lucratividade ou a competitividade das empresas.

Portanto, a contabilidade de custos, é uma ferramenta para avaliacao de
estoques e apuracdo de resultado, que passou a ser utilizada para fins gerenciais.
Além de prestar informacgdes de atividades realizadas na producéo, conhecendo os
custos e eliminando os desperdicios, identifica formas para melhoramento destas
atividades.

A utilizacdo de um sistema de custeio influencia a sobrevivéncia da

empresa, obtendo informacbes confiaveis e rapidas, possibilitando uma
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administracao eficaz, alcangando suas metas.

2.5 TERMINOLOGIAS APLICADAS A CUSTOS

Para o entendimento de custos, € necessaria a compreensdo de
conceitos e terminologias aplicaveis ao tema. Procurou-se esclarecer de uma forma
clara e objetiva as nomenclaturas utilizadas para uma padronizacdo dos termos

aplicados a custos.

A contabilidade de custos, assim como a contabilidade mercantil, utiliza
terminologia prépria, cujos termos muitas vezes sao usados com diferentes
significados. Assim, torna-se necessario definirmos nosso entendimento
sobre as diferentes terminologias de custos, permitindo uma uniformizacdo
de conceitos (CREPALDI, 2004, p.17).

A seguir, expdem-se as definicdes aceitas pela maioria dos estudiosos da

area, e que serao de grande importancia no decorrer deste trabalho.

2.5.1 Gastos

Gastos € o termo utilizado para definir a aquisicdo de recursos,
assumindo o compromisso de pagar pela obtencdo de um ativo. Segundo Viceconti
e Neves, (1995, p.7), gasto € o “sacrificio que a entidade arca para obtengcdo de um
bem ou servico, representado por entrega ou promessa de entrega de ativos [...]".

Os gastos sao sacrificios financeiros para obtencdo de um produto ou
servico, pela entrega ou a promessa de entrega de ativos e que normalmente a
entrega ocorre em dinheiro. (MARTINS, 2003)

O gasto pode ser definido ainda como uma transacao financeira, onde ha
0 compromisso da empresa efetuar um pagamento, em dinheiro ou na troca de
algum bem.

Leone (2000, p.46), define gastos da seguinte forma:

0 termo gastos € usado para definir as transag8es financeiras em que ha ou
a diminuicdo do disponivel ou a assuncdo de um compromisso em troca de
algum bem de investimento ou bem de consumo. Desse modo, o gasto
pode ser imediatamente classificado como gasto de investimento (aquele
gue vai ser ativado) ou como gasto de consumo (que sera logo batizado
como uma despesa).

Portanto, gastos para uma empresa € o valor assumido para adquirir bens
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de investimento, como por exemplo, a aquisicdo de maquinas ou bens de consumo,

como matéria prima. Sendo que, para todo gasto realizado, existe um desembolso.

2.5.2 Desembolsos

O desembolso pode ser resultado de um gasto originado quando ha
aquisicdo de um bem ou servico. O desembolso ocorre quando a empresa efetua o
pagamento deste gasto.

De acordo com Viceconti e Neves (1995), desembolso € um pagamento
resultante de uma aquisicdo de um bem ou servico e pode ocorrer simultaneamente
com o0 gasto, que se caracteriza como pagamento a vista, ou depois de ocorrer o
fato, que determina um pagamento a prazo.

Segundo Dutra (2003, p.33), “desembolso € o pagamento de parte ou
total do adquirido, elaborado ou comercializado, ou seja, é a parcela ou o todo do
gasto que foi pago.”

O desembolso é todo dinheiro que sai do disponivel, para liquidacdo de
uma obrigacdo assumida pela empresa. O desembolso pode ocorrer antes de um
gasto, efetuando um pagamento antecipado, no momento do gasto, como
pagamento a vista, e apds a ocorréncia dos gastos, como um pagamento a prazo.
(OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR, 2005)

Sempre que a empresa efetuar um pagamento, seja por consequéncia de
uma compra ou nao, contabilizada de forma antecipada, a vista ou a prazo, é

caracterizada como desembolso.

2.5.3 Investimentos

O investimento se caracteriza como a aquisicdo de um bem, com a
intencdo de trazer beneficios posteriormente. Portanto, caracteriza-se como um
gasto que ira trazer beneficios a empresa.

Para Martins (2003), o sacrificio na aquisicdo de bens ou servi¢os, que
ficam estocados nos ativos da empresa e séo sujeitos a baixa do estoque, venda e
consumo, sdo chamadas de investimento.

Segundo Crepaldi (2004, p.21), investimento “é todo gasto para aquisigao

de ativo, com finalidade de obtenc&o de beneficios a curto, médio ou a longo prazo.”
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Como exemplo da natureza dos investimentos e os periodos de ativacao,
Martins (2003, p.25), cita que:

a matéria-prima é um gasto contabilizado temporariamente como
investimento circulante; a maquina é um gasto que se transforma em um
investimento permanente; as acdes adquiridas de outras empresas Sao
gastos classificados como investimentos circulante ou permanentes,
dependendo da inten¢&o que levou a sociedade a aquisicdo.

Assim sendo, o investimento € um gasto que a empresa realiza, visando
buscar beneficios futuros, seja através da venda, do seu consumo, ou na ativacao

no seu imobilizado.

2.5.4 Custos

Custo € a soma de todos os gastos utilizados para a fabricagcdo dos
produtos ou para a prestacdo dos servicos.

Consequentemente, 0s custos correspondem aos gastos que a empresa
realiza para fabricar um produto, ou compra de mercadorias para revenda, e gastos
para a realizacao de servicos. (MEGLIORINI, 2007)

Os custos sdo gastos relativos a bens ou servicos utilizados na producéo
de outros bens ou servicos, mas serdo reconhecidos como custos, apenas no
momento que sdo usados no processo de fabricacdo do produto ou realizacdo do
servico. (MARTINS, 2003)

Martins (2003, p.25), afirma que:

a matéria prima foi um gasto em sua aquisi¢cdo que imediatamente se tornou
investimento, e assim ficou durante o tempo de sua estocagem; no
momento de sua utilizacdo na fabricagcdo de um bem, surge o custo da
matéria-prima como parte integrante do bem elaborado. Este, por sua vez, é
de novo um investimento, ja que fica ativado ate sua venda.

De acordo com Bomfim e Passarelli (2006, p.51), os custos sao “gastos
diretamente relacionados com a producdo dos bens e servicos destinados, pela
empresa a comercializacdo.”

Os custos de uma empresa sdo todos os gastos relacionados a

fabricacdo de produtos, servicos ou compra de mercadorias para revenda.
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2.5.5 Despesas

As despesas sdo gastos com bens e servicos ndo empregados nas
atividades de producéao, possuindo apenas a intencéo de obtencéo de receitas.

Oliveira e Perez Junior (2005, p. 33), definem despesas como “[...] gastos
ocorridos nas areas administrativas, financeiras e comerciais, ou seja, fora da fabrica
com o objetivo de gerar receitas ou manter a atividade geradora de receitas.”

Para Wernke (2004, p. 12), as “despesas: expressam o valor dos bens ou
servigcos consumidos direta ou indiretamente para obtencdo de receitas, de forma
voluntaria.”

Utiliza-se esse conceito para identificar gastos que ndo se relacionam
com a producdo, mas com valores relacionados com as atividades néo produtivas da
empresa, classificados como despesas administrativas, despesas comerciais e
despesas financeiras. (WERNKE, 2004)

Para Ferreira (2007, p. 24), a despesa € “bem ou servico consumido
direta ou indiretamente para a obtencdo de receitas. As despesas sdo itens que
reduzem o patriménio liquido e tém a caracteristica de representar sacrificios no
processo de receitas.”

O gque diferencia os custos de despesas € o fato de que o custo é todo o
sacrificio que a empresa efetua para produzir um produto, e a despesa € o sacrificio

para vender os produtos.

2.5.6 Perdas

Gastos involuntarios e anormais que ocorrem na empresa e nado geram
receitas, € o conceito de perdas.

As perdas sdo consideradas como gastos com bens consumidos de forma
anormal e involuntaria, ndo fazendo parte do processo produtivo normal da empresa,
como por exemplo: incéndio, deterioracdo de estoque, etc. (MARTINS, 2003)

Sao fatos que acontecem de forma excepcional nas empresas, nao
fazendo parte das suas operacbes e também ndo fazem parte dos custos de
fabricacdo. (WERNKE, 2004)

De acordo com Padoveze (2009, p.310), “sdo eventos econdmicos

negativos ao patriménio empresarial, ndo habituais e eventuais, tais como



27

deterioracdo anormal de ativos, perdas de créditos excepcionais, capacidade ociosa
anormal etc.”

Segundo Oliveira e Perez Junior (2005, p.36):

gastos anormais ou involuntarios que nao geram um novo bem ou servico e
tampouco geram receitas e sdo apropriados diretamente no resultado do
periodo em que ocorrem. Esses gastos ndo mantém nenhuma relagdo com
a operacdo da empresa e geralmente ocorrem de fatos néo previstos.

Infere-se que as perdas sao gastos nao programados e indesejados pelas

entidades, e representam ainda uma diminuigéo de ativo, sem que haja uma receita.

2.5.7 Desperdicios

Desperdicios sdo representados por gastos incorridos no meio produtivo
da empresa, onde podem ser eliminados sem prejudicar a qualidade dos bens ou
servicos produzidos.

Sao gastos cometidos no processo de producdo em uma entidade de
forma anormal, que podem ser evitados, ndo agregam valor algum e representam
prejuizos para a organizacéo. (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR, 2005)

Confirma Wernke (2004, p.12), que:

este conceito pode englobar os custos e as despesas utilizados de forma
nao eficiente. Ou seja, sdo considerados desperdicios todas as atividades
que ndo agregam valor e que resultam em gastos de tempo, dinheiro,
recursos sem lucro, além de adicionarem custos desnecessarios aos
produtos.

Oliveira e Perez Junior (2005, p.36), apontam exemplos de desperdicios,
como: “retrabalho decorrente de defeitos de fabricagao; estocagem e movimentacgao
desnecessaria de materiais e produtos; relatérios financeiros; administrativos e
contabeis sem qualquer utilidade; [...]".

Portanto, desperdicios sdo aqueles gastos anormais relacionados ao
processo produtivo ou de geracéo de receitas, onde gera um custo. E um gasto que
nao agrega valor ao produto, mas pode ser eliminado ou prevenido, mantendo a

organizacao longe de gastos desnecessarios.
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2.6 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

A literatura traz diversas classificacbes de custos, que servem para
orientar os usuarios, no que diz respeito a identificar e mensurar 0s custos
existentes em determinados produtos. Com base nos conceitos definidos dos gastos
entre, custos, despesas, perdas, entre outros, € importante que se faca a correta
identificacdo com relacdo a alguns fatores como, quanto a identificacdo e quanto ao

volume produzido.

Quadro 1 — Classificacao de Custos.

Classificacéo Categoria
Quanto a identificacéao Direto Indireto
Quanto ao Volume Produzido Variavel Fixo

Fonte: Wernke (2004, p.13).

O esquema acima representa a forma de classificagdo dos custos,
segregando-os quanto a identificacdo e quanto ao volume produzido.

Na classificacdo quanto a identificacdo, refere-se a apropriacdo dos
custos que podem ser identificados diretamente com o produto ou indiretamente,
utilizando critério de rateio. Ja na classificacdo quanto ao volume produzido, os
custos permanecem inalterados ou variam em relacdo ao volume de producéo.
Identificam-se duas categorias de custos: fixos e variaveis. WERNKE, 2004)

A sequir, sera exposto de forma mais detalhada os conceitos sobre a

classificacao dos custos, apresentado pelos autores.

2.6.1 Classificacdo dos custos quanto a identificacdo

Esta classificacdo de custos refere-se a facilidade de identificacdo dos
custos com os produtos e servicos através da avaliagdo dos insumos utilizados na
producdo ou por meio de critério de rateio. Neste sentido identificam-se os custos

diretos e indiretos.
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2.6.1.1 Custos diretos

Os custos diretos sdo aqueles faceis de serem identificados na producéo
de determinado produto, possuindo uma medida exata de sua quantidade.

Estes custos sdo facilmente apropriados as unidades produzidas, sendo
identificados por medi¢cBes objetivas ou através de ficha técnica do produto, ndo
havendo a necessidade de rateio. (WERNKE, 2004)

Crepaldi (2004, p.18), também destaca que:

sdo os que podem ser diretamente (sem rateio) apropriados aos produtos,
bastando existir uma medida de consumo (quilos, horas de méo-de-obra ou
de maquina, quantidade de forca consumida etc.) de maneira geral,
associam-se a produtos e variam proporcionalmente a quantidade
produzida.

Para Martins (2003), os custos diretos sao aqueles de facil identificacdo e
podem ser diretamente apropriados aos produtos, havendo uma medida exata de
consumo, como peso de materiais de consumo, embalagens utilizadas, horas de
mao-de-obra, etc.

Segundo Bomfim e Passarelli (2006, p.53), “esses custos sao apropriados
aos produtos sem que seja necessario fazer e ndo oferecem duvidas quanto a
serem atribuiveis a este ou aquele produto.”

Desta forma, se ndo ocorrer a producdo das unidades ou execucdo do
servico, ndo ira ocorrer custos diretos. Portanto, os custos diretos existem apenas
guando o produto for executado, devido a ligacdo direta com o processo produtivo.
(WERNKE, 2004)

Os custos diretos sdo aqueles de facil identificacdo com os produtos,
mensurados por uma medida, ndo necessitando de rateio. Isso porque estes custos

possuem ligacao direta com a producéao.

2.6.1.2 Custos indiretos

Custos indiretos sédo aqueles que, necessitam da utilizacao de critério de
rateio para serem incorporados aos produtos.
Os custos indiretos também estdo associados ao processo de producéo,

porém ndo possui uma relacdo direta, que possa ser medida e sua alocagdo ao
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produto é possivel apenas através de critério de rateio. (MEDEIROS, 1999)

Este tipo de custo muitas vezes pode ser identificado para cada produto,
porém, devido a dificuldade de medi¢do ou pelo quanto se gastaria para manter o
controle de identificacdo, acabam sendo considerados como custos indiretos.
(BOMFIM; PASSARELLI, 2006)

Segundo Oliveira e Perez Junior (2005, p. 75), custos indiretos:

sdo aqueles custos que, por ndo serem perfeitamente identificados nos
produtos ou servicos, ndo podem ser apropriados de forma direta para as
unidades especificas, ordens de servico ou produto, servicos executados
etc. necessitam, portanto, da utilizacdo de algum critério para rateio para
sua alocacdo [...].

Os custos indiretos sao gastos que nao podem ser identificados de forma
objetiva aos produtos ou servigcos, sendo atribuidos por meio de critério de rateio.
(WERNKE, 2004)

Deduz-se que os custos indiretos sdo aqueles gastos no qual ndo podem
ser identificados de forma direta aos produtos e servi¢os, necessitando de critério de

rateio, para atribuir seu valor correto as parcelas de custos.

2.6.2 Classificacdo dos custos quanto ao volume produzido

Esta classificacdo dos custos refere-se ao desempenho dos custos em
funcdo da quantidade produzida, ou seja, se relacionam diretamente ao volume de

producéo, classificando em custos fixos e variaveis.

2.6.2.1 Custos fixos

Estes sdo os custos que permanecem inalterados, independentemente do
volume de producdo da entidade. Sdo aqueles que ndo sofrem algum tipo de
variacdo proporcional ao volume fabricado pela empresa. (CREPALDI, 2004)

Medeiros (1999, p.69), destaca também que 0s custos sdo aqueles que
“[...] permanecem inalterados em relacdo ao volume de producdo. Podem ser
alterados, porém, apés um significativo aumento de producdo; contudo mesmo
assim permanecerao estaveis por um determinado periodo.”

Um exemplo caracteristico de custo fixo é o aluguel de imével, onde o
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valor mensal € o mesmo por Varios periodos, e mesmo quando ocorrer um reajuste
no valor do aluguel, o custo continuard sendo fixo, pois houve apenas uma
atualizacédo, e esse valor sera igual por varios periodos. (DUTRA, 2003)

Segundo Warren, Reeve e Fess (2001, p.92), os custos fixos “sdo custos
gue permanecem 0S mesmos, em termos monetarios, quando o nivel de atividade
muda.”

Portanto, entende-se por custo fixo, aqueles gastos que permanecem
inalterados por determinado periodo e que nao se alteram com o volume de

producéo.

2.6.2.2 Custos variaveis

Os custos variaveis sao aqueles que mantém uma relacédo direta com o
volume de producéo ou servico. O total dos custos cresce de acordo com 0 aumento
das atividades da empresa. Quanto maior a quantidade produzida, maior sera o
consumo de materiais diretamente ligados ao produto, os valores dos custos variam
de acordo com o volume de producdo. (MARTINS, 2003)

Conforme Wernke (2004, p.14), custos variaveis sao:

0s que estdo diretamente relacionados com o volume de producdo ou
venda. Quanto maior for o volume de producdo, maiores serdo os custos
variaveis totais. S8o os valores consumidos ou aplicados que tém seu
crescimento vinculado a quantidade produzida pela empresa. Tém seu valor
determinado em fun¢éo de oscila¢des na atividade da empresa, variando de
valor na proporc¢éo direta do nivel de atividades. O exemplo mais adequado
para custo variavel é a matéria prima [...].

Segundo Warren, Reeve e Fess (2001, p.90), os custos variaveis “sao
custos que variam no total proporcionalmente as mudancgas no nivel de atividade.”

Sabendo que o custo variavel acompanha o volume de producédo, quanto
maior for o volume de producdo no periodo, maior serdo os custos variaveis de
producdo e quanto menor for o volume de producdo, menor serdo 0S custos
variaveis. Portanto, se o volume de producéo for zero, os custos variaveis também
serdo zero. (DUTRA, 2003)

Deste modo, 0s custos varidveis sdo aqueles que mudam conforme o
volume de producdo, os custos serdo de acordo com a producdo no periodo, o que

difere dos custos fixos, que ndo ha relagbes com o volume de produgéo, e quando o
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volume de producéao for zero, existem gastos com custos fixos.

2.7 METODOS DE CUSTEIO

Sao métodos de apuracdo dos custos dos produtos, que auxiliam na
composicao da formacédo de preco dos produtos e na obtencdo de dados para a
tomada de decisdes.

A empresa deve analisar as suas necessidades e escolher o método mais
adequado para si, quais as informacdes importantes que devem ser fornecidas pelo
método de custeio para auxiliar na administracao da empresa. (DUTRA, 2003)

Bornia (2002, p. 51), também afirma que se deve analisar “[...] se o tipo de
informacédo gerada é adequado as necessidades da empresa e quais seriam as
informacdes importantes que deviam ser fornecidas.”

Faz-se necessario também, a andlise correta dos custos de producao
para a alocacdo destes custos aos produtos por meio de métodos de custeio
escolhidos pela empresa. (BORNIA, 2002)

Segundo Santos, Marion e Segatti (2002, p. 44):

um sistema de custos completo tem atualmente objetivos amplos e bem
definidos, que refletem sua importancia como ferramenta bésica para a
administracdo de qualquer empreendimento, especialmente na
agropecuaria, onde os espacos de tempo entre producéo e vendas, ou seja,
entre custos e receitas, fogem a simplicidade de outros tipos de negocio,
exigindo técnicas especiais para apresentacdo ndo dos custos, mas dos
resultados econdmicos do empreendimento.

No que diz respeito aos objetivos mencionados pelos autores, a escolha
de um método de custeio depende da finalidade que se espera obter com os dados
de custos e se 0 método a ser utilizado a é apropriado para o seu sistema de
producéo.

Nesta pesquisa, serdo abordados métodos de custeio por absorcéo,
custeio baseado em atividades (ABC) e o método de custeio direto ou variavel,

demonstrando as suas caracteristicas.

2.7.1 Custeio por absorcéao

Este método de custeio consiste na apropriacdo dos custos aos produtos,
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fazendo com que os custos sejam distribuidos para todos os produtos fabricados.

Apropriam-se os custos fixos e variaveis, fazendo com que os produtos
absorvam todos os custos incorridos no periodo. (MEGLIORINI, 2007)

O foco principal do custeio por absorcdo é separacdo entre custos e
despesas, porque as despesas sao jogadas diretamente contra o resultado do
exercicio, enquanto os custos de fabricagdo serdo ativados aos produtos.
(VICECONTI, 1995)

Segundo Oliveira e Perez Junior (2005, p. 123):

no custeio por absorcdo, todos os custos de producdo sdo alocados aos
bens ou servigos produzidos, o que compreende todos os custos variaveis,
fixos, diretos ou indiretos. Os custos diretos, por meio da apropriacéo direta,
enquanto os custos indiretos, por meio de sua atribuicdo com base em
critérios de rateio.

Com o passar dos anos, as despesas passaram a ter mais importancia
dentro de uma organizacdo, jA que elas representam uma parcela dos gastos
empresariais, julgou-se a necessidade de separar as despesas dos custos e
apropria-las diretamente ao resultado do exercicio. (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR,
2005)

Para a apropriacdo dos custos se faz a separacdo das despesas, pois
estdo relacionadas a geracdo de receita e sdo lancadas na demonstracdo de
resultado do exercicio. Os custos por sua vez, sdo apropriados aos produtos.
(MEGLIORINI, 2007)

O custeio por absorcdo € adotado pela contabilidade financeira, sendo
valido para demonstracdes de resultado, balanco patrimonial e também para
legislacéo fiscal. (MARTINS, 2003)

O método de custeio por absorcdo é derivado dos principios contabeis

usualmente aceitos e no Brasil é aceito pela legislacdo comercial e fiscal.

0 sistema de custeio por absor¢cdo ndo € um principio contabil em si, mas
uma metodologia decorrente da aplicac@o desses principios. Dessa forma, o
método é valido para a apresentagcdo de demonstracdes contdbeis e para o
pagamento do imposto de renda. (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR, 2005 p.123)

A Figura 1 demonstra um exemplo do método de custeio por absorcéao, e

a forma de alocacé&o dos custos e despesas.
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Figura 1 — Fluxo do Método de Custeamento por Absorcao.

Variaveis ~ Estoque da
Materia - prima ProdugaoNem prot?u cao
Mé&o de obra direta elaboragdo acabada
Energia elétrica I
(forca)
Custos de || Combustiveis das Resultado das
producéo Fixos vendas
Mé&o de obra indireta
Depreciacdo () CPV
Aluguel
Energia elétrica (ilum.
fabrica) (=) Resultado
Supervisdo Bruto
Despesas .
Variaveis (-) Despesas de
Devendas Vendas
Fixas
o . (-) Despesas
g(;r\rllénr:zterztlvas administrativas
e de vendas
Lucro (=) Resultado
liquido

Fonte: Dutra (2003, p. 227).

Portanto o método de custeio por absorcdo consiste na apropriacdo de
todos os custos aos produtos, os custos diretos e variaveis, de forma direta ao
produto, os custos indiretos e fixos por meio de critério de rateio. As despesas séo

apropriadas diretamente no resultado do exercicio do periodo.

2.7.2 Custeio baseado em atividades (ABC)

O sistema de custeio ABC € o método que realiza a identificacdo dos
gastos com as atividades relacionadas aos processos de fabricacdo e apropriando
0S custos aos produtos.

“O custeio baseado em atividades € uma metodologia que surgiu como
instrumento da analise estratégica de custos relacionados com as atividades que

mais impactam o consumo de recursos de uma empresa’ (OLIVEIRA; PEREZ



35

JUNIOR, 2005 p. 182)

Este método é constituido através da andlise das atividades
desenvolvidas na empresa, pressupondo que todos 0s custos incorridos na empresa
acontecem na execucdo de atividades para o beneficiamento dos produtos,
baseando-se nos gastos indiretos dos bens ou servigos produzidos. (OLIVEIRA;
PEREZ JUNIOR, 2005)

Pode se fundamentar esta operacdo de atividades em trés premissas,
segundo Ferreira (2007, p.186):

1) Os produtos requerem atividades;
2) As atividades consomem recursos; e
3) Os recursos custam dinheiro.

Seguindo o0 mesmo pensamento, Bornia (2002, p. 122), diz que “o custeio
baseado em atividades pressupfe que as atividades consomem recursos, gerando
custos, e que os produtos utilizam tais atividades absorvendo seus custos.”

Uma das etapas na elaboracdo do método de custeio ABC ¢ identificar as
atividades relacionadas aos produtos de cada departamento da empresa, a etapa
seguinte, é atribuir os custos dos recursos utilizados nas atividades e posteriormente
aos produtos. A atribuicdo é realizada pela apropriacdo direta, onde é possivel
identificar o recurso com uma atividade, por meio de rastreamento. (MEGLIORINI,
2007)

Megliorini (2007, p.153), afirma que os direcionadores de recursos “sao
aqueles que identificam como as atividades consomem recursos, considerando a
relacéo entre estes e as atividades e permitindo custea-las.”

Quando nao é possivel fazer a identificacdo dos gastos indiretos, utilizam-
se critérios de rateio.

Conforme Oliveira e Perez Junior (2005, p.189):

o sistema ABC somente utiliza critérios de rateio como ultima alternativa no
gue consiste na atribuicdo de gastos indiretos as atividades, ou seja, 0
critério de rateio € utilizado unicamente nos casos em que nao for possivel a
atribuicdo de custo para determinada atividade.

Com o avanco tecnolégico e a complexidade dos sistemas de producéao,
0s custos indiretos vém crescendo dentro das empresas, em relacdo aos custos

diretos, o tratamento adequado destes custos tem sido uma preocupacdo as
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organizacBes e a aplicacdo do custeio baseado em atividades provocara menos
distor¢cdes dos custos. (MARTINS, 2003)

Esta forma de custeamento é mais ampla e profunda que os demais
métodos, dando maior margem de acerto e detalhamento dos custos de producéo,
fazendo com que a tomada de decisbes e planejamento se concretize com maior

eficacia.

2.7.3 Custeio direto ou variavel

O método de custeio direto ou variavel considera como custo de producao
apenas 0s custos variaveis, classificando os custos fixos como despesas do periodo.

O custeio variavel consiste em atribuir aos produtos os custos variaveis
incorridos apenas na producdo, separando 0s gastos variaveis e gastos fixos. Os
custos fixos neste método de custeio sédo tratados como despesas, pois podem ser
encarados como encargos necessarios para a empresa produzir, mas hao como um
encargo especifico de um produto. (CREPALDI, 2004)

Segundo Ferreira (2007, p.166), confirma-se que:

0 procedimento basico desse critério estda em reconhecer que somente 0s
custos e despesas variaveis (em relacdo a alguma base que represente o
esforco produtivo ou de vendas) devem ser debitados ao custo dos
produtos. As despesas e 0s custos considerados fixos (quando comparados
a variagdo da base selecionada) deverdo ser debitados contra o lucro do

periodo.

A caracteristica basica do método de custeio variavel € a identificacdo dos
custos diretamente ligados com as atividades produtivas e que sejam variaveis em
relacdo a uma medida, os custos considerados como fixos, sdo desconsiderados
como custos e sao debitados diretamente no resultado do periodo. (LEONE, 2000)

O custeio variavel consiste em atribuir ao produto final apenas os custos
variaveis e diretos, (matéria-prima, Mao de obra direta etc.), levando os custos fixos
e indiretos, (depreciacdo, seguros etc.), direto a apuracdo do resultado.
(NASCIMENTO, 2001)

Viceconti (1995, p.17), afirma que:

s6 sdo apropriados a producd@o os custos varidveis. Os custos fixos sé&o
jogados diretamente a conta de resultado (juntamente com as despesas)
sob a alegacéo (fundamentada) de que estes ocorrerdo independentemente
do volume de producéo da empresa.
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O método de custeio varidvel oferece dados importantes para andlises
administrativas através da margem de contribuicdo e ponto de equilibrio. Os dados
obtidos através destas ferramentas auxiliam na tomada de decisfes. (FERREIRA,
2007)

De acordo com Martins (2003), o custeio variavel surgiu por causa da
dificuldade de apropriacdo dos custos fixos, que existem independentemente da
produgcdo ou nao de unidades fabricadas. Os custos fixos sdo quase sempre
distribuidos por meio de critério de rateio e de forma arbitraria. O critério de rateio
entdo pode distorcer informagcBes gerenciais, tornando um produto rentavel, em
menos rentavel ou vice-versa.

Na figura abaixo, observa-se a forma de alocacdo dos custos e despesas

no método de custeio variavel.

Figura 2 — Fluxo do Método de Custeamento Direto ou Variavel.

Variaveis
Matéria-prima Producéo Estoque da
Ma&ao-de-obra Direta em producao
Energia Elétrica (forga) elaboraca acabada
Combustiveis das
Custos de maquinas Resultado das
producéao vendas
Fixos
Mao-de-obra Indireta | () CPV |
Depreciacao
Aluguel (-) Despesas
Energia elétrica (ilum. variaveis de
fabrica) vendas
(=) Margem de
contribuicao
Varia i .
anaveis (-) Custos fixos
De vendas — ~
de produgéao
Despesas
Fixas
Administrativas
| (-) Despesas
De vendas - .
administrativas
_(—) Despesas
fixas de vendas
Lucro (=) Resultado
liquido

Fonte: Dutra (2003, p. 233).
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Bert6 e Beulke (2005, p. 14), destacam como vantagens e desvantagens

as seguintes caracteristicas:

¢ Nao aceito pela legislagdo na avaliagéo de estoques no pais;

¢ Eminentemente gerencial, dotado de muita flexibilidade, € um sistema que
facilita a estratégia de precos em termos de competitividade para a
empresa;

e N&do permite visualizacdo individualizada do resultado dos produtos, das
mercadorias e dos servicos, mas exige planejamento global das relagbes
custo/volume/margens;

¢ VVoltado ao enfoque mercadolégico externo da empresa.

Observa-se que este método de custeio consiste em adotar os gastos
variaveis que possuem uma ligacdo direta com o aumento e diminuicdo da
producdo, como custos do periodo. Alocando os gastos fixos diretamente ao
resultado do periodo. Este método ndo € aceito pela legislacdo fiscal, porém,
gerencialmente é muito utilizado, devido suas caracteristicas que possibilitam a

analise dos custos.

2.8 ANALISE DO CUSTO/VOLUME/LUCRO

A analise do custo/volume/lucro € um conjunto de ferramentas que
auxiliam na tomada de decisGes empresariais. Onde se examina 0 impacto nos
lucros pelas alteracdes dos custos e quantidades vendidas.

Segundo Bornia (2002, p.71), “[...] andlise de custo-volume-lucro estao
intimamente relacionados ao uso de sistemas de custo no auxilio a tomada de
decisdes de curto prazo, caracteristica do custeio variavel.”

De acordo com Bomfim e Passarelli (2006, p.294), “ela examina o impacto
nos lucros de alteracdes nos custos variaveis, custos e despesas fixas, preco de
venda, volume e diversidade de produtos. [...]”

Segundo Wernke (2004), a analise de custo/volume/lucro abrange
conceitos de margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e margem de seguranca. E
de fundamental importancia o conhecimento destas ferramentas em virtude dos

beneficios que proporcionam.
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Serdo apresentadas a seguir, as ferramentas consideradas necessarias

para conclusao desta pesquisa.

2.8.1 Margem de contribuicdo

Margem de contribuicio é uma ferramenta gerencial de extrema
importancia para a gestdo das empresas, por evidenciar a rentabilidade dos
produtos, auxiliando na formacéo de preco, reducao de custos e demonstra o quanto
determinado produto contribui no pagamento dos custos e despesas fixas.

Segundo Warren, Reeve e Fess (2001, p.96), “o conceito de margem de
contribuicdo € especialmente Gtil no planejamento empresarial porque fornece
informacdes sobre o potencial de lucro da empresa.”

A margem de contribuicdo € uma ferramenta que auxilia na tomada de

decises e reducéo de custos, segundo Wernke (2004, p.44):

o estudo da margem de contribuicdo é elemento fundamental para decisdes
de curto prazo. Além disso, o estudo da margem de contribuicdo possibilita
analises objetivando a reducdo de custos, bem como politicas de
incremento de quantidade de vendas e reducdo dos precos unitarios de
venda dos produtos ou mercadorias.

Para utilizar esta ferramenta adequadamente, faz-se necessario a correta
identificacdo e apropriacdo dos gastos em custos diretos e indiretos, fixos e
variaveis, incorridos no periodo.

Conforme Oliveira e Perez Junior (2005, p.221), “a correta identificacdo e
segregacao dos gastos permitird a obtencéo e a analise da margem de contribuicéo
dos produtos e/ou dos departamentos [...]".

Segundo Padoveze (2009, p.367), a margem de contribuicdo “é margem
bruta obtida pela venda de um produto que excede seus custos variaveis unitarios.”

Para Megliorini (2002, p. 138), a margem de contribuicao é:

[...]- 0 quanto que resta do preco,ou seja, do valor de venda de um produto
sdo deduzidos os custos e despesas por ele gerados. De outra forma,
representa a parcela excedente dos custos e despesas por ele gerados. A
empresa s6 comec¢a a gerar lucro quando a margem de contribuicdo dos
produtos vendidos superar os custos e despesas fixos do exercicio.

O resultado excedente da receita sobre 0s custos variaveis € a margem

de contribuicdo, depois, se este valor cobrir os custos fixos, qualquer quantia
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restante representa o lucro operacional da empresa. (WARREN; REEVE; FESS,
2001)

Martins (2003, p.179), conceitua que a margem de contribuicdo por
unidade “é a diferenca entre o preco de venda e o custo variavel de cada produto; é
o valor que cada unidade efetivamente traz & empresa de sobra entre a sua receita e
o custo que de fato provocou [...]".

Para Warren, Reeve e Fess (2001, p.97), “a margem de contribuicéo
unitaria é a quantia disponivel de cada unidade vendida para cobrir 0s custos fixos e
gerar lucro operacional.”

A margem de contribuicdo pode ser expressa em porcentagem, que
segundo Warren, Reeve e Fess (2001, p.96), é “o indice de margem de contribui¢ao,
gue as vezes € chamado de indice de volume-lucro, indica a porcentagem de cada
unidade monetaria de vendas disponivel para cobrir os custos fixos e propiciar lucro
operacional.”

O quadro 2 apresenta a féormula para o célculo do indice da margem de

contribuicao.

Quadro 2: Calculo da margem de contribuicao.
Indice de Margem de Contribuicdo =  Vendas - Custos Variaveis
Vendas

Fonte: Warren, Reeve e Fess (2001, p. 96).

Para calcular o percentual utiliza-se a formula acima, onde deve subtrair 0
valor das vendas com os custos variaveis e dividir pelo valor das vendas.

O indice de margem de contribuicio mede o efeito sobre o lucro
operacional originado pelo aumento ou diminui¢cdo no volume de vendas. (WARREN;
REEVE; FESS, 2001, p.96)

Para o calculo da margem de contribuicdo unitaria segundo Megliorini

(2002, p. 138), aplica-se a seguinte formula:

| MC=PV-(CV+DV) |

Sendo que:

MC = Margem de Contribuigdo
PV = Preco de Vendas
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CV = Custos Variaveis
DV = Despesas Variaveis

Pode-se dizer entdo que a margem de contribuicdo € o valor da venda
menos 0s custos e despesas variaveis, seu valor excedente menos o0s custos fixos,

gera o lucro operacional.

2.8.2 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio € mais uma ferramenta da contabilidade gerencial,
para dar suporte na obtencdo de informacdes para a tomada de decisdo, ele
demonstra o nivel onde as receitas e 0s gastos sdo exatamente iguais.

Segundo Warren, Reeve e Fess (2001, p.98), “o ponto de equilibrio € o
nivel de operagdes no qual as receitas e 0s custos de uma empresa sado exatamente
iguais. Em equilibrio, uma empresa nao tem lucro nem prejuizo operacional.”

Wernke (2004, p.49), descreve que o ponto de equilibrio:

representa o nivel de vendas em que a empresa opera sem lucro ou
prejuizo. Ou seja, 0 numero de unidades vendidas no ponto de equilibrio é o

suficiente para a empresa pagar seus custos fixos e variaveis, sem gerar
lucro.

Em termos quantitativos, o ponto de equilibrio evidencia o volume que a
empresa deve vender para cobrir todos os custos e despesas fixas. (PADOVEZE,
2009)

O ponto de equilibrio possibilita adaptacbes dependendo das
necessidades da empresa, originando tipos de ponto de equilibrio que se ajusta a
situacfes de planejamento das atividades da empresa suprindo as informacdes
gerenciais que ndo possui. WERNKE, 2004)

O ponto de equilibrio € determinado pelo ponto onde a receita € suficiente
para pagar todos os custos e despesas, ou qual o volume de vendas € necessario
para que nao tenha prejuizo. Serdo apresentados neste trabalho, trés tipos de ponto
de equilibrio: Ponto de equilibrio contabil, ponto de equilibrio financeiro e ponto de

equilibrio econdémico.



42

2.8.2.1 Ponto de equilibrio contabil

O ponto de equilibrio contabil pode ser calculado em unidades e em valor.
Significa, qual a quantidade de unidades produzidas e vendidas sdo necessarias
para ndo ter lucro nem prejuizo.

Segundo Wernke (2004), o ponto de equilibrio contabil em unidades (PEC
un.) determina-se o numero de produtos que a empresa deve fabricar e vender para
operar sem lucro ou prejuizo.

Para Padoveze (2009, p.380), “objetiva determinar a quantidade minima
gue a empresa deve produzir e vender. Abaixo dessa quantidade de producéo e
vendas, seguramente a empresa estara operando com prejuizo.”

Afirma Crepaldi (2004, p. 235), que o ponto de equilibrio contabil “é
guando ha volume [...] suficiente para cobrir todos 0s custos e despesas fixas, ou
seja, o ponto em que nao ha lucro ou prejuizo contabil.” Que pode ser calculado com
a seguinte formula (CREPALDI; 2004, p. 236):

O quadro 3 apresenta a férmula de calculo do ponto de equilibrio contabil

em unidades:

Quadro 3: Célculo do Ponto de Equilibrio Contabil em unidades.
PEC un. = Custos e Despesas Fixas

Margem de Contribuicdo Unitaria
Fonte: Crepaldi (2004, p. 236).

Sendo assim, o ponto de equilibrio contabil em unidades (PEC un.)
demonstra quantas unidades sdo necessarias vender para igualar o resultado a
zero, ou seja, ndo ter lucro e nem prejuizo. Para célculo do ponto de equilibrio neste
caso, divide-se o valor do custo fixo pela margem de contribuicdo unitaria, tendo
como resultado o nimero em unidades a ser vendida para que o resultado final seja
zero.

O ponto de equilibrio contabil em valor (PEC valor) ndo € tdo diferente do
PEC un. A diferenca € que este representa o valor minimo que deve ser vendido
para que nao tenha lucro nem prejuizo.

Segundo Wernke (2004, p.51), “o ponto de equilibrio contabil em valor

(PEC valor) representa qual o valor minimo (em $) que deve ser vendido para que a
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empresa nao tenha prejuizo nem lucro.”

Martins (2003), afirma que € representado pelo montante suficiente para
cobrir os custos e despesas fixas, ndo havendo lucro nem prejuizo.

Este ponto de equilibrio tem caréater global expressado monetariamente
que traduz o ponto de equilibrio em valor de vendas. (PADOVEZE, 2009)

O quadro 4 demonstra a férmula para o calculo do ponto de equilibrio

contabil em valor monetério:

Quadro 4: Célculo do Ponto de Equilibrio Contabil em valor.
PEC valor = Custos e Despesas Fixas

Percentual da Margem de Contribui¢ao
Fonte: Wernke (2004, p. 51).

Para esse célculo divide-se o valor dos custos fixos pelo percentual da
margem de contribuicdo, sendo que, € necessario antes dividir o valor em percentual
por 100 (cem). (WERNKE, 2004)

Portanto, este ponto de equilibrio determina o valor monetario que a

empresa precisa vender para cobrir todos 0s custos e nao ter lucro nem prejuizo.

2.8.2.2 Ponto de equilibrio financeiro

O ponto de equilibrio financeiro (PEF) calcula o nivel de atividades
suficientes para pagar os custos e despesas variaveis, fixos e dividas como
empréstimos e financiamentos.

De acordo com Wernke (2004, p.52), no ponto de equilibrio financeiro:

calcula-se o nivel de atividades (quer em unidades, quer em valor
monetario) suficiente para pagar os custos e despesas variaveis, 0s custos
fixos (exceto a depreciacdo) e outras dividas que a empresa tenha que
saldar no periodo como empréstimos e financiamentos bancarios.

Segundo Oliveira e Perez Junior (2005, p.236), o “nivel de producédo em
gue o saldo de caixa € igual a zero. Representa a quantidade de vendas necessaria
para cobrir os gastos desembolsaveis tanto operacionais quanto ndo operacionais.”
Utilizando o PEF, a empresa apresenta prejuizo contabil e saldo de caixa igual a
zero. (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR, 2005)

Para Crepaldi (2004, p.237), ‘o ponto de equilibrio financeiro é
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representado pelo volume de vendas necessérias para que a empresa possa suprir
com seus compromissos financeiros.”

‘Nem todos os custos de producdo representam desembolsos. Desta
forma, os resultados contabeis e econbmicos ndo sdo iguais aos financeiros.”
(CREPALDI, 2005, p.237)

Segundo Wernke (2004, p.52), o ponto de equilibrio financeiro pode ser
calculado da seguinte forma:

O quadro 5 demonstra a férmula de céalculo do ponto de equilibrio

financeiro:

Quadro 5: Calculo do Ponto de Equilibrio Financeiro.
PEF = Custos e Despesas Fixas - Depreciacao + dividas do Periodo
Margem de Contribui¢cdo Unitaria

Fonte: Wernke (2004, p. 52).

Para o calculo do PEF, exclui-se dos custos fixos a depreciacao e divide-
se pela margem de contribuicdo unitaria. Pode ser consideradas parcelas de dividas
bancérias ou dividas com terceiros que a empresa precisa pagar, somando-a com
0s custos fixos, menos a depreciagcao, dividindo com a margem de contribuicdo
unitaria. (WERNKE, 2004)

O ponto de equilibrio financeiro considera além dos custos e despesas
fixas, a depreciacdo e as dividas do periodo. Ele determina o nivel de receitas
suficientes para pagar todos os custos e despesas variaveis, custos fixos, e ainda as
dividas do periodo. E subtraida a depreciacéo neste calculo, pois ndo representa um
desembolso, sendo assim o valor referente a depreciacdo ndo sai do caixa da

empresa.

2.8.2.3 Ponto de equilibrio econémico

Ponto de equilibrio econdmico € uma ferramenta para auxiliar o gestor no
alcance de metas de lucro, pois ela possibilita informar qual o nimero de unidades é
necessario para atingir o lucro desejado pela empresa.

Segundo Wernke (2004, p.53), “a cobranga para o atingimento de metas

de lucros obriga o gestor a buscar a informacdo de qual nimero de unidades é
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necessario vender para alcangar o objetivo fixado pela diretoria da empresa.”
Warren, Reeve e Fess (2001, p.102), afirmam que:
no ponto de equilibrio, as receitas igualam-se aos custos. Entretanto, o
ponto de equilibrio ndo é a meta da maioria das empresas. Em vez disso, 0s
gerentes procuram maximizar o lucro. Modificando-se a equagéo de

equilibrio, pode-se estimar a quantidade de vendas para atingir um lucro-
meta ou desejado.

De acordo com Wernke (2004, p.53), “o ponto de equilibrio econémico
distingue-se das demais férmulas de ponto de equilibrio por incluir a variavel lucro
desejado”

O quadro 6 apresenta a férmula de célculo para o ponto de equilibrio

econdbmico:

Quadro 6: Célculo do Ponte de Equilibrio Econémico.
PEE = Custos e Despesas Fixas + Lucro Desejado

Margem de contribuicdo Unitaria
Fonte: Wernke (2004, p. 53).

Segundo Santos (2005, p.56), “o ponto de equilibrio econédmico (PEE) é
aquele em que as receitas totais sdo iguais aos custos totais acrescidos de um lucro
minimo de retorno do capital investido [...]”

Esta modalidade de ponto de equilibrio calcula o lucro esperado pela
empresa, ou seja, estipula-se um lucro como meta e através do calculo chega-se a

guantidade de unidades necessarias para chegar ao alcance das metas.
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3 ESTUDO DE CASO

Esta etapa do estudo descreverd as atividades realizadas em um
empreendimento agricola, relatando os gastos do cotidiano na producédo de arroz
irrigado, para fazer a observacao dos custos de producao.

Deste modo se pode auxiliar o produtor rural a gerenciar sua propriedade,
pois normalmente o gerenciamento contabil de uma propriedade rural € escasso,
realizado apenas com algumas informac¢des anotadas pelo produtor.

Portanto, a seguir serdo demonstrados os gastos efetuados em cada
processo essencial para o plantio de arroz, no sistema irrigado. Os processos Ssao:
limpeza de taipas e canais, preparacado do solo, adubac¢éo do solo, manejo quimico,
semeadura do arroz, manejo de irrigacao e além desses gastos existem gastos com
a troca de 6leo e manutencdo de maquinas e implementos, entre outros.

3.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

O estudo foi realizado por meio de pesquisa de campo na propriedade do
produtor Aldino Pescador, numa area total de 35 ha de arroz irrigado, sendo 16 ha
de propriedade propria e 19 ha arrendados. A propriedade fica localizada proxima ao
Rio Amola Faca, no lado oeste da cidade de Turvo, no Estado de Santa Catarina.

As imagens via satélite abaixo demonstram a cidade de Turvo e a
propriedade onde foi realizada a pesquisa, assim se pode ter a no¢cao do tamanho

da propriedade.

Figura 3 — Localizacao da Propriedade.

Fonte: Google mapas, adaptado pelo autor.
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A Figura 4 demonstra todo o perimetro urbano da cidade de turvo e no
circulo amarelo esta localizada a residéncia do Senhor Aldino, cerca de 8 km do
centro da cidade.

Figura 4 — Demonstracdo da Area de Plantio.

N

|
|

Fonte: Google mapas, adaptado pelo autor.

A propriedade foi marcada para se ter nogao de seu tamanho, nem toda
area marcada é terreno proprio para o cultivo de arroz irrigado, mas foi marcada de
tal forma para melhor visualizagéo. As linhas em amarelo representam a propriedade
do Senhor Aldino e em vermelho representa a propriedade arrendada.

Para o preparo do solo e manejo do arroz irrigado, o proprietario possuli
um trator John Deere 5700 de 85 cv e um Massey Ferguson 275 de 75 cv, e
implementos como: arado, arado subsolador, carreta, grade de disco, graneleiro,
lamina, patroldo, prancha niveladora, raspadeira, rotativa, rocadeira, rodas de ferro
auxiliar, semeadeira, subsolador, e um galpéo utilizado como garagem para guardar
tratores e implementos.

A propriedade produz em media de 198,2 sacas por hectare, totalizando
em torno de 6.938 sacas de 50 kg de arroz no periodo em estudo, sem o desconto
de secagem e outros encargos cobrados pelos engenhos de arroz. Como parte do
terreno para o plantio de arroz € arrendado, paga-se ao arrendador 25% do total de
sacas de arroz colhidas nos 19 ha. Para algumas atividades como semear a
semente do arroz, adubos, e a pulverizacdo de defensivos agricolas, também é pago
para outro produtor R$ 35,00 o hectare, pois o senhor Aldino ndo possui o trator

especifico para essas atividades chamado de Chupa-cabra. Também para a colheita
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0 produtor paga 10% sobre o que foi colhido, para outro produtor, pois ele nao
possui colheitadeira.

Para realizar a produgéo de arroz produtor busca um financiamento para
custear os gastos, no valor de R$ 35.500,00, tendo o prazo de um ano para pagar,
com juros de 6,5%.

O proprietario nunca fez um levantamento contabil dos gastos de
producéo, para se informar dos valores reais dos custos de producéo. Apenas fazia
calculos simples, diminuindo das receitas os gastos realizados na producéo,
vendendo o arroz quando fosse necessario. O proprietario pretende conhecer os
custos de producédo e manter posteriormente o controle dos mesmos utilizando esta
pesquisa como ferramenta de trabalho.

Os dados referidos neste trabalho foram fornecidos através pesquisa,
com o0 acompanhamento nos processos produtivos desde o més de junho de 2011,

até comeco de abril, no final da colheita.

3.2 ETAPAS DO ESTUDO

Para configurar um sistema de custeio, foi acompanhado todo o processo
produtivo de junho de 2011 a abril de 2012, a fim de conhecer e entender as
atividades realizadas na propriedade e realizar a apuracao dos custos de producao.
Desta forma, € elaborado demonstrativo de resultados seguindo a metodologia do
meétodo de custeio variavel, também utilizando das ferramentas de analise

custo/lucro/volume.

3.3 DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO PRODUTIVO

Nesta etapa serdo apresentadas as atividades realizadas no processo de
producédo do arroz, descrevendo a forma de como é realizado estas atividades do
preparo do solo até a colheita.

O fluxograma a seguir representa 0s processos realizados para producao

de arroz irrigado na propriedade.
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Figura 5 — Fluxograma de Processos de Produgéo

| Limpeza de Taipas e Canais |

] Preparagéo do Solo |

| Semeadurado Arroz |

] Adubagao do Solo |

Controle de Pragas e
Doencas

] Manejo de Irrigacdo |

] Colheita \

Fonte: Elaborado pelo autor.

A producdo de arroz se inicia com a limpeza de taipas e canais, em
seguida é realizado o preparo do solo, posteriormente a semeadura do arroz,

adubacao do solo, controle de pragas e doencas, manejo de irrigacéo e colheita.

3.3.1 Limpeza de taipas e canais

Esta € a etapa inicial realizada na propriedade, onde é feito a limpeza de
taipas e canais. Este processo é importante para impedir o crescimento de plantas
daninhas, deixando os canais livres para a passagem de agua e mantém insetos
gue podem ser agressivos ao arroz, afastados.

Primeiramente sdo rocadas as taipas que separam canchas umas das
outras e taipas dos canais com o trator e rocadeira acoplada. Logo apds, € rocado
dentro dos canais manualmente.

Em algumas areas os canais de agua ficam atulhados de lodo e plantas
daninhas, entdo é utilizado o patroldo acoplado ao trator para se fazer a limpeza do

canal.
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Figura 6 — Limpeza de Canal com Patrolo.

Fonte: Elaborado pelo autor.

As plantas daninhas existentes nas taipas voltam a brotar em alguns dias
e quando o arroz ja esta semeado, esta atividade é realizada manualmente com
rocadeira movida a gasolina.

Outro modo utilizado para realizar a limpeza de taipas é o uso de
herbicidas, pulverizado manualmente, utilizando itens de seguranca e cuidados para
nao intoxicar o arroz. Com o uso de herbicidas, as taipas ficam limpas por mais
tempo, ndo necessitando de nova limpeza por pelo menos 30 dias. Esta atividade foi

realizada quando o arroz possuia em torno de 60 dias.

3.3.2 Preparo do solo

O preparo do solo visa destruir a palhada da safra anterior, bem como as
plantas daninhas e insetos. Pode-se utilizar neste processo o arado, arado
subsolador, grade, rotativa e prancha reniveladora. O solo deve ser picado fazendo
com que as plantas e palhas entrem em processo de decomposicao.

Para iniciar este processo, foi utilizada a rotativa adaptada ao trator John
Deere, pois a rotativa pica e mistura o solo pelo movimento de rotagdo, picando em
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solo Umido, mas nao totalmente submerso.

Figura 7 — Atividade de Rotativagem da Palhada.

Fonte: Elaborado pelo autor. -

Ap6s o solo rotativado, o quadro é inundado e realizado a rotativagem
novamente. Nesta safra a rotativa teve o uso constante, pois, o acabamento deste
implemento € mais satisfatorio. O processo foi realizado algumas vezes para o

desaparecimento dos restos das plantas.
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Figura 8 — Atividade de Rotativagem do Solo.

Fonte: Elaborado pelo auor.

A grade também ajuda no processo de preparo do solo, ela pica o solo e
corta os restos e plantas indesejadas, porém, foi utilizada com menor frequéncia,
pois o processo feito com rotativa é melhor.

Figura 9 — Atividade de Gradagem do Solo.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Antes do acabamento final com o alisamento, foi realizado o nivelamento

com prancha de renivelamento. Mantém-se cerca de 2 a 3 cm de agua dentro do
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quadro, para visualizar se ha desnivel, deixando o quadro nivelado para se obter
melhor resultado com a irrigagdo. Neste momento também é realizado a aplicacéo
da adubacao base.

Para finalizar o processo de preparo do solo foi realizada nova
rotativagem do solo e logo em seguida realizou-se o alisamento com a grade e um
tronco de madeira com em torno de 6 a 7 metros de comprimento amarrado a grade.

O solo no final desta atividade de preparo deve estar inundado em torno
de 5 cm de a&gua e mole, para que o acabamento do solo com o alisamento seja

mais uniforme, cobrindo os rastros feitos pelo trator.

3.3.3 Semeadura

Esta fase de producédo € muito importante, pois daqui se origina toda a
producéo do arroz. A escolha, manuseio da semente e 0 modo de preparo do solo
tém fator decisivo para a capacidade produtiva.

A atividade de semeadura se inicia, quando o preparo do solo estiver
totalmente finalizado e deixando descansar por no minimo 3 dias, para que a agua
nao esteja suja na hora da semeadura.

As sementes utilizadas na propriedade foram as variedades 109 e 112,
desenvolvidas pela Epagri, utilizadas ha varios anos pelo produtor, as mais
produtivas utilizadas por ele.

Como o sistema utilizado na propriedade € o sistema irrigado pré-
germinado, antes de semear a semente no solo, ela é deixada por 48 horas em uma
caixa de concreto de 2 metros quadrados por 70 cm de altura, cheia com agua. Apos
esse procedimento a semente € retirada da agua e colocada em local seco e coberto
com lona para iniciar a germinacdo da semente por mais 48 horas. Dentro deste
periodo, os sacos de arroz devem ser virados para que ocorra a germinacao
uniforme.

Verificando se a semente esta germinada, inicia-se a atividade de
semeadura, realizada na maioria das vezes pela manha, pois geralmente ndo ha
ventos. Este processo € mecanizado, realizando uma semeadura mais uniforme e
precisa.

E semeado em media 150 kg/ha, ou seja, 3 sacos de 50 kg/ha. Para

semeadura € utilizado um trator chamado de chupa cabra, especial para esta
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atividade, pois é necessario adentrar no meio do quadro ja finalizado e ndo pode
abrir rastros largos e profundos, pois dificultar4 a irrigacdo e drenagem da agua
posteriormente.

Este equipamento possui rodas de ferro com cerca de 1,8 metros de
altura e 7 cm de largura e como o solo esta mole, ndo forma rastros. O produtor nao
possui este trator, entdo ele paga outro produtor que possui esta maquina.

A propriedade foi dividida em 3 semeaduras, para que as atividades
posteriores ndo sejam prejudicadas por ndo haver tempo suficiente para realiza-las,

assim o servi¢o nao fica prejudicado.

3.3.4 Adubacéo do solo

A adubacdo é realizada em trés etapas durante o ciclo de producdo.
Adubacédo base, primeira cobertura de uréia e segunda cobertura de uréia. Nestas
atividades, se deve ter o cuidado de néo utilizar fertilizantes desnecessariamente,
pois a planta pode ficar muito alta e vicosa podendo cair ao chao facilmente ou
também causar doencas como bruzone, mancha estreita e mancha parda.

A adubacéo base é realizada para fazer o enriquecimento do solo antes
da semeadura da semente do arroz, sendo aplicada antes do processo de
alisamento do solo, com auxilio de uma semeadeira acoplada ao trator Massey
Ferguson 275.

Foi semeado em torno de 2,8 sacas por hectare, totalizando 100 sacos de
adubo, ele é despejado manualmente na semeadeira e depois semeado nas
canchas inundadas.

Para primeira cobertura de uréia, utiliza-se o chupa cabra, o qual é
terceirizado. A cobertura de uréia foi realizada quando o arroz possuia em torno de
25 a 30 dias. A uréia é despejada na semeadeira e depois semeada nas canchas de
arroz, totalizando 60 sacos de uréia.

Na segunda cobertura de uréia, também terceirizando, foi realizada com o
arroz em torno de 60 a 75 dias. Neste periodo, como o arroz esta em torno de 50 a
60 cm e pode estar com até mais de 10 cm de agua. Entdo é baixado o nivel das

regulagens para em torno de 4 cm de agua.
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3.3.5 Controle de pragas e doencas

Mesmo com o cuidado no preparo do solo e cuidados com a irrigacéo de
agua, a producdo nao fica livre de plantas daninhas, insetos e até mesmo de
doencas que atacam o arroz. Para isso, o manejo com defensivos agricolas é
essencial no ciclo de produgéo.

A utilizacéo de herbicidas visa eliminar plantas daninhas indesejadas para
a producdo de arroz. Na propriedade é pulverizado de forma mecanizada e
terceirizada, com 170 litros de agua por hectare misturada com a quantidade
herbicida indicada por agrobnomos.

A agua do arroz é totalmente drenada antes da aplicacao, cerca de 10
dias depois da semeadura do arroz, a aplicacdo é realizada em torno de 16 dias,
apos 2 a 3 dias a pulverizacgéao, é feita a inundagcéao novamente.

A aplicagdo de inseticidas é realizada quando se identifica a necessidade
de eliminar pragas que atacam o arroz, sendo na maioria das vezes obrigatoria. As
pragas comuns na propriedade sdo caramujos, lagarta boiadeira, percevejo do
colmo, percevejo do grdo e bicheira da raiz causada por algumas larvas que se
alimentam da raiz do arroz.

Depois da semeadura do arroz € indispensavel que se faca a aplicacao
de inseticida para eliminar o caramujo. E aplicado manualmente com pulverizador
costal com capacidade de 20 litros, nas encostas de taipas até 2 metros dentro das
canchas de arroz. O caramujo se alimenta do broto do arroz, ele permanece de
baixo da agua perto das taipas das canchas e com a aplicacdo de mertin, 0
caramujo é eliminado.

Outra praga que ataca a propriedade € o percevejo do colmo. Para
elimind-lo é preciso realizar a pulverizacdo de inseticida mecanicamente nas
canchas de arroz. Foi realizada a aplicacdo em toda a area plantada com o arroz em
torno de 60 dias, onde costuma aparecer o percevejo do colmo em grandes
propor¢cdes e lagarta boiadeira em pequenas areas, com esta aplicacdo a
propriedade ficou livre de pragas até a colheita.

A aplicacdo de fungicida visa impedir ou amenizar doencas que afetam
diretamente no cacho e nos grdos do arroz, como a brusone, mancha estreita e
mancha parda, causadas pela adubagdo em demasia, solo ou até mesmo pelo

clima. A aplicagéo é feita poucos dias antes que o cacho do arroz saia de dentro do
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caule, em media de 100 dias apds a semeadura.
Nas aplicacdes de inseticidas e fungicidas, ndo € necessario que se faca
a mudanca no nivel de agua, porém € imprescindivel trancar as taipas onde o chupa

cabra passa, pois ele corta as taipas provocando a drenagem da agua.

3.3.6 Manejo de irrigacao

Este processo acontece durante todo o ciclo da producéo do arroz, desde
o preparo do solo até a colheita. A irrigacdo é fundamental para a produtividade e
para controlar o aparecimento do arroz vermelho, que nascem com a terra Umida,
ocorrida pela falta da agua ou manejo inadequado.

A propriedade possui areas afetadas pelo arroz vermelho, nestas areas a
drenagem da agua € feita mais rapida para o solo ndo enxugar totalmente para
impedir o aparecimento do mesmo.

Durante o preparo do solo, é trancando todas as valetas de saidas de
agua nas taipas que foram abertas na safra passada para fazer a drenagem para
realizar a colheita. Este servico € manual, realizado com auxilio de uma pa. Depois
de trancadas as saidas de agua, € feito a regulagem do nivel de agua e entédo é
trancado o que os produtores chamam de acude nos canais, para realizar a irrigacao
da area.

As regulagens sao saidas de agua, cobertas com a propria embalagem
de uréia para ndo causar erosdo na taipa, onde € possivel controlar o volume de
agua nas canchas. As regulagens passam agua das canchas umas para as outras e
também para os canais para esgotar as sobras de agua.

Acude sdo paredes de concreto nas laterais do canal, que deixa a agua
passar livremente apenas no centro. Para represar a agua, coloca-se taboas de
madeira na frente do acude trancando a passagem da agua, fazendo com que ela
represe e suba até entrar dentro das canchas de arroz, por meio de uma valeta na
taipa. Para o plantio de arroz irrigado as areas sdo sistematizadas em canchas
niveladas, cercadas com taipas para manter a umidade. O nivel de uma cancha para
outra geralmente tem diferenca de pelo menos 5 cm fazendo com que a agua
percorra todo o quadro através das regulagens, jA mantendo o nivel de agua

desejado.
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Figura 10 — Acude no Canal e Entrada de Agua.

Fonte: EIborado pelo autor.

Ainda durante o preparo do solo, muitas vezes quando o operador do
trator que esté realizando o preparo de uma cancha e muda para outra, € necessario
arrumar a taipa com a pda, pois com o peso do trator, realiza um rastro profundo
fazendo com que a agua vaze para outra cancha.

Para iniciar a semeadura é feito a verificacdo da agua novamente para
certificar que esta no nivel adequado para a atividade. O trator chupa-cabra possui
rodas de ferro com em torno de 5 cm entdo na mudanca de canchas é trancado os
rastros abertos nas taipas.

Apoés 10 dias da semeadura é realizada a drenagem da area semeada,
como o arroz ainda nao esta totalmente fixado no solo, o nivel de agua € abaixado
gradativamente, quando o nivel esta baixo com uma fina lamina de agua, é realizada
a abertura de valetas nas taipas para a saida da agua. Algumas valetas sao feitas
estrategicamente nos pontos onde existe agua mais profunda para facilitar a
drenagem.

Mesmo assim, na maioria das vezes, ficam poc¢as de agua acumuladas
pelas canchas, sendo abertas manualmente com auxilio de uma enxada, fazendo
uma valeta continua no meio das canchas para que a drenagem da agua seja

completa.
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Antes de realizar a pulverizacdo de herbicidas, as saidas de agua séo
trancadas novamente, para que o defensivos agricolas ndo caiam nos canais de
agua. Durante a pulverizacdo, sdo trancadas as valetas feitas pelas rodas do chupa-
cabra nas taipas ao passar de uma cancha para outra. Apds 3 dias, a area plantada
€ novamente inundada com cerca de 3 cm de agua.

A 4gua é mantida neste nivel até a primeira aplicacdo de uréia e no
momento da aplicacdo é tapado o rastro aberto nas taipas com as rodas do trator
chupa cabra. Até a segunda aplicacao é realizado o manejo da agua, € verificado se
as canchas possuem o nivel de agua suficiente para a producao e para verificar se
ndo ouve vazamento da agua.

Ainda antes da segunda aplicacao de uréia foi realizada a drenagem da
agua para que a raiz do arroz se fortaleca. O solo fica drenado por 7 dias, apos este
periodo, as areas plantadas sédo novamente inundadas. Este processo é repetido
guando o produtor verificar que a raiz do arroz esta enfraquecida, isso prejudica seu
desenvolvimento.

Os niveis de agua dentro das canchas podem ser elevados conforme o
crescimento do arroz podendo chegar até quase 15 cm, e no momento da segunda
aplicacdo de uréia o nivel é baixado para em torno de 4 cm. No momento da
aplicacdo mais uma vez é necessario tapar os rastros nas taipas quando o chupa
cabra passa de uma cancha para outra. Apés em torno de 3 dias, o nivel é
novamente elevado.

No momento em que é realizada a pulverizacdo de inseticidas e
fungicidas, pelo motivo do arroz estar com no minimo de 50 cm de altura e folhas
perfilhadas ndo é realizado a mudanca no nivel de agua, pois estes defensivos
agricolas sao pulverizados em cima das folhas do arroz. Porém, sédo tapados os
rastros do chupa cabra nas taipas ao atravessar de uma cancha para outra.

A partir dai, cuida-se para que nao falte agua nas canchas de arroz, pois
este é um dos fatores mais importantes que eleva a produtividade e o diferencia do
sistema de plantio sequeiro.

Quando o arroz atinge o periodo de maturacado € realizada a drenagem
total destas areas, abrindo todas as saidas de agua. A drenagem ocorre em torno de

30 dias antes da colheita.
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3.3.7 Colheita

A colheita é a etapa final na producdo de arroz irrigado, e também exige
cuidados para melhor aproveitamento da producdo, colhendo no momento certo
para evitar perdas. Também vale lembrar que 0s processos realizados anteriormente
interferem na produtividade e colheita.

O arroz na propriedade foi colhido com umidade em torno de 18 a 22
graus e entre 130 a 140 dias apds a semeadura. O clima influenciou positivamente
para a colheita, pois com a estiagem o solo apds a drenagem se manteve seco,
diminuindo o consumo de combustivel das maquinas e o transporte do arroz de
dentro da roca até o caminhdo foi mais facil.

O transporte do arroz para fora da roca é realizado com o trator John
Deere 5700 com um graneleiro acoplado. O Senhor Aldino ndo possui maquina
colheitadeira, entdo é pago 10 % da quantidade total de sacas de arroz para outro
produtor que possui a maquina colheitadeira, que também auxilia com outro trator e
graneleiro para o transporte do arroz para fora da roca. Os gastos com combustivel
e outros gastos, da maquina colheitadeira e do trator para auxiliar fica por conta do
produtor que realiza a colheita.

Figura 11 — Colheita do Arroz.

O arroz é retirado para fora da ro¢ca com os tratores e despejado em um
caminhdo fretado, que transporta o0 arroz até os silos de indastrias de
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beneficiamento de arroz, onde ficam armazenados até o produtor realizar a venda,
guando bem Ihe entender. Todo arroz colhido na propriedade foi depositado em uma
cooperativa de arroz, que possui algumas vantagens ao armazenar em vista das

industrias de terceiros.

Figura 12 — Descarga de Arroz no Caminhdo.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Foi colhido na safra 2011/2012, 6.938 sacos de arroz, uma meédia de
198,22 sacos de arroz por hectare ou 9.911,42 kg/ha. Desta quantidade de arroz, é
calculado e subtraido, 11,5% de secagem e impureza, o valor de R$ 0,65 de frete,
10% da maquina colheitadeira e para os 19 hectares arrendados é pago 25% sobre

o que foi colhido nesta area.

3.4 APURACAO DOS CUSTOS DE PRODUCAO

Com o acompanhamento das atividades realizadas na producéo de arroz,
foi possivel conhecer os gastos incorridos no meio produtivo. Para cada atividade,
foram anotados as horas trabalhadas e os insumos utilizados.

Para organizar os dados coletados referentes aos gastos de producao, foi
elaborado quadros, demonstrando o tipo de atividade, o insumo utilizado,
guantidade, unidade, preco unitério, o total de cada insumo, o total das atividades e

o total do processo de producao.
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3.4.1 Limpeza de taipas e canais

O quadro 7 apresenta os gastos utilizados para realizagéo do processo de
limpeza de taipas e canais. Bem como o total dos gastos das atividades.

Quadro 7 — Limpeza de Taipas e Canais.

- .. Preco Total das
Atividade Insumo Quant Unid Unitario Total Atividades

. Mao de Obra 20(h/H 6,25 125,00
RogarTaipas  fa  Diesel | 1601l 189 | 30240| 2740

: Mao de Obra 63|h/H 6,25 393,75
e = 23|I 260 5080 | OO0
Limpeza com Mao de Obra 15|h/H 6,25 93,75 237 39

Patrolao Oleo Diesel 76|l 1,89 143,64 ’

. : Mao de Obra 35|h/H 6,25 218,75
Herbicidas em Taipas Glifosato all 5.50 44.00 262,75
Total do Processo 1.381,09 1.381,09

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os dados acima sao referentes ao inicio do preparo do solo, que consiste
na limpeza de taipas e canais. A atividade rocar taipas, foi realizada com o trator
John Deere 5700 e rocadeira acoplada, para realizar a atividade foi trabalhado 20
horas/homem para operar o trator e consumido 160 litros de 6Oleo diesel, totalizando
R$ 427,40.

Na limpeza manual, que consiste no trabalho manual de rocar taipas e
canais com auxilio de foice e rocadeira costal, teve 63 horas/Homem de servico e 0
consumo de 23 litros de gasolina, totalizando R$ 453,55.

Para a limpeza com patroldo, foi utilizado o trator John Deere 5700 e o
patroldo. Foram consumidos 15 h/H e 76 litros de combustivel, totalizando R$
237,39.

A atividade herbicidas em taipas, consiste no uso de defensivos agricolas
para eliminar plantas daninhas existentes sobre as taipas. Para esta atividade foi
consumido 8 litros de glifosato e 35 h/H de servico, totalizando R$ 262,75. No final

do processo de limpeza de taipas e canais obtem-se um gasto de R$ 1.381,09.
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3.4.2 Preparo do solo

O quadro 8 apresenta os gastos para o preparo do solo, envolvendo todas

as atividades e insumos necessarios para realiza¢ao deste processo.

Quadro 8 — Preparacao do Solo.

Atividade Insumo Quant Unid UPnriteé?r(i)o Total ,;\rt(i)\t?(:ll:gz
ROINGGEM |50 Srosel Tasna]l | tao| 4moazr] O4%94
Grachgem  |iop bissel | eslL | rso| Terzes] 22725
rovoineno_[i0SeOus | Bas | sods| oo
Aisamerto 80 bioser T 06l | ves | seoas] 00
Total do Processo 9.946,58 | 9.946,58

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para o preparo do solo as atividades realizadas neste processo tém por
finalidade triturar o solo, os restos da safra passada e plantas daninhas numa
profundidade de até de 20 cm e deixa-lo em condi¢des ideais para o plantio do arroz
irrigado pré-germinado.

Na atividade de rotativagem, foi utilizado o trator John deere 5700 e a
rotativa para dar inicio do preparo. Utilizada também boa parte do processo de
preparo do solo, totalizando 257 h/H e o consumo de 2.589 litros de combustivel,
somando R$ 6.499,46 para realizar esta atividade.

Para a atividade de gradagem, utiliza-se o trator John Deere 5700 e a
grade de disco, para realizar esta atividade teve 96 h/H de servigco e o consumo de
885 litros de combustivel, totalizado R$ 2.272,65 para realizar esta atividade.

No renivelamento foi utilizado o trator John Deere 5700 e a prancha
niveladora, em 25 h/H de servico e o consumo de 217 litros de combustivel,
totalizando o gasto de R$ 566,38.

Para o alisamento € utilizado o trator Massey Ferguson 275, grade e um
tronco amarrado para realizar o nivelamento final do solo. Esta atividade teve a
necessidade de 35 h/H e 206 litros de combustivel, totalizando R$ 608,09. Para

realizar o preparo do solo somando o valor total das atividades, totaliza-se para este
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processo R$ 9.946,58.
3.4.3 Semeadura do arroz
Os gastos para realizagdo da semeadura do arroz sdo demonstrados no

quadro 9. Bem como as atividades e insumos necessarios para finalizar o

procedimento de semeadura do arroz.

Quadro 9 — Semeadura do Arroz.

- . Preco Total das
Atividade Insumo Quant Unid Unité?rio Total Atividades
Preparo da Semente |M&o de Obra 12|h/H 6,25 75,00 75,00
Terceirizagdo 35|ha 35,00 [ 1.225,00
Méao de Obra 15|h/H 6,25 93,75
Semeadura o700 12[sc | 4500| 54000 o4O
SC 109 93|sc 49,00 | 4.557,00
Total do Processo 6.490,75 6.490,75

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na atividade de preparo da semente, realiza-se o procedimento para fazer
com que os graos de arroz germinem, necessitando de 12 h/H, totalizando R$ 75,00.

Para atividade de semeadura, o insumo descrito como terceirizacao
representa o servico realizado pelo chupa cabra pago para realizar a semeadura, é
cobrado do senhor Aldino R$ 35,00 para cada hectare semeado, totalizando R$
1.225,00.

A mao de obra totaliza 15 h/H, que consiste no acompanhamento da
semeadura e no despejo das sementes de arroz na semeadeira que esta acoplada
no chupa cabra. Para a semeadura de 35 ha foi utilizado 105 sacos de arroz
germinados para a semeadura.

Totaliza-se neste processo R$ 6.490,75 para realizar todas as atividades

referentes a semeadura do arroz.
3.4.4 Adubacéo do solo
O quadro 10 apresenta os gastos de producdo para a realizacdo da

adubacéo do solo para a producgéo de arroz. O processo de adubacgéo é dividido em

3 etapas, que consiste na adubacdo base, primeira cobertura de ureia e segunda
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cobertura de ureia. Também demonstra os insumos utilizados, perfazendo o total

gasto para realizagéo do processo de adubacéo.

Quadro 10 — Adubacéao do Solo.

. .. Preco Total das

Atividade Insumo Quant Unid Unitario Total Atividades
Mao de Obra 12 |h/H 6,25 75,00

Adubacio Base |Oleo Diesel 60|l 1,89 113,40 | 5.388,40

Adubo 052020| 100|sc 52,00 | 5.200,00
Terceirizagdo 35|ha 35,00 | 1.225,00

12 Cobertura de Uréia|Mao de Obra 10(h/H 6,25 62,50 4.227,50
Uréia 60|sc 49,00 2.940,00
Terceirizagdo 35|ha 35,00 | 1.225,00

22 Cobertura de Uréia|Mao de Obra 10|h/H 6,25 62,50 4.037,50
Uréia 50(sc 55,00 2.750,00

Total do Processo 13.653,40 | 13.653,40

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para adubacdo base, é utlizado o trator Massey Ferguson 275 e
semeadeira. E necessario para esta atividade 12 horas/homem, 60 litros de
combustivel e foi utilizado 100 sacos de adubo, totalizando R$ 5.388,40.

Para semear a primeira cobertura de ureia, utiliza-se o trator chupa-cabra
terceirizado. E realizado o despejo da ureia dentro da semeadeira e o
acompanhamento do servico prestado somando 10 horas/homem, e 60 sacos de
ureia totalizando nesta atividade R$ 4.227,50.

Na segunda cobertura de ureia também é pago para realizar a
semeadura, e do mesmo modo que na primeira cobertura, é realizado o
acompanhamento do servico e o auxilio para despejar a ureia dentro da semeadeira,
somando 10 horas/homem e 50 sacos de ureia, totalizando R$ 4.037,50.

Somando todas as atividades se obtém R$ 13.653,40 para realizar todo

processo de adubacao na propriedade.
3.4.5 Controle de pragas e doencas
Os gastos para realizacéo do controle de pragas e doencas, bem como as

atividades desenvolvidas e insumos utilizados sédo apresentados no quadro 11.

Perfazendo os gastos totais para este processo de producéo.



65

Quadro 11 — Manejo Quimico para Controle de Pragas e Doencas.

- .. Preco Total das
Atividade Insumo Quantuild Unitario Atividades
- . |[M&o de Obra| 15 [h/H 6,25 93,75
Inseticida p/ caramujo Merin 5 i 107.50 645.00 738,75
Terceirizacdo| 35 |ha 35,00 | 1.225,00
Pulverizacdo de |Basagran 70 |l 34,10 | 2.387,00 6.796.40
Herbicidas Ricer 6 |l 519,00 | 3.114,00 B
Oleo Vegetal | 10 |l 7,04 70,40
S EE Tercgirizagéo 35 [ha 35,00 [ 1.225,00
nseticidas Euforla 9 |l 97,00 873,00 | 2.203,60
Oleo Vegetal | 15 |l 7,04 105,60
ST € Tergeirizagéo 35 |ha 35,00 [ 1.225,00
Fungicidas Natlvo 27 |l 64,00 | 1.728,00 | 3.023,40
Oleo Vegetal | 10 |l 7,04 70,40
Total do Processo 12.762,15 | 12.762,15

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para a atividade de uso de inseticida para caramujo foi necessario 15
horas/homem e 6 litros de mertin, defensivo utilizado para eliminar a infestacdo de
caramujo, totalizando nesta atividade R$ 738,75.

Para a pulverizacdo de herbicidas, inseticidas e fungicidas também é
terceirizada e o manejo dos defensivos agricolas € realizado pelo operador do
chupa-cabra terceirizado.

Na pulverizacdo de hercibidas somando o valor total de todos os insumos
obtem-se o valor de R$ 6.796,40. Para a pulverizagédo de inseticidas com a soma
dos valores totais dos insumos, se obtéem R$ 2.203,60. E para a pulverizagdo de
fungicidas, com a soma dos valores totais dos insumos, obtém-se R$ 3.023,40.

Neste processo de manejo quimico para controle de pragas e doencas

somando todas as atividades referentes a este procedimento, totaliza R$ 12.762,15.
3.4.6 Manejo de irrigacéao
O quadro 12 apresenta os gastos para realizacdo do manejo de irrigacao

nas canchas de arroz. Demonstrando o tipo de atividade desenvolvida e 0s insumos

necessarios para finalizar o processo de irrigacao.
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Quadro 12 — Manejo de Irrigacao.

Preco Total das

Atividade Insumo Quant Unid Total

_ Unit Atividades
Ige=o 6 Mao de Obra 40lnWH | 625| 250,00 250,00
Nivelamento

Drenagem das .
areas plantadas Mao de Obra 55|h/H 6,25 343,75 343,75
Irrigacéo de
Manejo Mao de Obra 183 |h/H 6,25 | 1.143,75 1.143,75

Bombeamento de
Agua
Conduc&o p/ Area
de Producao

Total do Processo 2.424,90 2.424,90
Fonte: Elaborado pelo autor.

Energia Elétrica |2.635 |kwh 0,24 632,40 632,40

Gasolina 20 |l 2,75 55,00 55,00

O manejo de irrigacao é realizado durante toda a producao de arroz, as
atividades de irrigacédo estao presentes em outros procedimentos de producéo, pois
guando esta sendo realizado o preparo do solo algumas vezes € necessario trancar
0s cortes que o trator faz ao mudar de cancha. Isso acontece também na
pulverizacdo de herbicidas, inseticidas, fungicidas e na semeadura do arroz, adubo e
uréia.

Na atividade de irrigagdo de nivelamento descrita no quadro acima,
refere-se nas atividades de fechamento de saidas, regulagem do nivel de agua e o
fechamento de rastros na mudanca de canchas, do inicio do preparo do solo até o
momento da semeadura. Foi necessario 40 horas/homem totalizando R$ 250,00.

Para a atividade de drenagem das areas plantadas, foi necessario 55
horas/homem, nesta atividade é referente apenas na drenagem da agua apés a
semeadura do arroz e no envaletamento de possa mais profundas dentro do das
canchas de arroz, totalizando R$ 343,75.

A atividade de irrigacdo de manejo é referente aos cuidados com a
irrigacdo no momento da pulverizacdo de herbicidas até a drenagem total da agua
para a colheita do arroz. Foi necessario 183 horas/homem totalizando R$ 1.143,75.

Na propriedade existe uma area onde agua € bombeada do Rio Amola
Faca, foi necessério 2.635 kw, totalizando R$ 632,40, para irrigar esta area.

Para realizacdo do manejo de agua durante todo o ciclo produtivo, muitas
vezes é utilizado uma motocicleta para deslocamento até a area produtiva, que

consome o valor de R$ 55,00 de combustivel. Ao final deste processo com a soma
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de todas as atividades, totaliza R$ 2.424,90.

3.4.7 Colheita do arroz

O quadro 13 apresenta os gastos para realizar a colheita do arroz e os

insumos utilizados para finalizar este processo.

Quadro 13 — Colheita do Arroz.

. Total das
Atividade Insumo Atividades

) Méao de Obra 80(hH 6,25 500,00

Ih A . : : 1.

Colheitado Arroz 1= Hiesel | 450]i 191 | 85050 L3090

Transporte do Mé&o de Obra 4(h/H 6,25 25,00
Arrroz [

Oleo Diesel 25| 1,91 47,75
Colheitadeira 6140|sc 10% 614 | 16.578,00
Arrendamento | 3.400|sc 25% 850 | 22.950,00
Deposito de arroz| 6.938|sc 11,5% 798 | 21.542,49
Total do Processo 62.502,74

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na colheita do arroz foram necessarios 80 horas/homem e o consumo de
450 litros de combustivel, utilizando o trator John Deere e graneleiro, para o
transporte de arroz até o caminhdo. Esta atividade totalizou R$ 1.359,50.

A colheita do arroz é realizada com colheitadeira terceirizada, o produtor
gue possui esta maquina cobra 10% do arroz que for colhido por ele na propriedade.
Tendo como base de célculo a quantidade de sacas colhidas por ele, descontados
os valores gastos com a impureza e secagem, Com isso obtém-se 6.140 sacos de
arroz, sendo pago para colheita 614 sacos de arroz, totalizando R$ 16.578,00.

Existe uma area de 19 hectares onde é arrendada de outro produtor,
cobrado 25% de sacas de arroz colhidos nesta area. Com 3.400 sacos colhidos
obtém-se 850 sacos de arroz, perfazendo o valor de R$ 22.950,00 a serem pagos ao
arrendador.

Na hora do depédsito do arroz na indastria de beneficiamento €
descontado 11,5% do peso bruto do arroz, representados pela impureza e umidade,
sendo descontados 797,87 sacos de arroz no valor de R$ 21.542,49. Os gastos de

producdo nesta etapa totalizam R$ 62.502,74.
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3.4.8 Custos fixos

Para realizar a producdo de arroz irrigado € necessario que se faca a
manutencdo das maquinas utilizadas no preparo do solo, como a troca de 6leo de
tratores, lubrificacdo de rolamentos ou alguma manutencdo necessaria causada por
guebra ou desgaste de pecas e implementos.

Serdo demonstrados no quadro 14 o0s gastos realizados com a
manutencdo das maquinas e implementos utilizados para a producdo de arroz
irrigado, bem como a depreciag¢do, gastos com seguranca e energia elétrica do

galpado. Que sdo gastos considerados como custos fixos.



Atividade

Quadro 14 — Apuracgéo dos Custos Fixos.

Descricéo

Insumo

Quant Unid

Preco

Unitario

Total
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Total da
Atividade

Oleo Sae 15w40| 8 | 10,97 87,76
Filtro Ol
Troca de 6leo motor| Manutengéo I tr?ngtgf do 1 Qt 15,90 15,90 106,79
M&ode Obra | 0,5 | hiH 6,25 3,13
e Graxa para
Lugggsgs; :e Manutencao Rolamentos 25 | kg 14,25 35,63 41,88
Mé&o de Obra 1 h/H 6,25 6,25
Troca de Eixo ~ Eixo Dianteiro 1 Qt | 230,00 230,00
Dianteiro Manutencao Mao de Obra | 2,5 | h/H 6,25 15,63 24563
Oleo Sae 15w40| 12 | 9,75 117,00
12 Troca de Oleo Manutencdo | Filtro de Oleo 1 ot 22,00 22,00 142,75
Mé&o de obra 0,6 | hH 6,25 3,75
Oleo Sae 15w40| 12 I 9,75 117,00
Filtro de Oleo 1 | Ot 22,00 22,00
C:r'r']tgiiﬁlel 1 | ot| 4100 41,00
22 Troca de Oleo Manutencao - 251,36
Filtro de
Combustivel 1 Qt 61,98 61,98
Secundario
M&ao de obra 15 | hH 6,25 9,38
Oleo Hidraulico | 40 | 15,26 610,40
32Troca de Oleo | Manutengéo Filtro qe Oleo 1 | Qt 85,13 85,13 708,03
Hidraulico
Mé&o de obra 2 h/H 6,25 12,50
Troca de Oleo da ~ |Oleo Sae 85w90| 9 I 13,00 117,00
M . . 12
Tracio anuenGao e deObra | 2 | WH| _ 625 12,50 9,50
Retentor Cubo
Troc;ad_?r:z[sntor Manutengo . 2 Qt 67,81 135,62 172,62
y Maodeobra | 1 | WH| 37,00 37,00
. Aditivo
L::rg;%?;g(;jre Manutengdo | Concentrado s | 19.18 14385 150,10
Mé&o de obra 1 h/H 6,25 6,25
Troca de Engate Manutencdo Engate 1 Qt | 540,00 540,00 540,00
Lubrificacédo de Graxa para
Rolamentos e Manutencao Rolamentos 10 kg (a2 Azl 161,25
Cruzetas Mé&o de obra 3 h/H 6,25 18,75
~_ |Enchadas 52 Qt 9,50 494,00
Troca de Enchadas| Manutencéo Mao de Obra 3 HH 6.25 18.75 512,75
. ~  |Oleo Sae 85w90| 2,5 I 13,00 32,50
Troca de Oleo Manutencao M3o de Obra 1 e 6.25 6.25 38,75
Troca de Cruzeta do ~_ |Cruzeta 1 ot 65,00 65,00
Cardam Manutencao 2o de obra | 05 | WH| _ 625 3,13 68,13
Energia Eletrica Manutencao Galpao 690 [kwh 0,24 165,60 165,60
G Manejo Seguranca 23450 | 234,50
Seguraca Quimico
Maquinas e Depreciacdo | Depreciagéo 8.500,00 8.500,00
Implementos
Total 12.169,62 | 12.169,62

Fonte: Elaborado pelo autor.
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E necessario que se tenha cuidados com o trator para o bom
funcionamento, além de evitar quebra de pecas. A troca de 6leo de Carter e filtro sdo
essenciais para o funcionamento do trator, somados com a mao de obra, totalizam
R$ 106,79. Também é indispensavel realizar a lubrificacdo com graxa, rolamentos
do setor de direcdo, rodas dianteiras e bracos hidraulicos, somados com a mao de
obra, totalizam R$ 41,88.

No momento da adubacao base do solo, o eixo dianteiro quebrou e teve
qgue ser substituido por um novo, no valor de R$ 230,00. Como a quebra do eixo
ocorreu dentro da cancha de arroz, houve dificuldades para realizar a troca,
necessitando de 2,5 horas/homem para completar a substituicdo. No final deste
processo, somando todos os insumos, totaliza-se R$ 394,29.0 quadro abaixo
apresenta dados com relacdo aos gastos utilizados para a manutencdo do trator
John Deere 5700. Demonstrando o que foi realizado para o bom funcionamento do
trator.

Do mesmo modo que € feito a manutencéo do trator Massey Ferguson
275, o trator John Deere também necessita de cuidados com a troca lubrificantes ou
outro tipo de manutencéo. E necessario ainda mais cuidados, pois a maioria das
atividades de preparo do solo é realizada com este trator e o desgaste de pecas
pode ser maior.

Houve 3 trocas de 6leo sendo, 2 trocas de Oleo de Carter e 1 de oleo
hidraulico, com a necessidade de troca de filtros de Oleo de Carter, filtro de Oleo
hidraulico e filtro de combustivel, também houve a 3 trocas de 0leo dos cubos de
reducdo das rodas dianteiras, pelo trator ser tracionado. Nesta atividade de trocas
de oleo, somando com a mao de obra, totaliza R$ 1.231,64.

Na troca de retentor da tracdo, houve vazamento nos cubos da reducao
da tracdo e foi necessario realizar a troca de retentores, porém para realizar a troca
de retentor o trator € levado até uma oficina autorizada. Foi necessario 1
hora/homem para realizar a troca de retentores das rodas dianteiras, totalizando R$
172,62.

A atividade de limpeza de radiadores foi realizada na propriedade, onde
foi trocado o aditivo do radiador, foi necesséario 1 hora/homem e 7,5 litros de aditivo,
totalizando R$ 150,10.

Na troca de engate, durante a colheita do arroz, quando era feito o

transporte do arroz com o graneleiro, o engate onde estava acoplado quebrou e foi
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trocado por um novo, desembolsando R$ 540,00. Como a troca do engate é rapida
nao foi contado horas de servigo.

A atividade de lubrificacdo de rolamentos e cruzetas consiste na
lubrificacdo com graxa, nos pontos que é necessario de lubrificagdo, como nos
bracos hidraulicos, eixo de rodas traseiras, cruzetas da tracdo, entre outros. Foram
necessarios 3 horas/homem e 10 quilos de graxa, totalizando R$ 161,25.

Até o término da safra somando todos os insumos utilizados para a
manutenc¢do do trator, totaliza-se R$ 2.255,61.

Para deixar a rotativa em condi¢cOes ideais para preparo do solo foi
realizado a troca de todas as 52 enxadas, troca de Oleo lubrificante e cruzeta do
cardam de tomada de forca que estava com folga. Os itens trocados e a mao de
obra utilizada para a manutencao totalizam-se R$ 619,63.

A energia elétrica € referente ao consumo de energia no galpdo, onde
serve como garagem para os tratores e implementos, ha lampadas que ficam
ligadas a noite no lado de fora, tendo o gasto de R$ 165,60.

Os itens de seguranca sao luvas de borracha ou linho, botas, roupa de
protecdo para agrotoxicos e mascara, itens necessarios para proteger a saude do
produtor, totalizando R$ 234,50.

O quadro 15 apresenta o calculo da depreciacdo das maquinas e

equipamentos da propriedade.

Quadro 15 — Calculo da depreciacao.

Valor
aquisicdo
da
magquina

Horas de Total

utilizacdo Depreciacao depreciacéo
por hora
por ano

: Duracdo Estimativa
Equipamentos

em anos de vida util

Trator John Deere 15 7395 493 9,47| 4.666,67 70.000
Trator Massey Ferguson| 15 765 51 39,22 2.000,00 30.000
Grade 24 discos 15 525 35 3,62 126,67 1.900
Grade 30 discos 15 1440 96 3,13 300,00 4.500
Rocadeira 15 300 20 18,33 366,67 5.500
Rotativa 15 3855 257 0,78 200,00 3.000
Glaneleiro 15 1200 80 2,17 173,33 2.600
Semeadeira 15 180 12 11,11 133,33 2.000
Carreta 6 mil kg 15 60 4 108,33 433,33 6.500
Prancha niveladora 15 375 25 4,00 100,00 1.500
Valor da Depreciac¢ao 8.500,00

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Para calcular a depreciacdo das maquinas, tendo em vista que o0s
equipamentos tem a vida atil de 15 anos, multiplicam-se as horas de utilizacdo por
ano pela duracdo em anos, obtendo a estimativa de vida util. Para calcular o valor da
depreciagao por hora, divide-se o valor de aquisicdo do equipamento pela estimativa
de vida (til e para obter o valor da depreciacdo do bem, multiplicam-se as horas de
utilizacéo por ano pelo valor da depreciagcédo por ano, obtendo assim a depreciagao
do equipamento. Com isso se obteve o valor de R$ 8.500,00 de depreciacdo no

periodo.
3.4.9 Despesas fixas e variaveis

No decorrer da pesquisa foi possivel identificar algumas despesas fixas,

gue estao demonstradas no quadro 16:

Quadro 16 — Despesas Fixas.
Descricéo Valor

Contador 120,00
Outras despesas 750,00
Juros financeiros 2.307,50
Pré-labore 30.000,00
Total 33.177,50

Fonte: Elaborado pelo autor.

Pode-se observar que possui gastos de R$ 120,00 com contador, para
realizar apenas o imposto de renda anualmente. Outras despesas no valor de R$
750,00. Os juros financeiros de R$ 2.307,50 sdo referentes aos juros bancéarios
cobrados no financiamento de R$ 35.500, para custear a producdo. E o pro-labore
de R$ 30.000,00 para o produtor.

Quadro 17 — Despesa Variavel.
Total em Sacas Verde | Valor do Frete |Total de Frete
6938 0,6195 4.298,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para realizar o transporte do arroz até os engenhos de beneficiamento de

arroz, para a armazenagem, é fretado um caminhdo, tendo como base de calculo o



73

total de sacas sem o desconto da impureza e umidade, o valor cobrado por saca de
arroz foi em torno de R$ 0,619, pois o caminhoneiro concedeu um desconto, que
totalizou o montante de R$ 4.298,00.

3.5 DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO
Com os dados coletados na propriedade, seguindo o que foi proposto no
trabalho, elabora-se a demonstracdo de resultados implantando a metodologia do

custeio variavel, apurando os custos de 35 hectares.

Quadro 18 — Demonstracao de Resultados da Safra 2011/2012.

Limpeza de taipas 1.381,09 Estoque da Demonstragédo de Resultados
Preparacéo do Solo 9.946,58 | Produg&o em [—>{ produg&o Quantidade de Sacas 6.938
Adubacdo 13.653,40 andamento acabada Preco Unitario 27,00
Custos  |Manejo Quimico 12.762,15
Variaveis |Semeadura 6.490,75 [Resultado das vendas | 187.326,00 |
Manejo de Irrigacéo 2.424,90
Colheita 62.502,74
Custos de Total 109.161,61 6)EFY Lot
producéo
Manutencéo 3.269,52
Custos Energ_ia elétrica (ilum.) 165,60
T Material de Seguranca 234,50
Depreciacdo 8.500,00
Total 12.169,62 (=) Margem de

SO 73.866,39
contribuicao

(-) Custos fixos de

Despesas

!

(=) Reseultado liquido |  28.519,27

Lucro

Fonte: Adaptado Dutra (2003, p. 233).

O quadro 18 apresenta que toda a producdo da propriedade foi vendida
no preco meédio unitario de R$ 27,00, perfazendo uma receita liquida de R$
187.326,00. Observa-se que 0s custos variaveis, que sao os insumos, mao de obra
direta, somadas para a realizar na producao de arroz, totalizando R$ 109.161,61.

Também é deduzido do resultado das vendas o frete da colheita,
considerados como despesas variaveis de vendas, no valor de R$ 4.298,00.

Totalizando na margem de contribui¢cdo de R$ 73.866,39.
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Sao ainda deduzidos os custos fixos de produgdo como a manutencao,
material de seguranca e depreciacdo, perfazendo o valor de R$ 12.169,62. E as
despesas administrativas que consiste no pro-labore do proprietério, outras
despesas e contador, totalizando R$ 30.850,00. As despesas financeiras totalizam
R$ 2.307,50, que é o juro cobrado pelo banco no empréstimo de recursos para
investir em insumos para producdo de arroz. Chegando ao resultado liquido no
valor de R$ 28.519,27. O gasto por saca de arroz na propriedade € de R$ 22,89, que
€ calculado com a soma de todos os custos e despesas ocorridos no periodo
dividido pelo nimero de unidades produzidas.
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3.6 ANALISE DE CUSTO/VOLUME/LUCRO

Para analisar os resultados apurados no demonstrativo de resultados do
exercicio utilizam-se ferramentas basicas do custeio variavel, como a margem de

contribuicao e ponto de equilibrio, demonstrados a seguir.

3.6.1 Margem de contribuicdo

Conforme a literatura pesquisada, para o calculo do indice de margem de
contribuicdo, subtrai-se do valor da venda bruta do periodo, os custos e despesas
variaveis de producdo, ap0Os dividi-se este resultado pelo valor da venda bruta do
periodo, multiplicando o resultado por cem, originando o indice da margem de
contribuicdo. O calculo do indice da Margem de contribuicdo é demonstrado atraves

da formula abaixo:

Margem de Contribuicédo
Venda - Custo Variavel
Venda
187.326 - 113.459,61
187.326
0,3943 x100
= 39,43%

Pode-se observar que a margem de contribuicio demonstrada no
demonstrativo de resultados no valor de R$ 73.866,39, representa em percentual
39,43% da receita bruta de R$ 187.326,00.

Para realizar o calculo da margem de contribuicdo unitaria, subtrai-se o
preco de venda unitaria do produto pela soma dos custos e despesas variaveis

unitarias, demonstrada na formula de calculo abaixo:

MC =PV -(CV +DV)
= 27 - (15,7339 + 0,6195)
= 27 - 16,3534
= 10,65

O resultado demonstra que subtraindo os custos de despesas variaveis,
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cada saco de arroz contribui com R$ 10,65 para cobrir os custos e despesas fixas,
obtendo o resultado final de R$ 28.519,27.

3.6.2 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio caracteriza-se em demonstrar a quantidade de
vendas necessarias para que o resultado liquido seja igual a zero, ndo havendo a
geracao de lucros ou prejuizos.

Neste estudo calculou-se o ponto de equilibrio contabil, econémico e
financeiro em reais e unidades.

3.6.2.1 Ponto de equilibrio contabil
Para calcular o PEC, deve-se dividir a soma dos custos e despesas

variaveis pela margem de contribuicdo unitaria ou pelo percentual da margem de
contribuicao.

Ponto de Equilibrio Contabil em Unidades
= Custos Fixos + Despesas Fixas
Margem de Contribuicdo Unitaria
= 12.169,62 + 33.177,50
10,65
= 4257 unidades

No célculo acima os custos fixos sdo representados pelos custos fixos de
producdo no valor de R$ 12.169,62, as despesas fixas sdo compostas pelas
despesas administrativas no valor de R$ 30.870,00 e despesas financeiras no valor
de R$ 2.307,50. Com o resultado do célculo pode-se observar que a venda de 4.257
unidades, sdo suficientes para que ndo haja lucro ou prejuizo. Se multiplicar a 4.257

unidades pelo preco de venda R$ 27,00 obtém-se o PEC valor, representando R$
114.944,13.
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3.6.2.2 Ponto de equilibrio econémico

O que diferencia o ponto de equilibrio econdmico do ponto de equilibrio
contabil, é a soma de um valor correspondente ao resultado esperado, ou seja, 0
guanto a empresa devera vender para se obter para alcancar o resultado desejado.

Para se chegar ao PEE, deve-se dividir a soma dos custos e despesas
fixas, mais o lucro desejado, pela margem de contribuicdo unitaria. Sem que seja
necessario realizar outro célculo para obter o PEE em valor, multiplica-se o resultado

do PEE em unidades pelo valor unitério da venda do produto.

Ponto de Equilibrio Econdmico
Custos Fixos + Despesas Fixas + Lucro Desejado
Margem de Contribuicdo Unitaria
12.169,62 + 33.177,50 + 33.000
10,65

7.356 unidades

Diante da formula calculada, com um lucro desejado de R$ 33.000,00, em
torno de 16% maior que o resultado do periodo, € necessario que se produza e
venda 7.356,54 unidades, ou que a receita bruta seja R$ 198.626,58. Porém com o
historico de producédo na propriedade, este valor nunca foi alcancado, no fato de que
se teria que produzir 210 sacos de arroz por hectare, objetivo dificil de ser
alcancado, pois existem muitas variaveis dificeis de ser controladas para a producéo
de arroz, como o perfeito manejo de adubacéo, irrigacdo e controle de pragas,

escolha de semente, além de depender do clima.
3.6.2.3 Ponto de equilibrio financeiro
Para o calculo do PEF divide-se a soma dos custos fixos, despesas fixas,

dividas do periodo, diminuindo o valor da depreciacao, pela margem de contribuicao

unitaria.
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Ponto de Equilibrio Financeiro
Custos e Despesas Fixas - Depreciacdo + Dividas do Periodo
Margem de Contribuicdo Unitaria
12.169,62 + 33.177,50 - 8.500,00 + 35.500,00
10,65

6.793 unidades

Pode-se observar que os custos fixos sdo R$ 12.169,62, as despesas
fixas R$ 33.177,50, o valor da depreciacdo é de R$ 8.500,00 e o valor das dividas
do periodo sdo de R$ 35.500,00, referente ao financiamento para custear a
producdo. O resultado do PEF é de 6.793,16 unidades, isso significa que é
necessario vender esta quantidade para poder cobrir todos os custo e despesas
além do financiamento. E possivel perceber que irdo sobrar 144,84 sacos de arroz,
ou R$ 3.910,68 de resultado liquido, ao invés de R$ 28.512,27.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Ter as ferramentas adequadas é de grande importancia para a tomada de
decisdo em uma empresa. E fica a critério da organizacéo a escolha do sistema que
se adéqua as necessidades de informacgfes para uma boa gestéo.

No que diz respeito a administragdo dos rizicultores, conforme comprova
a pesquisa, pelo relato do Senhor Aldino Pescador, € realizada de forma rudimentar,
sem o controle apurado dos gastos de producdo. Portando, o objetivo principal deste
trabalho foi configurar um sistema de custeio que permita aos administradores do
empreendimento de producdo de arroz irrigado, manter o controle e analise dos
gastos, na tentativa de sanar esta deficiéncia.

O objetivo principal foi alcancado a medida que os objetivos especificos
foram realizados. O primeiro objetivo especifico foi alcangado com o inicio do estudo
com assuntos pertinentes ao cenario do arroz e com o estudo das metodologias
aplicadas a contabilidade de custos, demonstrados no capitulo 2. Os dois ultimos
objetivos foram realizados no capitulo 3, com a caracterizagdo da empresa,
descricdo das atividades relacionadas a producao de arroz e apuragao dos custos,
bem como a elaboracdo do demonstrativo de resultados e analise
custo/lucro/volume.

Com os dados vistos na producéo de arroz, percebe-se a possibilidade de
configuracdo de um sistema de custeio, baseado no método de custeio variavel, pela
sua caracteristica gerencial. Verificou-se que na safra 2011/2012 houve resultado
positivo, e com a apresentacdo do ponto de equilibrio para projetar o volume
necessario de vendas para cobrir todos 0s custos e despesas € possivel perceber
gue o resultado liquido é menor.

Uma opcado para que o produtor possa manter uma boa produtividade, &
realizar uma andlise de solo, de diversas areas, para conhecer quais os tipos de
nutrientes escassos no terreno. Este tipo de analise foram realizadas poucas vezes
na propriedade e em alguns locais nunca foi realizado, com esta analise, podem-se
obter melhorias na produtividade uma vez que se possa saber o quantia de
fertilizantes s@o necessarios para a producédo de arroz sem que tenha desperdicio
ou a falta do mesmo, o que pode causar a mal formacdo da planta e do grdo do

arroz.
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Outra opcao seria realizar a compra de um trator chupa cabra, para
realizar a semeadura do arroz, fertilizantes e a aplicacdo de defensivos. Uma vez
gue estes processos sao terceirizados, aumentando o custo da producéo. Hoje no
mercado existe uma maquina como essa, no valor de R$ 65.000,00, podendo ser
financiado num prazo de 10 anos, com juros de 2% ao ano. O valor da prestagcao
deste investimento n&o passaria dos R$ 7.000,00, valor menor do que a
terceirizacdo que chega a R$ 7.350,00, o produtor ndo precisard comprar
semeadeira e pulverizador, pois ele possui estes implementos, sem contar que nas
proximidades existem outros produtores que ndo possuem o trator chupa cabra,
podendo assim prestar servico a esses produtores.

Na propriedade ndo existe um sistema de informacdo tdo detalhado e
estas informacfes servirdo como auxilio a administragdo da producdo de arroz

irrigado na busca de conhecer os verdadeiros custos de sua producéao.
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