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RESUMO

O setor elétrico brasileiro se desenvolve em consonancia com as necessidades da
sociedade. As demandas de consumo de energia elétrica vdo se modificando conforme a
vida das pessoas muda e para atender satisfatoriamente essas necessidades o setor elétrico
brasileiro foi se constituindo. No inicio com uma estrutura menos complexa, que se
direcionava a producéo e distribuicdo de energia para as comunidades, depois, atendendo
a industria, comércio e demais segmentos que foram sendo incorporados na sociedade.
Politicas publicas foram sendo criadas para dar suporte a essas demandas. Paralelamente
a isso emerge a atuacdo sindical, com o intuito de atender as demandas dos trabalhadores
do setor elétrico e garantir seus direitos. No ano de 2016 o pais viveu um golpe de estado
com a deposicdo da Presidenta da Republica, o que direta e indiretamente modificaram
as condicdes de trabalho no pais, incluindo os trabalhadores do setor elétrico. Esse estudo
tem como objetivo geral analisar as mudancas e as dificuldades experimentadas pelo
Sindicato dos Trabalhadores na Inddstria de Energia Elétrica do Sul do Estado de Santa
Catarina (SINTRESC) ap6s o golpe politico ocorrido no Brasil em 2016, bem como as
estratégias construidas para enfrentar as mudancas. Este estudo se trata de pesquisa
qualitativa, de campo, exploratoria e descritiva. Os dados foram coletados no Sindicato
dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica do Sul do Estado de Santa Catarina
(SINTRESC) e no Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos
(DIEESE). A coleta dos dados ocorreu por meio da triangulacdo em dois momentos:
pesquisa documental e entrevista. A dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos: O
golpe de 2016: retrocessos socioecondmicos e na organizacdo sindical; Trajetdria das
Politicas Publicas do Setor Elétrico Brasileiro; Da expansdo da industria de energia
elétrica do sul catarinense a organizacdo sindical e perfil dos trabalhadores; Sindicato dos
Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica do Sul do Estado de Santa Catarina
(SINTRESC); Mudancas ocorridas no SINTRESC ap06s o golpe de 2016. Emergiram dos
dados as mudancas ocorridas no SINTRESC apds o golpe de 2016 e a percepcdo dos
trabalhadores do SINTRESC sobre a atua¢do do sindicato ap6s o golpe de 2016. O estudo
concluiu que a classe trabalhadora ao final do processo do golpe sofreu inUmeras derrotas,
sejam na precarizacdo das condigdes de trabalho ou na frustracdo da expectativa de
alcancar a tdo sonhada aposentadoria. Os sindicatos e seus representados tiveram diversos
traumas e o grande desafio da classe trabalhadora é adaptar-se a essa nova realidade
politica e financeira.

Palavras-chave: sindicato, Brasil, politica, crise, energia elétrica.



ABSTRACT

The Brazilian electricity sector develops in line with the needs of society. The demands
for electricity consumption are changing as people's lives change and to satisfactorily
meet these needs, the Brazilian electrical sector was created. Initially with a less complex
structure, which was aimed at producing and distributing energy to communities, then
serving industry, commerce and other segments that were being incorporated into society.
Public policies were being created to support these demands. Parallel to this, syndicate
activity emerges, with the aim of meeting the demands of workers in the electrical sector
and guaranteeing their rights. In 2016, the country experienced a coup d'état with the
deposition of the President of the Republic, which directly and indirectly changed
working conditions in the country, including workers in the electrical sector. This study
has the general objective of analyzing the changes and difficulties experienced by the
Union of Workers in the Electric Energy Industry of the South of the State of Santa
Catarina (SINTRESC) after the political coup that occurred in Brazil in 2016, as well as
the strategies built to face the changes. This study is qualitative, field, exploratory and
descriptive research. Data were collected from the Electric Energy Industry Workers'
Union of the South of the State of Santa Catarina (SINTRESC) and the Inter-Union
Department of Statistics and Socioeconomic Studies (DIEESE). Data collection occurred
through triangulation in two moments: documentary research and interview. The
dissertation is structured into five chapters: The 2016 coup: socioeconomic setbacks and
union organization; Trajectory of Public Policies in the Brazilian Electricity Sector; From
the expansion of the electricity industry in the south of Santa Catarina to the union
organization and profile of workers; Union of Workers in the Electric Energy Industry of
the South of the State of Santa Catarina (SINTRESC); Changes that occurred at
SINTRESC after the 2016 coup. The changes that occurred in SINTRESC after the 2016
coup and the perception of SINTRESC workers about the union's performance after the
2016 coup emerged from the data. The study concluded that the working class at the end
of the coup process suffered numerous defeats, whether in the precariousness of working
conditions or in the frustration of the expectation of achieving the long-awaited
retirement. The unions and their representatives have suffered several traumas and the
great challenge for the working class is to adapt to this new political and financial reality.

Keywords: union, Brazil, politics, crisis, electricity.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo emerge da percepcdo e da experiéncia do pesquisador como
dirigente sindical do fendmeno das mudancas ocorridas ap6s 0 golpe de estado de 2016
para a classe trabalhadora no que tange as alteracGes nas relacBes de trabalho, que
reduziram sobremaneira os direitos e as protecGes até entdo garantidas na legislacao.

Ainda em 2017, os trabalhadores sofreram um novo retrocesso com a aprovacgao
da Reforma Trabalhista, que alterou 130 itens da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT). Dentre as alteracGes, pode-se evidenciar a possibilidade de que as empresas
negociem diretamente com os trabalhadores, retirando a garantia de uma negociagao
coletiva intermediada pelos sindicatos.

No Brasil, ha registros dos primeiros movimentos sindicais cerca de 100 anos apds
0 seu surgimento na Europa, entre 1930 e 1945, vinculados a legislacdo trabalhista
complexa da época. Foi no intervalo entre os governos de Jodo Goulart e Janio Quadros
gue os movimentos sindicais e grevistas cresceram, até que, em 1964, a Ditadura Militar
passou a persegui-los por considera-los uma ameaca ao regime, suprimindo as
manifestacdes operarias e prendendo mais de 100 dirigentes sindicais (Oliveira; Mendes,
2021).

Em 2015, o Brasil possuia 11.173 sindicatos, 0 que representava cerca de 50
milhGes de trabalhadores distribuidos em todo o territorio nacional. Além de organizar e
defender os direitos dos trabalhadores, o movimento sindical brasileiro também
protagoniza agdes na politica nacional, como, por exemplo, a atuacdo no combate a
ditadura e na luta pela redemocratizacdo do estado brasileiro, as campanhas pela anistia,
as eleicbes diretas para presidente, bem como na convocacdo de uma assembleia
constituinte (DIEESE, 2015).

Dentre as contribuigdes dos sindicatos para a classe trabalhadora, destacam-se as
negociacgdes coletivas, que buscam ampliar direitos garantidos por lei, bem como adquirir
novas conquistas. E importante destacar que, muitas vezes, os direitos conquistados por
uma determinada categoria s@o estendidos a todos os trabalhadores, tais como o abono
natalicio, que em 1962 foi estendido a todos os trabalhadores e hoje é reconhecido como
13° salario. Outro exemplo foi a conquista, a partir da Constituicdo de 1988, da reducao
das horas de trabalho — de 48 para 44 horas semanais — e do aumento da majoracédo da

hora extra para 50%, dentre outras.
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Considerando o0s aspectos mencionados sobre o sindicalismo brasileiro, é

importante destacar que

[...] para que os trabalhadores, como parte estruturalmente mais fraca
na relagdo capital-trabalho, tenham chances de sucesso nos processos
negociais, suas entidades representativas precisam dispor de recursos-
politicos e financeiros — para se contraporem ao poder das corporagdes
empresariais (DIEESE, 2015, p. 6).

Atualmente, temos acesso, todos os dias, a uma infinidade de informacdes
veiculadas as mais diferentes midias, porém ndo se tem certeza da veracidade e da
confiabilidade de tudo o que estd escrito ou divulgado. H& um livre movimento de
postagem de conteldo, que pode nao ter veracidade, em especial o relacionado a assuntos
polémicos, como politica ou economia. Historicamente, observa-se a importancia das
midias na divulgacdo de informac6es e sua influéncia na sociedade, no entanto os veiculos
de midia possuem seus préprios interesses, 0s quais podem ser distintos dos interesses
sociais. “Tendo isso em mente, seus canais de didlogo intenso com a sociedade podem
desempenhar um exclusivo soft power das midias, no sentido de promover pressoes
sociais que equivalham aos seus interesses” (Guimarées, 2016, p. 1).

Considera-se que o movimento sindical é a representacdo legitima dos
trabalhadores e que a partir do golpe os sindicatos passaram a ser perseguidos e sofreram
grandes perdas no que diz respeito a sua organizacao politica e financeira.

Reputa-se que o Brasil sofreu um golpe em 2016, o qual abalou profundamente as
estruturas sociais, politicas e econdmicas, agravando as desigualdades sociais e
aumentando a vulnerabilidade da populacéo brasileira.

E tem-se em conta que no Brasil os meios de comunicacdo exercem grande
influéncia na opinido da sociedade, o que leva a compreensdo distorcida da realidade dos
fatos, que, em sua grande maioria, esta diretamente ligada a interesses de determinados
atores da conjuntura politica nacional.

Esta pesquisa esta imersa nesse contexto e busca trazer evidéncias cientificas
confiaveis que contribuam para o esclarecimento dos fatos e dos impactos dos
desdobramentos na sociedade, os quais refletiram nas familias brasileiras por meio das
mudangas que afetaram diretamente a classe trabalhadora.

O estudo proposto permitird que os trabalhadores tenham conhecimento mais
especifico sobre a forma como os sindicatos lutam ndo apenas por questdes relacionadas
aos acordos e as convencoes coletivas de trabalho, mas também atuam em questdes macro

que véo desde a garantia da manutencdo do Estado Social de Direito até a garantia da
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dignidade da populacdo, proporcionando, assim, que as entidades sindicais possam se
fortalecer.

O golpe de 2016 gerou impactos sociais, politicos e econémicos para o Pais e seus
cidadaos, tais como: terceirizacao irrestrita, que fragiliza o vinculo entre o trabalhador e
aempresa e dificulta, assim, o acesso a direitos basicos, bem como precariza as condi¢des
de trabalho; reforma trabalhista, com a legalizacao do trabalho intermitente e que também
dispde sobre a prevaléncia do negociado sobre o legislado, assim como oportuniza a
negociacdo direta entre a empresa e o trabalhador, tudo isso sob a promessa de criacao de
6 milhdes de empregos, a qual nunca se concretizou. Sob o comando de Jair Bolsonaro,
foi aprovada a reforma da previdéncia em 2019, sendo aumentado o tempo de
contribuicdo e estabelecida uma idade minima, além de ter reduzido os valores das
aposentadorias, haver a retomada da politica de privatizacdes, para além de ameacar a
soberania nacional com a entrega de setores estratégicos a empresas multinacionais,
precarizar e encarecer a prestacdo de servicos a toda a populacdo e afetar milhares de
trabalhadores.

Essa nova ordem de gestdo do Pais trouxe consigo perdas de direitos sociais,
retrocessos em politicas publicas em setores como educacao, saude, seguridade social,
seguranca, entre outros, gerando inseguranga, descontentamento e vulnerabilidades para
toda a populacdo brasileira.

Do ponto de vista econdémico, o golpe levou o Brasil a um retrocesso que pode ser
representado pela retracdo de 5,96% do Produto Interno Bruto — PIB, no periodo entre
2014 e 2020, sendo 4,1% somente em 2020. No cenério internacional, o Brasil caiu da
sexta para 142 posi¢do no ranking da economia mundial.

Recentemente, a midia deu ampla divulgacéo a um estudo que faz um comparativo
do crescimento do PIB nos periodos pré e pos-golpe, conforme evidenciou a MB

Consultoria em seu levantamento, tendo como

[...] base 0 ano de 2013 para comparar a média de crescimento de 1997-2013
com o periodo pos-golpe (2014-2020), demonstra uma queda de 27% no
crescimento do PIB brasileiro: 31% na industria, dentro desta destaca-se uma
queda de 49% na construcdo civil; 26% nos servicos; 8% na agroindustria; e
os investimentos em demanda ficaram 52% abaixo da média pré golpe. Apenas
os setores de alta composicdo organica do capital e ligados as oligarquias
financeiras mantém a acumulacgdo através da centralizagdo, a exemplo dos
bancos e da agroindustria (Bevilaqua; Bevilagua, 2021, p. 5).

A presente dissertacdo lanca um olhar para a realidade do Sindicato dos

Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica do Sul do Estado de Santa Catarina
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(SINTRESC), com o intuito de evidenciar situacdes peculiares e transformacdes ao longo
e a partir do golpe politico de 2016, contribuindo para o aprofundamento da discussao em
um contexto tedrico e cientifico que podera subsidiar novos estudos e o aprofundamento
sobre o tema.

A partir da realidade sobre o impacto do golpe na sociedade brasileira, em especial
na vida dos trabalhadores, e, consequentemente, no movimento sindical € que emergiu a
pergunta de pesquisa: Quais as mudancas ocorridas no Sindicato dos Trabalhadores na
Industria de Energia Elétrica do Sul do Estado de Santa Catarina (SINTRESC) apds o
golpe politico ocorrido no Brasil em 2016?

A partir da problemética, estabelecemos como objetivo geral: analisar as
mudangas e as dificuldades experimentadas pelo Sindicato dos Trabalhadores na
Industria de Energia Elétrica do Sul do Estado de Santa Catarina (SINTRESC) apds o
golpe politico ocorrido no Brasil em 2016, bem como as estratégias construidas para
enfrentar as mudancas. Em relacdo aos objetivos especificos, eles foram assim definidos:
a) destacar os retrocessos socioecondmicos e na organizagédo sindical com o golpe de
2016; b) identificar a partir da revisdo da literatura a trajetdria das Politicas Publicas do
setor elétrico Brasileiro; c¢) contextualizar o crescimento e a expansao da industria de
energia elétrica do sul catarinense, bem como, o perfil de seus trabalhadores; d) destacar
a trajetdria e a singularidade do Sindicato dos Trabalhadores na Indudstria de Energia
Elétrica do Sul do Estado de Santa Catarina (SINTRESC); d) analisar as mudancas
ocorridas no SINTRESC ap0s o golpe de 2016, com énfase para a narrativa antissindical
e a reforma trabalhista e previdenciaria.

No que concerne a fundamentacdo tedrica, a pesquisa se ancora nos conceitos e
nas categorias desenvolvidos por Ricardo Antunes (1992, 2005, 2009, 2015). O autor
estudou profundamente as mudancas ocorridas no mundo do trabalho ante as
transformacdes/crises do capitalismo, dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores e
estratégias que foram/vao sendo criadas para enfrentar essas mudancas. Seu livro “A
rebeldia do trabalho” (Editora da Unicamp, 1992) se tornou referéncia para os estudos
sobre sindicalismo no Pais. Antunes avalia a questdo tomando como objeto as greves
operarias que eclodiram no setor industrial paulista no final dos anos de 1970, a partir de
uma concepg¢do ampla das relagdes entre classes sociais e Estado, seu projeto inicial, em

favor de um sindicalismo de negociacdo (Wolff, 2022).



23

Seu livro “Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do
mundo do trabalho”, publicado pela primeira vez em 1995, faz uma profunda andlise das
mudangas no mundo do trabalho.

A década de 1980 presenciou nos paises de capitalismo avancado profundas
transformac6es no mundo do trabalho, nas suas formas de insercao na estrutura produtiva,
nas formas de representagdo sindical e politica. Foram intensas as modificacOes,
podendo-se mesmo afirmar que “a classe-que-vive-do-trabalho” sofreu a mais aguda crise
deste século, a qual atingiu ndo so6 a sua materialidade, como teve profundas repercussoes
na sua subjetividade e, no intimo inter-relacionamento desses niveis, afetou a sua forma
de ser (Antunes, 2015, p. 33).

O termo cunhado por Antunes ao se referir aos trabalhadores ¢ chamado “classe-
que-vive-do-trabalho”, no qual utiliza o hifen para denotar a inseparabilidade das pessoas

do trabalho. A classe-que-vive-do-trabalho séo

[...] aqueles e aquelas que vendem sua forca de trabalho em troca de salério, como o
enorme leque de trabalhadores precarizados, terceirizados, fabris e de servigos, part time,
que se caracterizam pelo vinculo de trabalho temporario, pelo trabalho precarizado, em
expansao na totalidade do mundo produtivo. Deve incluir também o proletariado rural,
os chamados boias-frias das regides agroindustriais, além, naturalmente, da totalidade dos
trabalhadores desempregados que se constituem nesse monumental exército industrial de
reserva (Antunes, 2005, p. 52, grifo no original).

Essas mudancas no mundo do trabalho provocaram transformacGes também na

representacdo sindical. Segundo Antunes (2015, p. 43-44), a repressao

[...] se abateu sobre os principais lideres sindicais e as empresas aproveitaram a
desestruturagdo do sindicalismo combativo e criaram o que se constituiu no traco
distintivo do sindicalismo japonés da era toyotista: o sindicalismo de empresa o
sindicato-casa, atado ao ideério e ao universo patronal.

No Brasil, as mudancas no sindicalismo ndo acompanharam o ritmo instituido no
contexto mundial, ocorrendo mais tarde. Em fungéo do regime ditatorial instaurado em
1964, essas mudancas s6 foram percebidas a partir da década de 1990.

Paradoxalmente ao movimento de transformacgdo no sindicalismo instituido no
mundo, no Brasil, os anos de 1980 foram marcados por inimeros movimentos dos
trabalhadores que mudaram sua forma de organizagéo a partir do surgimento do novo
sindicalismo e da criagdo da CUT (Central Unica dos Trabalhadores). Antunes (2015, p.

513) ressalta que
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[...] 0 novo sindicalismo surgiu da articulacdo de variadas concepcbes
que se articulavam em torno da bandeira de um sindicalismo de classe,
mais autbnomo e independente em relacéo ao estado. Neste sentido, ele
propunha uma ruptura com o passado, que teria sido
predominantemente pautado pela “colaboragdo de classe”,
“reformismo”, “conciliagdo”, “cupulismo” etc., praticas as quais o novo
sindicalismo se opunha fortemente. (Santana, 2001; 1999). Sua corrente
mais expressiva — 0 chamado novo sindicalismo — era oriundo da
prépria estrutura sindical. Agrupava varios lideres sindicais
denominados “auténticos” (como Lula, Olivio Dutra, Jac6 Bittar, dentre
tantos outros) e que praticavam um sindicalismo que, de fato, se
diferenciava do velho sindicalismo oficial. Essa tendéncia somou-se ao
também importante movimento das oposicdes sindicais, buscando
avancar em sua maior aspiragdo, que era criar uma nova central sindical
auténoma, livre e independente do estado e do patronato.

O movimento sindical da década de 1980 foi marcado por inUmeras greves que

mobilizaram todas as classes.

[..] vale recordar que o nimero de greves foi extremamente
significativo durante todo o periodo, sendo que, no mundo rural, houve
significativo avanco do sindicalismo, possibilitando a retomada da
organizagéo sindical dos trabalhadores, o que, por certo, influenciou as
acles que levaram ao nascimento do Movimento dos Trabalhadores
Sem-Terra (MST), em 1984 (Antunes; Silva, 2015, p. 515).

Na década de 1990, o neoliberalismo foi potencializado no Brasil com a elei¢édo
de Fernando Collor, com o inicio das privatizacGes e 0s sucessivos ataques aos direitos
dos trabalhadores e a chegada do toyotismo. Iniciou-se também a mudanca na forma de
atuacdo dos sindicatos, migrando do sindicalismo de confronto para o sindicalismo
negocial, o que se aproxima do sindicato empresa descrito por Antunes no livro “Adeus
ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho™.

O sindicato empresa se configura em uma perspectiva do sindicalismo vinculado
a empresa, ou seja, ao capital, ndo considerando elementos importantes como o
desemprego estrutural e outras questdes conjunturais no que tange ao papel da classe-
que-vive-do-trabalho no processo produtivo (Antunes, 2015).

Em continuidade, a postura submissa dos sindicatos com a adesao do sindicalismo

negocial, que na sua esséncia € regido pelos interesses do capital e do mercado, no qual

[...] os sindicatos operaram um intenso caminho de institucionalizacdo e de
crescente distanciamento dos movimentos autbnomos de classe. Distanciam-se
da acdo, desenvolvida pelo sindicalismo classista e pelos movimentos sociais
anticapitalistas, que visavam o controle social da producéo, acdo esta tdo intensa
em décadas anteriores e subordinam-se a participacdo dentro da ordem. Tramam
seus movimentos dentro dos valores fornecidos pela sociabilidade do mercado e
do capital. O mundo do trabalho ndo encontra, em suas tendéncias dominantes,
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especialmente nos seus érgaos de representacdo sindicais, disposicdo de luta
com tragos anticapitalista (Antunes, 2009, p. 228).

Segundo Antunes (2015), os sindicatos que se encontravam submetidos a essa
perspectiva social e politica deixaram sua esséncia vinculada & emancipac¢éo do trabalho,
a luta pela emancipacéo do trabalhador, bem como do préprio sindicalismo para atender
a agenda neoliberal, ou seja, perdendo a sua condicéo de liberdade sindical ante a onda
privatista instaurada na época (Antunes, 2009).

O contexto-latino americano ndo fica excluido desse cenério neoliberal e integra
0 movimento denominado mundializacéo, cuja indigéncia social é caracteristica instituida
nos paises, como no caso da “Argentina ao México, passando pelo Peru, e o Brasil de
FHC, o principe do servilismo ao grande capital” (Antunes, 2009, p. 515).

Como j& exposto, no Brasil, a mundializacdo chega

[...] com a vitoria de Collor e inicio de seu governo, seguido depois pelo
de FHC, criando as condi¢des para que as politicas de corte neoliberal
se desenvolvessem com intensidade. O setor produtivo estatal foi em
grande medida privatizado (siderurgia, telecomunicacdes, energia
elétrica, bancos, etc.), o que alterou o tripé existente entre capital
nacional, estrangeiro e estatal, que comandou o padrdo de
desenvolvimento capitalista existente no Brasil desde a emergéncia do
Varguismo, ampliando-se a internacionalizacdo da nossa economia. A
fuséo entre neoliberalismo e reestruturagdo produtiva, dentro de um
universo conduzido pelo capitalismo financeiro, gerou profundas
transformacBes no mundo do trabalho, afetando, em especial, o
sindicalismo. Informalidade, flexibilizacdo e terceirizacdo passam a ser
imperativos empresariais (Antunes, 2015, p. 515).

No que se refere ao sindicalismo, no final dos anos de 1980 e inicio de 1990
ocorreram dois marcos importantes, o Il e o IV CONCUT (Congresso Nacional da
Central Unica dos Trabalhadores), os quais demarcaram a “[...] consolidagdo de uma
pratica sindical de negociacdo que sempre esteve presente, ainda que em menor escala,
no seu interior, mas que, até aquele momento, ndo tinha se tornado o centro da atividade
sindical da CUT” (Antunes; Silva, 2015, p. 516).

O sindicalismo da CUT, mais propenso a negociagdo, em um momento sindical
novo, pautado pela existéncia de centrais sindicais diferenciadas e dificultado pelo
advento da Forca Sindical, criada em 1991 e que passou a disputar fortemente 0s espacos
politicos e sindicais proprios de um sindicalismo mais negocial, fez com que a CUT, sob
hegemonia da Articulagdo Sindical, respondesse avangando na alternativa mais
contratualista e propositiva, oferecendo-se como alternativa sindical factivel ante o
neoliberalismo (Antunes; Silva, 2015, p. 517).
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Fundada em marco de 1991, em S&o Paulo, a Forca Sindical tinha a finalidade de
facilitar investidas dos governos neoliberais. Segundo Tropia apud Antunes e Silva
(2015, p. 520), “[...] o projeto da central era, originalmente, ambicioso: pretendia tornar-
se a principal central sindical do Pais, derrotar as iniciativas progressistas e populares e
bloquear a luta de resisténcia do movimento sindical ao modelo neoliberal”.

Em 2002, o Partido dos Trabalhadores venceu as elei¢fes presidenciais e ao
assumir o comando do executivo manteve as politicas neoliberais do governo FHC, o que
afastou o medo representado por um governo de esquerda e de certa forma contribuiu

para a reeleicdo de Luiz Inécio Lula da Silva em 2006. Antunes (2015, p. 518) afirma que

[...] o receio e a desconfianga ndo foram completamente afastados, é
verdade, mas permitem compreender a adequacdo e aceitacdo do
governo petista em relagdo aos interesses do grande capital e das
distintas frac6es burguesas, particularmente aqueles representados pelo
capital financeiro. Através da conducdo e do aprofundamento das
principais politicas neoliberais anteriormente adotadas por FHC, o
governo Lula e o Partido dos Trabalhadores ja ndo provocam
inseguranca junto as classes dominantes.

A forte influéncia de Lula nos rumos da CUT foi evidenciada nas elei¢des da
Central, em 2003, quando indicou Luiz Marinho para o cargo de presidente, contrariando
atradicao da Central ao ndo reeleger seu ex-presidente Jodo Felicio. Marinho foi nomeado
em 2005, quando Felicio voltou a ocupar o cargo, sendo candidato a permanecer nas
eleicdes de 2006. Novamente houve um processo de articulacdo para que Felicio, visto
como defensor de uma Central mais autbnoma em relacdo ao governo federal, ndo fosse
eleito, colocando em seu lugar Artur Henrique da Silva Santos (Galvéo, 2009).

Antunes (2015, p. 518) narra esse movimento que a CUT fez a partir da elei¢édo
de Luiz Inécio Lula da Silva, com énfase na mudanca do discurso e também na sua forma

de atuacdo:

[...] deslocando o destinatario do seu discurso da “classe” para a
“cidadania”, sendo que suas agdes priorizavam o caminho da luta por
direitos aos cidaddos. Assim, a Central que nasce nos anos 1980,
profundamente ancorada no universo do trabalho e nas lutas sindicais,
consolidava sua transicdo para uma pratica sindical moderada,
aderindo, gradativamente, a uma concepcdo de defesa da cidadania
desprovida de um componente acentuado de classe, além de atuar
centralmente no espaco da negociacao.

Galvéo (2009) chama a atencdo para a mudanca significativa ocorrida em 2004

nas comemoracdes de 1° de maio, quando a CUT passou a organizar megaeventos que
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contaram com a participacdo de artistas populares, seguindo a cartilha da Forca Sindical,
que, desde de 1998, atua dessa forma. A Forca Sindical e a CUT se tornaram participes
do governo Lula, passando a atuar durante varios anos como parceiras de governo,
exercitando uma convivéncia bastante diferente da década de 1990 (Antunes, 2015).

Ao analisarmos os numeros de sindicatos e seus respectivos sindicalizados,
podemos afirmar que o Brasil passou por diferentes cenérios em determinados periodos.
Em 1964, havia no Brasil cerca de 2.000 sindicatos de trabalhadores, somando
assalariados urbanos, profissionais liberais, autbnomos e avulsos (IBGE, 1966). Quanto
aos sindicatos de trabalhadores rurais, chegava-se a 2,5 mil entidades. Em 1989, um ano
apos a promulgacdo da nova Constituicdo Federal, 0 mesmo IBGE computou mais de
6.600 entidades de trabalhadores do campo e da cidade, sendo que os sindicatos de
assalariados urbanos eram pouco mais de 3,1 mil (IBGE, 1992).

Os anos de 1988 e 1989, na verdade, assistiram ao maior numero de criacdo de
sindicatos da histdria até ali. Foram pouco mais de mil novas associacfes, 760 delas de
assalariados urbanos. O efeito da nova Constitui¢do de 1988, que liberou o sindicalismo
do jugo do Ministério do Trabalho, foi imediato, como se vé. Mas 0s nimeros nao
pararam de crescer. Em 2001, o novo censo sindical do IBGE encontrou 7,7 mil sindicatos
de trabalhadores rurais e urbanos, 1,9 mil dos quais fundados entre 1991 e 2000, um
quarto deles criados por servidores publicos, que ndo podiam se sindicalizar antes de
1988. Por fim, na afericdo da representatividade das centrais sindicais brasileiras feita em
2015, com base nas informac6es de 2014, o Ministério do Trabalho e Emprego registrou
a existéncia de 10.813 sindicatos de trabalhadores. Logo, foram criadas mais de 3 mil
novas entidades em 13 anos (Cardoso, 2015, p. 494).

A crise no mundo do trabalho também é a crise de sua representacédo sindical. O
trabalho agora vinculado a producdo e a eficacia de seus processos de gestdo leva a
mudancgas no movimento sindical e no fazer do trabalhador, em suas bases materiais e
subjetivas. Muda o processo produtivo, muda a gestdo, muda o fazer do trabalhador e,
nesse contexto, transforma-se também o perfil do sindicato.

Esse contexto novo de sindicato e a crise do sindicalismo englobam, na verdade,
um contexto temporal no qual “[...] o movimento sindical brasileiro teria perdido a
capacidade de nuclear projetos politicos mais amplos, de capturar o novo, de mediar 0s
anseios emergentes da populagédo trabalhadora” (Cardoso, 2015, p. 502).

Cardoso (2015, p. 496) afirma que



28

[...] a reducdo das taxas de filiacdo retrata o esvaziamento do
sindicalismo urbano, com crescimento da filiacdo rural, associada ao
crescimento do nimero de empregos formais de ma qualidade, com o
aumento nas taxas de rotatividade traduz as mudancas do mercado de
trabalho e serve de alerta para a tendéncia continua de queda na adeséo
aos sindicatos iniciada em 2006. Ainda que a filiagcdo ndo seja indicador
adequado para medir a eficacia do sindicalismo no Brasil, a queda
acentuada nas taxas, indica menor proximidade dos trabalhadores com
as instituicGes que os representam.

As dificuldades dos sindicatos em realizar novas filiacbes podem ser explicadas
pela expansdo das ofertas de emprego vinculadas as altas taxas de rotatividade dos
trabalhadores e da estrutura de renovacdo proposta desde a década de 1990, que nédo

ocorreu. Cardoso (2015, p. 504) vincula ao perfil do mercado de trabalho que

[...] apresentou, no periodo, movimentos concomitantes de criagdo de
postos de trabalho, atraindo novos entrantes, e substituicdo de
trabalhadores ha mais tempo nos empregos, através do aumento da
rotatividade. Além disso, os novos postos gerados sdo, em sua maioria,
de mé& qualidade, com remuneracéo de dois salarios minimos ou menos
em 80% dos casos, e eles também apresentam altas taxas de
rotatividade. Empregos instaveis e mal remunerados ndo sdo bom
terreno para a filiagdo a sindicatos.

A consciéncia de classe e a subjetividade do trabalho foram afetados diretamente
pela crise causada pelas transformac¢des no mundo do trabalho, afetando diretamente a
representacdo sindical. Antunes (2015, p. 198) menciona que “[...] os sindicatos foram
obrigados a assumir uma acdo cada vez mais defensiva, cada vez mais atada a
imediaticidade, a contingéncia, regredindo sua ja limitada acdo e defesa da classe no
universo do capital”. A representacao sindical se alinha ndo mais a luta dos direitos dos
trabalhadores de forma a buscar os ideais sociais e de liberdade, mas a manutencao do
direito ao emprego, com acdes voltadas a preservacdo do Estado de bem-estar, cujas
conciliacéo, integracdo, negociacao e aproximacéo da visdo do trabalho e do capital como
prerrogativa de compromisso social sdo a realidade no presente.

O sindicalismo néo se mostrou capaz de absorver a amplitude e a dimenséo do
capitalismo e, mesmo vendo esse movimento neoliberal ganhar espaco na sociedade, ndo
foi capaz de visualizar sua agao para além do capital, por isso, a cada passo, “[...] recua a
um patamar anterior, assemelhando-se a um individuo que, embora parega caminhar para
a frente, desce uma escada de costas, sem visualizar o Gltimo degrau e menos ainda o
tamanho do tombo” (Antunes, 2015, p. 200).
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Considerando a ndo aderéncia do sindicalismo as tendéncias impostas pelo
capitalismo com a mudanca, inclusive, na perspectiva da intelectualizacdo do trabalho e
do novo perfil do trabalhador, houve uma diminuigdo das “[...] taxas de sindicalizagdo
nos Estados Unidos, Japdo, Franca, Italia, Alemanha, Holanda, Suica, Reino Unido, entre
outros” (Antunes, 2015, p. 201). Antunes (2015) menciona que a mudanca no perfil do
trabalho fez com que aumentasse a distancia entre a perspectiva do sindicato e a do
trabalhador, pois o aumento do trabalho informal, precarizado, terceirizado, instavel
diminui o poder do sindicato em relacdo aos seus representados.

Concomitantemente ao movimento de mudancgas no cenario politico e econémico
dos anos de 1990, o crescimento acentuado da criacdo de sindicatos depois de 1988
contribuiu para a maior fragmentacdo da representacao sindical, resultando na perda de

capacidade de atracdo de adeptos.

[...] os sindicatos existentes em 2001 declararam filiar 19 milhGes de pessoas ao
censo do IBGE, enquanto em 2014 o nimero declarado de filiados ao Ministério
do Trabalho e Emprego foi de pouco mais de 8 milhGes. 4 Além da fragmentacéo
das bases sindicais e da reducdo dos efetivos sindicais, as estatisticas de greves
publicadas pelo DIEESE haviam alimentado, nos anos 1990 e inicio do novo
milénio, vérias analises sobre o declinio do sindicalismo no Brasil, em
consonancia com o que estava ocorrendo em todo o mundo [...] (Cardoso, 2015,
p. 495).

Em relacdo a metodologia e as fontes, este estudo se trata de pesquisa qualitativa,
de campo, exploratéria e descritiva. Os dados foram coletados no Sindicato dos
Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica do Sul do Estado de Santa Catarina
(SINTRESC) e no Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecon6micos
(DIEESE). A coleta dos dados ocorreu por meio da triangulagdo em dois momentos:

1) Pesquisa documental nos seguintes &mbitos: Relatorio Anual de Informagdes
Sociais (RAIS), documentos oficiais dos sindicatos dos eletricitarios de Santa Catarina,
legislacdo trabalhista, sites e péaginas oficiais dos sindicatos, do Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE), do Ministério do
Trabalho, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), de empresas do setor
elétrico brasileiro, além de livros, publicacbes e demais materiais de divulgagdo
relacionados ao tema do estudo;

2) Entrevista semiestruturada com trabalhadores do setor elétrico do Sul de Santa
Catarina (Base SINTRESC).

Nesse tipo de entrevista:
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[...] o pesquisador deve seguir um conjunto de questdes previamente definidas,
mas ele o faz em um contexto muito semelhante ao de uma conversa informal.
O entrevistador deve ficar atento para dirigir, no momento que achar oportuno,
a discussdo para o assunto que o interessa fazendo perguntas adicionais para
elucidar questdes que néo ficaram claras ou ajudar a recompor o contexto da
entrevista, caso o informante tenha “fugido” ao tema ou tenha dificuldades com
ele. Esse tipo de entrevista é muito utilizado quando se deseja delimitar o volume
das informacdes, obtendo assim um direcionamento maior para 0 tema,
intervindo a fim de que os objetivos sejam alcancados (Boni; Quaresma, 2005,
p. 75).

Para a realizacdo das entrevistas primeiramente foi solicitada a autorizacdo do
Coordenador do SINTRESC e, ap0s a sua liberacdo os participantes foram convidados a
responderem trés perguntas abertas.

O planejamento inicial era de fazer as entrevistas presencialmente com os
trabalhadores, porém, a logistica ndo permitiu, devido a dificuldade de conseguir
conciliar os participantes e uma agenda de visitas nos locais de trabalho, por isso, a
estratégia inicial foi modificada para a possibilidade de responder as perguntas por meio
de plataforma digital, o que otimizaria as participacdes. O contato inicial foi feito
presencialmente ou via watsapp pelo pesquisador.

Foram convidados para participar os profissionais que atuam nas empresas e
cooperativas vinculadas a base SINTRESC. Apo0s o0 aceite o participante recebia um link
do google forms com as perguntas. Participaram 48 trabalhadores. Foi entrevistado ainda
um ex-coordenador do SINTRESC.

Apos a coleta dos dados, as informacdes foram organizadas por meio de estatistica
descritiva a partir do préprio sistema do google forms.

A analise dos dados qualitativos ocorreu a partir da literatura disponivel sobre o
tema, em consonédncia com o0s objetivos do estudo e com a estrutura de anélise para
estudos qualitativos. Foi utilizada para a organizacao dos dados a analise de contetdo de
Bardin, que integra trés etapas: a pré-analise, a exploracdo do material e o tratamento dos
resultados. Bardin (2011) menciona que a analise de contetdo utiliza um conjunto de
elementos metodoldgicos para explorar conteddos vindos de textos ou de falas no sentido
de analisar em profundidade os aspectos subjetivos dos dados a fim de interpreta-los.

A dissertacdo esta estruturada em cinco capitulos. O primeiro, intitulado “O golpe
de 2016: retrocessos socioecondmicos € na organizagdo sindical”, menciona o0s impactos
do golpe na sociedade, no sindicato e para os trabalhadores. Dois subcapitulos
especificam a tematica: “Os retrocessos socioeconémicos a partir do golpe” e “O

sindicato no contexto do trabalho e dos trabalhadores”.
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O capitulo dois aborda a “Trajetdria das Politicas Publicas do Setor Elétrico
Brasileiro” e trata da “Estrutura e construcdo politica do setor elétrico brasileiro”,
trazendo a discussdo sobre as politicas publicas e sua influéncia na trajetdria do setor
elétrico ao longo do tempo.

O terceiro capitulo, intitulado “Da expansdo da inddstria de energia elétrica do sul
catarinense a organizacao sindical e perfil dos trabalhadores” apresenta dois subcapitulos:
“As cooperativas de eletrificacdo rural e seu contexto historico” e “Centrais Elétricas de
Santa Catarina S.A. (CELESC)”. O capitulo se refere ao contexto da constituicdo e
evolucdo do setor elétrico de Santa Catarina, as empresas que integram esse setor e ao
periodo em que foram criadas.

No capitulo quarto fez-se a discusséo sobre o “Sindicato dos Trabalhadores na
Industria de Energia Elétrica do Sul do Estado de Santa Catarina (SINTRESC)”,
mencionando em um subcapitulo o contexto dos “Trabalhadores do setor elétrico do sul
catarinense vinculados ao SINTRESC”.

Por fim, no capitulo cinco da dissertacdo foram abordadas as questdes
relacionadas as “Mudancas ocorridas no SINTRESC ap6s o golpe de 2016 na visao dos

trabalhadores vinculados ao sindicato.
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2 O GOLPE DE 2016: RETROCESSOS SOCIOECONOMICOS E NA
ORGANIZACAO SINDICAL

Toda sociedade é regida por um sistema politico, o qual é determinante para o
desenvolvimento econémico, 0s avancos ou retrocessos e as mudancas de paradigma que
abrangem os governos de todos os paises. O Brasil tem a sua pauta politica dentro desse
contexto.

O sistema politico brasileiro, historicamente, passou por diferentes paradigmas, e
a construcdo do estado democratico é recente se considerarmos toda a nossa historia.
Hodiernamente, no que tange a construcdo de um governo voltado as questdes populares,
a partir da eleicdo do Presidente Luiz In&cio Lula da Silva, em 2003, o Pais vivencia
mudancas importantes em suas macro e micro politicas econdmicas, com destaque para
as politicas de distribuicdo de renda, de melhorias na educacdo e de fortalecimento da
indUstria nacional, com o Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC (Brasil, 2009).

Mais recentemente, no primeiro governo de Dilma Rousseff, em 2010, a politica
implementada tem

[...] atendido a varias das bandeiras defendidas pela FIESP ao longo dos anos,
no que se chamaria de “nova matriz econdmica”: redugdo de taxas de juros e
tarifas de energia elétrica; desoneragBes tributarias e crédito subsidiado;

desvalorizagdo cambial e protecionismo industrial seletivo; concessdes de
servigos publicos para a iniciativa privada (Bastos, 2017, p. 03).

Com a desaceleracdo da economia, que teve inicio em 2011, somada a auséncia
de caréncia de demanda agregada, pode-se afirmar que os motivos da desaceleracdo da
economia estavam diretamente relacionados a perda da eficiéncia econémica e ndo a
auséncia de demanda agregada.

Considera-se perda de eficiéncia econdbmica quando “[...] 0 conjunto de nossas
empresas passou a produzir menos com a mesma quantidade de insumos. O que 0s
economistas chamam de eficiéncia é que determina o crescimento potencial de uma
economia no longo prazo” (Pessoa, 2015, p. 9).

Somente no segundo semestre de 2014, os primeiros sinais de retracdo da
demanda agregada se mostram, causados pelo forte recuo do investimento provocado pela
enorme incerteza que se abateu sobre a economia. O aspecto mais relevante que pode

explicar a desaceleragdo acompanhada de continua pressao inflacionaria foi a perda de
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eficiéncia econbmica resultante da nova matriz econdmica. Dentre o conjunto das

politicas aplicadas, Pessoa (2015, p. 9, grifo no original) cita as seguintes:

[...] alteragdo no regime de cAmbio, de flutuante para fortemente administrado;
Maior toleréncia com a inflagdo; Adocdo recorrente de artificios para atingir a
meta de superavit primario, reduzindo a transparéncia da politica fiscal, além de
fortissima reducdo do superavit primario; Controle de precgos para tentar conter
a inflacdo — politica visivel, por exemplo, nos combustiveis e na politica de
desoneracdo tributaria, e também nas tarifas de eletricidade e de transporte
coletivo publico; Adocdo de teorias heterodoxas com relacdo ao processo de
formacao dos juros reais na economia (equilibrio maltiplo e/ou que o impacto
dos juros sobre a atividade depende da variagdo deste, e ndo do seu nivel) e, em
fungdo desse entendimento, reducdo da taxa basica de juros “na marra”;
Expansdo do papel do BNDES na intermediagdo do investimento, com forte
discricionariedade em relacdo aos favorecidos; Tendéncia a fechar a economia
ao comércio internacional; Direcionamento da politica de desoneracéo tributéria
a alguns setores ou bens, em vez de estendé-la de forma equitativa a todos 0s
setores produtivos; Aumento do papel do Estado e da Petrobras no setor de
petroleo; Intervencdo desastrada no setor elétrico para baixar as tarifas e
antecipar a renovacao das concessdes; Uso dos bancos publicos de forma muito
arriscada com vistas a baixar “na marra” o spread bancario; Interferéncia
ideoldgica em relagdo ao emprego do setor privado na oferta de servicos de
utilidade publica e infraestrutura em geral; Adog&o indiscriminada da politica de
conteido nacional e de estimulo & producdo local, sem a preocupacdo com o
custo de oportunidade dos recursos sociais. Em certa medida, tratou-se de
reedigdo da “lei do similar nacional” do periodo nacional-desenvolvimentista.

No segundo governo da presidenta Dilma Rousseff, em 2015, houve alguns
movimentos politicos abruptos que contrariaram a proposta inicial do governo, dentre
eles o ajuste fiscal e monetério, que atendia as expectativas dos empresarios (Bastos,
2017).

Apesar da intengdo do governo ser a eliminagdo do rentismo e a retomada dos
investimentos em infraestrutura e no setor produtivo, a adocéo inicial de politicas de
austeridade contribuiu para o processo de desaceleracdo, ndo sendo devidamente
esclarecidas tais politicas a populacdo, deixando, assim, o caminho livre para que 0s
meios de comunicacdo sob o dominio do capital financeiro taxassem o governo de
irresponsavel e populista (Bastos, 2017).

Para além dessas questdes, o governo ainda enfrentou conflitos de classes quase
incontrolaveis, tendo, de um lado, os empresarios, que estavam insatisfeitos com os
sucessivos ganhos salariais dos trabalhadores; e, de outro, 0s movimentos populares, que
lutavam por direitos sociais e mudancgas na politica econdémica. Esse cenario promoveu a
perda da popularidade do governo com o setor empresarial, importante aliado politico,
afetando as relagOes entre os partidos apoiadores, bem como com os partidos de base
oposta (Bastos, 2017).
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Conflitos de classe e luta de classes séo situacdes distintas e que, sem davida,
representam duas condi¢cBes possiveis para a manifestacdo da sociedade devido a
necessidade de mobilizacdo. Luta de classes se refere a uma divergéncia entre a classe
burguesa com a operaria, ja os conflitos de classe abarcam um movimento social
disruptivo entre classes e a distribuicdo desigual de renda, gerando conflitos variados e
complexos que envolvem setores politicos e que exigem enfrentamentos. Os conflitos
politicos gerados podem sustentar alian¢as ou ndo, ser internos ou externos ao Estado,
mas sdo relacionados certamente a conflitos de classe (Boito Jr, 2016).

Um conflito de classes pode ter diferentes gatilhos, mas, no caso do Brasil, no
periodo de 2014, foi gerado devido ao capital da burguesia ser provido, considerando
tanto o capital nacional quanto o internacional, o qual envolveu politicas externas que
preteriam a politica interna, com abertura comercial, compras indiscriminadas de
empresas estatais para empresas estrangeiras, compra do Estado e de empresas estatais
abertas e redugéo dos investimentos nessas empresas (Boito Jr, 2016).

Como desfecho dessa perda de apoio tanto dos aliados politicos como também
dos trabalhadores que formavam a base do governo, a oposi¢éo, com o apoio dos grandes
meios de comunicacdo, aproveitou para acusar o governo de traicdo (Bastos, 2017).
Assim, uma sucessdo de acontecimentos inesperados impossibilitou que o governo
utilizasse ferramentas usuais para retomar a governabilidade, pois naquele momento a
Operagéo Lava Jato! ja havia dado conta de neutralizar as possibilidades de apoio que o
governo precisaria. A despeito da boa intencdo do governo de seguir uma politica de
transparéncia apoiando a Operacdo Lava Jato, essa acao se transformou em uma espécie
de cavalo de Troia, que ajudou a Lava Jato a consolidar o golpe (Bastos, 2017).

O governo tentou resistir até o seu Gltimo suspiro, jogando sua cartada final ao
tentar trazer o ex-presidente Lula como ministro a fim de reestruturar o governo. De
forma cinematografica, um grande enredo sensacionalista capitaneado pelo entdo Juiz
Federal Sérgio Moro e por seu fiel assecla Deltan Dallagnol deu conta de criminalizar um

ex-presidente sem ao menos possuir provas. Recentemente, toda essa farsa foi

1 Foi uma operagdo do Ministério Plblico Federal que investigou e processou quatro organizacoes
criminosas e a Petrobras, envolvendo ac¢@es de corrupcdo e lavagem de dinheiro. Recebeu o nome Lava
Jato porque um dos locais que movimentava dinheiro de origem ilegal era um posto de combustiveis e
lava a jato de veiculos em Brasilia.
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desmascarada e finalmente a justica reconheceu os verdadeiros criminosos que, de forma

antagonica a JK?, fizeram o Brasil retroceder 40 anos em quatro (Cardoso, 2022).
O Brasil hoje é uma espécie de col6nia dos paises imperialistas e a crise no
sistema politico, em boa parte, reflete isso. Com os 4 anos de golpe eles
conseguiram fazer uma destruicdo que parece que ja tem 40 anos. A
polarizacdo politica existente, por sua vez, tende a piorar muito porque 0s
golpistas ndo tém proposta consequente para enfrentar a crise econdmica. A
polarizacdo € fruto de dois aspectos centrais: a) piora muito profunda da vida

do povo; b) consequente incapacidade de “acomodar” a situagdo politica.
Afinal, quem esta disposto a morrer de fome sem lutar? (Cardoso, 2022, p. 53).

A democracia é continuamente desafiada quando observamos a historia politica
econbmica brasileira. Tentativas de golpe, golpes efetivados e manobras politicas
envolvendo o poder sdo vivenciados por toda a populagéo brasileira. O que temos neste
momento ¢ a esperanca de que continuaremos mantendo 0s nossos direitos de cidaddos
com a consciéncia de que temos voz e que podemos manifestar nossa opinido por meio
da escolha de nossos representantes politicos.

Nove meses foram necessarios para que o Congresso Nacional, por meio de um
processo totalmente controverso, aprovasse de forma definitiva o afastamento da
presidenta Dilma Rousseff do comando da Nacdo. Tendo origem no acolhimento do
pedido por Eduardo Cunha, politico afastado e posteriormente preso por corrupgdo, no
inicio de dezembro de 2015 e finalizado no dia 31 de agosto de 2016, devemos afirmar
que houve, sim, um golpe de Estado. Mesmo que n&o tenhamos tido o protagonismo das
Forcas Armadas como em 1964, o golpe foi de Estado, considerando-se o uso de parte da
estrutura de poder do Estado e os apoiadores para agir de forma alheia ao que a populacéo

havia democraticamente escolhido nas urnas (Freixo; Rodrigues, 2016).

O significado da expressao Golpe de Estado mudou no tempo. O fendmeno em
nossos dias manifesta notaveis diferencas em relacdo ao que, com a mesma
palavra, se fazia referéncia trés séculos atras. As diferencas vao, desde a
mudanca substancial dos atores (quem o faz), até a propria forma do ato (como
se faz). Apenas um elemento se manteve invaridvel, apresentando-se como o
traco de unido (trait d'union) entre estas diversas configuracBes: o Golpe de
Estado € um ato realizado por 6rgédos do préprio Estado (Bobbio; Matteucci;
Pasquino, 1998, p. 545).

2 0 periodo de JK ficou marcado pelo slogan de campanha de Juscelino Kubitschek, “50 anos em 5, com
o qual foi eleito presidente da Republica em 03 de outubro de 1955. No seu mandato, o Pais viveu um
periodo de forte desenvolvimento e uma relativa estabilidade politica. Porém é atribuido a esse periodo o
inicio do endividamento do Pais (Carvalho, s.d. Disponivel em:
https://brasilescola.uol.com.br/historiab/governo-juscelino-kubitschek-jk.htm. Acesso em: 20 nov. 2022).
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Laidler (2016) menciona que o tema da corrupcdo foi utilizado como pano de
fundo nas argumentacfes da midia com dois objetivos principais. O primeiro foi
desmoralizar o Partido dos Trabalhadores (PT), bem como os demais setores da esquerda,
e o0 segundo foi ocultar os custos financeiros do Estado, corroborando o discurso da
necessidade de reducdo da interferéncia do Estado na economia. Tal argumento seria
utilizado na justificativa das futuras reformas que tinham como objetivo reduzir direitos
trabalhistas e, consequentemente, aumentar a lucratividade do capital.

As evidéncias politicas, econémicas e sociais causadas pelo Golpe de 2016, que,
segundo Jinkings (2016, p.11) “[...] tem vergonha de ser chamado de golpe”, consolidam
a tentativa do movimento conservador e institui seu pensamento de controlar o estado a
partir do movimento de privatizacdes para que o pais atingisse o estado minimo para a
classe trabalhadora imprimindo maior controle social e politicas sociais desfavoraveis.

O discurso de que era necessaria reforma previdenciaria urgente, devido ao
aumento da populacdo idosa, 0 que acarretaria uma sobrecarga no sistema e o tornaria
insustentavel, fez com que fosse aprovada a reforma, a qual gerou de certa forma uma
pauta sincronizada com a reforma trabalhista. (SOARES E NOBRE, 2018)

A caracteristica diferenciada do Golpe de 2016, o qual ndo se sustentou na base
das forcas armadas, da for¢a policial tampouco do exército, de certa forma ludibriou a
visdo da populagcdo em um movimento sorrateiro de desmoralizacdo do governo a partir
de manobras do Supremo Tribunal Federal (STF). A interpretacdo da Constituicdo de
1988, bem como as manobras politicas contra o Partido dos Trabalhadores, denlncias de
corrupcao dos governos vinculados ao PT e demais dendncias vinculadas fortemente na
midia, geraram um clima de desconfianca da populagdo no governo da Presidenta Dilma
Roussef que culminou e seu afastamento. (SOARES E NOBRE, 2018)

Nesse contexto, o golpe passou a ter caracteristicas de legalidade constitucional,
sendo mobilizado pela acusacdo de crime de responsabilidade fiscal, apontada por
relatorios parlamentares que sustentara um processo junto a Camara e o Senado,
justificando a suspensdo e posteriormente o afastamento da presidenta da republica e a
consequente perda do seu mandato. O golpe no formato de impeachment refletiu o
descontentamento da direita pelas consecutivas derrotas eleitorais que ocorreram a partir
de 2002 no Brasil. (SOARES E NOBRE, 2018)

Este golpe de estado foi considerado por Lowy (2016) como pseudolegal,
considerando que a acao foi constitucional, institucional e parlamentar deflagrada a partir

das evidéncias do envolvimento de deputados e senadores em casos de corrupcao,
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juntamente com 0s ajustes contabeis denominados de pedaladas fiscais, o processo de
destituicdo da presidenta do governo. Sabe-se que os deputados de direita eram 0s mais
comprometidos com corrupcdo, incluindo o presidente da Camara dos Deputados na
época, Eduardo Cunha, o qual foi acusado e preso também por lavagem de dinheiro e
evasdo fiscal.

A mobilizagédo politica de direita contra as a¢cdes governamentais do governo de
Dilma Roussef podem ter sido impulsionadas pela crise econdmica que assolou 0 pais
nos anos de 2008 e 2009, fomentando a luta de classe na década de 2010, esse contexto
fortaleceu as contradices do projeto econémico instituido pelo PT, o que permitiu a nova
articulacdo da direita neoliberal e o consequente ataque aos governos do PT. (SOARES
E NOBRE, 2018)

Segundo Soares e Nobre (2018) o contexto politico instituido nesse cenario
neoliberal retoma as préticas tradicionais conservadoras a partir de um discurso moralista,
sensacionalista e seletivo, o qual foi veiculado na midia envolvendo dirigentes do partido
dos trabalhadores que gerou a retomada do pensamento conservador e reacionista da
populacdo. As consequéncias desse discurso deram margem para manifestacdes
populares que ganharam as ruas de todo o pais, atribuindo a destituicdo da presidenta
como Unica saida para a retomada da ordem e do progresso no pais.

O discurso de que era necessaria uma reforma para que o pais possa retomar seu
crescimento atinge diretamente a classe trabalhadora, a qual tem como mote a retirada de
direitos, desmonte do Estado, privatizacdes e diminuicdo do fundo publico por meio do
capital financeiro internacional e a expropriacao de reservas naturais. O papel do Estado
se configurou em agdes repressoras e punitivas no que se refere as mobilizagdes sociais
para garantir os direitos civis e politicos da participacdo popular e manifestar seus
interesses. (SOARES E NOBRE, 2018)

Pode-se dizer que o processo do golpe ocorreu de forma organizada, estruturada
e vinculada ao conceito de estado minimo e que ele ndo foi apenas um momento politico
consolidado por uma acdo do poder judiciario o qual culminou em um julgamento. O
processo de retirar a presidenta Dilma do poder se configurou em um movimento moral

que, infelizmente, a sociedade foi levada a vivenciar.
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2.1 OS RETROCESSOS SOCIOECONOMICOS A PARTIR DO GOLPE

O golpe de 2016 gerou impactos sociais, politicos e econdmicos para o Pais e seus
cidadaos, pois o grupo que assumiu o comando do Estado (governo Michel Temer) adotou
escancaradamente a politica neoliberal, para ndo dizer ultraliberal. A politica neoliberal
foi sentida principalmente pela classe trabalhadora por causa das mudancas nas relagdes
de trabalho, como a terceirizagdo irrestrita que fragiliza o vinculo entre o trabalhador e a
empresa — dificultando, assim, 0 acesso a direitos basicos — e precariza as condi¢cdes de
trabalho; a reforma trabalhista com a legalizacéo do trabalho intermitente e que também
dispde sobre a prevaléncia do negociado sobre o legislado e, ainda, oportuniza a
negociacéo direta entre a empresa e o trabalhador; tudo isso sob a promessa de criagao de
6 milhdes de empregos que nunca se concretizou (Cardoso, 2019).

Sob o comando de Jair Bolsonaro, em 2019, foi aprovada, entdo, a reforma da
previdéncia, a qual aumentou o tempo de contribuicéo e estabeleceu uma idade minima,
além de reduzir os valores das aposentadorias. A retomada da politica de privatizacdes,
para além de ameacar a soberania nacional com a entrega de setores estratégicos a
empresas multinacionais, precariza e encarece a prestacdo de servicos a toda a populacao
e afeta milhares de trabalhadores.

Essa nova ordem de gestdo do Pais trouxe consigo perdas de direitos sociais,
retrocessos em politicas publicas em setores como educacéo, saude, seguridade social,
seguranca, dentre outros, gerando inseguranca, descontentamento e vulnerabilidades para
toda a populacdo brasileira.

Do ponto de vista econdmico, conforme os dados do IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica), o golpe levou o Brasil a um retrocesso que pode ser
representado pela retracdo de 5,3% do Produto Interno Bruto (PIB), no periodo entre 2014
e 2020, sendo 3,3% somente em 2020.
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Quadro 1 - Série histdrica Produto Interno Bruto, Produto Interno Bruto per capita
e populagéo residente e deflator — 1996-2020

Produto Interno Gruta Froadch mcerno diucd sor cqond
Populagio
Ano 1000 000 Ry Wariagio Dieflator residente ] Wariagio
Walores Pregos da m v[:l]ume \-'ariag[ic]a anual 1000 hab. (1) (2) Walares Pregos do om \E:;ume
worrentes ano ankerior correntes ano ankerior

1336 G54 Thd 721566 2.2 15,5 163 T6& 5 213,56 4 406,15 or
133t 352 053 §53 152 34 7 166 157 572302 531133 13
1338 1002 35 955 305 03 43 165 606 534452 5665, [-] 11
1333 1087 710 1007 041 05 g0 moza B 559,50 5 &55.13 [-] 10
2000 1133 032 1135433 44 1) 173 166 6 300,62 B 554,51 2.7
2001 17315 755 1215 755 14 §,2 176 203 TA4ET05 6 533,54 [-] 00
2002 1455 78T 1555 952 31 4.8 175 453 & 540,55 753623 17
2003 1717 350 1505 712 i1 14,1 150 108 3 506,76 535261 (-] a1
2004 1357751 1816 304 5.8 T8 152 G65 10 705,33 3 935,76 4.5
2005 2 170585 2020 441 32 T4 154 3 11735,45 10 221,53 2,0
2006 2403450 2 256 553 4.0 K] 157 062 12 550,52 12 063,35 2.8
200t 2720263 2 555 700 E1 6.4 153 035 14 530,01 135 519,43 50
2008 3103 503 255 658 51 X 131 010 16 2&0,862 14 366,34 4.0
2003 3333033 5105 &0 (-] a1 T3 132 351 172154 16 034,23 [-] 11
2010 3 EE0 E4T 3553 955 .5 g4 134 531 13 556,60 16 359,58 6.5
201 4 316 352 4040 287 4.0 8.3 136 604 222550 2055041 3
20z 4 514 760 4 460 460 143 A 138 315 24 275,35 22 431,80 1.0
2013 S33161a 4 253 435 30 .3 200 004 26 657,54 24 136,66 2.1
2014 5715353 5355 455 0,5 IR 20 s 25 645,74 26 564,35 [-1 03
2015 5335 7aT 5574045 [-1 35 A 203 476 29 466,85 2733416 [-] 44
2018 B 263 328 5733310 [-]_ 33 &1 205 157 30 558,75 2 266,02 [-] 4.1
2017 6555473 6 352 263 13 37 206 505 31543,35 30 16,23 0,5
2015 1004141 B 702 542 18 4.5 205 435 35 595,82 F2145.13 1.0
2013 135316 TO53 46 1.2 4.2 210147 35 161,70 F3TI6,58 0.4
2020 7603537 7147007 [-] 33 6,5 211 756 35 935,14 3375119 [-] 40
Fontes: IEGE, Dirctoria de Pesquizas, Coordenagio de Contaz Nacionais ¢ Coordenagio de Populagio ¢ Indicaderes Sociaiz.

(1] 2040-20143: Populagio projetada para 1® de julho, série revisada, (2] 1936-2003: Retroprojegio da Populagio do Brasil, para o peri odo 1550-2010. |

Fonte: IBGE (2020).

No cenério internacional, o Brasil caiu da sexta para 13? posi¢do no ranking da
economia mundial (Cardoso, 2022). O golpe de Estado de 2016, que retirou 0 mandato
da presidenta Dilma Rousseff, fomentou diferentes questdes sobre o pensamento politico
brasileiro, como as vinculadas ao autoritarismo e a consolidacdo da democracia. Tais
temas foram discutidos desde a década de 1970 nos trabalhos publicados por Florestan
Fernandes (2006), Raymundo Faoro (2008), Simon Schwartzman (1988) e Fernando
Henrique Cardoso (1975), os quais tinham o objetivo de compreender 0 movimento de
democratizacdo e modernizacdo conservador do Pais, instaurado a partir do golpe de 1964
(Ribeiro, 2021).

Esse debate traz a discussdo todo o processo democratico brasileiro e sua
constituicdo historica, a qual se viu refletida no Brasil, com o governo de Jair Bolsonaro,
desde 2019 até o fim de 2022.

No dia 12 de maio de 2016, o Senado Federal acatou a denuncia que solicitou o
afastamento da presidenta da Republica, Dilma Rousseff, alegando crime de
responsabilidade. Devido as caracteristicas progressistas do governo de Dilma Rousseff,



40

os indicios de que algo estava mudando no continente americano desde 2012 ficaram
ainda evidentes, pois “[...] o imperialismo norte-americano estava emitindo claros sinais
de que ndo iria mais tolerar nenhum governo progressista na regido” (Cardoso, 2021, p.
57).

O golpe de 2016 foi instaurado pelo imperialismo de conjunto, ou seja, pelo
conglomerado de paises ricos que detém o controle da economia mundial sobre as
guerras, o petrdleo e as fontes de matérias-primas (Cardoso, 2021).

Um Golpe de Estado é sempre um processo complexo, considera e constitui-se a
partir de diferentes pontos de vista, dentre eles os econdmicos, geopoliticos e sociais,
sendo influenciado por fatores distintos, em especial em paises continentais como o Brasil
(Cardoso, 2021).

Pode-se dizer que a resisténcia ao golpe ndo se estruturou de forma mais efetiva
devido a baixa adesdo dos trabalhadores e de sua representacao sindical. Seria importante,
nesse contexto, uma conscientizagdo maior dos trabalhadores para uma nova proposta de
Estado e ndo simplesmente um discurso que traria a ideia do descontentamento com o
governo vigente (Cardoso, 2018).

Com relacéo ao cenario interno do Brasil, Cardoso (2022) aponta que para além
da tentativa desesperada de estancar a sangria gerada pela Lava Jato, ou seja, acabar com
as investigagdes, existia no Brasil a intengdo de destruicdo dos direitos sociais e
trabalhistas com o intuito de implementar as praticas da chamada quarta revolucéo
industrial. Nesse sentido, o discurso de que a flexibilizacdo das relacdes de trabalho traria
crescimento na geracdo de empregos foi amplamente utilizado como justificativa para a
destruicdo dos direitos trabalhistas e sociais dos brasileiros (Cardoso, 2019).

O impeachment da Presidenta Dilma Roussef, interrompeu o ciclo governamental
que se comprometia com a implementacdo de politicas publicas voltadas aos direitos
sociais importantes, dando espaco para politicas publicas que pouco consideram as
demandas sociais. Emerge nesse cenario politico um modelo de Estado minimo, com
baixo interesse em promover os direitos fundamentais da sociedade e quase ausente no
que se refere ao seu papel como regulador para a garantia de direitos fundamentais da
populagéo.

O contexto politico do pds-golpe se constitui por promover os interesses das
classes dominantes, abrindo espaco para uma orientacédo politica voltada para as elites do
pais, sob o discurso de que o pais enfrentava uma grave crise econémica e politica. Tal

discurso impulsionado pela midia teve importante papel na disseminagdo de um clima de
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incerteza e inseguranca no pais, amenizando as dificuldades de se implementarem
politicas impopulares. (FREITAS, SILVA,2017)

O Projeto de Lei 6.787/2016, mobilizado pelo Poder Executivo, institui mais um
movimento de desgaste para a classe trabalhadora, envolvendo ainda os 6rgdos de
fiscalizacdo do cumprimento das leis trabalhistas no pais. As representacdes de trés
categorias atingidas por esse projeto de lei sendo os Auditores-Fiscais do Trabalho, os
Juizes e Procuradores do Trabalho, o Sindicato Nacional dos Auditores Fiscais do
Trabalho (Sinait), a Associacdo Nacional dos Magistrados do Trabalho (Anamatra) e a
Associacdo Nacional dos Procuradores do Trabalho (ANPT) produziram uma nota
técnica que discorre sobre as consequéncias negativas deste texto para a classe
trabalhadora. (FILHO, 2017)

O PL 6.787/16 condensa o que ha de mais devastador no que se refere a propostas
para uma reforma da legislacdo trabalhista. Em consonancia com o Projeto de Lei
4.302/1998, o qual aprovou a terceirizacao irrestrita, no dia 22 de margo de 2017 chegou
a Camara dos Deputados, a proposta para a mudanca na legislacédo trabalhista brasileira.
(FILHO, 2017)

Segundo Filho (2017, p. 53)

A reforma propde legalizar o que hoje ¢ ilegal. Um tremendo contrassenso. O
projeto propde alteragBes no trabalho a tempo parcial e trabalho temporario, na
jornada diaria e semanal de trabalho, nos intervalos para alimentagdo e no
parcelamento das férias; permite o trabalho intermitente, a dispensa do registro
de ponto eletronico e a instituicdo do negociado sobre o legislado; acaba com o
pagamento das horas in itinere; flexibiliza o banco de horas, entre varias outras
situacBes que ndo proporcionam quaisquer beneficios aos trabalhadores. Pelo
contrario, precarizam as condi¢cbes de trabalho, trazem inseguranca e
instabilidade.

A primeira grande perda de direitos da classe trabalhadora brasileira foi a
aprovacao da Lei n°13.429, de 31 de marco de 2017, também conhecida como a lei da
terceirizacdo, por meio da qual o Congresso Nacional aprovou a liberagéo da terceirizagéo
das atividades fins das empresas, 0 que resultou na precarizacédo das condi¢des de trabalho
e no aumento do numero de acidentes relacionados ao trabalho (Brasil, 2017).

Ainda em 2017, os trabalhadores sofreram um novo retrocesso com a aprovagao
da Reforma Trabalhista, que alterou 130 itens da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT). Dentre as alteracOes, pode-se evidenciar a possibilidade de que as empresas

negociem diretamente com os trabalhadores, retirando a garantia de uma negociagéo
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coletiva intermediada pelos Sindicatos. A CLT, criada em 1943, foi fruto das lutas dos
trabalhadores que vinham se organizando no Brasil desde o final do século XIX.

A implementacdo da jornada intermitente propiciou a legalizacdo da chamada
“nuvem humana”, termo utilizado para definir um grupo de trabalhadores sem vinculo
fixo, super explorados, ganhando apenas pelas horas trabalhadas, sem nenhum direito
previdenciario ou assistencial (Cardoso, 2019).

As mudancas nos contratos de trabalho instituidas pela PL 6.787/16 eleva o limite
de horas semanais para 30 horas sem horas extras, ou com 26 horas podendo fazer até 6
horas extras, totalizando até 32 horas de trabalho semanais. Nesta dinamica o trabalho
parcial se aproxima do trabalho e tempo integral, podendo haver substituicdo de
trabalhadores. Ademais, as consequéncias também podem ser a reducdo do nimero de
vagas de trabalho por tempo indeterminado, a arrecadacéo previdenciaria e do FGTS.

Outra mudanca que impacta a vida do trabalhador é a ampliacdo do contrato
temporario que é de 90 dias prorrogaveis para mais noventa, sem aviso prévio e sem multa
de 40% sobre 0 FGTS, para até 120 dias prorrogaveis para mais 120 dias, totalizando 240
dias que o trabalhador permanece na empresa sem gerar vinculo ou obrigacéo trabalhista.
(FILHO, 2017)

Segundo Freitas e Silva (2017) pode-se mencionar algumas alteragcbes na
legislagdo trabalhista como:

1.0 regime do contrato a tempo parcial é ampliado de acordo com o PL
6.787/2016. De acordo com o art. 58-A o limite de horas vai para 30 horas semanais e
nos casos em que a jornada de trabalho n&o ultrapasse as 26 horas semanais, 0 empregador
possa exigir do trabalhador até seis horas suplementares por semana;

2. E proibido o recurso com horas extras para os contratos com limite de 30 horas
semanais, no entanto, sdo abertas excecdes: a primeira € mencionada de forma explicita
na lei no sentido de dar certa legalidade a esta pratica empresarial, a segunda estimula a
aderéncia politica de fazer contratos precarios, com horas extras habituais.

3. A eleicdo do trabalhador no local de trabalho e Art. 523-A da CLT. S6 podem
ter direito a representacao dos trabalhadores as empresas que possuem mais de 200
profissionais em seu quadro funcional. A representacdo s6 podera ser exercida por um
tnico trabalhador. E vedada a dispensa sem justa causa do representante até seis esses
apos o termino do mandato. O representante s6 podera ser reeleito uma vez.

4. Concessao de férias em trés periodos esta prevista na PL n°® 91/2017;

5. O Projeto de Lei n® 218/2016, cria o contrato de trabalho intermitente.
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Em resumo, a reforma trabalhista traz mudancas substanciais no que se
refere a garantia de direitos aos trabalhadores, ja citados por Freitas e Silva (2017, p.26-
32):

permite o parcelamento das férias anuais; a realizagdo de 220 horas extras
mensais, ou seja, uma média de 50 horas extras semanais ou 8 horas extras
diérias; a diminuicdo do intervalo intrajornada para no minimo 30 minutos; a
remuneracdo fixada por produtividade e ndo por tempo a disposicdo do
empregador. Reforca a possibilidade de reducéo salarial, a fixacdo de jornada de
trabalho normal de modo a ultrapassar os limites de 44 horas semanais e 8 horas
diérias ou ultrapassar a regra das 6 horas de jornada nos turnos ininterruptos de
revezamento. Acaba com a existéncia de normas cogentes, relativamente aos
aspectos mais relevantes do contrato de trabalho que sempre prevaleceram (sob
a égide da CLT) contra qualquer acordo individual e instrumento de
regulamentacdo coletiva que pretendessem ser prejudiciais ao trabalhador e as
conquistas historicas dos direitos fundamentais no campo laboral. Torna o
direito laboral uma norma sem sentido, perfeitamente vencivel e permeével, e a
vantagem pecunidria, que deve ser evidente ou explicita para autorizar a
superioridade do negociado sobre o legislado, segundo o préprio projeto,
somente é exigivel quando a propria Constituicdo for ultrapassada no tocante ao
principio da irredutibilidade salarial e ao principio da limitacdo da jornada de
trabalho.

2.2 O SINDICATO NO CONTEXTO DO TRABALHO E DOS TRABALHADORES

Os sindicatos surgiram na Europa, no seculo XIX, com o objetivo de organizar e
representar os interesses dos trabalhadores em um contexto onde havia precérias
condicgdes de trabalho e remuneracdo. A criagdo dos sindicatos tinha como objetivo
reduzir a desvantagem dos trabalhadores nos conflitos vinculados ao binémio capital e
trabalho, enquanto os donos dos meios de producdo buscavam formas de aumentar os
lucros por meio da exploracdo da mais-valia. Tais relacGes de trabalho, historicamente,
sdo assentadas em uma relacdo desigual na qual os empregadores possuem poder sobre
os trabalhadores, o0 que, na teoria marxista, é considerada a esséncia da luta de classes no
capitalismo.

A historiografia registra movimentacdes organizadas dos trabalhadores ja no
inicio da Primeira Republica (1889-1930), influenciadas pelos movimentos dos
trabalhadores europeus. No Rio de Janeiro, os trabalhadores se dividiam em duas
perspectivas: sob a Otica reformista, eles defendiam a estabilidade institucional e
financeira das organizacGes operarias; do ponto de vista revolucionério, estavam mais
propensos a agir por meio de boicotes, sabotagens e greves para conquistar melhores
salarios e condigdes de trabalho (Batalha, 2017).

No Brasil, ndo ha consenso sobre as origens do movimento sindical, contudo ha

registros que narram a organizacgdo dos trabalhadores no Pais no periodo entre 1890 até
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meados de 1920 por correntes sindicalistas, anarquistas, revolucionarias, socialistas,
positivistas, dentre outras. Batalha (1991) menciona alguns movimentos de operérios no
periodo da Primeira Republica, bem como faz um paradoxo entre a Revolugdo Francesa
e a Revolucdo no Movimento Operario Brasileiro no inicio do século XX.

Foi no intervalo entre os governos de Jodo Goulart e Janio Quadros que o0s
movimentos sindicais e grevistas cresceram. Até que, em 1964, a Ditadura Militar passou
a perseguir os sindicatos por considera-los uma ameaca ao regime, suprimindo as
manifestacdes operarias e prendendo mais de 100 dirigentes sindicais (Oliveira; Mendes,
2021).

Dentre as contribuigdes dos sindicatos para a classe trabalhadora, destacam-se as
negociacgdes coletivas, que buscam ampliar direitos garantidos por lei, bem como adquirir
novas conquistas. E importante destacar que, muitas vezes, os direitos conquistados por
uma determinada categoria sdo estendidos a todos os trabalhadores, tais como o abono
natalicio, que em 1962 foi estendido a todos os trabalhadores e hoje se reconhece como
13° salario. Outro exemplo foi a conquista, a partir Constituicdo de 1988, da reducdo das
horas de trabalho — de 48 para 44 horas semanais — e 0 aumento da majoracdo da hora
extra para 50%, dentre outras.

Considerando os aspectos mencionados sobre o sindicalismo brasileiro, €

importante destacar que

[...] para que os trabalhadores, como parte estruturalmente mais fraca na
relagdo capital-trabalho, tenham chances de sucesso nos processos negociais,
suas entidades representativas precisam dispor de recursos-politicos e
financeiros — para se contraporem ao poder das corpora¢fes empresariais.
(DIEESE, 2015, p. 6).

Como ja exposto, com o golpe e, em seguida, a reforma trabalhista, os sindicatos
foram muito impactados na sua estrutura organizacional, a qual foi imposta aos
trabalhadores durante o periodo em que Getulio Vargas governou o Brasil de forma
autoritaria.

Feitas essas breves consideracdes, destacamos, a seguir, dois quadros, 0 primeiro
sobre a producéo de artigos sobre o sindicalismo brasileiro entre 2016 a 2020 e o segundo
sobre o levantamento no banco de teses da CAPES, mais especificamente sobre
trabalhadores eletricitarios.

A busca na base Scielo apresentou 480 artigos cientificos referentes ao trabalho,
setor elétrico e sindicalismo (foi utilizada como chave de busca: trabalhadores or setor

elétrico or sindicalismo). Foram utilizados os filtros: ano de publicacdo entre 1998-2000,
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artigos, Area Tematica de Ciéncias Sociais Aplicadas. Dentre esses filtros, destacam-se

o0s descritos no quadro 2 a seguir.

Quadro 2 - Demonstrativo dos artigos encontrados na Base Scielo (1998-2020),
capturados em 27 de dezembro de 2022

Busca base Scielo

Autor Titulo Revista Ano
PASSOS, Saionara da Silva; | A contrarreforma trabalhista e a precarizagdo das | Revista 2020
LUPATINI, Méarcio relagdes de trabalho no Brasil Katalysis
GRANDI, Guilherme; | Sindicalismo e trabalho ferroviario em S&o Paulo: a | Economia e | 2019
NUNES, lvanil Companhia Paulista de Estradas de Ferro entre o inicio | Sociedade
do século XX e sua estatizacao
CARDOSO, Adalberto; | Reformas trabalhistas e seus mercados: uma | Caderno CRH | 2019
AZAIS, Christian comparagdo Brasil-Franga
LIMA, Jacob Carlos; BRIDI, | Trabalho digital e emprego: a reforma trabalhista e o | Caderno CRH | 2019
Maria Aparecida aprofundamento da precariedade
OLIVEIRA, Roberto Véras | A reforma trabalhista e suas implicagbes para o | Caderno CRH | 2019
de; LADOSKY, Mario | nordeste: primeiras reflexdes
Henrique; ROMBALDI,
Mauricio
GALVAO, Andréia; | Reforma trabalhista: precarizagdo do trabalho e os | Caderno CRH | 2019
CASTRO, Barbara; KREIN, | desafios para o sindicalismo
José Dari; TEIXEIRA,
Marilane Oliveira
RAMALHO, José Ricardo; | Mudangas na legislacdo trabalhista, sindicato e | Caderno CRH | 2019
SANTOS, Rodrigo Salles | empresas multinacionais
Pereira dos; RODRIGUES,
Iram Jacome
NOGUEIRA, Rafael Maia; | A negociacdo coletiva e assédio moral no Brasil: | REAd - | 2018
CARVALHO NETO, | alguma luz no fim do tinel? Revista
Antdnio Moreira de; Eletronica de
NUNES, Thiago Soares Administracdo
MAITAN FILHO, Pedro | Sindicalismo e producdo flexivel no setor automotivo: | REAd - | 2018
Luiz; GUEDES, Ana Lucia | cooptagdo e fragmentacdo institucional no sul | Revista
fluminense Eletrbnica de
Administracdo
MATTOS, Enlinson; | Fiscalizagdo no mercado de trabalho e informalidade | Nova 2018
POLITI, Ricardo; | nos municipios brasileiros Economia
FUSCHINI, Gabriela
BELCHIOR, Carlos Alberto | A Terceirizagdo Precariza as Rela¢des de Trabalho? O | Revista 2018
Impacto Sobre Acidentes e Doencas Brasileira de
Economia
ROCHA, Chéris Telles | O teletrabalho: conceituacao e questdes para analise Cadernos 2018
Martins da; AMADOR, EBAPE.BR
Fernanda Spanier
COSTA, Hermes Augusto O sindicalismo ainda conta? Poderes sindicais em | Revista de | 2018
debate no contexto europeu Cultura e
Politica
DOBRUSIN, Bruno; CATO, | Volviendo a las bases: el sindicalismo argentino frente | Lua Nova: | 2018
Juan Montes a los retos del capitalismo actual Revista de
Cultura e

Politica
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LADOSKY, Mario Henrique | A CUT e o sindicalismo brasileiro nos anos recentes: | Tempo Social | 2018
Guedes; RODRIGUES, Iram | limites e possibilidades
Jacome
LOWY, Michael Estrutura e consciéncia de classe operéria no Brasil Caderno CRH | 2018
OLIVEIRA, Roberto Véras | Das greves do ABC ao conselho de relagBes de | Lua Nova: | 2018
de; LADOSKY, Mario | trabalho: chances e limites da acfo sindical | Revista de
Henrique Guedes institucional Cultura e
Politica
PICOLOTTO, Everton | Pluralidade sindical no campo? Agricultores | Lua Nova: | 2018
Lazzaretti familiares e assalariados rurais em um cenario de | Revista de
disputas Cultura e
Politica
PICOLOTTO, Everton | Pluralismo, neocorporativismo e o sindicalismo dos | Sociedade e | 2018
Lazzaretti agricultores familiares no Brasil Estado
RAMALHO, José Ricardo; | Sindicalismo do ABC e a era Lula: contradicdes e | Revista de | 2018
RODRIGUES, Iram Jacome | resisténcias Cultura e
Politica
CABRAL, Rafael Lamera | Da resisténcia ao ajuste: o trabalhador na década de | Revista 2017
Giesta 1930 Direito e
Préxis
BASTOS, Pablo Nabarrete MST e Escola Nacional Florestan Fernandes: | Intercom: 2017
formacdo, comunicacao e socializacdo politica Revista
Brasileira de
Ciéncias da
Comunicacéo
SANTIAGO, Carlos | Do catador ao doutor: um retrato da informalidade do | Nova 2017
Eduardo Pinto; | trabalhador por conta propria no Brasil Economia
VASCONCELOS, Ana
Maria Nogales
STEIN, Guilherme; | Diferencial de salérios da méo de obra terceirizada no | Estudos 2017
ZYLBERSTAJN, Eduardo; | Brasil Econdmicos
ZYLBERSTAIJN, Hélio (S4o Paulo)
BEZERRA, Gustavo Sindicalismo ajustado ao neoliberalismo: os | Caderno CRH | 2017
metalUrgicos do sul fluminense
COSTA, Céandida da Morte por exaustdo no trabalho Caderno CRH | 2017
MORAES, Livia de Cassia | Nas asas do capital: Embraer, financeirizacdo e | Caderno CRH | 2017
Godoi implicagdes sobre os trabalhadores
PIRES, Aline Suelen; LIMA, | Fabricas recuperadas pelos trabalhadores: os dilemas | Caderno CRH | 2017
Jacob Carlos da gestéo coletiva do trabalho
POLESE, Pablo As lutas autbnomas frente ao modelo democratico- | Servico Social | 2017
popular de contrarrevolugdo permanente & Sociedade
CARDOSO, Adalberto; | O movimento sindical na Argentina e no Brasil (2002- | Sociedade e | 2017
GINDIN, Julian 2014) Estado
LIMA, Jacob Carlos; | Trabalhadores digitais: as novas ocupacBes no | Sociedade e | 2017
OLIVEIRA, Daniela Ribeiro | trabalho informacional Estado
de
MARCELINO, Paula Sindicalismo e neodesenvolvimentismo: analisando as | Tempo Social | 2017
greves entre 2003 e 2013 no Brasil
ROMBALDI, Mauricio Diferentes ritmos da internacionalizacdo sindical | Caderno CRH | 2016
brasileira: uma andlise dos setores metallrgico e de
telecomunicacBes
LOBO, Valéria Marques Resisténcia sindical a mudancas nos marcos | Sociedade e | 2016

regulatorios das relacfes de trabalho no Brasil e em
paises selecionados

Estado
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MENEZES, Marilda | Movimentos “espontdneos™ a resisténcia dos | Caderno CRH | 2016
Aparecida; COVER, Maciel | trabalhadores migrantes nos canaviais
LOBO, Valéria Marques Resisténcia sindical a mudangas nos marcos | Sociedade e | 2016
regulatdrios das relagdes de trabalho no Brasil e em | Estado
paises selecionados
SOARES, José Luiz O que terd acontecido ao sindicalismo bancario no | Sociologia & | 2016
Brasil (2003-2014)? Antropologia
ANTUNES, Ricardo; | Para onde foram os sindicatos? Do sindicalismo de | Caderno CRH | 2015
SILVA, Jair Batista da confronto ao sindicalismo negocial
BRAGA, Ruy; SANTANA, | Dindmicas da acédo coletiva no Brasil contemporaneo: | Caderno CRH | 2015
Marco Aurélio encontros e desencontros entre o sindicalismo e a
juventude trabalhadora
CARDOSO, Adalberto | Dimensdes da crise do sindicalismo brasileiro Caderno CRH | 2015
Moreira
DIAS, Sabrina de Oliveira | Trabalhadores terceirizados e luta sindical Sociologias 2015
Moura
EVANS, Peter Movimentos nacionais de trabalhadores e conexdes | Caderno CRH | 2015
transnacionais: a evolugdo da arquitetura das forgas
sociais do trabalho no neoliberalismo
OLIVEIRA, Roberto Véras | Sindicalismo e terceirizacdo no Brasil: pontos para | Caderno CRH | 2015
de reflexdo
RODRIGUES, Iram Jacome; | Paradoxos do sindicalismo brasileiro: a CUT e os | Lua Nova: | 2015
LADOSKY, Mario Henrique | trabalhadores rurais Revista de
Guedes Cultura e
Politica
RODRIGUES, Iram Jacome | Trabalhadores e Sindicalismo no Brasil: para onde | Caderno CRH | 2015
foram os sindicatos?
SANTANA, Marco Aurélio | Para onde foram os sindicatos? Caderno CRH | 2015
FERRAZ, Alexandre | Novos rumos do sindicalismo no Brasil Revista 2014
Sampaio Brasileira de
Ciéncias
Sociais
FREITAS JUNIOR, Antonio | O trabalho & procura de um direito: crise econdmica, | Estudos 2014
Rodrigues de conflitos de classe e protecdo social na Modernidade | Avancados
PICOLOTTO, Everton | A formacdo de um sindicalismo de agricultores | Sociologias 2014
Lazzaretti familiares no sul do Brasil
GOUVEIA, Andréa | Sindicalismo docente e politica educacional: tensbes e | Educar em | 2013
Barbosa; FERRAZ, Marcos | composicdes de interesses corporativos e qualidade da | Revista
Alexandre dos Santos educacdo
RODRIGUEZ,  Margarita | Professores e sindicatos: do associativismo | Educar em | 2013
Victoria; FERNANDES, | corporativo & organizacdo autbnoma Revista
Maria Dilnéia Espindola
TELLO, César Las politicas docentes y la perspectiva sindical en | Educar em | 2013
Argentina, México y Chile: debates y negociaciones. | Revista
Los casos de CTERA, SNTE y el Colegio de Profesores
en los ltimos veinte afios
BOITO JUNIOR, Armando; | O sindicalismo deixou a crise para tras? Um novo ciclo | Caderno CRH | 2010
MARCELINO, Paula de greves na década de 2000
RODRIGUES, Iram Jacome | Estratégia operéria e neocapitalismo Tempo Social | 2009
SANTANA, Marco Aurélio; | O péndulo oscilante: sociologia do trabalho e | Caderno CRH | 2009
BRAGA, Ruy movimento sindical no Brasil
FAVARETO, Arilson Agricultores, trabalhadores: os trinta anos do novo | Revista 2006
sindicalismo rural no Brasil Brasileira de
Ciéncias
Sociais
COSTA, Hermes Augusto O sindicalismo, a politica internacional e a CUT Revista de | 2005
Cultura e

Politica
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RODRIGUES, Iram Jacome; | Perfil socioecondmico de jovens metaldrgicos Tempo Social | 2005
MARTINS, Heloisa Helena
Teixeira de Souza
ALVES, Giovanni Trabalho e sindicalismo no Brasil: um balanco critico | Revista de | 2002
da “década neoliberal” (1990-2000) Sociologia e
Politica
RODRIGUES, Iram Jacome | Um laboratério das relagdes de trabalho: o ABC | Tempo Social | 2002
paulista nos anos 90
DONADONE, Julio César; | Participar é preciso! Mas de que maneira? Revista 2001
GRUN, Roberto Brasileira de
Ciéncias
Sociais
ALVES, Giovanni Do “novo sindicalismo” a “concertagdo social”: | Revista de | 2000
ascensdo (e crise) do sindicalismo no Brasil (1978- | Sociologia e
1998) Politica
SANTANA, Marco Aurélio | As centrais sindicais brasileiras e a reestruturacdo | Sociologias 2000
produtiva: andlises e propostas
MARTINS, Heloisa de | O sindicalismo brasileiro na segunda metade dos anos | Tempo Social | 1999
Souza; RODRIGUES, Iram | 90
Jacome
SANTANA, Marco Aurélio | Entre a ruptura e a continuidade: visdes da histéria do | Revista 1999
movimento sindical brasileiro Brasileira de
Ciéncias
Sociais
RODRIGUES, Lebncio | O declinio das taxas de sindicalizagdo: a década de 80 | Revista 1998
Martins Brasileira de
Ciéncias
Sociais

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da busca na Base de dados Scielo (2022).

Observa-se nos titulos dos artigos mais recentes que os temas se relacionam

diretamente com o0s acontecimentos do pds-Golpe de 2016 sobre a expansdo da
terceirizacdo, as mudancas na legislacdo trabalhista e as dificuldades da organizacéo
sindical. Ao analisar as publicacbes de 2014 e 2015, percebe-se que 0s textos fazem uma
reflexfo sobre a “crise do sindicalismo” e seus desafios. A medida que retrocede a linha
do tempo, percebe-se uma énfase na década de 1990, que marca a ascensdo do
neoliberalismo no Brasil.

Destaca-se uma maior quantidade de publicacdes ligadas aos sindicatos dos
metaldrgicos, trabalhadores rurais, bancérios e professores. Na busca realizada, ndo
foram encontradas publicacdes relacionadas aos sindicatos dos eletricitarios, objeto de
estudo desta dissertacéo.

A busca no banco de teses da CAPES utilizando a palavra-chave eletricitarios
revelou 24 teses e dissertaches abordando essa tematica em diferentes areas de

conhecimento (cf. Apéndice A e Apéndice B).
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Evidenciou-se, nessa busca, que had estudos envolvendo o sindicalismo e os
eletricitarios desde 1989 e que o tema € discutido em diferentes areas do conhecimento,
conforme demonstram os resultados dos estudos descritos no quadro 2 anteriormente.

Foram encontradas 24 pesquisas no periodo de 1989 a 2021, sendo 21 de mestrado
e trés de doutorado. A maior concentracdo ocorreu na década de 2000, com doze
pesquisas. A busca no banco de teses e dissertacdes revelou que as pesquisas abordaram
temas como privatizagdo do setor elétrico e seus reflexos, saude dos trabalhadores
eletricitarios e organizacdo dos sindicatos eletricitarios. Os resultados apresentados
revelam os prejuizos da classe eletricitaria com as privatizacbes, como precarizacao das
condigdes de trabalho, reducéo de direitos e aumento do nimero de acidentes. Os estudos
relacionados a satde dos trabalhadores revelam uma tendéncia do setor ao adoecimento
relacionado a satide mental. J& os estudos feitos no &mbito dos sindicatos trazem as
alteracdes nas relacdes de trabalho e dos sindicatos com a mudanca da forma de atuacao
destes no inicio da década de 1990, as privatizacGes e a terceirizacdo das atividades no
setor elétrico.

Observou-se nos estudos identificados na revisao da literatura que ha certa
heterogeneidade nas tematicas apresentadas pelos autores. Em cada estudo, tem-se uma
perspectiva diferente, que, direta ou indiretamente, relaciona-se com o sindicalismo e
com os trabalhadores. Alguns deles revelam situagdes locorregionais; outros, situagoes

mais abrangentes, denotando a importancia de diversos olhares sobre cada contexto.

3 TRAJETORIA DAS POLITICAS PUBLICAS DO SETOR ELETRICO
BRASILEIRO

Refletir sobre o setor elétrico brasileiro é, sem davida, olhar para aspectos
historicos da sociedade. Gomes e Vieira (2009) mencionam que o setor elétrico € um bem
fundamental, no entanto o processo de construcdo desse setor é pouco conhecido. Os
autores revelam, ainda, que o contexto historico, o processo de estrutura¢do, 0 cenario
politico, as influéncias econémicas, bem como as politicas publicas que levaram o setor
ao desenvolvimento que conhecemos hoje ndo sdo amplamente discutidos (Gomes;
Vieira, 2009).

Quando as demandas das pessoas e das cidades exigiram a mudanca do lampiéo
para a energia elétrica, o que havia disponivel para a sociedade eram empresas geradoras

e distribuidoras internacionais, que forneciam energia de alto custo a populacao brasileira.
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No Brasil, no final da década de 1890, ndo existia sistema elétrico organizado, apenas
pequenas empresas que faziam servigos locais (Gomes; Vieira, 2009).

Na regido sul do estado de Santa Catarina, até os anos 1950, o sistema elétrico era
organizado por pequenas concessionarias privadas, administradas pelos municipios ou
por pessoas da propria comunidade. Geralmente essas empresas se localizavam em
regides mais desenvolvidas economicamente e atendiam as demandas da sociedade local.
Ao0s poucos, a expansdo do setor elétrico comegou a ser caracterizada por fusdes de
abrangéncia regional, formando a hoje conhecida CELESC (Centrais Elétricas de Santa
Catarina) (Moraes, 2022).

Durante todo o século XX, o sistema elétrico brasileiro se estruturou, ampliou
seus servigos e dinamizou seus processos de geracao, distribuicdo e comercializacdo, com
o0 incentivo dos governos, para que a populacéo crescente pudesse usufruir dos beneficios
de ter energia elétrica de qualidade. Entretanto a politica neoliberalista implementada a
partir do movimento de globalizagdo traz consigo o cenério da competitividade, da
hegemonia trazida pelo capital estrangeiro ao Pais, bem como da mudanca no perfil das
politicas publicas que sustentavam o setor elétrico. As mudancas no perfil do setor foram
impulsionadas pela politica de privatizacBes implementada durante os governos de
Fernando Collor de Mello e Fernando Henrique Cardoso, o que mudou sobremaneira a
organizacdo das empresas estatais (Braunert; Figueiredo, 2021).

Uma sociedade se constitui eticamente pelas decisGes sobre o seu modo de vida,
as suas relacdes com a natureza e com as demais sociedades. Na era do conhecimento, da
globalizacdo e da internacionalizagdo, mais do que a abertura do mercado para novas
possibilidades, ha também o empoderamento das pessoas para a tomada de decisdes sobre
as suas escolhas como cidaddos. Os governos precisam ser sensiveis a essa condi¢do da
participacdo popular no ambito da construcdo de politicas publicas para que elas
representem os anseios da maioria, bem como sejam capazes de responder aos desafios
que a sociedade exige em seu processo de desenvolvimento. O planejamento, as decisdes
politicas, a participacdo e a responsabilizagdo dos gestores e do Estado sdo um desafio
em tempos nos quais as politicas precisam ser cada vez melhores (Castro, 2013).

A politica publica como politica é mais do que um ato governamental, envolve
também a comunidade externa ao governo, a sociedade civil, o0 mercado e pode ser
influenciada por ideologias, crencas, valores, necessidades, contextos, eventos e
movimentos sociais. Desde a década de 1950, o conceito de politica pablica vem sendo

mencionado, inicialmente, nos Estados Unidos como algo vinculado a necessidade de
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organizacdo e regulacdo de acOes governamentais. Estudos mais recentes alinham as

politicas pablicas a ciéncia e desenvolvem modelos para andlise, formacéo da politica,

avaliacdo e demais etapas que envolvem toda a sociedade. A partir das décadas de 1980-

1990, os estudos das politicas publicas passaram a considerar alguns elementos, como

atores, instituicdes, redes, ideias, fatores contextuais e eventos, constituindo a politica

publica como um processo, pois todos os elementos estabelecem relagBes, formando
redes (Almeida; Gomes, 2018).

Perpassa pelas politicas publicas a valorizacdo dos direitos sociais, das demandas

que se constituem guias e marcos para a construcdo dos programas e projetos, das

orientacOes e resolucdes e dos demais elementos que integram o desfecho das politicas

publicas, contribuindo para 0 movimento democrético (Carvalho, 2019).

O quadro 3 apresenta algumas politicas publicas do setor elétrico brasileiro e suas

interfaces com a sociedade.

Quadro 3 - Caracteristicas dos estudos incluidos, 2023

Cod. | Autor/ano Titulo Objetivo Delineamento
metodoldgico
A22 | Alfredo Tarifa social — cultura e | Premissas ideoldgicas e politicas, | Reflexdo  tedrica
Maciel da | politica no servico de | ndo s6 por causa das que suscitam | baseada no
Silveira energia elétrica. diretamente, mas pelas | Relatdrio
(1991) potencialidades que encerram como | denominado Tarifa
principios norteadores de outros | Social
servicos de utilidade publica.
All Celso B. | Administracdo do | Identificar o potencial de | Pesquisa
Camargo, consumo de energia | conservacdo de energia elétrica de | quantitativa
Silvia M. | elétrica em residéncias: | consumidores residenciais, tendo
Nassa, um estudo de caso | em vista a possibilidade da adogdo,
Cristiano utilizando questiondrios. | a curto prazo, de programas de
Almeida gerenciamento de carga no setor
Cunha residencial de energia elétrica no
(1999) Brasil.
Al8 Elvia M. | Regulacdo de servigos | Discutir a definicio dos marcos | Estudo bibliografico
Cavalcanti | pablicos num contexto de | regulatérios para o setor de energia
Fadul reforma do Estado e | elétrica brasileiro, num contexto de
(2004) privatizacdo no Brasil: | reforma, redefinicio do papel do
impactos no setor de | Estado e reestruturacdo do préprio
energia elétrica. setor de energia elétrica, enfatizando
0 novo papel regulador assumido
pelo Estado através da criagdo da
agéncia de regulacdo de éambito
nacional.
A20 Cecilia Agéncias regulatérias e | Balanco descritivo da criacdo das | Pesquisa
Olivieri federalismo: a gestdo | agéncias nos niveis estadual e | bibliografica
(2006) descentralizada da | municipal, destacando o grande

regulagdo no setor de
energia.

nlmero de agéncias criadas a partir
de 1997, e analisa os principais
estudos sobre a origem e as
caracteristicas desse processo.
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Al3 | Waldemar | O Ministério de Minas e | Consideracoes baseadas na | Estudo de reflexdo
José de | Energia Elétrica como | experiéncia do trabalho que vimos | tedrica
Carvalho parte da reforma na | realizando na Divisdo de Aguas do
(2007) administracédo brasileira. | Ministério da Agricultura, fixando

aspectos mais importantes do
problema.

Al19 | Jodo Paulo | O campo da energia | Analisar a evolugdo da formagdo e | Pesquisa qualitativa
Pombeiro | elétrica no Brasil de 1880 | estruturacdo do setor elétrico | histérica
Gomes, a 2002. brasileiro, desde o surgimento da
Marcelo energia elétrica no Brasil, em 1880,

Milano até o final de 2002.
Falcéo
Vieira
(2008)

Al5 Breno de | Os reflexos da crise | Identificar os reflexos da crise | Pesquisa qualitativa
Paula financeira nas préticas de | financeira  nas  praticas  de | exploratdria
Andrade responsabilidade  social | Responsabilidade  Social das
Cruz, de empresas do setor de | empresas do setor de Energia
Darla energia  elétrica  que | Elétrica que compdem o Indice de
Renata compdem o indice de | Sustentabilidade Empresarial (ISE)

Conceicdo | sustentabilidade BM&F-Bovespa.
de Assis empresarial da Bm&F-
(2009) Bovespa.

A23 Bruno dos | Privatizagdo: bom ou | Analisar a evolucdo de cinco | Pesquisa
Santos ruim? LicOes do setor de | distribuidoras de energia elétrica | documental
Silvestre, distribuicdo de energia | localizadas no Nordeste do Brasil,

Jeremy elétrica  do  nordeste | por meio de indicadores técnicos e
Hall, brasileiro. financeiros.

Stelvia

Matos,

Luiz

Augusto

Pereira de

Andrade

Figueira

(2010)

A8 Fabricio Administracdo publicado | Apresentar uma proposta de | Estudo de caso
Quadros setor elétrico: indicadores | indicadores de sustentabilidade de
Borges de sustentabilidade no | energia elétrica para a gestdo publica
(2012) ambiente residencial do | no setor residencial paraense que

estado do Pard (2001-10). | poderd servir de modelo para a
gestdo publica do setor elétrico
também em  outros  estados
brasileiros.

A10 | Talles IFRIC 12, ICPC 01 e | Investigar se as caracteristicas | Estudo documental
Vianna Contabilidade contabeis da nova norma alteram de | comparativo e de
Brugni et | Regulatoria: Influéncias | forma significativa a formag8o das | revisdo
al. na Formacdo de Tarifas | tarifas para os consumidores finais | bibliogréafica
(2012) do Setor de Energia | de energia, por via de uma analise

Elétrica. das diferencas na contabilizacdo
pelas regras da agéncia reguladora e
pelas regras da IFRIC 12/ICPC 01 e
identificar motivos por parte da
ANEEL para a ndo adog¢do da ICPC
01 como norma contbil também
para a regulacdo do setor de energia
elétrica no Brasil.

Al4 Camila Audiéncias publicas | Analisar os aspectos democraticos | Estudo de caso
Moreira de | como ferramenta para | dessas audiéncias e questionar a
Castro melhorar a participacdo | hipotese de muitos estudiosos sobre
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(2013) nas politicas regulatérias: | o viés da participagdo social nesse
estudo de caso da | tipo de procedimento.
Agéncia Nacional de
Energia Elétrica.

Al2 Rodrigo Responsabilidade social | Propor acbes de melhoria no | Estudo qualitativo
Camillo et | em uma empresa | Programa de Responsabilidade | descritivo
al. distribuidora de energia | Social, com base no Instituto Ethos,

(2015) elétrica. de uma distribuidora de energia
elétrica.

A21 Flavio Responsabilidade social | Analisar a relacdo entre os | Estudo ex post facto
Ribeiro et | corporativa e 0 | indicadores socioambientais e o
al. desempenho  financeiro | desempenho financeiro em
(2017) no setor de energia | companhias abertas do setor de

elétrica: um estudo com | energia elétrica que compdem o
modelo de dados em | indice Bovespa no periodo de 2009
painéis. a 2015.

Al6 | Vera Llcia | Responsabilidade Investigar as informacBes sociais, | Abordagem
Cruz, socioambiental das | ambientais e econdmicas que sdo | documental
Arthur empresas brasileiras de | divulgadas pelos grupos brasileiros | qualitativa
Machado energia elétrica. de distribuic@o de energia elétrica.

Duarte
Deimos de
Souza
Falcdo,
Rodrigo
José
Guerra
Leone
(2019)

Al7 Luciano Anélise de Impacto ex | Investigar os limites e as | Pesquisa
D’Ascenzi, | ante de Politicas | possibilidades de uma agéncia | documental
Luciana Plblicas: Desafios de | reguladora na promocdo do
Leite Lima | uma Agéncia Reguladora | desenvolvimento local, foi
(2019) no Desenvolvimento | delineado um modelo analitico

Local praprio.

A24 Deborah Neoliberalizacéo e | Identificar, a partir da analise sobre | Estudo de caso
Werner mercadejacédo na | a reestruturacdo da atividade de
(2021) transmissdo de energia | transmissdo de energia elétrica no

elétrica no Brasil: 0 caso
do Amapa.

Brasil, apreendida a luz do processo
de mercadejacdo neoliberal,
elementos que contribuem para a
compreensdo da crise elétrica no
Amapéa em 2020.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Tendo em conta uma politica publica como um elemento transformador e

legitimador da sociedade por meio da representacdo dos problemas que se assentam no

poder publico, ela é considerada uma construcao social a partir das demandas da vivéncia

das pessoas coletivamente (D’ Ascenzi; Lima, 2019).

A construcdo de politicas publicas ocorre de forma sistematizada, por etapas que

se complementam e respondem aos problemas do poder publico em lidar com as

demandas da sociedade. D’Ascenzi e Lima (2019) mencionam algumas etapas na
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formulacdo de politicas publicas: a formacdo da agenda, formulacdo de alternativas, a
tomada de deciséo, a implementacéo e avaliacéo.

Politicas publicas representam demandas sociais e devem ser resolutivas. Sendo
assim, para que seja possivel avaliar o seu alinhamento com as demandas da sociedade,
foram criados modelos de avaliacdo que sejam sensiveis aos indicadores de eficacia das
politicas publicas. O Modelo de Coalizdes de Defesa (Advocacy Coalitions Framework)
propde a anélise da visdo geral sobre o funcionamento da politica publica a partir de
estagios. O Modelo de Mdltiplos Fluxos busca explicar de forma abrangente o processo
de formulacéo das politicas, com enfoque na formulacdo da agenda governamental. O
Modelo do Equilibrio considera que a politica é formulada por grupos de individuos
denominados legisladores, os quais tém autoridade para a tomada de decisdo, que €
delegada pelas autoridades governamentais (Almeida; Gomes, 2018).

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica se constitui um 6rgdo autbnomo e
interdependente, que tem o desafio de manter o equilibrio do sistema de energia elétrica
brasileiro por meio de relagbes com os consumidores, com o0s agentes distribuidores da
energia, com o Poder Executivo e com o Congresso Nacional. Essas relacbes se
configuram em mecanismos de alinhamento entre todos os setores envolvidos no setor
elétrico e, especialmente, para que o setor mantenha um alinhamento com 0s seus
objetivos para com a sociedade (Fadul, 2004).

A preocupacdo com o consumidor, bem como com o consumo de energia elétrica,
faz parte das demandas das politicas publicas, por isso que evitar desequilibrios entre o
consumo e a oferta de energia séo desafios constantes para os gestores. No ano de 2001,
ocorreu no Brasil uma crise no setor de energia elétrica que envolveu diferentes
problemas e demandas. Com frequéncia, a analise sobre a origem do problema é realizada
sob a dtica técnico-econbmica, mas € preciso também lancar um olhar sobre as politicas
publicas envolvidas nesse contexto. O Brasil possui recursos naturais capazes de
promover a diversidade na geracdo de energia, com uma matriz energética abundante;
contudo ainda centra seus esforgos na producdo de energia a partir de recursos hidricos.

O Programa de Eficiéncia Energética criado pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) objetiva a tomada de medidas permanentes para que ocorra o equilibrio
no consumo, com reducéo de desperdicio, eficiéncia e equidade na distribuicdo de energia
no Pais (Almeida et al., 2002; Camargo; Nassar; Cunha, 1999).

A crise energética suscitou uma série de estudos com o intuito de compreender a

amplitude dos danos. Dentre eles, ressaltamos os relacionados ao padréo de consumo de
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energia pela populacdo brasileira, sua heterogeneidade, suas caracteristicas
locorregionais, como menciona Borges (2012) em seu estudo sobre a relagédo do
percentual entre a tarifa de eletricidade e o valor investido no setor elétrico brasileiro
entre 2001 e 2010. O estudo registra uma tendéncia crescente entre a renda da populacéo
mais pobre e o valor investido em energia elétrica (Borges, 2012).

Outro estudo menciona que ha heterogeneidade regional entre a renda domiciliar
média nas regides do Brasil, com renda domiciliar média nas regiGes Norte e Nordeste
em torno de R$ 708,19, o que influencia sobremaneira 0 consumo de energia elétrica pela
populacdo, denotando o maior uso de equipamentos domeésticos, microcomputadores,
modems, internet e televisores nas regides Sudeste, Nordeste e Sul (Abrahdo; Souza,
2021). Duas politicas publicas ganham destaque nos estudos, a responsabilidade social e
a privatizacdo. Ambas influenciam a demanda social e o conjunto de politicas publicas
que envolvem o setor elétrico.

O movimento da privatizacdo das empresas de distribuicdo de energia elétrica foi
influenciado diretamente pelo sistema de concessdes federais, mas isso foi resolvido por
meio da regulamentacdo da Lei de Concessdes n° 8.987/95 e da Lei 9.074/95, as quais
permitiram a concessdo federal as empresas estaduais (Olivieri, 2006).

Um estudo desenvolvido por Silvestre et al. (2010) mencionou que com relacéo
aos dados obtidos pelo indicador EBITDA, bem como aos resultados do exercicio das
distribuidoras avaliadas, ndo ha correlacdo entre a evolucao das distribuidoras de energia
elétrica privatizadas e das publicas, mencionando que de forma geral as concessionarias
estudadas apresentaram uma melhora na Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por
Unidade Consumidora (FEC) nos ultimos anos.

Camargo, Nassar e Cunha (1999) referem que a presenca do Estado é importante
no setor elétrico, pois garante a populagdo mais carente 0 acesso a energia elétrica, o que
denominam de visdo social, politica e ecoldgica. Esse ponto revela a implicacdo das
empresas publicas de energia elétrica no contexto da responsabilidade social. Uma
empresa que assume a premissa da responsabilidade social se compromete para além de
suas atribuicdes técnicas e administrativas com as demandas sociais em seu entorno, que
incluem o bem-estar de todos os envolvidos no processo de trabalho e a comunidade
adjacente.

Os investimentos destinados a sociedade externa a empresa representam o maior

montante financeiro. Conforme mencionam Ribeiro et al. (2017), os investimentos
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financeiros com os trabalhadores da empresa impactam positivamente no desempenho da
empresa.

Estudos desenvolvidos por Siksnelyte e Stjepcevic apud Cruz et al. (2019) e por
Camillo et al. (2015) relatam que a responsabilidade social desenvolvida por empresas
de energia elétrica, do ponto de vista do bem-estar, da qualidade de vida, da motivacéo e
do desenvolvimento de seus funcionarios, possui melhores resultados.

Aumentar a consciéncia social da populagdo sobre os servicos que ela utiliza é
imprescindivel para que ocorra a responsabilidade social, especialmente quando as
pessoas utilizam os espacos de dialogo aberto pelas empresas. Nesse contexto, o setor
elétrico brasileiro possui um conselho comunitério — considerando-se que tal conselho
precisa ser um espaco de dialogo continuo, de envolvimento e de participacdo ativa de
todos (Castro, 2013).

Os estudos identificados na década de 1990 tratam, particularmente, do perfil do
consumidor e do consumo de energia no Brasil, denotando que nesse periodo a
preocupacédo era investigar quais eram as demandas da populacdo brasileira no que se
refere ao setor elétrico e como o setor deveria se organizar para que a energia chegasse
ao maior numero de pessoas possivel.

Os estudos evidenciados no inicio dos anos 2000 trazem a preocupacdo da
formulacdo de politicas publicas que possam fazer frente a crise econémica que o Pais
atravessa — ajustes em tarifas, criacdo de agéncias reguladoras e demais estruturas
necessarias para manter o sistema elétrico em expansdo mesmo diante das adversidades.

Em meados de 2010 a 2015 s&o mencionados movimentos de mudanga no perfil
do setor elétrico, incluindo as privatizacdes, as avaliacdes sobre indicadores de consumo
e de ajustes de tarifas, bem como a melhoria do sistema de regulacdo. Mas a partir de
2015, os estudos se voltaram mais para as politicas de responsabilidade social e a
participacdo da comunidade na regulacdo dos servicos prestados pelo setor elétrico a
comunidade e a responsabilidade socioambiental do setor.

Identifica-se que a maioria das pesquisas se concentra na regido sudeste e norte
do Brasil, havendo poucas evidéncias de estudos na regido Sul no periodo estudado. As
evidéncias encontradas a partir da leitura desses estudos denotam uma tendéncia a
formulacéo das politicas publicas no Brasil se vincularem a perspectiva neoliberal, com
o setor se desenvolvendo fundamentado pela realidade politica e socioecondmica vigente

no Pais em cada periodo.
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Entre os anos de 1991 e 2021, os artigos trazem a movimentagédo, expansao e
transformac&o do setor elétrico brasileiro, acompanhando o movimento politico do Pais,
ora se preocupando com o consumidor e o padréo de consumo, ora se preocupando com
o0 vinculo do setor aos parametros estruturais do setor para manter seu desenvolvimento.

Foram identificados nos estudos diversos documentos, leis, decretos, normas,
programas, politicas publicas e demais materiais que compdem esta anélise e que, juntos,
constituem o contexto das politicas publicas do setor elétrico do Brasil, conforme

podemos constatar no quadro 4.

Quadro 4 - Legislagdo sobre as politicas publicas do setor elétrico brasileiro, 2023

Legislacdo referente ao setor elétrico brasileiro

Modelo de Coalizdes de Defesa
(Advocacy Coalition Framework -
ACF) proposto por Paul Sabatier
no final dos anos 1980

E um modelo de analise de formulag&o de politica, pois contempla
todas as fases do ciclo de politicas, ndo apenas uma. Dessa forma,
quem se utiliza do ACF visa estudar uma politica de forma
holistica, em sua completude, ndo faseada nos estagios classicos do
ciclo de politicas publicas.

Lei n® 8.031, de 12 de abril de
1990

Cria o Programa Nacional de Desestatizagdo, e da outras
providéncias.

Lei N° 8.631, de 4 de marco de
1993

DispGe sobre a fixagao dos niveis das tarifas para o servi¢o publico
de energia elétrica, extingue o regime de remuneragdo garantida e
da outras providéncias.

Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de
1995

DispGe sobre o regime de concesséo e permissdo da prestacdo de
servigos publicos previsto no art. 175 da Constituicdo Federal, e d&
outras providéncias.

Lei n®9.074, de 7 de julho de 1995

Estabelece normas para outorga e prorrogagdes das concessfes e
permissdes de servicos publicos, e da outras providéncias.

Lein®9.427, de 26 de dezembro de
1996

Institui a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,
disciplina o regime das concessfes de servigos publicos de energia
elétrica, e dé outras providéncias.

Programa Brasil em Agdo -
Lancado em agosto de 1996

O Programa Brasil em Acdo agrupa 42 empreendimentos: 16 na
area social e 26 na area de infraestrutura. Todos com o objetivo de
reduzir custos na economia, propiciar o0 aumento da
competitividade do setor produtivo e melhorar a qualidade de vida
da populacéo.

Projeto de Reestruturagéo do Setor
Elétrico (RE-SEB) — Criado em
1996

Objetiva o reequilibrio setorial por meio da recuperacdo da
capacidade de investimentos no setor elétrico brasileiro.

Lei n® 9.648, de 27 de maio de
1998

Altera dispositivos das Leis 3.890-a, de 25 de abril de 1961, 8.666,
de 21 de junho de 1993, 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, 9.074,
de 7 de julho de 1995, 9.427, de 26 de dezembro de 1996, autoriza
0 poder executivo a promover a reestruturacdo da Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras e de suas subsidiarias, e da
outras providéncias.

Decreto de 2 de dezembro de 1999

Institui o Programa Nacional de Eletrificacdo Rural "Luz no
Campo", e d& outras providéncias.

Lei n° 9.991, de 24 de julho de
2000

DispGe sobre a realizacdo de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento em eficiéncia energética por parte das empresas
concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor de energia
elétrica, e da outras providéncias.

Lei n° 10.295, de 17 de outubro de
2001

Dispde sobre a Politica Nacional de Conservacdo e Uso Racional
de Energia, e da outras providéncias.
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Medida Provisoéria n° 2.147, de 15
de maio de 2001

Cria e instala a Camara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica, do
Conselho de Governo, estabelece diretrizes para programas de
enfrentamento da crise de energia elétrica e da outras providéncias

Programa Brasileiro de
Etiquetagem (PBE) — Instituido
em 2001

A partir da lei publicada em 17 de outubro de 2001, Lei n° 10.295,
Lei de Eficiéncia Energética, o Inmetro, que de forma voluntaria
estabelecia programas de etiquetagem, passou a ter a
responsabilidade de estabelecer programas de avaliacdo da
conformidade compulsérios na area de desempenho energético.
Tendo, portanto, papel fundamental na implementacdo da Lei de
Eficiéncia Energética.

Lei n° 10.295, de 17 de outubro de
2001

DispGe sobre a Politica Nacional de Conservacdo e Uso Racional
de Energia, e da outras providéncias.

Lei n° 10.438, de 26 de abril de
2002

DispGe sobre a expansao da oferta de energia elétrica emergencial,
recomposicao tarifaria extraordindria, cria o Programa de Incentivo
as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA), a Conta de
Desenvolvimento  Energético (CDE), dispGe sobre a
universalizacdo do servi¢o publico de energia elétrica, d4 nova
redacdo as Leis n® 9.427, de 26 de dezembro de 1996, n° 9.648, de
27 de maio de 1998, n° 3.890-A, de 25 de abril de 1961, n° 5.655,
de 20 de maio de 1971, n® 5.899, de 5 de julho de 1973, n® 9.991,
de 24 de julho de 2000, e da outras providéncias.

Decreto n® 4.873, de 11 de
novembro de 2003

Institui o Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso e Uso
da Energia Elétrica “Luz para Todos”.

Decreto n° 5.184, de 16 de agosto
de 2004

Cria a Empresa de Pesquisa Energética — EPE, aprova seu Estatuto
Social, e da outras providéncias.

Decreto n° 5.177, de 12 de agosto
de 2004

Regulamenta os Arts. 4° e 5° da Lei n° 10.848, de 15 de marco de
2004, e dispbe sobre a organizagdo, as atribuicbes e o
funcionamento da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
— CCEE.

Programa Eletronorte de
Eficiéncia Energética (PEEE),
criado em 2 de marco de 2005

A finalidade é ser um instrumento para o desenvolvimento de a¢des
de combate ao desperdicio e reducdo de custo com energia elétrica,
por intermédio de programas e projetos de eficiéncia energética.

Lei Estadual n® 13.960, de 04 de
setembro de 2007

Autoriza o Poder Executivo a constituir a Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Cear4 S.A. — ADECE, e d& outras
providéncias.

Lei n® 12.187, de 29 de dezembro
de 2009

Institui a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima - PNMC e d&
outras providéncias.

Portaria Adece N° 106/2009

Institui a CAmara Setorial de Energia Edlica do Ceard — CS Edlica

Lei n® 12.187, de 29 de dezembro
de 2009

Institui a Politica Nacional sobre Mudang¢a do Clima — PNMC, e
da outras providéncias.

No dia 1° de novembro de 2010,
foi publicada a norma
internacional 1SO 26000

Diretrizes sobre Responsabilidade Social, cujo langamento foi em
Genebra, Suica. No Brasil, no dia 8 de dezembro de 2010, a versao
em portugués da norma, a ABNT NBR ISO 26000, foi lancada.

Lein®13.203, de 8 de dezembro de
2015

Dispde sobre a repactuacdo do risco hidroldgico de geragdo de
energia elétrica; institui a bonificagéo pela outorga; e altera as Leis
n°12.783, de 11 de janeiro de 2013, que dispde sobre as concessdes
de energia elétrica, n° 9.427, de 26 de dezembro de 1996, que
disciplina o regime das concess@es de servicos publicos de energia
elétrica, n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997, que institui o Conselho
Nacional de Politica Energética, n® 9.991, de 24 de julho de 2000,
que dispbe sobre realizacdo de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento e em eficiéncia energética por parte das empresas
concessionarias, permissionarias e autorizadas do setor de energia
elétrica, n° 10.438, de 26 de abril de 2002, n° 10.848, de 15 de
margo de 2004, que dispbe sobre a comercializacdo de energia
elétrica, e n° 11.488, de 15 de junho de 2007, que equipara 0
autoprodutor ao consumidor que atenda a requisitos que especifica.

Lei n° 14.182, de 12 de julho de
2021

Dispde sobre a desestatizagdo da empresa Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. (Eletrobras); altera as Leis n® 5.899, de 5 de julho
de 1973, 9.991, de 24 de julho de 2000, 10.438, de 26 de abril de
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2002, 10.848, de 15 de marco de 2004, 13.182, de 3 de novembro
de 2015, 13.203, de 8 de dezembro de 2015, 14.118, de 13 de
janeiro de 2021, 9.648, de 27 de maio de 1998, e 9.074, de 7 de
julho de 1995; e revoga dispositivos da Lei n® 3.890-A, de 25 de

abril de 1961.
Medida Proviséria n® 1.164, de 2 | Institui o Programa Bolsa Familia e altera a Lei n® 8.742, de 7 de
de marco de 2023 dezembro de 1993, que dispbe sobre a organizagdo da Assisténcia

Social, e a Lei n°® 10.820, de 17 de dezembro de 2003, que dispde
sobre a autorizacdo para desconto em folha de pagamento.
Medida Proviséria n® 1.162, de 14 | Dispde sobre o Programa Minha Casa, Minha Vida, altera a Lei n°
de fevereiro de 2023 6.015, de 31 de dezembro de 1973, a Lei n° 8.677, de 13 de julho
de 1993, a Lei n°® 9.514, de 20 de novembro de 1997, a Lei n°
10.188, de 12 de fevereiro de 2001, a Lei n® 11.977, de 7 de julho
de 2009, a Lei n°® 14.063, de 23 de setembro de 2020, e a Lei n°
14.382, de 27 de junho de 2022.

Fonte: Adaptado dos artigos incluidos neste estudo (2023).

No periodo historico entre 1980 e 2023, foram mencionadas nos estudos
identificados nas fontes pesquisadas 28 iniciativas legais, que, de forma direta ou indireta,
influenciaram o setor elétrico brasileiro, dentre elas sdo descritas leis, decretos, projetos,
programas e outras iniciativas politicas para a melhoria dos servicos de energia elétrica
disponibilizados a populacéo.

Cabe ao Estado a organizagdo politica, econdbmica e de infraestrutura para a
manutencdo da qualidade de vida das pessoas, incluindo o acesso a servigos essenciais
como os vinculados ao fornecimento de energia elétrica. Nesse contexto, observou-se nos
estudos aqui mencionados que diferentes iniciativas foram tomadas para que o setor
acompanhasse o desenvolvimento das comunidades, sejam elas pequenas ou metropoles.

As politicas entre a década de 1980 até 2010 eram voltadas a estruturacdo do
préprio setor elétrico para fazer frente ao crescimento do setor. Havia uma preocupacgao
em fornecer energia nos diferentes contextos sociais, 0 que denota a mudanca no perfil
do consumo de energia pela sociedade capitalista, industrializada e deslocada
circunstancialmente do meio rural para 0 meio urbano nessa época.

A mudanca de um perfil energético exclusivamente hidrelétrico para outras
possibilidades surge por volta de 2009, com a instituicdo de politicas publicas voltadas
para os estudos climaticos e de novas fontes energéticas no Pais. Essa mudanga no perfil
do setor eléetrico fez com que houvesse a preocupacdo com o clima e também com as
novas leis de responsabilidade social aos quais as empresas precisaram se adequar para
melhorar seus processos e obter reconhecimento internacional.

Entre 2015 e 2023, observa-se uma lacuna no que se refere a criacdo de leis
vinculadas ao desenvolvimento do setor elétrico. E possivel inferir uma relagio entre a

constituicdo de politicas publicas voltadas ao crescimento do setor elétrico no periodo
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anterior ao Golpe de 2016 e a retomada da politica de extingdo do setor elétrico estatal no
periodo pos-Golpe de 2016, que resultou na privatizacdo da maior empresa do setor da
América Latina (Silva; Zanelatto, 2023).

O perfil das cidades muda continuamente, impulsionado por novas necessidades,
consumos, ideologias, enfim, pelo desenvolvimento natural a que estamos sujeitos na
vida em comunidades. Para atender a essas demandas cada vez mais complexas e
desafiadoras, o governo estrutura, organiza e conduz as politicas publicas, com o intuito
de estabelecer a conexdo entre os cidaddos e 0 mundo que 0s cerca.

Nesse contexto evolutivo, o setor elétrico brasileiro se alinha a politicas publicas
intrinsecas a sua area de atuacdo e também se alicerca em politicas publicas de outras
areas, denotando o interesse em conectar-se com o desenvolvimento das comunidades.
Para isso, sdo criadas politicas de manutencdo do préprio setor elétrico, mas também que
se vinculam aos trabalhadores, aos stakeholders, a natureza e a responsabilidade social
implicada.

O aumento do consumo de energia, 0 crescimento significativo de algumas
regides do Pais e as novas demandas de energia, que 0 processo de viver exige, fizeram
com que o setor elétrico precisasse também ampliar a sua capacidade de geracdo,
distribuicdo e comercializagéo.

O desafio da universalizacdo do Estado como érgdo regulador, juridico e politico
o leva a assumir o papel e a responsabilidade em prover politicas pablicas inclusivas,
solidarias, responsaveis socialmente, capazes de ser sensiveis as especificidades
locorregionais do Pais. Para isso, é necessaria a continua evolucao também das proprias
politicas publicas para que atendam ao desenvolvimento das comunidades.

O que se pode concluir € que o setor elétrico brasileiro representa um valor social,
influencia e é influenciado por politicas publicas capazes de fazer frente ao
desenvolvimento; que os investimentos financeiros ndo sdo 0s Unicos elementos
importantes para a melhoria da experiéncia da populacdo no que se refere ao uso da
energia elétrica, mas que também fazem parte disso cientistas politicos, bons gestores,
politicas adequadas, indicadores socioambientais, conexdes internacionais e estudos
cientificos e técnicos que possam trazer as politicas publicas cada vez mais proximas da

vida das pessoas.
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3.1 ESTRUTURA E CONSTRUCAO POLITICA DO SETOR ELETRICO
BRASILEIRO

Incidentes criticos, segundo Gomes e Vieira (2009), sdo acontecimentos que
transformam de alguma forma o ambiente organizacional em um determinado periodo de
tempo. O setor elétrico brasileiro passou por mudangas em sua estrutura ao longo do
tempo, especialmente induzidas por politicas pablicas que atendiam as necessidades da

comunidade, como descreve o quadro 5:

Quadro 5 - Histdrico de incidentes criticos envolvendo o setor elétrico brasileiro no
periodo de 1880-2002

Periodo

Incidente critico

1880-1930

Monopdlio privado

Primordios do uso da energia elétrica no Brasil, com a implantacdo dos
primeiros empreendimentos nacionais e estrangeiros, dominados a partir
da década de 1920 pelas empresas de capital estrangeiro. Corresponde ao
periodo da Republica Velha.

1931-45

Presenca do Estado

O Estado elabora as primeiras regulamentacfes no setor, com destaque
para a implantacdo do Cddigo de Aguas, em 1934. A aceleracido do
desenvolvimento econdmico brasileiro corresponde a um aumento da
demanda de energia que ndo tem contrapartida em investimentos.
Corresponde ao governo de Getllio Vargas.

Modelo Hibrido

1946-62 Com a queda de Vargas, é estabelecida uma maior participacéo do Estado
. no setor elétrico, com aumento dos investimentos publicos, especialmente
Estado indutor L . o
nas concessiondrias estaduais. Criacdo da Eletrobras em 1962.
1963-79 A Eletrobras é a empresa indutora do processo de nacionalizagdo e
estatizacdo do setor elétrico, efetuando grandes investimentos. E
Modelo estatal - T L L
consolidado um novo modelo institucional que atingiu seu dpice em 1979.
1980-92 Com a crise econbmica se agravando, o crescimento do setor elétrico é
T afetado. Em 1992, a inadimpléncia é generalizada e o0 modelo estatal é
Crise institucional .
questionado.
1993-2002 Promulgada a Lei n° 8.631/93, que equaciona os débitos. Comecam as

mudancas institucionais no setor elétrico brasileiro. Ao final de 2002, a
geracgdo e a transmissdo de energia eram, majoritariamente, de empresas
estatais e a distribuicdo era principalmente privada.

Fonte: Gomes e Vieira (2009).

Seguindo nessa perspectiva histérica, em 1965, foi criado o Departamento
Nacional de Aguas e Energia Elétrica, integrando o sistema do ponto de vista técnico aos
demais sistemas de governanca instituidos no Brasil. Pode-se acompanhar a evolugéo

desse sistema no quadro 6.

Quadro 6 - Sistema e governanca do setor elétrico brasileiro no periodo de 1933 a 1997

1933 Reorganizagdo do Servigo Geoldgico e Mineralogico do Brasil, com a criagdo da
Diretoria de Aguas, posteriormente transformada no Servico de Aguas.
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1934

Surgiu o Departamento Nacional da Produgéo Mineral - DNPM, abrangendo, entre
outros, o Servico de Aguas, em consequéncia da Reforma Juarez Tavora.

1939

Criacio do Conselho Nacional de Aguas e Energia Elétrica — CNAEE, pelo
Decreto-lei n° 1.285, de 18 de maio de 1939, diretamente subordinado a Presidéncia
da Republica, como 6rgdo de consulta, orientagdo e controle quanto a utilizagdo
dos recursos hidraulicos e de energia elétrica, com jurisdi¢cdo em todo o territério
nacional, e mais tarde também com atribuicGes executivas.

1940

Baixado o Decreto n° 6.402, de 28 de outubro de 1940, que transformou o Servigo
Geoldgico e Mineraldgico do Brasil em Divisdao de Geologia e Mineralogia,
alterando também o Servico de Aguas para Divisdo de Aguas.

1960

A Lei n° 3.782, de 22 de julho de 1960, criou 0 Ministério das Minas e Energia,
subordinando o0 CNAEE ao Ministério.

1961

O Departamento Nacional da Producdo Mineral foi desligado do Ministério da
Agricultura, passando a integrar o Ministério das Minas e Energia. A constituicao
das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, autorizada pela Lei n° 3.890-A,
de 25 de abril de 1961, absorveu varias atribuicdes anteriormente de competéncia
do CNAEE.

1965

A Divisio de Aguas do Departamento Nacional da Produgdo Mineral foi
transformada no Departamento Nacional de Aguas e Energia — DNAE. A Lei n°
4.904, de 17 de dezembro de 1965, criou o Departamento Nacional de Aguas e
Energia — DNAE, sem ficar textualmente expresso que o CNAEE deixaria de
intervir nos assuntos da competéncia do DNAE. A existéncia de dois 6rgdos com
finalidades analogas ocasionou, durante alguns anos, dificuldades que se refletiam
na politica energética nacional.

1968

O Decreto n° 63.951, de 31 de dezembro de 1968, aprovou a estrutura basica do
Ministério das Minas e Energia, dispds no paragrafo tnico, alinea "a", de seu artigo
1°: "Deverd ser iniciado o processo de absorcdo, pelos Departamentos a seguir
indicados, das atribuicdes ora afetas aos 6rgdos adiante mencionados: a) Pelo
DNAE, que passa a se denominar Departamento Nacional de Aguas e Energia —
DNAEE, as atribui¢des do Conselho Nacional de Aguas e Energia Elétrica, no
prazo de 60 dias”.

1969

O Decreto-lei n° 689, de 18 de julho de 1969, completou os tramites legais,
extinguindo o CNAEE e decretando a definitiva absorcéo, por parte do DNAEE,
de todas as atribuicdes do extinto CNAEE, definidas na legislacdo vigente.

1977

Pela Portaria n® 234, de 17 de fevereiro de 1977, do Ministro das Minas e Energia,
foi aprovado o Regimento Interno do DNAEE. A natureza e a finalidade do
DNAEE estdo consignadas no art. 1° do referido Regimento Interno: "Art.1° - O
Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica — DNAEE, instituido pela Lei
n° 4.904, de 17 de dezembro de 1965, com autonomia financeira assegurada pelo
art. 18 do Decreto n° 75.468 de 11 de margo de 1975, é 0 Orgéo Central de Dirego
Superior responsavel pelo planejamento, coordenacdo e execucgdo dos estudos
hidrolégicos em todo o territorio nacional; pela supervisdo, fiscalizacéo e controle
dos aproveitamentos das aguas que alteram o seu regime; bem como pela
supervisdo, fiscalizacdo e controle dos servicos de eletricidade".

1996

A Lein®9.427, de 26 de dezembro de 1996, institui a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, autarquia sob regime especial, vinculada ao Ministério das
Minas e Energia, com sede e foro no Distrito Federal, com a finalidade de regular
e fiscalizar a producdo, transmissdo e comercializagdo de energia elétrica, em
conformidade com as Politicas e Diretrizes do Governo Federal. Constituida a
Agéncia, com a publicagdo de seu Regimento Interno, ficard extinto o
Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica — DNAEE.

1997

O Decreto n° 2.335, de 6 de outubro de 1997, aprova a Estrutura Regimental da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. E em 28 de dezembro de 1997,
por meio da Portaria n® 349, do Ministro de Estado das Minas e Energia, é aprovado
0 Regimento Interno da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, que
exercera as suas competéncias segundo as normas especificas do Codigo de Aguas
(Decreto n° 24.643, de 10 de julho de 1934), da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de
1995, da Lei n°® 9.074, de 7 de julho de 1995, e legislacdo complementar
subsequente, na forma estabelecida em seu Regimento Interno.

Fonte: Agéncia Nacional de Energia Elétrica (2022).
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Considerando as atribuicbes do Departamento Nacional de Aguas e Energia —
DNAE, ficou estabelecido que cabe & Divisdo de Aguas as atividades relacionadas as
aguas e a de Energia Elétrica cabe cuidar exclusivamente do que se refere & industria da
eletricidade (Carvalho, 2007).

Ap0s a década de 1990, fica evidente a mudanca na postura do Estado com relagédo
a constituicdo de politicas publicas direcionadas ao setor elétrico, com acles de
descentralizacdo, desestatizacdo, desnacionalizagdo, em um movimento que retrata uma
expressdo mencionada por Werner (2021) como “mercadeja¢do neoliberal”, a qual esta
relacionada a servicos publicos, gerando movimentos de privatizacdo e com parcerias
publico-privadas. Esse movimento tinha a intencdo de melhorar a oferta de servigos para
a populagéo, o que, de fato, percebeu-se anos depois, ndo ocorreu efetivamente (Werner,
2021).

As politicas pablicas alicercadas no modelo da nova gestdo publica tinham o
objetivo de reduzir a influéncia do governo na economia, aproximando e incentivando
setores que estavam sob sua tutela para a iniciativa privada, especialmente a partir da
década de 1990, por causa da instabilidade econémica internacional que afetou o Brasil.
Segundo Abreu e Camara (2015), a instabilidade do sistema econdmico capitalista, que
depende do fluxo financeiro internacional, fez com que o programa de gestdo econémica
sucumbisse e alavancasse uma mudanca no paradigma da gestdo do orcamento (Abreu;
Camara, 2015).

O modelo econémico emergente nesse periodo privilegiou a descentralizacdo e o
aumento do capital estrangeiro também nas empresas publicas brasileiras, o que
mobilizou a estrutura da propriedade. Conforme a BM&Bovespa, citada por Brey et al.
(2014), h& concentracdo da propriedade na figura de um acionista majoritario,
considerando que em média o maior acionista possui 62,77% do capital de votantes e
49,78% do capital total das empresas no Brasil. Os mesmos autores mencionam que
quando o governo é acionista, geralmente possui objetivos diferentes das instituicdes
privadas, priorizando a¢des que promovam o bem-estar das pessoas e comunidades.

A influéncia do governo nas empresas ocorre mesmo gquando ndo esta diretamente
ligado a elas, conforme revela o estudo de Brey et al. (2014), no qual apresentam que das
675 empresas que estdo sob a influéncia do governo, 88 sofrem influéncia indireta por
meio de fundos estatais. A influéncia direta do governo nas empresas tem tendéncia

majoritaria, sendo que, em média, o governo mantém no primeiro nivel direto 49,72%
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das acdes com voto e 39,01% do total das acbes das empresas. No segundo nivel direto,
o perfil continua concentrado e, em média, 54,29% das acdes pertencem a empresas
diretamente conectadas ao governo. No que tange a participagdo setorial, das 143
empresas estudadas por Brey et al. (2014), 44 estdo no setor de energia elétrica, o que
corresponde a 13%. A concentracdo do governo esta no setor quimico (35%), seguido
pelo elétrico (29%), do total das 52 empresas em que 0 governo tem participacdo direta
no 3° nivel (Brey et al., 2014).

A Resolucdo Normativa n° 396/2010, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL, institui que as empresas sob sua regulacdo deveriam seguir o Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico, adotando uma contabilidade paralela a societaria. A
caracteristica dessa determinacdo é a criagdo da contabilidade regulatéria, que
impossibilita o registro dos passivos e ativos por parte das empresas concessionarias, 0
que influencia na definicdo das tarifas utilizadas para o faturamento da concessionaria
(Brugni; Rodrigues; Cruz; Szuster, 2012).

No que se refere a geracdo de energia, 0 governo criou o Eixo Energia a partir do
PAC 23, o qual possuia estratégias de expansdo e estruturagdo de fontes geradoras no
periodo de 2012-2015 no territorio nacional. Mesmo com diferentes possibilidades de
fontes geradoras, o governo optou por manter a maioria delas com geracao hidrica. Nesse
contexto, a Eletrobras/Eletronorte criou trés programas de pesquisa e desenvolvimento, a
saber: o Programa Eletronorte de Eficiéncia Energética (PEEE), o Programa Eletronorte
de Propriedade Intelectual (PEPI) e o Programa Eletronorte de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico (PEPD) (Aldo; Borges, 2018).

Mesmo com o incentivo governamental para manter a maioria da geracdo elétrica
de forma hidrica, houve a pressdo dos chamados stakeholders quanto as politicas
publicas. A influéncia da comunidade para que empresas investissem no setor eolico
fizeram com que o prdprio governo investisse em politicas indutoras da produgdo desse
tipo de energia por meio de programas como 0 PROINFRA, o qual tornou o setor atrativo
para os investidores, viabilizando a produgdo de energia edlica na matriz energética do
Pais (Abreu et al., 2014).

3 O PAC 2 foi langado em margo de 2010, prevendo um conjunto de investimentos nas areas de transporte,
energia, cultura, habitacdo, salde e social. Sdo seis areas de investimento previstas no PAC 2: Cidade
Melhor, Comunidade Cidada, Minha Casa Minha Vida, Agua e Luz para Todos, Transporte e Energia
(Nunes, 2023).
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4 DA EXPANSAO DA INDUSTRIA DE ENERGIA ELETRICA DO SUL
CATARINENSE A ORGANIZAC}AO SINDICAL E PERFIL DOS
TRABALHADORES

A industria de energia elétrica brasileira vem acompanhando o desenvolvimento
da sociedade na medida em que atende as necessidades da populacdo em seus ambitos
privados e coletivos, na familia, na empresa e na inddstria e nos demais segmentos que
tornam possivel a vida coletiva. Borges (2012) menciona que o setor elétrico se configura
por ser uma organizacao social que por meio de conexdes complexas transforma a energia
primaria, dando condicdes para que ela possa ser utilizada pelos consumidores a partir de
um conjunto de acdes desde a geracdo e transmissdo até a distribuicdo. Referido autor
esclarece que esse percurso interliga a geracdo até os pontos de consumo final.

A modernizacao da industria de energia elétrica acompanha o desenvolvimento
da sociedade, mas para atender a esse novo perfil de consumidor é necessario também
investimento que atenda a sua demanda. Nesse sentido, Mendonga, Pereira Junior e
Aylmer (2022) relatam que o consumo de energia elétrica no Brasil cresceu 2,5% entre
0s anos de 2000 e 2020, conforme dados do Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), destacando o investimento que o Pais fez no sentido da expansao do setor elétrico
para atender ao consumo emergente em 3,1% no setor de geragdo (MENDONCA,
PEREIRA JR; AYLMER, 2022).

O quadro 7, a seguir, mostra o contexto do consumo e dos consumidores no Brasil
em 2021.

Quadro 7 - Demonstrativo do consumo e nimero de consumidores no Brasil, 2021

Consumo e nimero de consumidores no Brasil
BRASIL - Consumption and Number of consumers

2012|2013 2014 (2015 (2016 (2017 |2018 (2019|2020 |2021  |A% (2021|Part. @
Consumo (GWh) 448.126 [463.143 |474.823 |465.708 |461.780 |467.161 |475.764 |482.527 [476.569 (497.503 (4,4 100,0 |Consumption (GWh)
Residencial 117.646 (124.908 [132.302 |131.190 |132.872 |134.36% |137.615 [142.411 [14B.173 [14%.798 (1,1 30,1  |Residential
Industrial 183.425 [184.685 [179.106 |[169.289 |165.314 |167.398 |170.066 |167.701 [166.452 [180.366 [B,4 36,3 |Industrial
Comercial 79.226 |B3.704 |89.840 |90.768 |B7.873 |[88.292 |8B.631 [%2.083 |62.524 |B86.807 (5.2 17,4 |Commercial
Rural 27.952 [23.455 |25.671 |25.899 |27.267 |2B.136 |29.671 [29.563 ([31.70% (32777 (3.4 1] Rural
Poder Piblico 14.077 |14.653 [15.355 |15.1%6 |15.096 |[15.052 |15.076 [15.702 |12.764 |[13.710 [7.4 2,8 Public Sector
lluminagdo Piblica [12.916 |13.512 |14.043 [15.333 |15.035 |15.443 [15.630 |15.845 |15.463 |14.034 [-92 2,8 Public Lighting
Servigo Pablico 14.525 [14.847 [15.242 [14.730 [14.96% |15.19%6 |15.778 |[15.964 [16.345 [16.668 (2,0 3.4 Public Service
Consumo Proprio  [3.360  [3.37% 3.265 3.304 3.355 3.277 3.238 3.257 3.138 3.348 6,7 0,7 Own Use
Consumidores (mil) [72.377 |74.814 [77.171 |79.107 |B0.624 |B2.464 |B3.682 |[B5.071 |B6.665 |B6.97% |04 100,0 |Consumers (thousand)
Residencial 61.697 |63.862 |66.007 |67.746 |68.277 |70.907 |72.081 |73.380 |74.808 |75.232 [0.6 86,5 |Residential
Industrial 573 584 574 54% 536 528 519 472 469 469 -0,2 0,5 Industrial
Comercial 5.271 5.445 5.566 5.689 5.68% [5.754 5.785 5.895 5.853 5.791 -1,1 6,7 Commercial
Rural 4.12%  [4.200 4.279 4.366 4.365 4.499 4.520 4.528 4.715 4.421 -6,2 5,1 Rural
Poder Pablico 536 544 561 568 560 573 572 574 599 B3T 39,8 1,0 Public Sector
lluminagdo Publica |83 87 88 93 96 99 97 108 98 103 5,5 0,1 Public Lighting
Servigo Publico 76 79 84 87 91 95 99 106 114 17 3,0 0,1 Public Service
Consumo Préprio |12 12 14 10 9 9 9 10 10 10 1,1 0,0 Own Use

Fonte: Brasil (2022).
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Em Santa Catarina, 0s primeiros movimentos no sentido de implementar um
sistema de distribuicdo de energia elétrica em substituicdo ao uso de lampides e as demais
formas de iluminac&o ocorreram no ano de 1897. Logicamente, a substituicdo de sistemas
domeésticos rudimentares por um sistema de iluminacdo em rede ndo ocorreu de forma
simples e rapida, foram vérias tentativas que trouxeram em cada uma delas algum avanco
até chegar a primeira concessdo para a exploracao de energia elétrica no estado de Santa
Catarina, em 1905, na cidade de Joinville (SAMPAIO, 2001).

O desenvolvimento do setor elétrico em Santa Catarina sofreu influéncia da
economia e de suas dinamicas no Estado como parte da automatizacdo trazida pela
indUstria, bem como do movimento impulsionador vindo do comércio e sua influéncia na
sociedade da época. A economia surgiu como catalizador desse desenvolvimento
fortemente associado a emergéncia do setor industrial, integrando as microrregifes de
desenvolvimento, como o complexo ervateiro no Norte, o complexo carbonifero no Sul,
o complexo madeireiro no Planalto e a producdo de alimentos e industria téxtil no Vale
do Itajai (SAMPAIO, 2001).

Os servicgos de fornecimento de energia elétrica no sul do Estado, até o ano de
1925, eram levados pelo menos até cinco localidades: Criciima, Imbituba, Orleans,
Tubardo e Laguna. Em todos esses municipios, bem como nas usinas construidas
posteriormente nas cidades de Criciuma, Ararangud, Jaguaruna, Urussanga, Icara e,
ainda mais tarde, em Sombrio e Forquilhinha, a producdo de energia elétrica era
realizada por meio de usinas térmicas que utilizavam carvao mineral como combustivel.
Ha registros ainda de pequenas usinas hidrelétricas nas cidades de Nova Veneza e
Meleiro, que juntamente com outras usinas menores garantiam que o extremo sul
catarinense ndo ficasse desabastecido. A regido ficou dependente dessas pequenas
usinas até a década de 1960, quando as linhas de transmissdo da Usina Termoelétrica
da Companhia Siderurgica Nacional (UTE-CSN) chegaram e passaram a abastecer a
regido, conforme os dados demonstrados no quadro 8.

Quadro 8 - Geracdo de energia elétrica do sul do estado de Santa Catarina na

primeira metade do século XX.

Identificacdo Tipo Municipio P%E\?v(;!.‘a O%%tgggo
S.A. Ind. e Comércio Bortoluzzi Hidro Nova 15 1914
Veneza
Cia. Docas de Imbituba (H. Termo Imbituba 372 1919
Lage)
Marcos Rovaris Termo Criciima 1919
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Cia. Nac. Mineracao do Barro

Branco Termo Orleans 294 1922
CBCA Termo Tubaréo 55 1923
CBCA Termo Laguna 203 1925
Egidio Tomasi Hidro Jacinto 12 1929
Machado
Theodoro Schlickmann Hidro Braco do 951*** | 1930
Norte
Celeste Losso Hidro Treviso 9 1930
Forca e Luz de Criciima Termo Criciima 22 1932/193
(Ch Pitet.) 9
José Firmino Leitdo Termo Ararangua Nd 1934
Aleinoé (Honorato M. Serafim) Hidro Sangao 4 1935
Bez Batti e Martins Termo Jaguaruna 11 1936
Elé:/va?ig)é\bel Bez Batti e Luiz Hidro Turvo 5 1936
Angelo Peruchi/Ceramica Cocal Hidro Cocal Nd 1937
Cia. Nac. de Miner. Barro Hidro Orleans 258 1937
Branco
Cia. Carbonifera de Urussanga Termo Urussanga 184 Ant.
1938
José Firmino Leitdo Hidro Meleiro 74 1938
Antbnio Rossi Fermo Termo Icara 4 1938
Angelo Alberton Luiz Hidro Gréo Para 11 1939
Angelo 1z¢é Hidro Maracaja 7 1939
Abel Estever de Aguiar Hidro Sé&o Jodo do 8 Ant.
Sul 1940
Paulo Isopo e Jése Stuart Termo Sombrio 4 1941
Eflu Hidro Urussanga Nd 1944
UTE-CSN Termo Capivari de 15000* | 1947
Baixo
Sociedade Unido Colonial Termo Forquilhinha Nd 1949

Fonte: Elaborado a partir de Moraes (2019).

Durante a década de 1950, o consumo de energia elétrica em Santa Catarina

cresceu em descompasso com a producdo, provocando um estrangulamento no

crescimento da indudstria e, por consequéncia, 0 aumento dos investimentos do Estado no

setor. Com o objetivo de planejar, construir e explorar o sistema de producéo, transmissédo

e distribuicdo de energia elétrica no Estado, no dia 09 de dezembro de 1955, foi criada
por Decreto Estadual a Centrais Elétricas de Santa Catarina (CELESC) (MORAES,

2019).

No inicio, a CELESC atuava repassando recursos publicos para as empresas em

funcionamento no Estado, mas com o passar do tempo ela assumiu o controle acionario
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dessas empresas, passando a operar como uma holding, sendo a partir dai responsavel
pelo planejamento no setor elétrico catarinense (MORAES, 2019).

Paralelamente a criacdo da CELESC, o estado de Santa Catarina vivenciou, no
final dos anos de 1950 e inicio dos anos de 1960, a criacdo de diversas Cooperativas de
Eletrificacdo Rural, que tinham por objetivo levar energia elétrica de qualidade as
comunidades agricolas, ao comércio e as industrias rurais de algumas regides do Estado,
principalmente na regido Sul. A primeira Cooperativa foi fundada na cidade de
Forquilhinha, no dia 27 de janeiro de 1959 (FECOERUSC, 2022).

Desde entdo, o setor elétrico catarinense vem sofrendo mudancas estruturais na
sua forma de organizagdo, producdo, transmissdo, distribuicdo e comercializacdo de
energia elétrica. Da expansao na area de atuacdo da CELESC com a incorporacdo de
diversas empresas privadas e algumas cooperativas, a privatizacdo do complexo Jorge
Lacerda, em Capivari de Baixo, nos anos de 1990, e mais recentemente a privatizacéo da
Eletrosul (Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil) caracterizam a
CELESC como Unica empresa publica do setor elétrico atuando em Santa Catarina e uma
das trés ultimas empresas publicas de distribuicdo de energia elétrica do Pais ao passo
que a regido sul do Estado permanece com uma realidade sui generis ao contar com mais
de 20 Cooperativas atuando no setor de geracao, transmissao e distribuicdo de energia
elétrica.

A estrutura de cooperativas surgiu na Europa e chegou ao Brasil na década de
1930 influenciada pelos imigrantes que chegaram principalmente ao sul do Pais. O
objetivo das cooperativas, inicialmente, foi levar energia para as pequenas comunidades
e regides mais remotas onde as comunidades se desenvolviam (CARDOSO; CAMILO,
2018).

Marra (2024) refere que o cooperativismo moderno emerge no mesmo periodo da
Revolucdo Industrial como resposta as precarias condi¢des de trabalho vivenciadas pelos
trabalhadores nessa época. Retrata ainda que o movimento ocorreu na cidade de
Manchester na Inglaterra quando vinte e oito moradores do bairro de Rochdale se uniram
para fundar a Sociedade dos PROBOS Pioneiros de Rochdale.

A cooperacdo € uma caracteristica humana. Em diferentes tempos histéricos o
homem se conecta por meio de cooperacdo, seja em seu micro ambiente social até na
organizacdo de comunidades. Marra (2024 p.3) menciona que “cooperar ¢ colaborar, ¢

trabalhar simultaneamente para o bem publico, é cooperar em trabalhos de equipe”.


https://www.bing.com/local?lid=YN7993x5654094543377539762&id=YN7993x5654094543377539762&q=Eletrosul-Empresa+Transmissora+de+Energia+El%c3%a9trica+do+Sul+do+Brasil+Capivari+de+Baixo+SC&name=Eletrosul-Empresa+Transmissora+de+Energia+El%c3%a9trica+do+Sul+do+Brasil&cp=-28.452148~-48.972164&qpvt=eletrosul
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No Brasil iniciativas pioneiras ocorreram a partir da década de 1889 em Minas
Gerais quando foi fundada a Cooperativa Econdmica dos Funcionarios Publicos de Ouro
Preto (MG), vinculada ao setor agricola. A partir dessa cooperativa outros estados
também passaram a adotar esse tipo de gestdo para as comunidades, como S&o Paulo, Rio
de Janeiro, Pernambuco e Rio Grande do Sul. (SEBRAE, 2024; SALES, 2010)

Cardoso e Camilo (2018) mencionam que o cooperativismo foi impulsionado
como prioridade pelo governo, especialmente a partir da promulgacdo do Estatuto da
Terra em 1964, que visava a expansao do meio rural, sendo o primeiro marco regulatério
das cooperativas de eletrificacdo o Decreto n® 1.033, de 22 de maio de 1962, o qual “[...]
veio a realizar uma agdo comum do Direito, de transformar uma situacéo de fato em uma
situacdo de direito, trazendo para a regulamentagdo do setor um agente existente”
(CARDOSO; CAMILO, 2018, p. 4).

Diferentes modelos de Cooperativas surgiram com finalidades distintas, dentre
elas pode-se citar: Crédito, Saude, Agropecuério, Infraestrutura, Transporte, Consumo e
Trabalho de Producéo de Bens e Servicos.

As cooperativas estdo distribuidas por todo o pais, conforme pode-se observar no
mapa:

Figura 01 - Distribuicdo das cooperativas no pais, 2023.

(o) -
Nimero de cooperativas
Nimero de cooperados: no Brasil: 5.314.

15,5 milhoes.
o
i

Distribuicdo por género:
62% homens; 38%
mulheres.

990
O ramo Agropecuzrio tem
Namero de empregados: 0 maior niimero de
427,5mil. cooperativas (1.223) e de

empregados (27.201).
0 ramo Crédito tem o
maior niimero de
cooperados: 10,78 milhdes. Oramo Saiide é o que mais

os brasileiros se @
relacionam: 41%.

Fonte: Anuéario do Cooperativismo Brasileiro 2020.
E possivel observar & partir do mapa a robustez do contexto cooperativo no Brasil

que a cada dia ganha mais espago na gestdo de diferentes setores da sociedade.


https://www.ocb.org.br/numeros
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4.1 AS COOPERATIVAS DE ELETRIFICACAO RURAL E SEU CONTEXTO
HISTORICO

No setor elétrico, as cooperativas acompanharam o desenvolvimento que ocorreu
nos demais setores do cooperativismo nacional e internacional. Aos poucos as
cooperativas de eletrificacdo rural foram ganhando mais estrutura, associados e
investidores que desejavam o desenvolvimento das comunidades.

O Estado de Santa Catarina conta com 21 cooperativas, distribuidas nas regides,
tendo maior concentracdo na regido Sul e da Grande Floriandpolis, conforme observa-se
no mapa:

Figura 02 - Distribuicdo das Cooperativas de Eletrificagcdo no Estado de Santa Catarina
2024,

] cELESC
Il COOPERATIVAS

] OUTRAS DISTRIBUIDORAS

Fonte: Cooperativa de Eletricidade de Gravatal. Relatério Socioambiental 2019.

As primeiras cooperativas de Eletrificacdo no sul do Estado de Santa Catarina
surgiram na década de 1960 conforme observa-se no quadro.
Quadro 9 - Distribuicéo das cooperativas segundo o ano de criacao e cidade

NOME FUNDACAO | ABRANGENCIA

COOPERA 1959 Forquilhinha, Nova Veneza, Cricitma

CEJAMA 1961 Jacinto Machado

CERGRAL 1961 Gravatal

CERSUL 1961 Turvo, Meleiro, Ermo, Morro Grande, Timbé do
Sul, Ararangua, Maracaja, Sombrio, Jacinto
Machado, Forquilhinha, Nova Veneza
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COORSEL 1961 Treze de Maio, Orleans, Pedras Grandes,
Tubardo

CERBRANORTE 1962 Braco do Norte, Rio Fortuna, Gravatal,
Armazém, Santa Rosa de Lima, Grao Para

CERGAPA 1962 Grao-Para

CERMOFUL 1962 Pedras Grandes, Urussanga, Cocal do Sul,
Morro da Fumaca, Criciima, Icara

CERPALO 1962 Paulo Lopes, Garopaba, Imbituba, Imarui

CERTREL 1962 Treviso, Urussanga, Sideropolis, Cocal do Sul,
Lauro Miller, Cricilima, Nova Veneza

COOPERZEM 1962 Armazém, Sdo Bonifacio, Sdo Martinho

CEPRAG 1963 Praia Grande, Sao Jodo do Sul, Passo de Torres,
Balneario Gaivota, Jacinto Machado, Santa
Rosa do Sul

CERGAL 1963 Tubardo, Jaguaruna, Laguna, Gravatal

COOPERALIANCA 1963 Icara, Balneério Rincéo, Jaguaruna, Ararangué

CEGERO 1963 S&o Ludgero, Brago do Norte, Orleans, Tubarao,

Pedras Grandes

Cricilma, Siderépolis, Treviso

COOPERCOCAL 1964 Cocal do Sul, Urussanga, Orleans, Lauro
Miiller, Pedras Grandes, Morro da Fumaca,

Fonte: Elaborado a partir de Moraes (2022).

Até 2018, as cooperativas de eletrificacdo atendiam a mais de 664 mil unidades
consumidoras em 703 municipios brasileiros, com importante representatividade no
fornecimento de energia elétrica para 0s municipios com baixa densidade demografica
(CARDOSO; CAMILO, 2018).

As cooperativas que integram o setor elétrico catarinense representam um
percentual considerdvel de empresas nesse segmento. Sdo dezesseis cooperativas
atualmente oferecendo servicos de energia elétrica no Estado, todas elas constituidas
entre 1959 e 1964. Nesse periodo, havia grande influéncia internacional pelo
desenvolvimento industrial, com a necessidade de adequacdo do Pais para enfrentar esse
contexto capitalista que se espalhava pelo mundo. Dentre as necessidades imediatas para
favorecer o crescimento do Pais, o setor elétrico € a estrutura fundamental, pois a
expansdo da industria sO ocorreria se tivesse acesso a energia para mover as maquinas e
0S equipamentos.

O governo de Juscelino Kubitschek, em meados de 1950, iniciou essa propulséo
do Pais para o desenvolvimento especialmente na tentativa de englobar mais do que o

contexto nacional, também o capital estrangeiro disponivel para a industria na época.
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Foram investimentos em transporte, energia, siderurgia, estradas, industria, navegacao,
construcdo naval, automobilistica e demais segmentos que formam o contexto de
desenvolvimento capitalista (MORAES, 2019).

O movimento de criacdo e expansdo das cooperativas de eletrificacdo na época se
consolidou em decorréncia da necessidade de expansdo do setor elétrico para
comunidades com menor populacéo, pois o custo da instalacdo de energia pelas grandes
corporagOes era invidvel, restando a prépria comunidade se estruturar e tomar frente
(CARDOSO; CAMILO, 2018).

4.1.1 Cooperativa Pioneira de Eletrificagdo - COOPERA

A primeira cooperativa de eletrificacdo rural foi fundada em 27 de janeiro de 1959,
na cidade de Forquilhinha, a época distrito de Criciima, com 60 associados, tendo como
primeiro Presidente o Sr. Alfredo Michels e razéo social Cooperativa de Eletrificacdo
Rural de Forquilhinha (CERFOL). Com a finalidade de atender com o fornecimento de
energia elétrica de boa qualidade e com baixo custo, principalmente, as comunidades
agricolas, ao comércio e as pequenas industrias rurais na regiao.

Sua razéo social foi alterada e, no dia 21 de julho de 1985, passou a denominar-
se Cooperativa Mista Pioneira Ltda — COOPERA, em virtude da diversificacdo de
atividades, passando a operar no setor agropecuario, além de efetuar a distribuicdo de
energia elétrica.

Em setembro de 2003, foi liquidado o setor agropecuario e a COOPERA passou
a atuar exclusivamente no setor elétrico, mantendo a razdo social Cooperativa Mista
Pioneira — COOPERA. E em 19 de agosto de 2006, foi aprovada a reforma estatutaria e
a adequacdo do nome as atividades, mudando sua razédo social para Cooperativa Pioneira
de Eletrificacdo — COOPERA, que se mantém até hoje.

Atualmente, seu quadro conta com 77 trabalhadores(as) e atende a 25 mil
associados(as) e consumidores(as) nos municipios de Forquilhinha, Nova Veneza e parte
de Criciima (OCESC, 2023).

4.1.2 Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Jacinto Machado — CEJAMA

Na década de 60, apos a emancipagdo politica e administrativa do municipio de

Jacinto Machado, a expansdo urbana e o crescimento do municipio em nivel regional, foi
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fundada, em 20 de setembro de 1961, a Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Jacinto
Machado Ltda, que visava fazer frente aos obstaculos causados pela falta de energia.
Objetivando o desenvolvimento social e econémico do municipio recém-emancipado,
membros da comunidade acreditaram no sistema cooperativista e fazendo uso de suas
préprias economias construiram redes, dando inicio a Cooperativa de Eletrificacdo Rural
de Jacinto Machado.

A energia era, inicialmente, provinda da Usina Termoelétrica de Capivari (atual
Capivari de Baixo) e distribuida aos seus 17 sécios fundadores (CEJAMA, s.d.). Segundo
dados da OCESC (2023), a CEJAMA possui 5.318 associados. Para atendé-los, ela conta
com 32 trabalhadores(as) (OCESC, 2023).

4.1.3 Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Gravatal - CERGRAL

A Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Gravatal surgiu da necessidade de
abastecer e servir Gravatal com energia elétrica, que, até entdo, ndo tinha perspectiva de
ser atendida pela CELESC. Em 17 de dezembro de 1961, ano em que aconteceu a
emancipacdo politica do municipio de Gravatal, foi fundada a Cooperativa de
Eletrificagdo Rural por 30 moradores da cidade.

Para sua fundacdo a CERGRAL dispunha de poucos recursos técnicos e
financeiros. A mao de obra pesada foi realizada por meio de mutirGes realizados pelos
fundadores, j& a mao de obra técnica e os materiais necessarios foram cedidos pela
empresa criada pelo governo da época. Em 10 de outubro de 1964, aconteceu a
inauguracdo da distribuicdo de energia pela CERGRAL para a sede do Municipio,
Tiradentes e Termas do Gravatal (CERGRAL, s.d.). Conforme dados da OCESC (2023),

a CERGRAL possui 8.998 associados e conta com 34 trabalhadores(as) em seu quadro.

4.1.4 Cooperativa de Distribuicdo de Energia— CERSUL

Em 20 de setembro de 1961, foi constituida a Sociedade Cooperativa de
Eletrificagdo Rural de Turvo e, em 1962, foi inaugurada a ligagdo de energia elétrica no
municipio de Turvo. Em 1978, o nome da Cooperativa foi alterado para o atual,
Cooperativa de Distribuicdo de Energia CERSUL, abrangendo areas de Turvo, Timbé do

Sul, Meleiro, parte de Nova Veneza, Jacinto Machado, Criciuma, Ararangua e Maracaja.
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Em 2022, a CERSUL possuia cerca de 18 mil associados. Nesse mesmo ano, foi
inaugurada a maior obra da histéria da cooperativa, a Linha de Distribuicdo 69 kV
(CERSUL, s.d.). Segundo a OCESC (2023), a CERSUL possui em seu quadro 102

trabalhadores(as).

4.1.5 Cooperativa Regional Sul de Eletrificacdo Rural - COORSEL

A Coorsel comeca sua historia em 10 de dezembro de 1961, a partir de uma
reunido com a presenca de 54 pessoas na sede do Clube Recreativo 7 de Setembro,
localizado na cidade de Treze de Maio, a época ainda distrito da cidade de Tubardo, com
a fundagdo da Cooperativa de Eletrificagdo Rural de Treze de Maio-Azambuja de
Responsabilidade Ltda, com o objetivo construir as redes elétricas, comprar energia da
Cia. Siderdrgica Nacional e, consequentemente, distribui-la aos seus associados, trazendo
progresso e desenvolvimento para toda a regido de Treze de Maio, Pedras Grandes e
Tubardo (COORSEL, s.d.).

Em 29 de dezembro de 1963, o Governo Estadual, por meio da Companhia
Estadual de Energia Elétrica (CEEE), autorizou as construcdes das redes elétricas da
Cooperativa. Em 1964, foi assinado um convénio com a CEEE visando a construgdo da
subestacdo abaixadora de 44.000 volts, que transformaria a voltagem em 13.800 volts
para a distribuicdo em alta tensdo (COORSEL, s.d.).

A partir de 1974, incorporam-se a Coorsel a Cooperativa de Eletrificacdo Rural
de Pindotiba Ltda e a Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Rio Novo Ltda, ambas no
municipio de Orleans, SC, ampliando o nimero de associados(as) de 762 para 1611. Hoje
a Coorsel possui 12.406 associados(as) e conta com uma forca de trabalho de 64
trabalhadores(as) (OCESC, 2023).

4.1.6 Cooperativa de Eletrificacdo de Braco do Norte - CERBRANORTE

Em fevereiro de 1962, foi fundada a Cooperativa Cerbranorte com o objetivo de
oferecer a seus associados, dentro de sua &rea de atuagdo, os servi¢os de iluminagdo
publica e também dos estabelecimentos publicos de sua sede, além de promover o
desenvolvimento rural e urbano.

O primeiro desafio da diretoria foi aumentar a capacidade de producéo, j& que a

usina da represa ndo permitia mais novas ligacdes. Entdo, em 1965, ocorreu uma agao
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conjunta entre a Comissé@o de Energia Elétrica de Santa Catarina e a populacédo de Braco
do Norte, sendo posteriormente construida uma subestacdo em Gravatal, com rede de
transmissao vinda da Companhia Siderdrgica Nacional, de Tubardo (CERBRANORTE,
s.d.).

Segundo dados da OCESC (2023), a CERBRANORTE possui 25.925

associados(as) e 93 trabalhadores(as).

4.1.7 Sociedade Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Grdo-Para - CERGAPA

A Cooperativa de Eletricidade Grdo-Para (CERGAPA) foi fundada em fevereiro
de 1962 por um grupo de 38 moradores da cidade de Grao-Para (CERGAPA, s.d.).
Segundo dados da OCESC (2023), a CERGAPA possui 4.573 associados(as) e 32

trabalhadores(as).

4.1.8 Cooperativa Fumacense de Eletricidade - CERMOFUL

Foi fundada em 13 de novembro de 1963 por um grupo de 97 pessoas que se
reuniram para transformar a Forca e Luz Sdo Roque em uma Cooperativa de Eletrificacao.
O primeiro presidente, Jorge Silva, conseguiu que 0s integrantes da Sociedade Forca e
Luz S8o Roque Limitada subscrevessem o capital social da empresa ao capital da recém-
criada Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Morro da Fumaca Limitada (CERMOFUL).
A Forca e Luz S&o Roque enfrentava dificuldades na manutencéo dos servigos por ndo
receber incentivos do governo devido a sua natureza juridica (CERMOFUL, s.d.).

A formacdo da cooperativa trouxe aos consumidores uma melhoria na qualidade
da prestacao dos servigos e, a0 mesmo tempo, aumentou 0 numero de associados € a area
de atuacdo, passando a atender também a outras localidades, como S&o Simdo, em
Criciima, Pindotiba, em Orleans, e Rio Maior, em Urussanga (CERMOFUL, s.d.).

Em 16 de outubro de 2009, a cooperativa passou por uma Reforma no Estatuto
Social, mudando sua razdo social de Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Morro da
Fumaga Limitada para “Cooperativa Fumacense de Eletricidade” (CERMOFUL, s.d.).

A CERMOFUL tem sua area de atuagdo definida pela Unido Federal, com
poligonais nos municipios de Criciima, Igara, Cocal do Sul, Urussanga e Pedras Grandes.

Dados divulgados pela OCESC (2023) afirmam que a CERMOFUL tem um

guadro com 16.444 associados(as) e 53 trabalhadores(as).
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4.1.9 Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Paulo Lopes - CERPALO

Fundada em 21 de maio de 1962, a Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Paulo
Lopes atende a cerca de 17.000 unidades consumidoras e 50.000 consumidores. Sua area
de atuacdo compreende os municipios de Paulo Lopes, Imbituba, Garopaba e Imarui. Em
2008, a CERPALO se tornou uma Permissionaria de energia elétrica, passando, assim, a
ser regulamentada e fiscalizada (CERPALO, s.d.).

Segundo dados da OCESC (2023), a CERPALO possui 20.880 associados(as) e

seu quadro é de 69 trabalhadores(as).

4.1.10 Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Treviso - CERTREL

No dia 27 de maio de 1962, foi fundada a Cooperativa de Eletrificacdo Rural de
Treviso com Responsabilidade Ltda - CERTREL. Além de fundador, Modesto Carminatti
foi o primeiro presidente da CERTREL, que hoje possui mais de 3.800 associados(as).

Para que a CSN fornecesse energia para a CERTREL, foram feitas duas
exigéncias: levar a energia por meio da rede da Carbonifera Treviso com a devida
autorizacdo e comprar 3.000 quilowatts/més, mesmo ndo conseguido consumir toda a
energia.

Com a energia vieram 0s primeiros sinais de progresso, como a instalacdo de
indUstrias, o surgimento de novos moradores, casas comerciais, escolas, etc. (CERTREL,
s.d.).

Segundo dados da OCESC (2023), a CERTREL possui 4.308 associados(as) e
dispde de 50 trabalhadores(as).

4.1.11 Sociedade Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Armazém — COOPERZEM

A Cooperzem Distribuicdo, constituida em 1° de margo de 1962 com o nome de
Sociedade Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Armazém (Cooperzem), surgiu para
suprir a necessidade de fornecimento de energia elétrica para a populacéo em geral, pois,
anteriormente, esse fornecimento estava restrito a populacgéo urbana, contribuindo, assim,

para o desenvolvimento da regido.
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E uma cooperativa permissionaria, do ramo de infraestrutura, de servico ptblico
e que tem por objetivo o fornecimento de energia elétrica. E de responsabilidade da
Cooperzem a construcdo, manutengédo e operacdo das redes de distribuicdo, fornecendo
toda assisténcia necessaria a aproximadamente 8.000 unidades consumidoras.

Respeitando as normas da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), em
24 de julho de 2009, a Cooperzem se dividiu em duas empresas: Cooperzem Cooperativa
de Geracdo de Energia e Desenvolvimento, responsavel pela geracdo de energia, e
Cooperzem Cooperativa de Distribuicdo de Energia Elétrica.

Dados divulgados pela OCESC (2023) afirmam que a COOPERZEM possui

9.103 associados(as) e conta com uma forca de trabalho composta por 49
trabalhadores(as).

4.1.12 Cooperativa de Eletricidade Praia Grande — CEPRAG

A Cooperativa de Eletricidade Praia Grande - CEPRAG foi fundada no dia 02 de
junho de 1963 com o0 objetivo de atender as comunidades agricolas, ao comércio e as
pequenas inddstrias rurais que se instalaram na sua area de atuacdo, atendendo aos
municipios de Praia Grande, Sdo Jodo do Sul e Passo de Torres.

Visando sempre a um melhor atendimento aos associados e consumidores, a
CEPRAG mantém escritorios e equipes de trabalho em Praia Grande, Sdo Jodo do Sul e
Passo de Torres e em Rosa do Mar, municipio de Passo de Torres. Sua administracao é
feita por um conselho, cujo presidente atual ¢ o senhor Patrique Alencar Homem
(CEPRAG, 2023).

Segundo dados da OCESC (2023), a CEPRAG possui 19.652 associados(as) e
105 trabalhadores(as).

4.1.13 Cooperativa de Eletrificagdo Anita Garibaldi - CERGAL
Fundada em 17 de dezembro de 1961, a CERGAL tem sede na cidade de Tubardo

e possui 31.703 associados(as), contando com uma forca de trabalho de 80
trabalhadores(as) (OCESC, 2023).
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4.1.14 Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Gravatal - CERGRAL

A Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Gravatal surgiu em dezembro de 1961 a
partir da necessidade de abastecer e servir Gravatal com energia elétrica que, até entéo,
ndo tinha perspectiva de ser atendida pela Estatal Celesc, a qual detinha a concesséo para
exploracdo do servico e ndo o fazia por ser area economicamente inviavel.

Para a sua fundacdo, a CERGRAL dispunha de poucos recursos técnicos e
financeiros. A méo de obra pesada foi efetuada por meio de mutirbes realizados pelos
fundadores; ja a méo de obra técnica e os materiais necessarios foram cedidos pela
empresa criada pelo governo da época.

Em outubro de 1964, ocorreu a inauguragdo da distribuicdo de energia pela
CERGRAL a sede do Municipio, bem como a Tiradentes e Termas do Gravatal
(CERGRAL, s.d.).

Segundo dados da OCESC (2023), a CERGRAL possui 8.998 associados(as) e 34
trabalhadores(as).

4.1.15 Cooperativa Alianca — COOPERALIANCA

Em 1939, o municipio de Icara era um vilarejo, que pertencia a Cricima. A
energia elétrica era fornecida por Anténio Rossi Fermo, proprietario de uma serraria. A
energia era produzida por uma caldeira, a qual mantinha um gerador que supria a
populacéo e a iluminacdo pablica até as 22 horas, porém logo essa producao nao foi mais
suficiente para suprir as necessidades do desenvolvimento da cidade. Entdo, em 1957, foi
criada a sociedade Forca e Luz Icarense Ltda.

Em 1961, o entdo distrito de Icara se emancipou de Criciima e, em 1963, foi
constituida a Cooperativa Alianga (COOPERALIANCA, s.d.).

Segundo dados da OCESC (2023), a COOPERALIANCA possui 46.416

associados(as) e seu quadro € de 110 trabalhadores(as).
4.1.16 Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Séo Ludgero — CEGERO
A Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Sdo Ludgero (CERGERO) foi fundada

em 1963 e trouxe o desenvolvimento para o municipio de Sdo Ludgero. A CERGERO

iniciou suas atividades em 09 de agosto de 1963 por meio da cooperacdo de 162
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associados que necessitavam de energia elétrica em suas propriedades rurais, bem como
de melhorias nas poucas redes ja existentes (SCHLICKMANN, 2016).

Hoje, a Cooperativa de Eletricidade de Sdo Ludgero distribui energia elétrica para
aproximadamente 5.271 associados(as) e tem em seu quadro 39 trabalhadores(as)
(OCESC, 2023).

4.1.17 Cooperativa de Eletrificagdo Rural de Cocal do Sul - COOPERCOCAL

A Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Cocal do Sul (CERCOCAL) foi fundada
no dia 2 de marco de 1964, tendo como primeiro presidente o senhor Venicios Burigo e
87 sdcios-fundadores. Nesse momento, era necessario um local para ser a sede da
Cooperativa, a qual foi improvisada em uma sala na firma da familia Burigo.

Em dezembro de 1973, foi inaugurada a primeira sede prépria e, em 1978, foi
realizada uma reforma e ampliagdo juntamente com a construcdo da sede, que algum
tempo depois, em marco de 2001, foi substituida por uma nova sede, a qual atendia as
necessidades da populacdo daquela época (COOPERCOCAL, s.d.).

Segundo a OCESC (2023), a COOPERCOCAL possui 16.388 associados(as) e

possui em seu quadro 83 trabalhadores(as).

4.1.18 Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Anitapolis - CERAL

Em junho de 1967, no municipio de Anitéapolis, foi constituida a Cooperativa de
Eletrificacdo Rural de Anitapolis, com o objetivo de produzir, transmitir e distribuir
energia elétrica para uso domiciliar e industrial, podendo, no entanto, realizar a
transmissao e distribuicdo ou somente a distribuicdo (CERAL, s.d.).

Com a regulamentacdo do setor elétrico, em meados de 1997, a CERAL-
Anitéapolis, por meio de sua direcdo e de seus associados, decidiu se tornar uma
permissionaria de distribuicdo de energia elétrica. Entdo, em agosto de 2008, foi assinado
0 contrato de prestacdo de servigos publicos no Governo Federal, por meio de sua
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL. A CERAL-Anitapolis atende a sua
poligonal, que abrange os Municipio de Anitapolis e Santa Rosa de Lima (CERAL, s.d.).

Segundo dados da OCESC (2023), a CERAL possui 4128 associados(as) e possuli

em seu quadro 28 trabalhadores(as).
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4.1.19 Cooperativa Mista Lauro Miller Ltda - COOPERMILA

Em 14 de dezembro de 1971, agricultores de diversas localidades do municipio
deliberaram pela fundacdo da Cooperativa de Eletrificacdo Rural de Lauro Muller Ltda —
CERLAM. As informacdes a seguir mostram os principais eventos que ocorreram desde
a sua fundacéo até os dias atuais.

Na década de 1970, houve a construgdo das redes de distribuicdo nas localidades
de Novo Horizonte e Rocinha. O projeto foi executado com a participacdo do governo
estadual, por intermédio da ERUSC — Eletrificacdo Rural de Santa Catarina S/A. Em
1975, 1976 e 1977, novos auxilios foram angariados na ERUSC para a execucao de outros
empreendimentos, resultando na construcdo das redes de distribuicdo para atender as
localidades de Lageado, VVargem Grande, Rio Capivaras Alto, Rio Amaral, Rio Amaral
Gruta, Santa Rosa e Rio Queimado.

Nos anos de 1980, foram implantadas redes de distribui¢do, melhorando, dessa forma,
a arrecadacdo da Cooperativa e possibilitando melhores condi¢es de atendimento. A
construcdo da sede propria abrangeu uma area construida de 150 m2. Houve a aquisi¢éo
de um caminhdo Ford-11.000, acoplado com guindaste munch, e a ampliacdo e
energizacao das comunidades de Morro da Palha e Palermo.

A Cooperativa de Eletrificagdo Rural de Lauro Muller Ltda (CERLAM), em
assembleia geral extraordinaria realizada em 30 de novembro de 1985, diversificou suas
atividades, passando a atuar como Cooperativa Mista e com a denominacdo social de
Cooperativa Mista Lauro Muller Ltda — COOPERMILA. No final dos anos 80, houve a
extensdo do beneficio as comunidades de Rio da Vaca, Morro Preto, Rio do Rastro e Rio
Apertado.

Nos anos 2000, alguns eventos ocorreram, como a aquisicdo de religadores para a
utilizacdo no sistema de distribuicdo para melhorar a qualidade dos servigos. Nesse
periodo, a COOPERMILA se integrou na luta pela regulamentacdo como permissionaria
de servico publico de distribuicdo de energia elétrica na ANEEL (Agéncia Nacional de
Energia Elétrica). Foi comprado um lote urbano na Rua Valdir Cotrin para a futura
instalacdo de setor de atendimento.

Uma boa noticia foi que a ANEEL, por meio de resolucdo normativa, definiu os
critérios para fixagdo das tarifas iniciais de suprimento e fornecimento as cooperativas
permissionarias. A cooperativa assinou o contrato com a CELESC, definindo as areas de

atuacdo da permisséo de distribuicéo de energia elétrica.



81

Em 2006, o programa de recuperacéo das redes de distribuicao foi implantado, tendo
como prioridade a reconstrugdo dos alimentadores (linha tronco), com deslocamento para
as margens das estradas. Ja em dezembro de 2007, foram concluidas as obras do novo
galpao do almoxarifado e garagem da COOPERMILA.

Houve a ampliacdo do convénio assistencial (criacdo de atendimento médico e
odontolégico), a intensificagdo da melhoria em redes de distribuicdo, o inicio da aplicacdo
das novas tarifas aos associados a partir do faturamento de maio de 2008 (dois mil oito),
cuja reducdo alcancou 48,42% (quarenta e oito virgula quarenta dois por cento), as quais
ficaram menores que as anteriores, resultantes da assinatura do contrato de permissao
para distribuicdo de energia elétrica com o poder concedente (ANEEL).

O desenvolvimento da cooperativa acompanhou as mudangas na sociedade a partir de
algumas acbes: a implantacdo da emissdo de fatura de energia instantanea; o inicio da
manutencdo preventiva das redes de distribuicdo, minimizando desligamentos e
interrupcdes no fornecimento; a ampliacdo da sede social; e a instalacdo de religadores.
Também houve a Certificacdo de Autogestdo do Cooperativismo Catarinense (CACC); a
aquisicdo de estac6es transformadoras de distribuicdo, que foram implantadas em pontos
criticos da distribuicdo, marcando ganho na qualidade; a mudanga no estatuto; e a
ampliacdo das redes de alta tensdo nas localidades de Lageado, Palermo, Rio da Vaca e
Rio Capivaras Alto.

Em 2021, o ano do cinguentenario da Cooperativa ficou marcado pela realizacdo e
participacdo no Leildo de Compra de Energia no Mercado Livre, que resultou exitoso,
garantindo o fornecimento da energia elétrica a ser distribuida pela COOPERMILA para
0s proximos 15 anos.

Segundo dados da OCESC (2023), a COOPERMILA possui 1.095 associados(as) e
11 trabalhadores(as) em seu quadro de funcionarios.

Alem das Cooperativas, o sistema de energia elétrica de Santa Catarina conta

com empresas privadas, conforme descreve o quadro 5:

Quadro 10 - Distribuicdo das empresas privadas de energia elétrica de Santa Catarina

FUNDACAO |[EMPRESA CIDADE

1944 Empresa For¢a e Luz Urussanga Ltda Urussanga

1957 Diamante Geracdo de Energia Capivari de Baixo
1962 Empresa Forca e Luz Jodo Cesa Ltda Siderdpolis

1969 CGT Eletrosul Capivari de Baixo
1990 Comercial Elétrica Sul Turvo
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2003 CYMI O&M Ltda Forquilhinha

2003 Hidrelétrica Jelu Ltda Anitapolis

2004 Central Ger. Hid. Barro Branco Ltda - ME Orleans

2004 Geradora de Energia Nova Fatima S.A. Santa Rosa de Lima
2004 Geradora de Energia Rio Fortuna S.A. Rio Fortuna

2004 Geradora de Energia Sdo Mauricio S.A. Brusque

2005 HPF - Prestadora de Servicos Ltda Tubardo

2006 Central Geradora Hidrelétrica JE Ltda Tubardo

2007 AGELUZ - Instalacbes Elétricas Ltda Turvo

2007 PCH Santa Rosa Santa Rosa de Lima
2008 Pequena Central Hidr. Teodoro Schlickmann Braco do Norte
2013 Treze de Maio Geragdo Energia Ltda EPP Treze de Maio
2016 Consorcio Operacdo e Geracdo Catarinense Florianopolis

2018 EDP Transmissdo Alianca SC S.A. Séo Paulo

2018 EDP Transmisséo Litoral Sul Sdo Paulo

2020 Ilumina Igara S.A. Icara

Fonte: Elaborado a partir de SINTRESC (2023).

O setor elétrico integra, para além das cooperativas, dois tipos de empresas com
natureza juridica distinta, a publica ou a privada. Nesse momento, a Unica empresa de
carater pablico no estado de Santa Catarina € a CELESC. Na sequéncia, apresentaremos

um breve historico dessa empresa.

4.1.20 Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. - CELESC

Com o intuito de implementar uma politica unificada de distribui¢do de energia
elétrica em Santa Catarina, em 1956, o entdo Governador Irineu Bornhausen, por meio
do Decreto Estadual n° 22, criou a Centrais Elétricas de Santa Catarina (CELESC), com
0 objetivo de planejar, construir e explorar o sistema de producdo, transmissdo e
distribuicéo de energia elétrica em Santa Catarina. O nimero de unidades consumidoras,
que era 35 mil em 1956, passou a ter 3 milhdes em 2018 A CELESC atua nas areas de
geracao, transmisséo e distribuigéo de energia desde 1955, o ano de sua fundac&o. No ano
de 2006 foi organizada gerencialmente como uma Holding, com duas subsidiarias a
Celesc Geragéo S.A. e a Celesc Distribuigdo S.A.

Integrando atualmente o cendario entre as melhores empresas de energia elétrica
do pais, a CELESC tem participacdo acionaria em diversas outras empresas, e, a cada dia
amplia seu capital social, o qual em 2011 era de aproximadamente R$ 1.017.700.000,00,
representado por 38.571.591 ac¢des nominativas, sem valor nominal, sendo 15.527.137
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acOes ordinarias (40,26%) com direito a voto e 23.044.454 acOes preferenciais (59,74%),

também nominativas, sem direito a voto. Este contexto econémico, social e patrimonial

historico faz da CELESC uma companhia promissora e bem sucedida no setor elétrico
nos ambitos nacional e internacional. (GAVAZZONI, SIEWERT, MARCELLINO JR,

2012).

Na década de 1950, poucas pessoas tinham acesso a energia elétrica, que era

distribuida de forma racionada, conforme menciona o

Plano Regional de Eletrificagdo de Santa Catarina do Governo Jorge Lacerda,
documento produzido pela Companhia Brasileira de Energia, em 1957, relata
que "em setembro de 1956, chegou a vigorar na cidade de Joinville o seguinte
regime de racionamento: nos dias Uteis, o fornecimento de energia era
suspenso entre 6 e 11 horas na parte da manha, e entre 13 e 18 horas na parte
da tarde; nos domingos e feriados, a suspensédo se dava entre as 6 e 17 horas,
na falta dos suprimentos de Capivari (Usina Termelétrica)". Naquele ano, a
Celesc atendia apenas 16 municipios, incluindo cidades como Floriandpolis,
Jaragua do Sul, Joinville e Mafra (CELESC, s.d.).

Quadro 11 — Principais eventos na historia da Celesc

Década

Principais eventos

50

v

9 de dezembro de 1955 - Decreto Estadual n. 22 de Criacdo da
Empresa;

30 de janeiro de 1956 - Nomeacdo de Julio Coelho de Souza como 1°
Presidente;

11 de abril de 1956 - Edicdo do Decreto 39.015 — Autorizacdo de
funcionamento da Empresa por Juscelino Kubitschek;

31 de julho de 1956 - 12 reunido de Diretoria, com primeiras
providéncias;

4 de agosto de 1956 - Efetiva instalacdo da Empresa por Assembleia
Geral.

60

1961 e 1962 — subsidiarias - Cia. Pery de Eletricidade S.A., Cipel, a
Cia., Ciaoeste, Cosel e a Empresa Forca e Luz de Santa Catarina S.A.
1962, operava em 39 cidades, com mais de 87 mil consumidores,
presente nos maiores municipios catarinenses: Florianopolis,
Joinville e Blumenau.

1963 - aprova a incorporagdo de todas as suas sete subsidiarias. A
sede administrativa da Celesc passa a funcionar na rua Frei Caneca,
no bairro Agrondmica, em Floriandpolis;

1963 e 1967 - inaugura cinco usinas hidrelétricas: Garcia (em
Angelina), Celso Ramos (Faxinal dos Guedes), Palmeiras (Rio dos
Cedros), Pery (Curitibanos) e Governador Ivo Silveira (Campos
Novos);

1966, é criado, em parceria com a Sotelca (hoje Termelétrica Jorge
Lacerda), o CATI — Centro de Aprendizagem e Treinamento de
Ilhota, embrido do Centro de Aperfeicoamento e Treinamento da
Empresa (CEFA).
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70

1968 a 1973 - anexou cerca de 50 municipios a sua area de
atendimento e chegou ao final de 1974 com 300 mil consumidores;
1973 - incorporou os servicos de distribuicdo de energia elétrica do
municipio de Laguna, o sistema UTE (Sul do Estado) e a Companhia
Bom Sucesso de Eletricidade (Cagador);

1973 - a Empresa ingressa no mercado financeiro e torna-se empresa
de capital aberto, com ac¢des negociadas na Bovespa;

1974 - inicia o processo de incorporacdo da empresa Forca e Luz de
Chapecé S.A;

1974 - contrato para interligacdo e fornecimento de energia elétrica
entre a Celesc, Eletrosul, Cia. Estadual de Energia Elétrica do Rio
Grande do Sul (CEEE) e a Cia. Paranaense de Energia Elétrica
(Copel);

Construcdo das subestaces Itajai Salseiros e Camboriu, conectadas
por meio da linha de transmisséo SE Itajai Salseiros-SE Camborid, e
as subestacOes Videira e Cacador, no Oeste, interligadas pela linha
de transmisséo SE Videira-SE Cacador;

1978 - recapacitado o sistema Tronco Norte (construido na década
anterior), que passou da tensdo 69 kV para 138 kV.

80

1980 atingiu a marca histérica de meio milhdo de clientes. Nove
anos depois, em setembro de 1989, a Empresa registrava
atendimento a um milh&o de clientes;

Energia para a Capital, implantou o sistema de 69kV para
atendimento a llha de Santa Catarina;

1986 — a Subestagéo Trindade (energizada em 1981) passaria a operar
em 138 KV,

1980 - foram incorporadas as empresas Eletricidade Luz e Forca de
Araranguad S.A., as cooperativas de eletrificacdo rural Vale do
Chapeco, Vale do Itajai e Vale do Rio do Peixe, a Cia. Docas de
Imbituba e a For¢a e Luz de Criciima S.A.;

1984 - o Extremo Oeste foi beneficiado com a ampliacdo da
capacidade do sistema de distribuicdo, com a recapacitacdo da Linha
de Transmisséo e Subestagdo Pinhalzinho de 69 para 138 kV;

1987 - confirmando o seu compromisso com o desenvolvimento
social e econdmico de Santa Catarina, a Celesc incorporou a Empresa
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Santa Catarina— ERUSC.

90

1990 - construcdo das linhas de transmissdo entre as subestacdes
Blumenau, Guaramirim e Jaragua do Sul, em 138 kV, fechando o
anel elétrico em Joinville; o segundo circuito para atendimento a llha
de Santa Catarina; o entroncamento com a Subestacdo Campos
Novos, do sistema Eletrosul, e a implantagdo do Sistema Digital de
Supervisdo e Controle;

1993 - novo marco regulatdrio do Setor Elétrico Nacional, visando
promover a modicidade tarifaria e a seguranca do abastecimento;
Final da década de 90 - iniciou o processo de participacéo societaria
em outras empresas de infraestrutura como acionista minoritaria. Sao
daquela época as participagdes na Empresa Catarinense de
Transmissdo de Energia — ECTE, Dona Francisca Energética S.A. —
DFESA, Companhia de Agua e Saneamento — CASAN, Machadinho
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Energética S.A. — MAESA e Energética Campos Novos S.A. —
ENERCAN.

v' 2004 - dois milhdes de clientes. Em 2018, trés milhdes de
catarinenses passaram a ser atendidos pela companhia;

v 2006 - estruturada como holding, com duas subsidiarias integrais, a
Celesc Geracdo S.A. e a Celesc Distribuicdo S.A., mantendo
participacbes nas empresas Dona Francisca Energética S.A. —
DFESA, Empresa Catarinense de Transmissao de Energia Elétrica -
ECTE, Companhia Catarinense de Agua e Saneamento - CASAN e
Usina Hidrelétrica Cubatdo S.A., além de outras pequenas
participacdes acionarias;

v 2007 - a holding adquiriu o controle acionario da Companhia de Gas
de Santa Catarina - SCGAS, empresa detentora da concessdo para
exploracdo dos servicos de distribuicdo de gas canalizado em todo o
estado de Santa Catarina, firmado em 28 de marco de 1994 e com
prazo de vigéncia de 50 anos.

2000

Fonte: Organizado pelo autor a partir de dados do site https://www.celesc.com.br/home/historia (2022).

No que se refere a gestdo da CELESC ocorreram mudangas no controle acionario
nas trés Gltimas décadas impulsionadas pela legislagdo do setor que foi sendo alterada a
partir da década de 1990 até a compra de acGes pela EDP Energias do Brasil S.A. que
atualmente € a maior acionista da companhia. (TEODORO, 2006)

A partir da Lei das Concessfes n° 8.987 de 13.02.1995 que propde a
desestatizacdo do governo federal a partir do processo de privatizacdo, ocorreram
mudancas como a extin¢do gradual do monopolio no setor elétrico modificando a
organizacdo acionaria da CELESC. (TEODORO, 2006)

Nesse contexto, o governo do Estado de Santa Catarina criou a empresa SC
Participacdo e Investimentos S/A — INVESC, objetivando a captacdo de recursos por
meio do mercado acionario a partir da criacdo de debéntures permutaveis por acbes da
CELESC. Nesse momento foram disponibilizados 10 mil debéntures no valor de R$ 100
milhdes. (CELESC 1995)

A Lein® 4.062, de 22.11.1995, promulgada pela Assembleia Legislativa Estadual,
permitiu a transferéncia da participacdo do Estado nas A¢des Ordinarias da CELESC para
a INVESC, o que reduz substancialmente seu controle acionario que era 80% passando
para 50,8%. (TEODORO, 2006)

O sistema PREVI (Caixa de Previdéncia do Banco de Brasil) foi o maior
beneficiario com 12,6% das Ac¢des Ordinarias, e em 1996 passa a participar do Conselho
de Administracédo e Fiscal da CELESC. O ano de 2017 essas agdes foram compradas pela
EDP Energias do Brasil S.A. (TEODORO, 2006)


https://www.celesc.com.br/home/historia
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Atualmente a empresa tem a composi¢éo acionaria estruturada da seguinte forma:
Quadro 12: Controle acionario CELESC, 2023.

ACIONISTA

ACOES ORDINARIAS

ACOES PREFERENCIAIS

TOTAL

QUANTIDADE

%

QUANTIDADE

%

QUANTIDADE |%

ESTADO DE SANTA CATARINA

7.791.010|

50,18%

191

0,00%

7.791.201

20,20%

EDP ENERGIAS DO BRASILS.A.*

5.140.868

33,11%

6.390.720

27,73%

11.531.588

29,90%

FUNDACAO CELESC DE SEGURIDADE SOCIAL — CELOS

1.340.474

8,63%

230.800

1,00%

1.571.274

4,07%

GERACAOQ L.PAR FUNDO DE INVESTIMENTO

460.600

2,97%

2.880.001

12,50%

3.340.601

8,66%

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS — ELETROBRAS *

4.233

0,03%

4.142.774

17,98%

4.147.007

10,75%

ALASKA POLAND FIA

0

0,00%

3.534.800

15,34%

3.534.800

9,16%

OUTROS

789.952

5,09%

5.865.168

25,45%

6.655.120

17,25%

TOTAL

15.527.137

40,26

23.044.454

59,74

38.571.591

100

Fonte: CELESC, 2024.

A mobilizagdo popular bem como a pouca intervencdo do Estado na gestdo da
companhia mantiveram a CELESC publica e continuou trabalhando para que o Estado de
Santa Catarina atingisse 100% de seu territdrio eletrificado na década de 2000. Foi nesse
periodo também que o sistema passou a ser interligado a partir da criagcdo do Sistema
Interligado Nacional (SIN). (MORAES, 2022)

Mesmo gque o maior acionista sejaa EDP ENERGIAS DO BRASIL S.A., o Estado
de Santa Catarina detém o controle da CELESC, por possuir 50,18% das a¢des ordinarias,

fazendo com que ela permanega como empresa publica.

4.1.21 Complexo Termoelétrico Jorge Lacerda— CTJL

Com o objetivo de minimizar os problemas da falta constante de energia elétrica
no Brasil e, consequentemente, em Santa Catarina, em 1957, foi criada a Sociedade
Termoelétrica de Capivari S.A. (SOTELCA), empresa responsavel pela construcdo de
uma termoelétrica na cidade de Capivari de Baixo, a qual inaugurou, em 1965, a Usina
Termoelétrica Jorge Lacerda.

Em 1968, a partir da constituicdo da ELETROSUL, foram incorporadas vérias
unidades geradoras e transmissoras, incluindo a SOTELCA, em 1971.

Em 1997, a ELETROSUL foi dividida em duas empresas: a Gerasul, responsavel
pelas unidades geradoras, e a Eletrosul, responsavel pelas linhas de transmissdo. Em
1998, a Gerasul foi vendida para a Tractebel, que assumiu a Usina Termoelétrica Jorge
Lacerda (GOULARTI FILHO; MORAES, 2004).

A Usina Termoelétrica Jorge Lacerda consome apenas 0 carvao catarinense, é o
maior complexo termoelétrico a carvdo da América Latina, com poténcia instalada de
857MW e representa 1,54% da energia gerada do Pais. A energia produzida por ela

atualmente chega até o estado de S&o Paulo.
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A geracao, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica, atualmente, configura-
se em um complexo sistema forjado historicamente por iniciativas locais, simples e
vindas da necessidade da populagdo e das comunidades em sua vida diéria.

A organizacdo do sistema de energia elétrica brasileiro perpassa hoje por
cooperativas, empresas privadas e empresas publicas, as quais atendem as demandas da
sociedade e a sua evolugdo, pois produzir energia e disponibiliza-la vai além do conforto
pessoal e se configura como uma questéo de sobrevivéncia, considerando a abrangéncia
que esse segmento tem hoje na sociedade.

A organizacao das empresas descritas imprime a regido sul de Santa Catarina uma
condicdo diferenciada no que diz respeito a sua pluralidade, seja na natureza das
atividades ou na natureza juridica dessas empresas. Essa diversidade reflete uma atuagédo
diferenciada do SINTRESC em relacdo aos(as) trabalhadores(as) por ele representado.
Conforme descreve Luiz Antdnio Barbosa (2023), ex-presidente do SINTRESC.

A base do SINTRESC é muito eclética do ponto de vista da relacdo contratual
de seus representados. A diversidade da natureza juridica e técnica das
empresas da base territorial do sindicato abrange todos os segmentos do
sistema elétrico. Essa pluralidade de segmentos que vai da geracdo (Diamante)
a distribuicdo (Celesc, Cooperativas de e Empresas de Forca e Luz), passando
pela transmissdo e empresas prestadoras de servicos, é sensivelmente refletida
na diversidade de relacdes e condigdes de trabalho, influenciadas
principalmente pela governanga coorporativa de cada empresa. Do ponto de
vista do regime juridico na base sindical do SINTRESC é formada por
empregados de empresas de economia mista com controle publico, Sociedades
Andnimas (S.A.) e Sociedades Limitadas (Ltda) com objetivo de geracdo de
lucros, como também as Cooperativas que nasceram pela associagdo de
pessoas com interesses e necessidades comum, sem fins lucrativos. Toda essa
diversidade impGe desafios constantes aos dirigentes sindicais, pois cada
segmento tem suas prdprias demandas o que exigem adaptacéo, conhecimento
e entendimento das reais necessidades de cada grupo de empregados, bem
como as caracteristicas e a realidade da empresa. Essa diversidade também se
reflete nas condi¢des de trabalho, niveis salariais e beneficios estabelecidos em
convengbes e acordos coletivos firmados com cada uma das empresas. Ao
longo dos anos, o grande objetivo sindical é diminuir as diferengas salariais,
de benéficos e condi¢des de trabalho entre os segmentos, com base no que ha
de melhor em cada empresa, respeitando a cultura e a condi¢do econémica de
cada uma.

Considerando esse depoimento, destaca-se que a heterogeneidade das empresas
do setor elétrico da regido sul de Santa Catarina determina formas e resultados diferentes
no que se refere ao trabalho desempenhado pelo SINTRESC em relagdo aos seus

representados.
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5 SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE ENERGIA
ELETRICA DO SUL DO ESTADO DE SANTA CATARINA (SINTRESC)

Historicamente, a classe trabalhadora precisa ser representada quanto ao ganho, a
manutencdo e as conquistas de novos direitos trabalhistas, que, no interior da sociedade
de producéo, vém ganhando cada dia mais complexidade, impulsionada por novas
legislacBes, conexdes, tipo de trabalho e relagdes profissionais. Para que seja possivel o
equilibrio entre patrdes e empregados, meios de producao e demais segmentos, 0s quais
integram esse contexto do mundo do trabalho, foi que emergiram os sindicatos, os quais,
hoje, possuem uma estrutura hierarquica. Em 2015, o Brasil possuia 11.173 sindicatos,
distribuidos em todo o territério nacional, representando cerca de 50 milhdes de
trabalhadores. Além de organizar e defender os direitos dos trabalhadores, 0 movimento
sindical brasileiro também protagoniza aces na politica nacional, como, por exemplo,
em sua atuacdo no combate a ditadura e na luta pela redemocratizacdo do Estado
brasileiro, em campanhas pela anistia, em elei¢Oes diretas para presidente, bem como na
convocacdo de uma assembleia constituinte (DIEESE, 2015).

No Brasil ha 16.491 organizacbes. Dessas, 15.892 sdo sindicatos, 549 sdo
federacgdes, 43 séo confederacdes e sete sdo centrais sindicais. Das 16.491 organizagdes,
5.251 representam os empregadores e 11.240 representam os trabalhadores, sendo 10.817
sindicatos representando os trabalhadores (CAMPOS, 2016).

Tabela 1 - Perfil dos sindicatos dos trabalhadores no Brasil (2016)

Quantidade de sindicatos

Area
Rural 2.831 26,2
Urbana 7.986 738
Total 10.817 100,0
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Regido

Narte 729 6,7
Mordeste 2924 27,0
Sudeste 3578 331
Sul 1572 138
Centro-Oeste 1.013 94
Hao informado 1 0,0
Total 10.817 100,0
Tipo
Empregados privadas 4692 434
Rurais 283 26,2
Empregados piblicos 1.882 17.4
Categarias diferenciadas’ 498 4,6
QOutros 914 85
Total 10.817 100,0
Abrangéncia
Local {municipio) 5414 50,1
Intermunicipias 32719 30,3
Regional {estada) 2.002 18,5
Interestadas 85 0.8
Hacional 37 03
Total 10.817 100,0

Fonte: Brasil (2015).

Para serem representados pelos sindicatos, os trabalhadores precisam se filiar
voluntariamente. A representatividade é organizada com base territorial, bem como pelo
segmento da empresa no cenario nacional. Sendo assim, presume-se que 0s sindicatos
tenham a abrangéncia de 107,2 milhdes de trabalhadores no territorio nacional, o que
indica a aproximacao do trabalhador com o sindicato no Pais (CAMPOS, 2016).

O Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica do Sul do Estado
de Santa Catarina (SINTRESC) foi fundado em 31 de dezembro de 1967, sendo
inicialmente denominado Associacdo Profissional dos Trabalhadores na Industria da
Energia Termoelétrica de Tubardo, chancelado pelo Ministério do Trabalho em 18 de
marco de 1968. Em seguida, foi denominado Sindicato dos Trabalhadores na Industria de
Energia Termoelétrica de Tubardo (SINTRINETE) e somente em junho de 1992 foi
oficialmente denominado SINTRESC.

Apesar de toda essa conjuntura desfavoravel a quaisquer manifestacdes
reivindicatorias de direitos constitucionais, em 31 de dezembro de 1967, um grupo de
pessoas formou a Associagdo Profissional dos Trabalhadores na Inddstria da Energia
Termoelétrica de Tubardo. Erico Knabben, nascido na localidade de Travesséo, divisa de
Braco do Norte e Gravatal, funcionério da Sociedade Termoelétrica de Capivari S.A.
(SOTELCA) desde 1° de dezembro de 1957, foi o responsavel pela abertura da
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Associacdo. Erico era quimico industrial, formou-se em Curitiba e veio fazer estagio na
Companhia Siderurgica Nacional (CSN).

Antes mesmo de a Associacao estar oficialmente criada, o presidente da entidade
enviou correspondéncia ainda em 15 de dezembro de 1967 a diretoria da SOTELCA sobre
a mais nova entidade representativa dos trabalhadores. N&o s6 o fez como aproveitou a
oportunidade para solicitar que a Sociedade procedesse o desconto de contribuigédo
mensal dos trabalhadores que viessem a se associar a entidade. Em resposta, em 23 de
janeiro de 1968, 23 dias ap0s a fundacéo, o entdo presidente da SOTELCA, engenheiro
Benjamin Mario Baptista, respondeu ao comunicado dos trabalhadores, rasgando elogios
pela atitude e prometendo-lhes todo o apoio possivel. Também assegurou, conforme
documento abaixo, que “[...] tdo logo essa Associagéo se converta no sindicato, para cujo
fim foi fundada [...]”, ndo havera a menor divida do atendimento ao pedido (SOTELCA,
1968).

Figura 3 — Correspondéncia da SOTELCA em resposta ao comunicado dos trabalhadores

SOCIEDADE TERMOELETRICA DE CAPIVARI S. A. — SOTELCA

Caixa Postal 28 — TUBARAO — Santa Catarina
End. Teleg: SOTELCA
DSA-127/68 AL

DP —018/68

Tubarao, 23 de janeiro de 1968

Ilmos. Srs.Diretores da

Associagao Profissional dos -~
Trabalhadores na Inddstria da Energia Elétrica de Tubarao
Nesta

Prezados Senhores:

Acuso recebjda a carta de 15 de Dezembro do ano
findo e agradego_a comunicagao dela constante, referente a funda
¢ao da "Associagao Profissiogal dos Trabalhadores na Inddstria
de Energia Elétrica de Tubarao".

Valho-me da oportunidade, para em meu nome_pes-—
soal e no da Diretoria da SOTELCA, formular votos de_pleno Exito
aos organizadoreg e membros da Diretoria da Associagao,cuja even
tual transformagao em Sindicato de classe, vird certamente a con
tribuir pogsitivamente-para a crescente melhoria dos atuais exce-
lentes niveis de relagoes, existentes entre funciondrios e Dire-
tores da SOTELCA.

No que diz respeito ao desconto em fdlha de pa-
ggmento, das mensalidades dos seus associados, cabg-nos dizer que
nao haverd a menor divida em a tanto se proceder tao logo essa
Associagao se converta no Sindicato, para cujo fim foi fundada.

Por ora, porém, enquanto essa transformsggo nao
se opera, e os descontos seriam especlficszmente a favor da Asso-
ciagao, deverd o assunto merecer estudo por parte do Sr.Diretor-
Financeiro desta emprésa, uma vez que j4 se efetua o desconto,em
félha de pagasmento, das mensalidades atribuidas 3 ASES.

" Com a natural atengeo, pois, retornaremos a V.
Sas., sObre o assunto, na devida oportunidade.

Atenciosamente

5l 5507
A/3C.

Tnscr. no Cadastro Gacat de Cantribuintes do Miniatérlo da Fazenda n

ESCRITORIO NO RIO DE JANEIRO: RUA D0 nosinio, T — 3% ANDAR — 8ALAS — 306/7 — TELEFONZ  32-[131

Fonte: Acervo documental do SINTRESC (1968).
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O inicio do Sindicato foi de inimeras dificuldades enfrentadas até mesmo para
fazer as agBes mais basicas. Em 13 de maio de 1968, a SOTELCA, ja sob outro presidente,
Lirio Burigo, respondeu a um pedido do recém-formado sindicato, o qual foi
encaminhado em 9 de abril daguele ano, para que a empresa doasse a entidade trés

canecos e trés porta-lapis com inscricdo alusiva a SOTELCA.

Figura 4 — Carta-resposta enviada pela SOTELCA ao Sindicato

SOCIEDADE TERMOELETRICA DE CAPIVARI S, A. — SOTELCA
Calxa Postal, 38 — TUBARAQ — Seats Cutarine
End. Teleg: SOTELCA

DSA-830/68
DP—334 /68

Tubardo, 13 de maio de 1968

Ilmo. Sr.

Ardctides OCliveixos do Freitas

Presidente do Sindicato dos Trabalhadores na
IndGstria de Lnergia Termoelétrica de Tubardo
Nesta

Prezado Senhor:

Temos © grato prazer de acusar o recebimento
de sua carta datada de 2 de abril Gltimo, através da qual V.Sa.
solicitou a doagdo Ge 3 (trés) canecos e 3 (trés) porta-ldpis,
confeccionados com inscricdc alusiva a esta emprésa, e os guais,
& titulo provisdrie, j& lhe foram entregues.

2, Considerando o £im a que 08 mesmos se destina
ram, muito nos apraz, atendendo ao seu pedido, doli-los a ésse

Sindicato, o gue o fazemos com & presente,

3. Sende sd para o momento, subscrevemo-nos

:j@?/:r.

ESCRITCRIO NO RIO CE JANEIRO: RUA DO ROSARID, 141 — 3» ANDAR — SALAS — 306/7 — TELEFONE 32-4134
RISCRCAD NO CADASIIO GLIAL DI CONTLBUNTIS 0O MBISIIBO DA FAZINDA N, 84 430 tit

Fonte: Acervo documental do SINTRESC (1968).
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Se a nova entidade carecia de recursos para subsisténcia e para melhor representar
seus associados, o salario dos empregados da SOTELCA também ndo ajudava, pois era
baixo para os padres da época. Por esse motivo e também pela propria conjuntura
politico-econdmica daquele momento, iniciou-se ai uma filosofia assistencialista dentro
da entidade, tendéncia que prevaleceria até a década de 1990.

H& dezenas de registros de manifestacbes que denotam esse espirito
assistencialista do Sindicato, mas destaco apenas algumas. Em 10 de maio de 1968, o
Conselho Fiscal se reuniu por solicitacao verbal do presidente Manoel Rocha para avaliar
a possibilidade de o “[...] sindicato arcar com despesa de NCR$ 2,5 mil para compra de
material escolar para assisténcia educacional” (SINTRESC, 1968).

Em todo inicio de ano, o SINTRINETE literalmente “raspava o fundo do cofre”
para comprar material escolar para os filhos dos associados que necessitassem de ajuda.
A necessidade de cada familia era avaliada e comprovada diretamente pela diretoria.

No mesmo més de maio de 1968, no dia 30, 0 mesmo Conselho se reuniu para
avaliar “[...] a compra do que for necessario para montar uma barbearia e a contratacdo
de um barbeiro” (SINTRESC, 1968). A ideia era montar uma barbearia em Tubardo, cuja
finalidade era ““[...] prestar assisténcia a higiene corporal dos associados e dependentes
[...]”, como consta na ata (SINTRESC, 1968). Levantou-se que de imediato precisaria
contrair um gasto de NCR$ 800 para a montagem, que teria uma despesa mensal de NCR$
190. O Conselho Fiscal também deu parecer favoravel. Mais tarde, em outubro daquele
mesmo ano, o0 Conselho avalizou o contrato de locacdo de uma sala para a instalacdo da
barbearia. O Sindicato também oferecia ajuda aos associados por meio de compras em
acougue, padaria e farmacia. No final da década de 1980 e inicio da década de 1990, a
crise nacional, somada a renovacdo do quadro de dirigentes, pos fim ao ciclo
assistencialista do SINTRINETE.

Em 1993, 0 SINTRESC se filiou a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e hoje
representa cerca de 2 mil eletricitarios e aposentados que integram a ELETROSUL,
CELESC, Forca e Luz e Cooperativas de Eletrificacdo Rural. Ana Maria Tancredo foi a
primeira mulher a se filiar e a Gnica presidente do sexo feminino. O primeiro homem a se
filiar foi José Pedro Martins. Atualmente, o SINTRESC €é administrado por uma diretoria
eleita pelos trabalhadores a cada trés anos e possui 22 diretores (SINTRESC, 2022).

O SINTRESC tem como principios a garantia da mais ampla democracia em todos
0S Seus organismos e instancias. Ele considera que a classe trabalhadora tem na unidade

um dos pilares basicos que sustentara suas lutas e conquistas e a solidariedade com todos
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dessa classe. As atividades do sindicato se constituem em democratizar as relacfes de
trabalho, lutar pelo contrato coletivo de trabalho, desenvolver, organizar e apoiar as agoes
que visem a melhores condi¢Oes de vida e trabalho, lutar para a superacdo da estrutura
sindical coorporativa, defender e apoiar a ampliacdo das liberdades democraticas,
promover a solidariedade entre os trabalhadores e defender o direito da organizacdo nos
locais de trabalho (SINTRESC, 2022).

5.1 TRABALHADORES DO SETOR ELETRICO DO SUL CATARINENSE
VINCULADOS SINTRESC

A flexibilizacdo dos direitos trabalhistas € uma realidade no cotidiano dos
trabalhadores e expressa a disputa com o capital, que moderniza e modifica a realidade
social, levando o trabalhador a acumular prejuizos aos direitos laborais ao longo da
historia. Nesse sentido, € preciso garantir a dignidade do trabalhador como um direito
conquistado, considerando que ja ndo é mais reconhecido, a priori, como digno
(OLIVEIRA, 2016).

Para assegurar os direitos dos trabalhadores e pacificar as relac6es entre eles e 0s
patrbes, a Organizagdo Internacional do Trabalho definiu, na Convencdo n° 154, a

expressao “negociacao coletiva”, que

[...], compreende todas as negociacBes que tenham lugar entre, de uma parte,
um empregador, um grupo de empregadores ou uma organizagao ou Varias
organizacfes de empregadores, e de outra parte, uma ou Varias organizacdes
de trabalhadores; com o fim de: a) Fixar as condi¢Ges de trabalho e emprego;
b)Regular as relacbes entre empregadores e trabalhadores; c) Regular as
relagbes entre os empregadores ou suas organizagdes e uma ou Varias
organizac0es de trabalhadores, ou alcangar todos estes objetivos de uma sé vez
(OIT, 1981, Art. 2).

Nesse processo, conforme a Constituicdo Federal de 1988, ““[...] cabe ao sindicato
a defesa dos direitos e interesses coletivos ou individuais da categoria” (BRASIL, 1988,
Art. 8).

O SINTRESC integra a Intersindical dos Eletricitarios de Santa Catarina
(INTERCEL) e a Intersindical dos Eletricitarios do Sul do Brasil (INTERSUL),
configurando-se em instancias representativas dos trabalhadores vinculados as empresas
CELESC, CGT ELETROSUL e Engie.
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Os trabalhadores representados pelo SINTRESC totalizam 1694, sendo em sua

maioria do sexo masculino, conforme o gréfico 1 abaixo.

Grafico 1- Distribuicao dos trabalhadores — base SINTRESC por sexo (2020)

‘ .
—

= Masculino = Feminino

Fonte: RAIS (2022).

Observa-se que a maior massa de trabalhadores tem entre 30 a 64 anos, conforme

gréfico 2.

Graéfico 2 - Distribuicdo dos trabalhadores — base SINTRESC por idade (2020)

15A17 18A24 25A29 30A39 40A49 50 A 64 65 OU
MAIS

Fonte: RAIS (2022).

Considerando o tempo de atuacdo dos trabalhadores nas empresas de energia
elétrica da base de atuagdo do SINTRESC, a pesquisa revela que a maioria permanece

atuando por mais de 10 anos.
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Gréfico 3 - Distribuicdo dos trabalhadores — base SINTRESC por tempo de atuacdo
(2020)

1000
800
600
400
200

W Ate 2,9 meses m3,0a5,9 meses m6,0a11,9 meses
12,02 23,9 meses MW24,0a359meses M36,0a59,9 meses

W60,0a119,9 meses M 120,0 meses ou mais

Fonte: RAIS (2022).

A remuneracdo média dos trabalhadores da base do SINTRESC é de R$
6.410,19, sendo que se considerarmos a remuneragdo por sexo, observa-se uma diferenca

significativa entre homens e mulheres.

Grafico 4 - Renda média dos trabalhadores — base SINTRESC (2020)

RS 6.974,16
R$ 6.410,19

RS 3.800,19

Total Total Total

Masculino Feminino Geral

Fonte: RAIS (2022).

A escolaridade pode ser visualizada pelos graus de instrucdo, sendo que a
maioria possui como formagdo o Ensino Médio completo. Nesse contexto, ha
trabalhadores analfabetos e trabalhadores com mestrado, denotando a pluralidade na

escolaridade.
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Graéfico 5 - Escolaridade dos trabalhadores — base SINTRESC (2020)

Fonte: RAIS (2022).

Manter-se estudando é sem davida um desafio para os trabalhadores,
considerando a rotina intensa que a jornada de trabalho promove. Outros desafios podem
ser a distancia da instituicdo de ensino da sua casa, a dificuldade em se reintegrar no
sistema de ensino por pensar ndo ter mais 0 mesmo alinhamento do os estudantes mais
jovens, os custos que o sistema de ensino impd&e nos dias de hoje, dentre outros.

Um plano de incentivo para que os trabalhadores permanecam estudando objetiva
mobilizar as pessoas dos diferentes setores para dar continuidade nos seus estudos, o que
é disponibilizado pela CELESC por meio do Auxilio ao Empregado Estudante, no qual
oferece aos trabalhadores um valor de R$ 500,00 mensais para desenvolver seus estudos.
(ACT, 2024)

Podemos também evidenciar a remuneracdo média por grau de escolaridade,

observando-se que quanto maior o grau de instrugdo, maior é a remuneragao.

Graéfico 6 - Escolaridade dos remunerados por grau de instrucdo — base SINTRESC
(2020)

RS$4.015,89
RS$2.607.93

R$1.934,77 RS$2.680,13

Fonte: RAIS (2022).
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O perfil dos trabalhadores evidenciado neste estudo denota que a maioria sdo do
género masculino, com grau de escolaridade no Ensino Médio e remuneracdo média entre
trés salarios minimos para os trabalhadores com menor grau de instrugdo, com
possibilidades de aumento consideravel conforme melhora a escolaridade.

Dentre os trabalhadores representados pelo SINTRESC, 642 sdo sindicalizados,
sendo eles distribuidos nas atuais 45 empresas que integram a base territorial do sindicato.
A distribuicdo dos socios é heterogénea no que se refere ao percentual de empregados
sindicalizados por empresa, variando de 0 a 100%.

Bastos (2022) afirma que o setor elétrico brasileiro e em Santa Catarina foi
estruturado em trés momentos. Iniciou no final do século XI1X até a Revolugdo de 1930,
caracterizado pelo investimento de capital privado, com iniciativas na geracao elétrica
por pequenas empresas que se localizavam perto de cursos d’agua e aproveitavam a forcga
hidraulica. O segundo momento iniciou na década de 1930 até 1990, com a geracdo de
energia predominantemente estatal e a criacdo da ELETROBRAS e da ELETROSUL,
bem como o uso do carvao e o surgimento da Usina Termoelétrica Jorge Lacerda,
inicialmente estatal, depois privatizada na década de 1990, configurando um sistema
regional que foi posteriormente expandido para um sistema elétrico estadual com a
criacdo da CELESC. O terceiro momento se configurou pela iniciativa privada e o
impulso das privatizagdes do setor elétrico mobilizadas pelo neoliberalismo que se
instaurou no Pais e dividiu a ELETROSUL em duas partes, uma estatal e a outra privada.

Destaca-se, nesse sentido, a configuracdo descentralizada do setor elétrico
catarinense, o qual veio sendo formado por empresas e cooperativas a partir da década de
1960 e 1970, com a criacdo das centrais de distribuicdo em todo o Brasil, onde emergiram
as Cooperativas e Empresas de Forca e Luz que mantiveram como caracteristica a
diversidade de empresas vinculadas ao setor.

Atualmente, o setor de geracdo de energia elétrica catarinense é composto por
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs), que operam a partir de pequenos e médios fluxos
de agua, o que confere a caracteristica ao estado de descentralizacéo e flexibilidade no
que se refere aos custos da producao, bem como ao repasse ao Estado de taxas pelo uso
de recursos hidricos, favorecendo a manutengdo de menores taxas ao consumidor
(BASTOS, 2022).

Outra caracteristica do setor elétrico é a sua configuracdo no que se refere a

distribuicdo. Como menciona Moraes (2022), o setor passou por quatro grandes periodos:
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0 primeiro com a prevaléncia de circuitos locais, seguido pelos sistemas elétricos
regionais, com a eletrificacdo planejada e, por Gltimo, com um sistema elétrico interligado
estadual.

Uma questdo intrinseca ao sistema de distribuicdo descentralizado e centrado em
pequenas empresas e cooperativas de eletrificacdo é que, como representa e se localiza
em pequenos municipios, acaba, muitas vezes, configurando-se em elemento politico,
vinculando-se a poderes paralelos no que se refere & sua gestao e administracao. Tal poder
pode desvincular o setor elétrico de seu foco central, que é o provimento de um servico
de qualidade que atenda as demandas da populacao locorregional.

O SINTRESC tem sua sede em Capivari de Baixo e foi criado, inicialmente, nesse
local para atender aos trabalhadores da IndUstria Termoelétrica Jorge Lacerda. Hoje,
representa diversos municipios do sul catarinense.

As mudancgas no contexto politico, econémico e, consequentemente, o perfil dos
trabalhadores do setor elétrico estadual promoveram a ampliacdo da representacdo do
sindicato para outras categorias de trabalhadores, ndo mais somente para os vinculados a
Industria Termoelétrica.

A estrutura fisica do Sindicato oferece infraestrutura para reunides, salas para 0s
diretores sindicais, anfiteatro, espago para eventos sociais e garagem, a qual acomoda 0s
quatro veiculos da instituicao.

A organizacdo administrativa integra os diretores, um quadro funcional composto
por trés trabalhadores, sendo um no setor financeiro, um na secretaria e um nos servi¢cos
de higiene e limpeza. O sindicato é organizado por bases de atuacédo, a saber: CELESC,
ELETROSUL, Diamante e Cooperativas, cada uma delas com seus respectivos
trabalhadores sindicalizados. Semanalmente, os dirigentes sindicais visitam a regido e
atualizam os trabalhadores sobre as questdes relacionadas a sua base, bem como
distribuem material informativo e tiram duvidas.

A gestdo financeira do Sindicato é realizada pela diretoria, e a arrecadacao é
majoritariamente proveniente das mensalidades pagas pelos associados, 0 que muitas
vezes gera dificuldades no cumprimento das demandas exigidas para manter o bom
funcionamento de toda a estrutura necessaria para atender as necessidades dos
trabalhadores.

As mudancas na gestdo e na politica estadual e nacional influenciam sobremaneira

a estrutura dos sindicatos, pois, como estatais, as empresas de energia elétrica sofrem as
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consequéncias das mudangas nas gestdes, nos cargos de diretorias e geréncias, que sdo
indicac@es vinculadas a gestdo estadual.

Por vezes, as tratativas e negocia¢Oes para garantir os direitos dos trabalhadores
perpassam por essas demandas politicas e sdo mobilizadas forcas opositoras ou favoraveis
aos trabalhadores. A estrutura capitalista e o estado neoliberalista geram demandas de
controle e desfavorecimento dos trabalhadores em prol da manutencdo do capital e da
busca constante por privatizagdes, 0 que gera a necessidade da atuacdo do sindicato em
diferentes frentes para amparar a classe trabalhadora no sentido de manter estratégias para
proteger 0 maior nimero de pessoas possivel, evitando o desemprego, a precarizacao do
trabalho, o subcontrato, a terceirizacdo e a perda de direitos.

Diante desse quadro, o movimento sindical, longe de contrapor-se radicalmente
ao capital, assume uma posicdo defensiva frente as ofensivas do sistema,
tentando resistir a crescente degradagdo das condicdes de trabalho e de vida de
uma classe cada vez mais fragmentada, cuja identificagdo e organizacdo
coletivas tém sido dificultadas pelas novas formas de (sub)contratacéo e pela

intensa rotatividade de for¢a de trabalho num mercado desregulamentado ou
regulado pelas diretrizes neoliberais (CAVAIGNAC, 2012, p. 51).

Como ja& dito anteriormente, a maioria dos trabalhadores vinculados ao
SINTRESC é do sexo masculino, denotando, nesse sentido, a diferenca de género em
trabalhos ainda considerados pela sociedade como atividades masculinas. As mulheres
cabem as funcGes de manutencdo da estrutura administrativa, mais precisamente no
atendimento a populagdo, aos escritorios e ao servigo de higiene e limpeza. “Em
momentos de crise — econdmica e politica, por exemplo como o que vivemos no Brasil,
0S grupos que ndo representam o modelo hegemdnico de poder, como as mulheres, sdo
0s mais atacados para a perda de direitos que pareciam definitivos” (CAETANO;
MARTINS, 2022, p. 848). Com os menores salarios, a fome tem género e seguiu
crescendo nos Gltimos dois anos, sendo que nas “[...] casas em que a mulher é a pessoa
de referéncia, a fome passou de 11,2% para 19,3%” (CAETANO; MARTINS, 2022, p.
848).

A baixa representatividade feminina no mundo do trabalho no setor elétrico reflete
a realidade da sociedade patriarcal que ainda vivemos, na qual a classe trabalhadora esta
sujeita ao condicionamento e a determinacdes de que algumas profissdes sao masculinas
e que ndo podem ser ocupadas por mulheres. “E importante compreender as diferentes
formas de opresséo, as diferengas no mundo do trabalho e seus desdobramentos como
desigualdade” (CAETANO; MARTINS, 2022, p. 858).
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Sendo assim, podemos afirmar que, no que diz respeito as questdes de género no
universo dos eletricitarios do sul de Santa Catarina, as trabalhadoras desse setor seguem
em desvantagem tanto no que se refere a quantidade de vagas ocupadas quanto no que
diz respeito a remuneracao. Aqui uma questao emerge para além da verificacdo dos fatos,
devemos refletir quais as razdes pelas quais as desigualdades se mostram tdo acentuadas.

A estrutura sindical brasileira, regida pela Consolidacdo das Leis do Trabalho,
prevé que apenas os trabalhadores com vinculo formal de emprego tém direito a
associacdo sindical, o que caracteriza um contexto que ndo representa o cenario dos
trabalhadores do Pais, considerando que ha um grande percentual de trabalhadores no
mercado informal que ndo podem se sindicalizar. Nesse contexto, observam-se os baixos
indices de sindicalizagdo em proporc¢do ao total de trabalhadores vinculados ao emprego
formal, os quais vém reduzindo a cada ano, sendo que em 2001 eram 26,4%, em 2009
baixaram para 25%, em 2018 estavam em 12,5% e em 2019 eram 11,2%, conforme dados
divulgados pelo IBGE (GARCIA; DEDECCA, 2013).
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6. AS MUDANCAS OCORRIDAS NO SINTRESC APOS O GOLPE DE 2016

Esta etapa do estudo se caracteriza por conhecer a atuacdo do SINTRESC ap0s o
golpe de 2016 na visdo dos trabalhadores das empresas e cooperativas de sua area de
abrangéncia. Foi enviado para os trabalhadores um formulario com questdes abertas e
fechadas, na tentativa de identificar qual é a impressdo deles sobre o trabalho
desenvolvido pelo sindicato.

Os dados apresentados nesta secdo se referem aos 48 trabalhadores que
responderam as questdes, as quais estdo organizadas em trés eixos: o primeiro se refere
ao perfil dos respondentes dos questionarios enviados pela plataforma google forms®, o
segundo menciona a vivéncia sindical dos participantes e o terceiro menciona a opinido
dos trabalhadores sobre a atuacdo do Sindicato.

Do mesmo modo que se apresentou o perfil dos trabalhadores baseado nos dados
da RAIS, neste segmento, a pesquisa teve a participacdo de um publico majoritariamente
masculino, evidenciando que a maioria dos trabalhadores do setor elétrico pertence a esse

género, conforme demonstra o gréafico 7.

Gréfico 7 — Demonstrativo do género dos participantes do estudo, 2023

FEMININO MASCULINO

Fonte: Dados da pesquisa.

A idade dos participantes esta concentrada na faixa de 33 a 62 anos, aproximando-
se dos dados levantados no perfil dos trabalhadores na RAIS, como demonstra o grafico
8.
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Grafico 8 — Demonstrativo da idade dos participantes do estudo, 2023

33-42 43-52 53-62 63-72

Fonte: Dados da pesquisa.

O estudo também identificou a empresa na qual os participantes ativos e
aposentados trabalham/trabalhavam, tendo representacdo dos diferentes segmentos que
compdem o sistema elétrico — geracdo, transmissdo e distribuicdo. Quanto a natureza
juridica, contou com a participacdo de trabalhadores de empresas privadas, publicas e
cooperativas. A maioria dos participantes sdo trabalhadores da CELESC, como € possivel
verificar no grafico 9.

Gréfico 9 — Demonstrativo das empresas dos participantes do estudo, 2023

Fonte: Dados da pesquisa.

O tempo de atuacdo dos participantes na pesquisa varia entre um a 45 anos de
trabalho, tendo maior concentragdo entre 16 a 20 anos de empresa, seguindo o perfil
identificado na RAIS, o qual demonstra que a maioria dos trabalhadores esta atuando ha

mais de 120 meses.
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Uma empresa sélida garante estabilidade aos seus trabalhadores, fazendo com que
permanegam vinculados a ela por muitos anos. O objetivo do trabalhador em seu trabalho
é sem davida construir uma vida confortavel e prospera, e, para isso, manter-se em um

emprego seguro faz toda a diferenca.

Gréfico 10 — Tempo de empresa dos participantes do estudo, 2023.

1-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-45

Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria dos trabalhadores participantes esta lotada nas cidades de Criciuma e
Tubardo, que sdo as maiores cidades da area de atuacdo do SINTRESC, bem como sdo
sedes das agéncias regionais da CELESC, empresa com maior quantidade de

participantes do estudo.

Gréfico 11 — Demonstrativo da cidade onde atuam os participantes do estudo, 2023
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Fonte: Dados da pesquisa.

A maioria dos trabalhadores mencionou que nunca trabalhou em outra companhia

de energia elétrica, conforme gréfico 12.

Graéfico 12 — Experiéncia profissional em outra companhia de energia elétrica, 2023

NAO SIM

Fonte: Dados da pesquisa.

Majoritariamente, os respondentes do estudo trabalham na empresa de energia
elétrica no cargo de eletricista, mas também participaram assistentes, atendentes,
engenheiros e técnicos industriais, bem como um diretor administrativo e um operador
de usina, conforme ilustrado no grafico 13.

Gréfico 13 — Cargo que ocupa na empresa de energia elétrica, 2023

Fonte: Dados da pesquisa.
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Quanto a vivéncia sindical, os participantes mencionaram que conhecem o
SINTRESC de alguma forma.
Gréfico 14 — Resultado sobre conhecer o SINTRESC, 2023

Hnao

ESim

Fonte: Dados da pesquisa.

Considerando os trabalhadores vinculados a base sindical do SINTRESC, 11
(23%) ndo séo filiados, mas a maioria est filiada ao sindicato de sua area de abrangéncia.

As transformagdes no mundo do trabalho nos altimos anos, a mudanca no perfil
do trabalhador e suas demandas, 0 contexto econdmico e politico do Pais e as
representacdes sindicais constituem o novo cenario do sindicalismo brasileiro. Para
compreender a baixa adeséo dos trabalhadores ao sindicato, a diminuicao das filiagcdes e
o descrédito na representacdo coletiva, é preciso considerar todo esse panorama.

Muitas vezes, o trabalhador ndo consegue visualizar o sindicato em seu cotidiano,
ndo conhece mais as estratégias de luta, ndo tem informacdes sobre o que estd sendo
realizado pelo sindicato, ndo confia nas ac¢des sindicais feitas na mesa de negocia¢do com
as empresas, talvez por nédo ter suas reivindicagdes atendidas ou sequer colocadas em
pauta. Esse contexto desmotiva a consciéncia coletiva de luta por melhores condicgdes de
trabalho, pois, muitas vezes, a exposicdo direta dos trabalhadores faz com que percam o

emprego.
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Grafico 15 — Resultado sobre ser filiado ao SINTRESC, 2023

NAO SIM

Fonte: Dados da pesquisa.

Sobre a atuagéo sindical na base, a maioria considera a atuacéo sindical boa ou
Otima, seis mencionaram ser regular e um participante disse ndo conhecer o trabalho do
sindicato em defesa dos trabalhadores.

O golpe impactou o vinculo da populagdo ocupada com o Sindicato, reduzindo
significativamente as filiacOes e a participacdo dos trabalhadores nas entidades sindicais,
representando a falta de identificacdo do trabalhador com os sindicatos.

Conforme demonstra a reportagem divulgada pelo G1 em 15 de setembro de 2023,
0s principais motivos pelos quais houve a diminuicdo dos sindicalizados foram: a
flexibilizacdo dos vinculos trabalhistas, o fim do imposto sindical, o aumento de
trabalhadores por conta prépria, 0 aumento de trabalhadores autdnomos e informais e o
aumento da populacéo ocupada sem aumento da filiacdo, causados, em grande parte, pela

reforma trabalhista.
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Graéfico 16 — Resultado do questionamento sobre como considera a atuagdo do
SINTRESC na defesa dos trabalhadores, 2023

BOA NAO OTIMA REGULAR
CONHECO

Fonte: Dados da pesquisa.

Foram incluidas nesse questionario trés perguntas abertas, sendo elas: Vocé
saberia destacar/apontar algum aspecto dessas reformas que mais impactaram na
estrutura/organizacdo do Sindicato? Quais foram as estratégias para o enfrentamento das
mudangas e das dificuldades encontradas pelo SINTRESC a partir do golpe de 2016?
Vocé poderia falar sobre a atuacdo do SINTRESC antes e ap0s o golpe de 2016?

As respostas da primeira pergunta foram codificadas, gerando duas categorias:
mudanca na estrutura do sindicato e influéncia politica do golpe no sindicato. Sobre a
mudanca na estrutura do sindicato, é possivel observar questdes como a reducdo de
dirigentes liberados e as questdes financeiras como principais observagdes dos
trabalhadores relacionadas a atuacdo do Sindicato no p6s-golpe, como € possivel ser
observado no quadro 12.

O primeiro passo para qualquer mudanca que se deseja €, sem davida, reconhecer
o0 problema. Considerando o fendmeno estudado aqui, é possivel descrever que, na visao
dos trabalhadores vinculados ao SINTRESC, houve uma movimentacdo deles para
melhorar o vinculo com o sindicato. A¢6es como a melhoria no planejamento, a reducao
de gastos e o aumento das filiagbes foram descritas como importantes para o
enfrentamento do impacto que o golpe e a conjuntura social trouxeram para 0 movimento

sindical.
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Quadro 13 — Organizacdo e categorizacao dos dados a partir da questéo aberta, 2023

CODIFICAGAO CATEGORIA 1
Vocé saberia destacar/apontar algum aspecto dessas Reformas que mais impactaram na MUDANGCA NA CATEGORIA 2
estrutural/organizagéo do Sindicato? ESTRUTURA DOS  |INFLUENCIA
SINDICATOS POLITICA
SO SEI QUE NAO HOUVE GOLPE Néo houve golpe Néo houve golpe
Menos dirigentes liberados Redug;o de dirigentes Reducép de dirigentes
liberados liberados

Financeiras e politicas.

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Questdes politicas

Questdes politicas

Recursos humanos e financeiros

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Redugé&o de dirigentes
liberados

Reduc&o de dirigentes
liberados

Principalmente os repasses de monetérios ao sindicatos, tanto governamental como o dos associados.

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Diminuic&o dos liberados e no poder econémico

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Reduc&o de dirigentes
liberados

Redug&o de dirigentes
liberados

Ouve uma tentativa de desacreditar os Sindicato passando a imagem de um 6rgéo politica da esquerda

Questdes politicas

Questdes politicas

Contribuicdo Sindical.

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Recursos financeiros

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Flexibilidade dos contratos por via de PJ

Mudanca Legislacdo

Mudanca Legislacdo

O fim da contribuic&o sindical e a propaganda de que sindicalista é vagabundo.

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Questdes politicas

Questdes politicas

Desconheco

Desconhece

NAO

Desconhece

Retirada de direitos e ataque a organizagéo sindical

Mudanca Legislagéo

Mudanca Legislacéo

Questdes politicas

Questdes politicas

Néo

Desconhece

A falta da contribuicdo sindical.

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Menos dirigentes menos tempo pra respassar as informacées

Redugé&o de dirigentes
liberados

Reducéo de dirigentes
liberados

O sindicato esta perdendo as forcas aos poucos

Questdes politicas

Questdes politicas

Reducdo de receita e representantes.

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Redugé&o de dirigentes
liberados

Reduc&o de dirigentes
liberados

Financiamento sindical

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Prefiro ndo me envolver

N&o quis se manifestar

Fim do imposto sindical e fim da aposentadoria especial

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Mudanca Legislag&o

Mudanca Legislacéo

N&o

Desconhece

Enfraguecimento da representacéo dos sindicatos.

Questdes politicas

Questdes politicas

Retirada _ou reducéo de percentual de periculozidade, horas extras, etc

Mudanca Legislacdo

Mudanca Legislacéo

Ja disse ndo houve golpe

N&o houve golpe

N&o houve golpe

A.principal foi a exclus&o da contribuicdo sindical.

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Néo

Desconhece

Aposentadoria especial

Mudanca Legislacéo

Mudanca Legislagéo

Falta de Dinheiro

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Ataques aos trabalhadores e sindicatos

Questdes politicas

Questdes politicas

A reforma trabalhista enfraqueceu a capacidade de acéo dos sindicatos ao tomar a contribuic&o sindical ndo
obrigatdria e tornar mais dificil a cobranga de taxas sindicais. Isso reduziu a receita dos sindicatos e sua
influéncia nas negociacdes trabalhistas e introduziu vérias mudangas nas relacdes trabalhistas, como a

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Mudanca Legislacdo

Mudanca Legislacéo

Terceiriacdo

Terceiriacdo

Exclus&o do Imposto sindical

Questdes financeiras

Questdes financeiras

A diminuicéo das receitas, sindicalizacoes e dificuldades em negociagdes aumentaram muito o empenho e as
dificuldades dos sindicatos ...E no sintresc n foi diferente

Questdes financeiras

Questdes financeiras

Questdes politicas

Questdes politicas

Reducdo filiacbes

Reducdo filiacbes

Talvez a reforma de 2019 ,pela aposentadoria especial .

Mudanca Legislacéo

Mudanca Legislacéo

Perda na forca de atuacdo devido a alta baixa de filiados.

Questdes politicas

Questdes politicas

Reducéo filiacbes

Reducéo filiacbes

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Na questdo que se refere as estratégias utilizadas pelo sindicato, foram

mencionadas diferentes a¢6es adotadas, gerando 28 codigos, porém alguns trabalhadores

referiram desconhecer as formas para o enfrentamento das dificuldades. A codificacdo

gerou duas categorias para analise: enfrentamento das mudancas e enfrentamento das

dificuldades.
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Quadro 14 — Organizagdo e categorizacdo dos dados sobre as estratégias de

enfrentamento das dificuldades do Sindicato no p6s-golpe de 2016

Quais foram as estratégias para o enfrentamento das mudancas e ) CATEGORIA 1 CATEGORIA 2 RESPOSTA NAO
das dificuldades encontradas pelo SINTRESC a partir do golpe de CODIFICAGAO ENFRENTAMENTO DAS |ENFRENTAMENTO DAS VALIDADA
20167 . MUDANCAS DIFICULDADES [
NAO HOUVE GOLPE N&o houve golpe Ndo houve golpe
Retirada do desconto do dia de trabalho dos trabalhadores para 0
federacdes e sindicatos
Paralisacéo Mobilizagdes Mobilizagdes
Comunicagdo através de redes sociais, colaboradores filiados. F|||a§ao " F|I|a§ G .
Comunicagdo Comunicacdo
Montagem de plano de agdo para sobreviver ao golpe. Planejamento Planejamento
Fortalecimento junto dos trabalhadores da importancia de uma categoria s -
) Organizagdo Organizagdo
organizada
Néo sei dizer Desconhece Desconhece
Buscando por mais sécios Filiacdo Filiacdo
Desconhego Desconhece Desconhece
Tentar sempre a unigo dos trabalhadores para n&o perdermos a dire¢éo - -
Organizagéo Organizacdo
das nossas lutas.
Desconhego Desconhece Desconhece
Adequacdo a nova realidade e trabalho de base Organizacdo Organizacéo
Desconhego Desconhece Desconhece
Utilizag&o de recursos minimos para as negociagdes Redugao de gastos Reducao de gastos
Formar pessoas para repassar as informagdes mais rapido Formagdo da categoria [Formacdo da categoria
Redes Sociais ajudaram muito. Comunicagdo Comunicacdo
Desconheco Desconhece Desconhece
Foram muitas dificuldades 0
Manter o didlogo com 0s empregados visando conscientizar sua - -
. A Organizagéo Organizacéo
importancia.
Reducdo de despesas como assembleias de act, uso de reunifes via
Internet, diminuic@o de percorridas nas bases devido ao fim da Redugao de gastos Reducao de gastos
contribui¢do sindical.
Nao houve golpe N&o houve golpe N&o houve golpe
Néo sei Desconhece Desconhece
Muita reunido para esclarecimentos Organizagéo Organizacdo
Corte de pessoas Redugao de gastos Reducao de gastos
Nao sei Desconhece Desconhece
Néo sei. Desconhece Desconhece
Diminuig&o de custos intemos ...pessoal e estrutural.... otimizagéo do uso
QOS recurs~os disponiveis e com a covid, qltb impactou o dia a dia, a Redugao de gastos Redugao de gastos
implantagéo do trabalho em home office ajudou th a controlar gastos e
manter a participacéo de todos
Néo lembro Desconhece Desconhece
Néo tenho conhecimento. Desconhece Desconhece

Fonte: Dados da pesquisa.

Ap0s apontar as estratégias para a mudanca e o enfrentamento das dificuldades,

os trabalhadores responderam como veem a atuacdo do Sindicato a partir do golpe de

2016. O quadro 12 apresenta os cddigos e as falas.




Quadro 15 Atuacdo do

Sindicato

apés o

golpe

de
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2016

PRIMEIRO QUE NAO HOUVE GOLPE Desconhece Desconhece
Antes tinhamos estrutura financeira para fazer os trabalhos sindicais e agora ndo temos Reducéo do trabalho Redugé&o do trabalho
condicdes para fazer o nosso trabalho sindical sindical
Continua atendendo as |Continua atendendo as
r do |r i do
Boa trabalador trabalador
Continua atendendo as |Continua atendendo as
r i do |r i do
 Tem respondido & altura dis desafios. trabalador trabalador
Continua atendendo as |Continua atendendo as
Destaque aos sindicalistas por superar as dificuldades geradas, com empenho e necessidadedes do  |r i do
dedicacéo extra para que os empregados continuassem sendo assistidos. trabalador trabalador
Continua atendendo as |Continua atendendo as
Sintresc teve uma excelente atuagao defendendo os direitos dos associados tanto antes necessidadedes do | i do
como atualmente. trabalador trabalador
Continua atendendo as |Continua atendendo as
necessidadedes do r i do
Continuo trabalhando com mesmos objetivos de manter a categoria organizada trabalador trabalador
Continua atendendo as |Continua atendendo as
necessidadedes do | jes do
De forma geral, vélido para antes e depois, 0 poder de mobilizag&o. trabalador trabalador
N&o consigo mensurar Desconhece Desconhece
Continua atendendo as |Continua atendendo as
Atividades sindicais presentes nos locais de trabalho. Didlogo constante com seus necessidadedes do | i do
representantes e representados . trabalador trabalador
Acredito que o sintresc era mais presente, mas talvez se tornou menos presente devido Redugcé&o do trabalho Redugé&o do trabalho
a nowos métodos de comunicacdo ndo presenciais. sindical sindical
Antes o governo federal se importava com o trabalhador.
Ap6s o governo (temer e bolsonaro) passaram a tratar o trabalhador como estorvo e
assim tentar escraviza-los. Redugé&o do trabalho Redug&o do trabalho
sindical sindical
Sempre confiei e admiro o trabalho de todos os dirigentes do SINTRESC. Apoio e tento | Continua atendendo as |Continua atendendo as
sempre unir meus colegas para que tomem consciéncia do quanto é importante necessidadedes do | jes do
sindicalizar-se e se engajarem nas lutas pelos nossos direitos. trabalador trabalador
Desconheco Desconhece Desconhece
Continua atendendo as |Continua atendendo as
necessidadedes do r i do
Resiliéncia trabalador trabalador
Reducéo do trabalho Reducé&o do trabalho
Queda do nimero de associados. sindical sindical
Redugé&o do trabalho Reduc&o do trabalho
Antes com mais recurso conseguia atuar mais _de forma presencial sindical sindical
Redugé&o do trabalho Redugé&o do trabalho
Tinha mais forca mais filiados e assim era mais &gil para nés trazer informagdes sindical sindical
Antes tinha for¢a porque tinha dinheiro p lutar, depois com o cancelamento da Reducéo do trabalho Reducé&o do trabalho
contribui¢&o obrigatéria ficou maus dificil p lutar. sindical sindical
Continua atendendo as |Continua atendendo as
r do |r i do
Sempre foram ativos batalhadores defensores dos direitos trabalhistas trabalador trabalador
Redugé&o do trabalho Redug&o do trabalho
Antes era mais presencial e depois mais raro por falta de recursos sindical sindical
Havia mais disponibilidade de recursos para organizar, juntar em assembleia em Act,
percorridas frequentes as bases das empresas. Apds, foi restritiva a atuagdo em raz&o Redugé&o do trabalho Redug&o do trabalho
da reducdo _de recursos financeiros. sindical sindical
Continua atendendo as |Continua atendendo as
necessidadedes do | i do
A mesma de agora trabalador trabalador
Néo sei Desconhece Desconhece
Continua atendendo as |Continua atendendo as
necessidadedes do r Jes do
Muito atuante antes e depois trabalador trabalador
Redugcéo do trabalho Reducé&o do trabalho
Tornou-se mais diffcil sindical sindical
O que percebi que apés 2016/2017 os acordos coletivos ficaram menos favoraweis para Reducéo do trabalho Reducé&o do trabalho
nos trabalhadores, especificamente para os novos empregados contratados apés 2016. sindical sindical
Antes tinhamos uma condig&o estrutural mais benéfica, tanto interna quanto externa
para os trabalhos sindicais e de base . A proximidade junto a base era maior. As
negociacdes mais tranquilas e o ambiente n era t&o hostil. Apés o golpe, o inverso em Reducé&o do trabalho Reducé&o do trabalho
todos os aspectos. Mas, sobrevivemos e continuamos a luta sindical sindical
Continua atendendo as |Continua atendendo as
necessidadedes do | i do
Continuaram defendendo a classe trabalhista na medida do possivel. trabalador trabalador
N&o posso comentar. Desconhece Desconhece

Fonte: Dados da pesquisa.

A atuacdo do SINTRESC apds o golpe, na opinido dos trabalhadores que

participaram da pesquisa, foi mencionada em dois eixos de analise: uma parte dos

respondentes referiu que o Sindicato manteve sua atuacao e atendeu as necessidades dos

trabalhadores; a outra parte declarou que a sua atuagéo foi reduzida. Cinco participantes

disseram que desconhecem a atuacdo do Sindicato ap0s o golpe. Um depoimento foi

enfatico ao mencionar que ndo houve golpe.
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A reducdo do trabalho sindical se vincula fortemente a diminuicdo dos recursos
do sindicato apds a reforma trabalhista, retirando o imposto sindical, o que reduziu as
filiagOes e, consequentemente, as contribuigdes dos trabalhadores para o sindicato.
Corroborando o estudo, Schenferd (2023, p. 59) assim se refere ao impacto do imposto

sindical no contexto do movimento:

[...] o fim da contribuicéo sindical obrigatéria trazida pela Reforma Trabalhista
enquanto uma das razBes mais praticas e evidentes da crise enfrentada pelos
sindicatos hodiernamente. Conforme discutido, a perda das receitas sindicais,
dado o enorme numero de trabalhadores do setor informal e daqueles
considerados desempregados estruturais, dissociados da estrutura sindical atinge
os sindicatos, subtraindo sua for¢a de negociacéo sindical, na medida em que 0s
trabalhadores preferem trabalhar em condi¢fes muitas vezes degradantes a
entrar em qualquer atrito com seus empregadores sob o risco de acabar
aumentando ainda mais os indices de desemprego.

Os dados da pesquisa tém afinidade com os dados divulgados pelo IBGE a partir
da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) no que se refere a reducao do
vinculo dos trabalhadores com o Sindicato (IBGE, 2022).

Nessa série historica entre 2012 e 2022, o percentual de pessoas ocupadas
associadas aos sindicatos reduziu de 16,1% para 9,2%, menor percentual ja registrado no

contexto brasileiro, conforme demonstra o grafico 17 (IBGE, 2022).

Grafico 17 — Variacdo da populacdo ocupada e da populacdo ocupada associada ao
Sindicato, 2023

2013-2012 J016-2005 2017-2016 2018-2007 2009-2018 2022-2019

Fonte: PNAD Continua Caracteristicas Adicionads do Mercado da Trabalho - 3022 e AGENCIAIBGE IBG-E

Fonte: IBGE (2022).
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O mercado de trabalho e a propria concepcéo do trabalhador sobre o trabalho vém
sendo influenciados ao longo do tempo e mobilizados pelo desenvolvimento, com a
ampliacdo do trabalho informal ou a partir da nova postura do trabalhador diante do
contexto laboral. O trabalhador passa a pensar sobre o papel do trabalho na sua vida e até
que ponto ha necessidade da manutencdo de um emprego que nao agrega mais ao seu
projeto de vida. Essas novas conexdes fazem com que também ocorra influéncia na

representacéo sindical. Schenferd (2023, p. 59) menciona que

[...] a nova situacdo do mercado de trabalho exerce pressdo sobre sua
representatividade, enfraquecendo seu potencial coletivo, principalmente diante
da perda de membros e contribuicdes, forgando-os a atender os interesses
imediatos e exclusivos daqueles que ainda possuem emprego e dos
empregadores. E é aqui que se delineia a contraposicdo entre a priorizacao dos
anseios e interesses individuais dos participantes de uma mesma comunidade em
detrimento do bem maior advindo do interesse coletivo que caracteriza o
sindicalismo em sua mais pura concepgéo.

O reconhecimento de diferentes situacdes e condi¢Bes politicas nacionais e
internacionais advindas do movimento de globalizacéo o qual se vive também permeiam
as condicdes e a estrutura do trabalho. A tecnologia, as novas habilidades e a capacidade
de resiliéncia e enfrentamento das crises econdmicas afetam a forma de o trabalhador se
relacionar com o trabalho e mudam sobremaneira o significado deste em sua vida.
Segundo Habermas apud Schenferd (2023), ha uma perda de sentido do trabalho
enquanto estruturante da vida das pessoas, 0 que constituia o ser coletivo e cidaddo hoje
passa a ser um movimento de escolha individual para interesses pessoais.

A tendéncia a busca por um trabalho que atenda aos anseios do projeto de vida da
familia, incluindo o local, a moradia, o transporte, a qualidade de vida faz com que, as
vezes, a busca se configure em desenvolver uma atividade informal, sem vinculo
empregaticio, valorizando alguma habilidade de um membro da familia que possa ser
explorado economicamente, bem como prover o sustento da casa. Esse
trabalhador/empresario ndo compreende a necessidade de uma representacdo sindical
para garantir seus direitos; ele se coloca em uma posic¢do individualizada e se sente
atendido pelas leis trabalhistas vigentes (Schenferd, 2023).

Nesse contexto, a mudanca no perfil do sindicato influencia diretamente a
vinculacédo do proprio trabalhador no movimento sindical, que na década de 1990 assumiu
a postura da negociacdo e do colaboracionismo, como menciona Alves (2000). O

sindicato colaborativo e ndo confrontativo contribui para a perda da credibilidade dos
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trabalhadores no movimento e cria uma nova perspectiva da pessoa ocupada sobre a
representacdo sindical, que sob o olhar do mesmo autor supracitado tende a atender as
demandas da clpula do préprio sindicato mais do que as dos trabalhadores de base.

A nova ordem neoliberal com a qual os trabalhadores, as empresas e 0s sindicatos
estdo envolvidos transforma a atuagdo sindical em uma atuacdo em nome da empresa,
com reinvindicagdes que atendam ao mercado, com perda da representatividade, em uma
posicdo pacifica diante do cenario do trabalho e do trabalhador, consequentemente
gerando pouca identificacdo do trabalhador com o sindicato e perda da legitimidade
(Schenferd, 2023).

O que se evidencia neste momento é um sindicalismo negocial, mencionado por
Antunes e Silva (2015), discutido e refletido ao longo de sua obra, especialmente quando
nos remete a pergunta: para onde foram os sindicatos? Tal sindicalismo remete a mudanca
no perfil do sindicato, que se constituia por um coletivo de lutas ideoldgicas,
mobilizagdes, movimentos organizados em torno do contexto operacional do trabalhador
e passa a ser voltado a um trabalho centrado nas mesas de negociagéo, junto da empresa
e, de certa forma, distante do trabalhador.

Outro fenbmeno mencionado por Schenferd (2023) é a tendéncia do sindicato a
prestacdo de servicos mais do que a luta por melhores condicdes de trabalho, ou seja, a
busca por beneficios sociais, muitos deles vinculados a programas do préprio Estado,
mudam o rumo do sindicato raiz, que passam a Ser quase como organiza¢fes nao
governamentais vinculadas ao terceiro setor, lutando por interesses individuais dos
trabalhadores e abandonando as lutas coletivas, refletindo na estrutura produtiva.

A atuacdo sindical entra em crise justamente por ter mudado sua esséncia,
causando desinteresse por parte dos trabalhadores e desprestigio do sindicato, talvez, por
sua postura defensiva e o abandono do seu verdadeiro papel revolucionario em prol da
coletividade, também por sua nova missdo mais corporativista, adentrando os interesses
das empresas e do mercado (Antunes, 2015).

Para Schenferd (2023, p. 59), esse fendmeno de descrédito do sindicalismo para

com os trabalhadores pode ser compreendido porque, talvez,

[...] a0 mesmo tempo em que o sindicalismo brasileiro permitiu a criagdo de
fendmenos politico-sociais de relevancia indiscutivel, também permitiu a
perpetuacdo de poder, 0 uso de estruturas para a obtencdo de vantagens
financeiras e uma excessiva judicializacdo de conflitos trabalhistas coletivos, em
detrimento de construgBes democraticas de acordos e convencgdes coletivas,
desenhando um cendrio de crise e enfraguecimento.
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A partir do levantamento feito sobre as arrecadagdes dos Ultimos dez anos, é
possivel perceber o impacto do golpe na diminuicéo dos valores que provém das filiacdes.
Somente no ano de 2022, houve o0 aumento de 4% em relacdo ao ano anterior, porém o
que se observa no grafico 18 é uma consecutiva queda na curva. Entre os anos 2017 e
2021, a reducdo da arrecadacdo com mensalidades atingiu os maiores patamares do
periodo analisado, com destaque para 0 ano de 2018, quando o percentual de reducao
chegou a 15%.

Um dos aspectos que tiveram influéncia direta na reducdo da arrecadagdo do
SINTRESC foi a aprovacdo da Lei n® 13.429/2017, que, na préatica, possibilitou a
terceirizacdo irrestrita dentro das empresas, estimulando a criacdo de planos de demissédo
com reposicao de mao de obra terceirizada. No setor elétrico, essa pratica se reflete na
reducdo direta da quantidade de trabalhadores representados pelos sindicatos, pois em
geral, os trabalhadores terceirizados sdo representados por outras categorias. Nessa
mesma linha também houve influéncia devido a contratacdo de trabalhadores com
salarios reduzidos. Em alguns casos, essa reducdo chegou a 40%, como ocorreu com a
Celesc em 2017 (CELESC DISTRIBUI(;AO S.A./INTERCEL, 2017).

Gréfico 18 — Demonstrativo da arrecadagéo do sindicato com mensalidades entre
2013 a 2022
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Fonte: Dados da pesquisa.
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No que se refere a quantidade de trabalhadores associados ao SINTRESC, a
reducdo no mesmo periodo analisado foi de 26%.
Graéfico 19 — Quantidade de socios SINTRESC, 2023
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Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados lentados pela pesquisa na base de dados do SINTRESC corroboram as
entrevistas da pesquisa, apontando para uma reducdo da quantidade de associados, bem
como a reducdo na arrecadacdo da entidade.

Assim como os dados da PNAD apontam para a menor taxa de sindicaliza¢do no
Pais, observa-se que no SINTRESC essa realidade se reproduz, pois, em 2023, a
quantidade de associados é a menor ja registrada no periodo apurado.

Por fim, salienta-se que os dados apresentados neste estudo se refletem também
na micro realidade do SINTRESC, que é continuamente desafiado a se manter atuante
mesmo em condigdes precérias de trabalho. Sendo assim, parafraseando Antunes (2015),

fica 0 questionamento: para onde irdo os sindicatos?
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Desenvolver estudos envolvendo fenémenos sociais, politicos e econémicos é um
desafio. Mesmo que as tentativas de explicar a realidade a partir do olhar do pesquisador
possam ser sistematizadas rigorosamente, ndo é possivel compreendé-las em sua
totalidade. Nesse contexto, esse estudo teve como tema central compreender o
movimento politico pelo qual o Brasil passou em 2016 com a deposicao da presidenta da
republica Dilma Rousseff, o qual se denomina aqui como Golpe.

As consequéncias desse evento histérico atingem ndo somente as estruturas
centrais do Pais, mas também chega até a periferia. Um golpe de estado € um movimento
radical que representa mais do que um gesto juridico, mas uma mudanga de perspectiva
da propria sociedade com relacdo ao seu governo. Observou-se no referido golpe uma
caracteristica ndo so de cunho politico, mas também um efeito moral que destilou no Pais
uma onda de 6dio, resisténcia e desconstrucdo da democracia.

O golpe de 2016 se mostrou diferente do golpe de 1964 por ndo ter o protagonismo
das formas armadas, no entanto os impactos sofridos pela populacdo foram também
devastadores.

As mudangas na legislagdo trabalhista e previdenciaria, bem como a extingdo de
politicas publicas de assisténcia social trouxeram e continuardo trazendo por um longo
periodo prejuizos até entdo imensuraveis para maioria da populacao.

Cabe ainda citar a retomada das privatizacdes, que, conforme descrito neste
estudo, praticamente extinguiram o setor elétrico estatal, com destaque para a
privatizagdo da maior empresa de energia elétrica da América Latina, a Eletrobras.

No centro dessa discussdo se encontra a classe trabalhadora, que ao final do
processo do golpe sofreu inmeras derrotas, sejam elas na precarizacdo das condicGes de
trabalho ou ainda na frustracdo da expectativa de alcancar a tdo sonhada aposentadoria.

Como alvo central da investida do golpe, os sindicatos, juntamente com 0s seus
representados, sairam desse processo com diversos traumas e desafios. Adaptar-se a nova
realidade financeira e politica passou a ser a grande missao dessas entidades.

As mobilizagOes promovidas a partir de 2014 por entidades como FIESC e MBL
fizeram parte do processo do golpe, visto que em conjunto com a grande midia
contribuiram para a desconstrucdo da imagem dos sindicatos como entidades de luta e

defesa dos trabalhadores, fomentando assim a construcéo de um novo estereotipo, ligando
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os sindicatos em geral ao partido dos trabalhadores, que na época tinha sua imagem muito
desgastada perante a sociedade.

Todo esse movimento de desconstrucdo da imagem dos sindicatos fez com que as
lutas contra os ataques que viriam apds o golpe se tornassem ainda mais dificeis, o que
de certa forma acabou facilitando a aprovacéo de todas as reformas e demais mudancas
na legislacdo que aconteceram no periodo de 2016 a 2022.

Ap06s a mudanca do paradigma do governo, que saiu de uma visdo progressista
para entrar em uma perspectiva totalmente liberal, além da destruicdo da justica do
trabalho, as entidades de representacdo dos trabalhadores se encontram na posicao de
“apagadores de incéndio”, tendo que dar continuidade a um trabalho bastante dificil e em
uma realidade ainda mais complicada.

As dificuldades experimentadas pelos sindicatos no pés-golpe puderam ser
observadas nas sucessivas quedas na taxa de sindicalizacao e na consequente reducdo das
arrecadacdes também presentes neste estudo.

N&o obstante dessa realidade, o SINTRESC sofreu, como todo movimento
sindical brasileiro, os efeitos do golpe. Em que pese a categoria eletricitaria do extremo
sul catarinense possuir suas singularidades no que diz respeito a pluralidade da natureza
juridica das empresas onde seus representados atuam, o efeito pratico do golpe se mostrou
semelhante ao experimentado nas entidades de todo o Brasil no pds-golpe de 2016.

A privatizacdo da CGTEletrosul, empresa do grupo Eletrobras, colocou cerca de
30 trabalhadores da base do SINTRESC, da noite para o dia, na condicao de trabalhadores
de empresa privada, e como parte do resultado negativo desse processo, retirou uma vaga
de dirigente sindical, reduzindo ainda mais uma estrutura que j& era precéria.

A reducdo de praticamente 50% na arrecadacao no periodo dos ultimos 10 anos,
com destaque para 0s anos do pés-golpe, coloca sobre 0 SINTRESC o desafio de dar
continuidade ao trabalho até entdo desempenhado.

Acdes no sentido de tentar “ajustar as contas "’ ja comegam a ser percebidas pelos
trabalhadores representados pelo SINTRESC, que enxergam que houve prejuizo no que
se refere a atuacdo do sindicato. Esses impactos foram percebidos pelos trabalhadores e
relatados nas entrevistas realizadas nesta pesquisa. Ainda assim, conforme a avaliagdo de
boa parte dos entrevistados, 0 SINTRESC continuou desenvolvendo suas atividades de
maneira satisfatoria. A partir da nova realidade no pos-eleicdo de 2022, a expectativa é
de que os trabalhadores voltem a avancar em suas pautas, no entanto ainda ha um grande
desafio a ser enfrentado pelo SINTRESC.
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Questdes emergem ao final desta pesquisa e ficam registradas como sugestéo para
pesquisas futuras. Como o0s sindicatos podem atuar para tentar reverter todo o prejuizo
sofrido apds o Golpe de 2016? Até que ponto a atuacdo dos sindicatos nos anos do

governo do PT contribuiu para que a resisténcia ao golpe nao fosse suficiente?



119
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABRAHAOQ, K. C. de F. J.; SOUZA, R. G. V. de. Estimativa da evoluc&o do uso final de
energia elétrica no setor residencial do Brasil por regido geografica. Ambiente
Construido, [s.l.], V. 21, n. 2, p. 383-408, 2021. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.1590/s1678-86212021000200532. Acesso em: 23 set. 2022.
ABREU, C. R. de; CAMARA, L. M. O orgcamento publico como instrumento de agéo
governamental: uma analise de suas redefini¢cdes no contexto da formulacéo de politicas
pablicas de infraestrutura. Rev. Adm. Publica, [s.1.], v. 49, n. 1, p. 73-90, 2015.
ABREU, M. C. S. de; SIEBRA, A. A.; CUNHA, L. T. da; SANTOS, S. M. dos. Fatores
determinantes para o avanco da energia eélica no estado do Ceara frente aos desafios das
mudancas climéticas. REAd, [s.l.], v. 78, n. 2, p. 274-304, 2014.

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL. Histdrico. 2022.
Disponivel em: https://www.gov.br/aneel/pt-br/acesso-a-
informacao/institucional/historico. Acesso em: 19 set. 2022.

ALAO, A. A.; BORGES, F. Q. Estratégias na Geracdo de Energia Elétrica no Para e a
Promocdo de Estruturas Tecnol6gicas e Mecanismos Competitivos (2014-2017).
Desenvolvimento em Questao, [s.l.], v. 16, n. 45, p. 291-308, 2018.

ALMEIDA, D. N.; SIMOES, A. F.; KURITA, R. M.; SANTOS, M. E. S. R.; SIMOES,
G. J.; DOMINGUES, M. S. A crise no fornecimento e distribuicdo de energia elétrica no
Brasil em 2001: Uma analise panoramica com foco em na prevencao de eventos analogos
futuros. Rev. Gest. Ambient. e Sust.—GeAS, [s.l.], v. 11, n. 1, p. 1-21 (e20080), 2022.
Disponivel em: https://doi.org/10.5585/geas.v11i1.20080. Acesso em: 22 set. 2022.
ALMEIDA, L. de A.; GOMES, R. C. Processo das politicas publicas: revisdo de
literatura, reflexdes tedricas e apontamentos para futuras pesquisas. Cad. EBAPE.BR.,
[s.1], V. 16, n. 3, p. 444-455, 2018. Disponivel em:
file:///C:/Users/Win%207/Downloads/Almeida_Gomes_2018 Processo-das-Politicas-
Publica_50907.pdf. Acesso em: 22 set. 2022.

ALVES, G. Do “novo sindicalismo” a “concertacdo social” ascensdo (e crise) do
sindicalismo no Brasil (1978-1998). Rev. Sociol. Polit., [s.l.], v. 15, p. 111-124,2000.
ALVES, G. Trabalho ¢ sindicalismo no Brasil: um balancgo critico da “década neoliberal”

(1990-2000). Rev. Sociol. Polit., [s.1.], v. 19, p. 71-94,2002.


http://dx.doi.org/10.1590/s1678-86212021000200532
https://www.gov.br/aneel/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historico
https://www.gov.br/aneel/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/historico
https://doi.org/10.5585/geas.v11i1.20080
file:///C:/Users/Win%207/Downloads/Almeida_Gomes_2018_Processo-das-Politicas-Publica_50907.pdf
file:///C:/Users/Win%207/Downloads/Almeida_Gomes_2018_Processo-das-Politicas-Publica_50907.pdf

120

ANTUNES, R. A rebeldia do trabalho. Sdo Paulo: Unicamp, 1992.

ANTUNES, R. Adeus ao trabalho? Ensaios sobre as metamorfoses e a centralidade do
mundo do trabalho. 16. ed. S&o Paulo: Cortez, 2015.

ANTUNES, R. O caracol e sua concha: ensaios sobre a nova morfologia do trabalho.
Séo Paulo: Boitempo, 2005.

ANTUNES, R. Os Sentidos do Trabalho: ensaio sobre a afirmacdo e a negacgdo do
trabalho. 2. ed. 10. reimpr. rev. e ampl. S&o Paulo: Boitempo, 2009.

ANTUNES, R.; SILVA, J. B. da. Para onde foram os sindicatos? Do sindicalismo de
confronto ao sindicalismo negocial. Caderno CRH, Salvador, v. 28, n. 75, p. 511-528,
set./dez. 2015.

Anuério do Cooperativismo Brasileiro 2020. Disponivel em:
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/cooperativismo-tem-tradicao-forte-no-
brasil,b6663c89ce962810VgnVCM100000d701210aRCRD.

BARDIN, L. Analise de contetdo. Sao Paulo: Edi¢des 70, 2011. 229 p.

BASTOS, J. M. Desenvolvimento do setor elétrico no Brasil, em Santa Catarina e suas

influéncias no processo de industrializacdo. PerCursos, Florianopolis, v. 23, n. 52, p.
444-471, maio/ago. 2022.

BASTOS, P. P. Z. Ascensao e crise do governo Dilma Rousseff e o golpe de 2016: poder
estrutural, contradicdo e ideologia. Rev. Econ. Contemp., [s.l.], nim. esp., p. €172129,
2017.

BATALHA, C. H. de M. “Nos, filhos da Revolugdo Francesa”, a imagem da Revolucao
no Movimento Operério Brasileiro no inicio do Século XX. Rev. Bras. de Hist., [s.l.], v.
10, n. 20, p. 233-249, mar./ago. 1991.

BATALHA, C. H. de M. Revolucionary Syndicalism and Reformism in Rio de Janeiro’s
Labour Movement (1906-1920). IRSH 62, [s.l.], num. esp., p. 75-103, 2017.
BEVILAQUA, A. P.; BEVILAQUA, J. P. A nova cena histérica de golpe no Brasil: é
momento de organizar o povo e resistir! Ciencia & Luta de Classes, [s.I.], v. 4,n. 5, p. 1-
9, 2021.

BOBBIO, N.; MATTEUCCI, N.; PASQUINO, G. Dicionario de politica I. Trad. de
Carmen C. Varriale et al. Vol. 1. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia, 1998. 674 p.
BOITO JR, A. Os atores e o enredo da crise politica. In: JINKINGS, 1.; DORIA, K.;
CLETO, M. Por que gritamos golpe? Para entender o impeachment e a crise politica no
Brasil. Sdo Paulo: Boitempo, 2016. 174 p.


https://www.ocb.org.br/numeros
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/cooperativismo-tem-tradicao-forte-no-brasil,b6663c89ce962810VgnVCM100000d701210aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/cooperativismo-tem-tradicao-forte-no-brasil,b6663c89ce962810VgnVCM100000d701210aRCRD

121

BONI, V.; QUARESMA, S. J. Aprendendo a entrevistar: como fazer entrevistas em
Ciéncias Sociais. Revista Eletrénica dos Pds-Graduandos em Sociologia Politica da
UFSC, Floriandpolis, v. 2, n. 1 (3), p. 68-80, jan./jul. 2005.

BORGES, F. Q. Administracdo publica do setor elétrico: indicadores de sustentabilidade
no ambiente residencial do estado do Para (2001-10). RAP, [s.l.], v. 46, n. 3, p. 737-51,
2012.

BOTELHO, L. L. R.; CUNHA, C. C. de A.;; MACEDO, M. O método da revisdo
integrativa nos estudos organizacionais. Gestdo e sociedade, [s.l.], v. 5, n. 11, p. 121-
136, 2011.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao
compilado.htm. Acesso em: 15 maio 2023.

BRASIL. Cartilha Estadual: Distrito Federal. 6° balangco PAC — 2 anos. Marco de 2009.
Disponivel em: https://bibliotecadigital.economia.gov.br/bitstream/777/
408/1/Cartilha%20Estadual%20%20Distrito%20Federal %20%286%c2%ba%20Balan%
€3%a70%20PAC%20-%202%20an0s%29.pdf. Acesso em: 28 out. 2023.

BRASIL. Decreto n° 1.256, de 29 de setembro de 1994. Promulga a Convencao n° 154,

da Organizacdo Internacional do Trabalho, sobre o Incentivo & Negociagdo Coletiva,

concluida em Genebra, em 19 de junho de 1981. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF,
30 de setembro de 1994, Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/D1256.htm. Acesso em: 15
maio 2023.

BRASIL. Lei n°® 13.429, de 31 de margo de 2017. Altera dispositivos da Lei no 6.019, de
3 de janeiro de 1974, que dispGe sobre o trabalho temporario nas empresas urbanas e da
outras providéncias; e dispde sobre as relacdes de trabalho na empresa de prestacdo de
servigos a terceiros. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 31 de marco de 2017.
Disponivel em: http:// www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2017/1ei/L13429.htm. Acesso em: 21 out. 2023.

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Cadastro Nacional de Entidades
Sindicais — CNES. Base compilada pelo MTE (Versdo de 2015). Brasilia: CNES/MTE,
2015.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao
https://bibliotecadigital.economia.gov.br/bitstream/777/%20408/1/Cartilha%20Estadual%20%20Distrito%20Federal%20%286%c2%ba%20Balan%c3%a7o%20PAC%20-%202%20anos%29.pdf
https://bibliotecadigital.economia.gov.br/bitstream/777/%20408/1/Cartilha%20Estadual%20%20Distrito%20Federal%20%286%c2%ba%20Balan%c3%a7o%20PAC%20-%202%20anos%29.pdf
https://bibliotecadigital.economia.gov.br/bitstream/777/%20408/1/Cartilha%20Estadual%20%20Distrito%20Federal%20%286%c2%ba%20Balan%c3%a7o%20PAC%20-%202%20anos%29.pdf

122

BRASIL. Ministério do Trabalho e Emprego. Programa de Disseminacdo das
Estatisticas do Trabalho. Relagdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS). Brasilia, DF,
2022.

BRASIL. Resolucdo n° 510, de 07 de abril de 2016. DispGe sobre as normas aplicaveis a
pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 24 de
maio de 2016. Disponivel em: http://bit.ly/2fmnKeD. Acesso em: 20 out. 2023.
BRAUNERT, M. B.; FIGUEIREDO, I. S. Dimens0es da Terceirizacéo e Precariedade do
Trabalho no Setor Elétrico Brasileiro. Caderno C R H, [s.1.], v. 34, p. 1-16 (e021012),
2021. Disponivel em:  https://www.scielo.br/j/ccrh/a/lPQXGVhS5kh7zzcpPHGq
CF9y/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 20 nov. 2023.

BREY, N. K.; CAMILO, S. P. O.; MARCON, R.; MELLO, R. B. de. Conex®es politicas

em estruturas de propriedade: 0 governo como acionista em uma analise descritiva. Ram,
Rev. Adm. Mackenzie, [s.l.], v. 15, n. 1, p. 98-124, 2014.

BRUGNI, T. V.; RODRIGUES, A.; CRUZ, C. F.; SZUSTER, N. IFRIC 12, ICPC 01 e
Contabilidade Regulatéria: Influéncias na Formacdo de Tarifas do Setor de Energia
Elétrica. Sociedade, Contabilidade e Gestéo, [s.l.], v. 7, n. 2, 2012.

CAETANO, D. L. do N. S.; MARTINS, L. S. Mulheres e 0 mundo do trabalho: analise
de conjuntura e a necessidade de politicas publicas para a igualdade de género. Revista
da  ANPEGE, [sl], v. 18 n. 36, 2022 Disponivel  em:
https://doi.org/10.5418/ra2022.v18i36.16393. Acesso em: 10 nov. 2023.

CAMARGO, C. B.; NASSAR, S. M.; CUNHA, C. A. Administracdo do consumo de
energia elétrica em residéncias: um estudo de caso utilizando questionarios. RAP, Rio de
Janeiro, v. 33, n. 3, p. 161-74, 1999.

CAMILLO, R.;ELY, B.J.; MEDEIROS, F. S. B.; BORTOLUZZI, D. A.; WAECHTER,
L. da S.; OBREGON, S. L. Responsabilidade social em uma empresa distribuidora de
energia elétrica. Rev. Adm. UFSM, Santa Maria, v. 8 (Edicdo Especial), p. 119-132,
2015.

CAMPQOS, A. G. Sindicatos no Brasil: 0 que esperar no futuro proximo? 2262 Texto para
Discussao. Brasilia, DF: IPEA, 2016.

CARDOSO, A. M. Dimensdes da crise do sindicalismo brasileiro. Caderno CRH,
Salvador, v. 28, n. 75, p. 493-510, set./dez. 2015.

CARDOSO, F. H. Autoritarismo e democratizacdo. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1975.


https://www.scielo.br/j/ccrh/a/PQXGVhS5kh7zzcpPHGq%20CF9y/?format=pdf&lang=pt
https://www.scielo.br/j/ccrh/a/PQXGVhS5kh7zzcpPHGq%20CF9y/?format=pdf&lang=pt
https://doi.org/10.5418/ra2022.v18i36.16393

123

CARDOSO, J. A. de L. Crise da Economia Mundial e a Politica de Guerra Contra a
Populacéo no Brasil. Floriandpolis: Isadora Bernardo Cardoso, 2019.

CARDOSO, J. A. de L. Golpe de 2016 e a Rapinagem do Brasil. Floriandpolis: Isadora
Bernardo Cardoso, 2021.

CARDOSO, J. A. de L. Golpe de Estado e a Imposicdo da Politica de Guerra no
Brasil. Floriandpolis: Isadora Bernardo Cardoso, 2018.

CARDOSO, J. A. de L. Saldo do golpe de 2016: Explosio da miséria e espoliacio do
Brasil. Florianopolis, SC: Ed. do Autor, 2022.

CARDOSO, J. V. M.; CAMILO, S. P. O. O processo historico das Cooperativas de
Eletrificagdo do Brasil. Estudios Historicos — Cdhrpyb, [s.l.], ano X, n. 19, p. 1-18,
2018. Disponivel em: file:///C:/Users/Win%207/Downloads/en1908.pdf. Acesso em: 10
nov. 2023.

CARVALHO, L. Governo Juscelino Kubitschek (JK). Brasil Escola. Sem data de
publicacdo. Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/historiab/governo-juscelino-
kubitschek-jk.htm. Acesso em: 20 nov. 2022.

CARVALHO, O. F. de. As politicas publicas como concretizacdo dos direitos sociais.
Rev. Investig. Const., [s.l.], v. 6, n. 3, p. 773-794, 2019.

CARVALHO, W. J. de. O Ministério de Minas e Energia Elétrica como parte da reforma
na administracdo brasileira. Revista do Servico Publico., [s.l.], v. 58, n. 4, p. 511-517,
2007.

CASTRO, C. M. de. Public hearings as a tool to improve participation in regulatory
policies: case study of the National Agency of Electric Energy. Rev. Adm. Publica.,
[s.l.], v. 47, n. 5, p. 1069-87, 2013.

CAVAIGNAC, M. D. Sindicalismo em tempos dificeis: reflexes sobre a organizacao
politica de uma classe trabalhadora cada vez mais fragmentada. Revista LABOR, [s.1.],
v. 8,n. 1, 2012

CELESC DISTRIBUICAO S.A/INTERCEL. Primeiro Termo Aditivo ao Acordo
Coletivo de Trabalho 2017/2018. 2017. Disponivel em:

bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_rais_vinculo_id/login.php. Acesso em: 9 mar. 2023.

CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA - CELESC. Historia. Sem data de
publicacdo. Disponivel em: https://www.celesc.com.br/home/historia. Acesso em: 19
mar. 2023.


file:///C:/Users/Win%207/Downloads/eh1908.pdf
https://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_rais_vinculo_id/login.php
https://www.celesc.com.br/home/historia

124

COOPERALIANCA. Historia da COOPERALIANCA. Sem data de publicacdo.
Disponivel em: https://www.cooperalianca.com.br/empresa/institucional. Acesso em: 19
mar. 2023.

COOPERATIVA DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA - CERSUL. Historico. Sem data
de publicacdo. Disponivel em: http://www.cersul.com.br/historico. Acesso em: 19 mar.
2023.

COOPERATIVA DE ELETRICIDADE DE GRAO-PARA - CERGAPA. Home. Sem
data de publicacdo. Disponivel em: https://www.cergapa.com.br/. Acesso em: 19 mar.
2023.

COOPERATIVA DE ELETRICIDADE DE PAULO LOPES - CERPALO. Quem
somos. Sem data de publicacdo. Disponivel em: https://www.cerpalo.com.br/quem-

somos. Acesso em: 19 mar. 2023.

COOPERATIVA DE ELETRICIDADE DE PRAIA GRANDE — CEPRAG. Sobre a
CEPRAG. 2023 Disponivel em: http://www.ceprag.com.br/sobre. Acesso em: 19 mar.
2023.

COOPERATIVA DE ELETRICIDADE GRAVATAL - CERGRAL. Nossa Histoéria.
Sem data de publicacdo. Disponivel em: https://cergral.com.br/nossa-historia/. Acesso
em: 19 mar. 2023.

COOPERATIVA DE ELETRICIDADE DE GRAVATAL. Relatério Socioambiental
2019. Disponivel em: https://cergral.com.br/wp-content/uploads/2020/10/17-09-2020-
relatorio-socioambiental-2019.pdf .

COOPERATIVA DE ELETRICIDADE JACINTO MACHADO - CEJAMA. Empresa.
Sem data de publicacdo. Disponivel em: https://cejama.com.br/empresa. Acesso em: 19
mar. 2023.

COOPERATIVA DE ELETRIFICACAO DE BRACO DO NORTE - CERBRANORTE.
Nossa Histdria. Sem data de publicacdo. Disponivel em: https://cerbranorte.org/nossa-
historia-2/. Acesso em: 19 mar. 2023.

COOPERATIVA DE ELETRIFICACAO RURAL DE ANITAPOLIS - CERAL.
Empresa. Sem data de publicacéo. Disponivel em:

https://ceralanitapolis.com.br/empresa. Acesso em: 19 mar. 2023.


https://www.cooperalianca.com.br/empresa/institucional
http://www.cersul.com.br/historico
https://www.cergapa.com.br/
https://www.cerpalo.com.br/quem-somos
https://www.cerpalo.com.br/quem-somos
http://www.ceprag.com.br/sobre
https://cergral.com.br/nossa-historia/
https://cergral.com.br/wp-content/uploads/2020/10/17-09-2020-relatorio-socioambiental-2019.pdf
https://cergral.com.br/wp-content/uploads/2020/10/17-09-2020-relatorio-socioambiental-2019.pdf
https://cejama.com.br/empresa
https://cerbranorte.org/nossa-historia-2/
https://cerbranorte.org/nossa-historia-2/

125

COOPERATIVA DE ELETRIFICACAO RURAL DE TREVISO - CERTREL.
Historico. Sem data de publicacéo. Disponivel em:
https://certrel.coop.br/cooperativa/historico. Acesso em: 19 mar. 2023.

COOPERATIVA FUMACENSE DE ELETRICIDADE - CERMOFUL. Nossa Historia.
Sem data de publicacdo. Disponivel em: https://www.cermoful.coop.br/historia. Acesso
em: 19 mar. 2023.

COOPERATIVA MISTA LAURO MULLER LTDA - COOPERMILA. Historia. Sem
data de publicacao. Disponivel em: https://www.coopermila.com.br/historia/. Acesso em:
19 mar. 2023.

COOPERATIVA PIONEIRA DE ELETRIFICACAO - COOPERA. Historia. Sem data
de publicacdo. Disponivel em: https://www.coopera.com.br/historico. Acesso em: 19
mar. 2023.

COOPERATIVA REGIONAL SUL DE ELETRIFICACAO RURAL - COORSEL. Sem
data de publicacdo. Empresa. Disponivel em: https://coorsel.com.br/empresa. Acesso
em: 19 mar. 2023.

COOPERCOCAL. Coopercocal e sua historia. Sem data de publicacdo. Disponivel em:

https://coopercocal.com.br/p/coopercocal-e-sua-historia. Acesso em: 19 mar. 2023.

COSTA, M. da S. O sistema de relagdes de trabalho no Brasil: alguns tracos historicos e
sua precarizacdo atual. Rev. Bras. Ci. Soc., [s.1.], v. 20, n. 59, 2005.

CRUZ, V. L.; DUARTE, A. M.; FALCAO, D. de S.; LEONE, R. J. G. Responsabilidade
Socioambiental das Empresas Brasileiras de Energia Elétrica. AOS, [s.l.], v. 8, n. 2, p.
45-60, 2019.

D’ASCENZI, L.; LIMA, L. L. Analise de Impacto ex ante de Politicas Publicas: Desafios
de uma Agéncia Reguladora no Desenvolvimento Local. RIGS Revista Interdisciplinar
de Gestéo Social, [s.I.], v. 8, n. 2, p. 87-113, 2019.

DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE ESTATISTICA E ESTUDOS
SOCIOECONOMICOS - DIEESE. Nota Técnica n® 151. A importancia da Organizacao
Sindical dos Trabalhadores. S&o Paulo: DIEESE, 2015. Disponivel em:
https://www.dieese.org.br/notatecnica/2015/notaTec151ImportanciaSindicatos.html.
Acesso em: 25 out. 2023.


https://certrel.coop.br/cooperativa/historico
https://www.cermoful.coop.br/historia
https://www.coopermila.com.br/historia/
https://www.coopera.com.br/historico
https://coorsel.com.br/empresa
https://coopercocal.com.br/p/coopercocal-e-sua-historia
https://www.dieese.org.br/notatecnica/2015/notaTec151ImportanciaSindicatos.html

126

FADUL, E. M. C. Regulac&o de servicos pablicos num contexto de reforma do estado e
privatizagdo no Brasil: impactos no setor de energia elétrica. Revista Gestdo e
Planejamento, [s.l.], v. 5, n. 10, p. 48-62, 2004.

FAORO, R. A democracia traida: entrevistas. Rio de Janeiro: Biblioteca Azul, 2008.
FEDERACAO DAS COOPERATIVAS DE ELETRIFICACAO RURAL DE SANTA
CATARINA - FECOERUSC. Conheca mais Sobre a Federacdo. 2022. Disponivel
em: https://www.fecoerusc.org.br/sobre. Acesso em: 12 jul. 2023.

FERNANDES, F. Florestan Fernandes. Entrevista. In: RUGAI BASTOS, E.; ABRUCIO,
F.; LOUREIRO, M. R.; REGO, J. M. Conversas com socidlogos brasileiros. Sdo Paulo:
Editora 34, 2006.

FILHO, C.F. da S. Reforma Trabalhista Solapa Direitos dos Trabalhadores. In: Gustavo
Teixeira RAMOS, G.T.; Hugo Cavalcanti elo FILHO, H.C. M.; LOGUERCIO, J.E,;
FILHO, W.R.; GIORGI, F.; LOPES, J.G.; AGUSTINHO, T.; ERTLE, V. O golpe de
2016 e a reforma trabalhista. Narrativas de resisténcia. CLACSO Stable. Disponivel
em: https://www.jstor.org/stable/j.ctvtxw31b.11. Acesso e 10 jan. 2024.

FREITAS, A.A.; SILVA, A.de F. e. A reforma trabalhista e a implementacédo de politicas
publicas de reducionismo de direitos sociais: crise e austeridade em tempos de golpe. In:
Gustavo Teixeira RAMOS, G.T.; Hugo Cavalcanti elo FILHO, H.C. M.; LOGUERCIO,
J.E.; FILHO, W.R.; GIORGI, F.; LOPES, J.G.; AGUSTINHO, T.; ERTLE, V. O golpe
de 2016 e a reforma trabalhista. Narrativas de resisténcia. CLACSO Stable.
Disponivel em: https://www.jstor.org/stable/j.ctvtxw31b.11. Acesso e 10 jan. 2024.
FREIXO, A.; RODRIGUES, T. 2016, o0 ano de golpe. Rio de Janeiro: Oficina Raquel,
2016.

GALVAO, A. A reconfiguracdo do movimento sindical no governo Lula. Revista
Outubro, [s.l.], n. 18, p. 177-200, 2009. Disponivel em: outubrorevista.com.br/wp-
content/uploads/2015/02/Revista-Outubro-Edi¢ao-18-Artigo-07.pdf. Acesso em: 12
jul. 2023.

GARCIA, C. H.; DEDECCA, C. S. A heterogeneidade do mercado de trabalho e a
desigualdade na representacdo sindical. Sociologia&Antropologia, [s.l.], v. 3, n. 5, p.
223-243, 2013.

GOMES, I. Taxa de sindicalizacdo cai a 9,2% em 2022, menor nivel da série. 2022.
Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-
de-noticias/noticias/37913-taxa-de-sindicalizacao-cai-a-9-2-em-2022-menor-nivel-da-

serie. Acesso em: 23 mar. 2023.


https://www.fecoerusc.org.br/sobre
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/37913-taxa-de-sindicalizacao-cai-a-9-2-em-2022-menor-nivel-da-serie
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/37913-taxa-de-sindicalizacao-cai-a-9-2-em-2022-menor-nivel-da-serie
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/37913-taxa-de-sindicalizacao-cai-a-9-2-em-2022-menor-nivel-da-serie

127

GOMES, J. P. P.; VIEIRA, M. M. F. O campo da energia elétrica no Brasil de 1880 a
2002. RAP, [sl], v. 43, n. 2, p. 295-321, 2009. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rap/a/NWxdIHMK8wJIBGKMPq6GcLqz/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 23 mar. 2023.

GOULARTI FILHO, A.; MORAES, F. F. Usina termoelétrica em Santa Catarina: da
concepgdo da Sotelca a privatizacdo da Jorge Lacerda. Histéria Econdmica & Histéria
de Empresas (ABPHE), Belo Horizonte, v. 7, n.1, p. 75-97, 2004.

GUIMARAES, C. R. A crise politica e econdmica no Brasil: uma analise de conjuntura
sob a dtica da opinido publica nos EUA e de organismos internacionais (ONU, OCDE,
FMI). Cadernos de Relagdes Internacionais, [s.I.], v. 9, n. 2, p. 1-25, 2016. Disponivel
em: https://www.maxwell.vrac.puc-rio.br/28060/28060.PDF. Acesso em: 12 out. 2023.
INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE. Tabelas:
2020 - Sistema de contas nacionais: Brasil. Tabela 6 - Produto Interno Bruto, Produto
Interno Bruto per capita, populacdo residente e deflator - 1996-2020. 2020. Disponivel
em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9052-sistema-de-
contas-nacionais-brasil.html?=&t=resultados. Acesso em: 10 nov. 2023.

JINKINGS, I. Apresentacdo: o golpe que tem vergonha de ser chamado de golpe. In:
JINKINGS, I.; DORIA, K.; CLETO, M. (Org.). Por que Gritamos Golpe? Para
entender o impeachment e a crise politica no Brasil. 1. ed. Sdo Paulo: Boitempo, 2016.
LAIDLER, C. V. O golpe parlamentar é a agenda que ndo ganha elei¢des. In: FREIXO,
A.; RODRIGUES, T. (org.). 2016, o0 ano do Golpe. [S.I.]: Oficina Raquel, 2016. 144 p.
LOWY, M. Da tragédia a farsa: o golpe de 2016 no Brasil. In: JINKINGS, I.; DORIA,
K.; CLETO, M. (Org.). Por que Gritamos Golpe? Para entender o impeachment e a
crise politica no Brasil. 1. ed. Sdo Paulo: Boitempo, 2016.

MARTINS, R. IBGE: Sindicalizacdo vai abaixo dos 10% pela 12 vez, com reforma
trabalhista e alta de autdbnomos. Gl Disponivel em:
https://g1.globo.com/economia/noticia/2023/09/15/ibge-sindicalizacao-vai-abaixo-dos-
10percent-pela-1a-vez.ghtml. Acesso em: 24 out. 2023.

MARRA, A.V. Histéria do cooperativismo. E-Tec-Brasil — Associativismo e
Cooperativismo.20p. Disponivel em:
file:///C:/Users/Win%207/Desktop/Cooperativismo.pdf.

MENDONCA, M. J.; PEREIRA JR, A. O.; AYLMER, R. R. de B. Decomposic¢éo

Estrutural do Consumo de Energia Elétrica no Brasil. Texto para Discussdo 2786.

Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada - IPEA, 2022. Disponivel em:


https://www.scielo.br/j/rap/a/NWxd9HmK8wJBGKMPq6GcLqz/?format=pdf&lang=pt
https://www.maxwell.vrac.puc-rio.br/28060/28060.PDF
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9052-sistema-de-contas-nacionais-brasil.html?=&t=resultados
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9052-sistema-de-contas-nacionais-brasil.html?=&t=resultados
https://g1.globo.com/economia/noticia/2023/09/15/ibge-sindicalizacao-vai-abaixo-dos-10percent-pela-1a-vez.ghtml
https://g1.globo.com/economia/noticia/2023/09/15/ibge-sindicalizacao-vai-abaixo-dos-10percent-pela-1a-vez.ghtml
file:///C:/Users/Win%207/Desktop/Cooperativismo.pdf

128

https://portalantigo.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/TDs/td_2786.pdf.  Acesso
em: 10 nov. 2023.

MORAES, F. F. de. A eletrificacdo do Sul de Santa Catarina: das primeiras iniciativas a
interligacdo de sistemas elétricos. EJES, [s.l.], v. 6, n. 10, p. 229-257, 2022.

MORAES, F. F. de. A eletrificacdo em Santa Catarina. 2019. 372 f. Tese (Doutorado
em Ciéncias) - Universidade de S&o Paulo, Séo Paulo, 2019.

NUNES, M. O Programa de Aceleracio do Crescimento e as Fronteiras. In: PEGO, B.;
MOURA, R.; NUNES, M.; KRUGER, C.; MOREIRA, O.; FERREIRA, G,;
NAGAMINI, L. Fronteiras do Brasil: uma avaliacdo de politica publica. Boletim
Regional, Urbano e Ambiental, [s.l.], v. 6, p. 381-411, 2021.

OLIVEIRA, C. B. F. de; MENDES, G. P. da S. Mulher, educacéo e movimento sindical
no Brasil: reflexdes interseccionais. Linhas Criticas, Brasilia, v. 27, p. 1-19, 2021.
OLIVEIRA, R. M. de. O Acordo Coletivo de Trabalho dos Eletricitarios e o Principio da
Dignidade da Pessoa Humana: Andlise das Garantias de Direitos dos Empregados da
CELESC no Periodo de 2003 a 2013. Cricidma, 2016. Disponivel em:
http://repositorio.unesc.net/handle/1/4780. Acesso em: 15 maio 2023.

OLIVIERI, C. Agéncias regulatorias e federalismo: a gestdo descentralizada da regulacao
no setor de energia. RAP, [s.l.], v. 40, n. 4, p. 567-88, 2006.

ORGANIZACAO DAS COOPERATIVAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA —
OCESC. Cooperativas. 2023. Disponivel em:
http://www.ocesc.org.br/cooperativas_busca. Acesso em: 12 nov. 2023.
ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO - OIT. Convengdo 154.
Genebra: OIT, 1981.

PESSOA, S. A crise atual. Novos Estudos, [s.l.], v. 102, n. Il, p. 9-10, 2015. Disponivel

em: https://novosestudos.com.br/produto/edicao-102/. Acesso em: 12 nov. 2023.

RIBEIRO, F.; ALVES, T. A.; TAFFAREL, M.; MENON, G. Responsabilidade social
corporativa e o desempenho financeiro no setor de energia elétrica: um estudo com
modelo de dados em painéis. Gestao & Regionalidade, [s.1.], v. 33, n. 99, p. 39-54, 2017.

RIBEIRO, M. A. O Golpe de 2016, a Resisténcia a Democracia e 0s Papéis da Esquerda
no Brasil. Em Tese, Floriandpolis, v. 18, n. 01, p. 523-531, jan./jun., 2021.

SALES, J.E. Cooperativismo: origens e evolugdo. Revista Brasileira de Gestdo e
Engenharia— ISSN 2237-1664 Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo. Namero | Jan-

jun 2010. Disponivel em:


https://portalantigo.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/TDs/td_2786.pdf
http://www.ocesc.org.br/cooperativas_busca
https://novosestudos.com.br/produto/edicao-102/

129

file:///C:/Users/Win%207/Desktop/ COOPERATIVISMO%200RIGENS%20E%20EV
OLUCAQ.pdf)
SAMPAIO, M. M. B. Da Privatizacio ao Apagéo. Floriandpolis: Ed. Insular, 2001. 248

SEBRAE. Cooperativismo tem tradicéo forte no Brasil. Disponivel em:

https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/cooperativismo-tem-tradicao-forte-no-

brasil,b6663c89¢ce962810VgnVCM100000d701210aRCRD.

SICREDI. A historia do cooperativismo no Brasil e seus impactos na sociedade.

Disponivel em: https://www.sicredi.com.br/site/blog/cooperativismo/saiba-

COmo-0-cooperativismo-de-credito-chegou-ao-brasil/ .
SCHENFERD, T. A. S. Do fim da obrigatoriedade do imposto sindical a auséncia de
cidadania coletiva na construcdo dos direitos sociais: conjecturas acerca do

enfraquecimento do sindicalismo brasileiro. Universitas, [s.l.], ano 17, n. 32, p. 41-71,
jan./jun. 2023. Disponivel em:
https://www.revistauniversitas.inf.br/index.php/UNIVERSITAS/article/view/532/356.
Acesso em: 15 out. 2023.

SCHLICKMANN, F. A energia elétrica no municipio de Sdo Ludgero: da origem a
constitui¢do da cooperativa de eletricidade de S&o Ludgero. Politica, Sociedade e Poder
(2016/1). Mestrado em Desenvolvimento Socioeconémico. Disponivel em:

https://www.cooperalianca.com.br/empresa/institucional. Acesso em: 13 mar. 2023.

SCHWARTZMAN, S. Bases do Autoritarismo Brasileiro. Rio de Janeiro: Editora
Campus, 1988.

SILVA, C. B., ZANELATTO, J. H. Os aspectos negativos da privatizacdo da Eletrobras
para a sociedade brasileira. Contribuciones a Las Ciencias Sociales, [s.l.], v. 16, n. 1,
p. 340-354, 2023.

SILVESTRE, B. dos S.; HALL, J.; MATOS, S.; FIGUEIRA, L. A. P. de A. Privatizagao:
bom ou ruim? Li¢6es do setor de distribuicdo de energia elétrica do nordeste brasileiro.
ERA, [s.l.], v. 50, n. 1, p. 94-111, 2010.

SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DE ENERGIA ELETRICA
DO SUL DO ESTADO DE SANTA CATARINA - SINTRESC. Historico do
SINTRESC. Disponivel em: http://sintresc.com.br/sobre/historia. Acesso em: 11 nov.
2023.

SOARES, R.V.; NOBRE, C.Q. O golpe de Estado no Brasil em 2016 e inflexdes na
politica de educacéo superior. Revista de Politicas Publicas, 22(2):799-822, 2018.


file:///C:/Users/Win%207/Desktop/COOPERATIVISMO%20ORIGENS%20E%20EVOLUCAO.pdf
file:///C:/Users/Win%207/Desktop/COOPERATIVISMO%20ORIGENS%20E%20EVOLUCAO.pdf
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/cooperativismo-tem-tradicao-forte-no-brasil,b6663c89ce962810VgnVCM100000d701210aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/cooperativismo-tem-tradicao-forte-no-brasil,b6663c89ce962810VgnVCM100000d701210aRCRD
https://www.sicredi.com.br/site/blog/cooperativismo/saiba-como-o-cooperativismo-de-credito-chegou-ao-brasil/
https://www.sicredi.com.br/site/blog/cooperativismo/saiba-como-o-cooperativismo-de-credito-chegou-ao-brasil/
https://www.revistauniversitas.inf.br/index.php/UNIVERSITAS/article/view/532/356
https://www.cooperalianca.com.br/empresa/institucional
http://sintresc.com.br/sobre/historia

130

SOUZA, L. L. C. de; MALDONADO, M. U.; RADOS, G. J. V. Gestdo da Terceirizacao
no Setor Brasileiro de Distribuicdo de Energia Elétrica. ©RAE, S&o Paulo, v. 51, n. 2, p.
188-201, mar./abr. 2011.

WERNER, D. Neoliberalizacdo e mercadejacdo na transmissdo de energia elétrica no
Brasil: o caso do Amapa. Cadernos Gestao Publica e Cidadania, [s.l.], v. 26, n. 85, p.
1-20 (e-83212), 2021.

WOLFF, S. R. A. Sociedade Brasileira de Sociologia. 2022. Disponivel em:

https://www.sbsociologia.com.br/project/ricardo-antunes/. Acesso em: 29 jul. 2023.

FONTES CONSULTADAS
GOOGLE ACADEMICO — Disponivel em: https://scholar.google.com.br/?hl=pt
RAIS - Relagdo Anual de Informacdes Sociais - Disponivel em:

https://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged rais vinculo id/caged rais vinculo basico tab.ph

p
SCIELO Brasil — Scientific Electronic Library Online. Disponivel em:

https://www.scielo.br/
SINTRESC - Sindicato dos Trabalhadores na Inddstria de Energia Elétrica do Sul do
Estado de Santa Catarina. Acervo Fisico.

SPELL — Scientific  Periodicals Electronic  Library.  Disponivel em:

http://www.spell.org.br/



https://www.sbsociologia.com.br/project/ricardo-antunes/
https://scholar.google.com.br/?hl=pt
https://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_rais_vinculo_id/caged_rais_vinculo_basico_tab.php
https://bi.mte.gov.br/bgcaged/caged_rais_vinculo_id/caged_rais_vinculo_basico_tab.php
https://www.scielo.br/
http://www.spell.org.br/

131

APENDICES



132

Apéndice A - Demonstrativo das teses e dissertagdes encontradas no Banco de Tese da
CAPS, capturadas em 02 de dezembro de 2022

Cadi
go/ Autor Titulo Area Objetivo
Ano
Al | ARAUJO, | Formacdo sindical | Mestrado Investigar nos sindicatos que
1989 | Joelzito e novo em tinham estruturado os seus
Almeida de | sindicalismo: a Educacao departamentos de formacéo
andlise de algumas sindical as seguintes questdes:
experienciais em que medida 0s
departamentos de formacéo
sindical efetivamente tém se
tornado um recurso importante
na organizacdo e acdo sindical;
quais concep¢des pedagdgicas
foram escolhidas; que questdes
tedricas e praticas essas
experiéncias de formacéo
sindical traziam para as
metodologias escolhidas ou
criadas.
A2 | MATTQOS, | Mortalidade por Mestrado Analise exploratéria de um
1993 | Ines cancer em em Saude conjunto de atestados de dbito
Echenique | trabalhadores da Publica de eletricitarios do Estado de
Companhia Sdo Paulo (Brasil) através da
Geradora de Raz&o de Mortalidade
Eletricidade de Séo Proporcional (PMR) e da Razéo
Paulo de Mortalidade Proporcional por
Céncer (PCMR)
A3 | NOGUEIR | Reestruturacdo do | Mestrado Estudar o processo de
1995 | A, Setor Elétrico: Um | em Salde privatizacdo da CERJ e, nesse
Valéria Estudo Qualitativo | Publica contexto de reestruturacao da
Aparecida | das CondicGes de empresa, perceber as possiveis
Trabalho e Saude consequéncias sobre as
dos Eletricitarios condicdes de vida e trabalho dos
Frente a ainda efetivos e dos seus ex-
Privatizacdo da trabalhadores, que, por
CERJ contingéncia, vieram a se
realocar em empresas
terceirizadas que prestam
servico a dita empresa.
A4 MATTOS, | Padrdo de Doutorado Analisar a mortalidade por
1998 | Inés mortalidade por em cancer de uma coorte de 10.017
Echenique | cancer em Medicina trabalhadores de empresa
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trabalhadores (Medicina | geradora de eletricidade, no
eletricitarios Preventiva) | periodo 1978-1994.
A5 | VIEIRA, A intermediagéo Mestrado Analisar a realidade social e
1998 | Jorge (neo)corporativa na | em Ciéncia | institucional de uma empresa
Blascovisck | dindmica de uma Politica publica —a CEEE — como
i empresa estatal em exemplo de confrontos de
crise: uma interesse entre empregador e
interpretacdo da funcionarios.
trajetoria dos
eletricitarios da
Companhia
Estadual de
Energia Elétrica
(1977-1996)
A6 | SAMPAIO, | Sindicalismo no Mestrado Analisar o contexto de crise no
1999 | Maria Presente: em movimento sindical brasileiro a
Margarida | Estratégias Sociologia | partir do estudo de caso
Barbosa Sindicais no Politica Sindicato dos Eletricitarios de
Sinergia Floriandpolis.
A7 | CHAMAS | Terceirizacdo de Mestrado Dados néo disponiveis.
2001 | FILHO, servigos nas redes | em
Alexandre | de distribuicdo de | Engenharia
energia elétricada | de Producéo
CPFL - Companhia
Paulista de Forca e
Luz
A8 | DURAN, Planejamento Mestrado Esse trabalho discute a
2002 | Antonio estratégico nadrea | em formulacéo e implementacéo do
Carlos Lima | sindical: um estudo | Administra¢ | planejamento estratégico no
de caso do Sindicato dos Eletricitarios de
Sédo Paulo.
A9 | BAUMGA | Evidéncias de Mestrado Verificar as evidéncias de
2004 | RTL, Validade do BPR- | em validade do BPR-5 em um
Viviane de |5, BFM-1ePMK | Psicologia | contexto organizacional.
Oliveira em Eletricitarios
Al10 | SANTOS, | Acdescoletivas:a | Mestrado Dados néo disponiveis.
2005 | Claudio construcao do em Ciéncias
Robeiro dos | "n6s" em Sociais
cooperativas de
trabalho (estudo de
caso na COORECE
de Porto Alegre)
All | DOMINGO | Acidentes fatais no | Mestrado Realizar um estudo
2005 | S, Elza setor elétrico do em Salde epidemiolégico sobre 0s
Teresa Ceara: Publica acidentes ocorridos no setor
Costa caracteristicas dos elétrico do Estado do Ceara em
obitos e um periodo no qual esses

circunstancias dos
acidentes ocorridos

eventos ocorreram com uma
frequéncia superior ao esperado
para o setor.
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no periodo de 1994
a 2004

Al2 | MARTINE | Estudo dos fatores | Doutorado | Analisar os fatores associados a
2006 | Z, Maria associados a em Saude capacidade para o trabalho em
Carmen capacidade parao | Publica uma populacao de eletricitarios.
trabalho em
trabalhadores do
setor elétrico
Al3 | MOREIRA, | Reestruturagéo e Mestrado Apontar os impactos que as
2006 | Marcia privatizacao no em transformacdes institucionais do
Maria setor elétrico Administra¢ | setor elétrico brasileiro tiveram
Silveira brasileiro: impactos | o sobre as relacdes de trabalho.
Campos sobre as relacOes
de trabalho
Al4 | MELO, As novas acoes Doutorado | Discutir as possibilidades de
2007 | Jodo coletivas frente a em Ciéncias | novas a¢0es coletivas articuladas
Alfredo crise do modelo Sociais pelo Sindicato dos Eletricitarios
Costa de sindical de Minas Gerais (Sindieletro).
Campos corporativista:
sindicalismo
cidad&o e fuséo de
sindicatos
Al5 | SANTOS, | A"comodificacdo™ | Mestrado Analisar o processo de
2009 | Cesar de uma empresa em Ciéncias | “comodifica¢do” ao qual a Copel
Alexandre | publica: o casoda | Sociais — Companhia Paranaense de
dos Companhia Energia.
Paranaense de
Energia - Copel
Al6 | VARGAS, | Vinculoe Ruptura | Mestrado Identificar as caracteristicas dos
2009 | Geralda Organizacional: em vinculos organizacionais que se
Maria Estudo de Caso dos | Administrag | estabelecem entre trabalhadores
Aposentados de do e organizacao, bem como 0s
uma elementos de ruptura
Concessionaria de organizacional decorrentes da
Energia Elétrica de aposentadoria.
Minas Gerais
Al7 | SOUZA, Servico social e Mestrado Analisar o processo da ac¢ao do
2009 | Alvandira lideranca sindical: | em Servico | Servi¢o Social no Programa de
Generosa de | a parceria entre a Social Dependéncia Quimica oferecido

acdo do assistente
social e 0s
trabalhadores
usuarios de alcool e
outras drogas na
CESP —
Companhia
Energética de Séo
Paulo S.A.

pela CESP — Companhia
Energética de Sdo Paulo, em
parceria com o Sindicato dos
Eletricitarios da base de Sao
Paulo, em 2006.
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Al8 | SOUZA, Trabalho e Saude Mestrado Identificar os fatores de risco
2009 | Suerda Mental dos em Salde, | psicossociais para a saude
Fortaleza de | Trabalhadores de Ambiente e | mental dos trabalhadores na
Manutencao de um | Trabalho manutencdo de equipamentos e
Sistema de Geracao linhas de transmisséo de energia
e Transmisséo de elétrica.
Energia Elétrica
Al19 | MIRANDA | Sindicato dos Mestrado Analisar as transformacdes
2012 | , Benedito Eletricitarios de em Servigco | proporcionadas pelo processo de
Romualdo | Campinas: em face | Social globalizacao da economia a
de da reestruturagéo mando do capital, para atender
produtiva e a ao seu circulo acumulativo no
terceirizacao periodo de 1990 a 2007.
A20 | FERREIRA | O "novo Mestrado Analisar como havia se dado a
2012 | , Rafael sindicalismo™ em Histéria | atuacdo do movimento sindical
Leite urbano em urbano em Pernambuco nos anos
Pernambuco (1979- finais da “ditadura civil-militar”
1984): entre
mudancas e
permanéncias
A21 | TARDELI, | Justicado capital: | Mestrado Analisar como se manifesta a
2014 | Everson de | violéncia estrutural | em Servico | violéncia estrutural do capital
Alcantara nas relagdes de Social por meio das empresas e da
trabalho dos Justica do Trabalho.
eletricitarios em
Minas Gerais
A22 | PAULINO, | Aterceirizagdo nas | Mestrado Analisar o processo de
2015 | Alex Brant | relacGes de em terceirizacdo trabalhista na
trabalho da desenvolvi | CEMIG e a precarizagédo do
Companhia mento trabalho conforme apontado e
Energética de social discutido na ACP n° 0001473-
Minas Gerais: 2003-004-00-4.
Anélise da Acédo
Civil Pablica N°
0001473-2003-
004-00-4
A23 | SILVA, As vivéncias de Mestrado Compreender as vivéncias do
2020 | Julie readaptacdo em Salde processo de readaptacédo
Micheline profissional de Coletiva profissional de trés trabalhadores
Amaral trabalhadores eletricistas de uma empresa da
eletricitarios industria energética de Minas
Gerais.
A24 | VALENTI | Da greve dos Mestrado Realizar uma andlise critica do
2021 | M, Gabriel | petroleiros de 1995 | em Direito | posicionamento jurisprudencial
Lima a greve dos majoritario a respeito da greve

eletricitarios de
2018: uma analise
critica da
jurisprudéncia
dominante a

com finalidade politica.
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respeito de greves
com finalidade
politica

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da busca no banco de teses da CAPES (2023).

Apéndice B — Resultados dos estudos identificados nas teses e dissertacfes, 2023.

Cddigo do Resultados
Estudo
Al Encontramos uma postura ambigua em varias experiéncias. Em um
1989 mesmo sindicato, os cursos dirigidos a base tendem a ficar no nivel da

constatacao desse saber e como consequéncia € empobrecido 0 processo
de aprendizagem, o conhecimento da realidade e o papel do educador.
Ja os cursos dirigidos aos quadros tendem a privilegiar a aquisicao de
conhecimentos acumulados historicamente sem o necessario confronto
com a realidade atual e a pratica social da categoria.

A2 Foi observado um discreto excesso de mortalidade por todas as
1993 localizagdes de cancer (PMR 1,11; IC 95% 0,91-1,35) estatisticamente
ndo significativo. Encontrou-se elevacdo da PCMR, estatisticamente
significativa, para cancer de laringe (PCMR 2,04; IC 95% 1,05-4,20).
Um excesso de Obitos, embora sem significacdo estatistica, foi
observado para cavidade oral/faringe, prostata, bexiga, cérebro e doenca
de Hodgkin. A anélise por categorias de exposicao estimada a campos
magnéticos mostrou PCMRs persistentemente elevadas para cancer de
bexiga (PCMR 4,17; I1C 95% 1,35-9,72), cérebro (PCMR 3,77; IC 95%
1,02-9,65) e doenca de Hodgkin (PCMR 5,55; IC 95% 1,14-16,21) no
grupo com exposicdo provavelmente alta. Uma comparacdo com a
mortalidade por cancer de um grupo de trabalhadores petroquimicos
mostrou mortalidade elevada por neoplasma de laringe (PCMR 3,51; IC
95% 1,75-6,28) e bexiga (PCMR 7,53; IC 95% 3,02-15,51). Para
tumores de cérebro, observou-se PCMR de 0,74 (IC 95% 0,27-1,61).
A3 Os depoimentos dos trabalhadores, sobretudo das empreiteiras e
1995 cooperativas, mostram, entre outras evidéncias, uma precarizacao das
condigdes de trabalho. Essa precarizacdo se expressa em termos da néo
existéncia de CIPA nos locais de trabalho. Também néo séo realizados
exames periodicos nesses trabalhadores; além disso, pelo maior controle
e também pelo aumento do ritmo e da jornada, esses trabalhadores estéo
sem fazer monitoramentos em sua salde.

Ad A anélise das Razbes Padronizadas de Mortalidade mostrou que 0s
1998 eletricitarios apresentam menor mortalidade geral (0,47 (0,43-0,51)) e
pelos diferentes grupos de causas de morte, inclusive neoplasmas (0,73
(0,60-0,90)), em comparagdo com a populacdo do mesmo sexo e faixa
etaria do Rio de Janeiro. Foram observadas Razdes Padronizadas de
Mortalidade por Cancer maiores do que a unidade para neoplasias de
intestino delgado (10,35 (3,34-32,09)); vesicula biliar (2,64 (0,99-
7,03)); pancreas (1,83 (0,91-3,66)); rim (2,91 (1,39-6,10); bexiga (2,60
(0,58-4,12) e melanoma (1,82 (0,46-7,28).

A5 O primeiro momento analisado abrange os anos de 1977 a 1979, quando
1998 os arranjos dos funcionarios eram mediados a luz das concepgdes do
velho corporativismo de Getulio Vargas. Verificou-se, nesse periodo,
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que os arranjos eram decretados pela Justica do Trabalho, bem como
ndo atingiam a totalidade dos funcionarios da CEEE. De 1980 até 1991,
tem-se o periodo de auge das a¢des corporativas dos funcionarios dessa
estatal. O passo decisivo na montagem de uma nova perspectiva politica
na intermediacdo de interesses ocorreu quando, em 1980, a Justica do
Trabalho passou a exercer apenas um circunscrito papel homologatorio,
afastando-se, em consequéncia, das regras do corporativismo varguista
para constituir novos conteidos. No terceiro periodo analisado, de 1992
a 1997, aponta-se o retrocesso das conquistas, que se efetivou através,
como primeiro passo, da limitagdo dos salarios, compatibilizando-os a
definidos patamares da receita liquida.

A6
1999

A postura do Sinergia ndo difere muito dos demais sindicatos nem da
CUT, importante sintese da conquista dos trabalhadores brasileiros do
final de 1980. Suas a¢des ndo tém mais como orientacdo a recusa ao
capitalismo, mas a acdo por dentro dele, na falsa expectativa de
“melhora-lo”, praticando um sindicalismo propositivo. Isso pode ser
observado na concordancia em diminuir jornada de trabalho e salérios,
flexibilizacdo de direitos e também na falta de projeto contra a
privatizagdo.

AT
2001

Dados néo disponiveis.

A8
2002

O inicio dos estudos de privatizacdo das estatais do setor energético, a
possibilidade de aposentadoria de um grande contingente de
colaboradores diretos e indiretos, o0 estabelecimento e o
desenvolvimento de novas tecnologias, além da entrada de um nimero
significativo de mulheres e de novas liderancas na forca de trabalho da
categoria levaram a direcdo do sindicato a dar um novo direcionamento
a entidade.

A9
2004

Os resultados revelam que para pessoas com menor tempo de
experiéncia numa funcéo o fator g (inteligéncia geral) desempenha um
papel importante na aprendizagem dessas tarefas novas. A medida que
o funcionario apresenta maior conhecimento da tarefa, o valor preditor
do fator g € menor.

Al0
2005

Dados néo disponiveis.

All
2005

A ocorréncia de um aumento acentuado do nimero de acidentes do
trabalho fatais no setor elétrico no periodo de 1998 a 2002, o qual
corresponde ao inicio da privatizacdo da concessionaria de energia
elétrica do Ceara.

Al2
2006

A pesquisa evidenciou que o estresse decorrente de fatores psicossociais
do trabalho, a elevacdo do indice de massa corporal, o0 consumo de
bebida alcodlica e o local de trabalho podem contribuir para a
diminuicdo da capacidade para o trabalho, e que uma boa qualidade do
estado da saude fisica e a pratica de atividade fisica podem contribuir
para a manutencdo da capacidade para o trabalho dos eletricitarios.

Al3
2006

As entrevistas realizadas junto a dirigentes dos sindicatos dos
eletricitarios de S&o Paulo e de Campinas revelaram as dificuldades das
entidades de representacdo dos trabalhadores em manter beneficios
anteriormente conquistados e de representar trabalhadores que, embora
terceirizados, executam atividades relacionadas ao setor elétrico. J& as
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entrevistas realizadas junto a gestores de recursos humanos de duas
importantes distribuidoras de energia elétrica do Estado de Sdo Paulo
retrataram o0s esforgos desprendidos nos processos de reestruturacao
empresarial, que levaram a adocdo de novas formas de organizagdo do
trabalho e novos modelos de gestdo de pessoas, trazendo importantes
ganhos de eficiéncia para as organizacdes. Assim, de um lado, temos 0s
indicadores do lado do trabalho apontando para um cenario de
fragilidade, enquanto os indicadores organizacionais apontam para a
melhoria do desempenho técnico e financeiro das empresas estudadas.

Al4
2007

O movimento sindical atual buscou agregar, com maior ou menor
eficécia, a defesa de seus representados com uma agenda social mais
ampla que, em certos momentos, extrapola as relacdes trabalhistas em
busca de conquistas mais amplas que envolvam toda a sociedade. O
novo sindicalismo procurou, também, ampliar os horizontes dos atores
sindicais. Foram estabelecidas parcerias, assim como adesdes a outros
movimentos sociais, com uma clara defini¢cdo politico-ideoldgica
revolucionéria e de esquerda, uma engrenagem motriz dos processos
revolucionarios de transformacdo social. Como é possivel perceber,
necessita-se que os diferentes momentos historicos sejam considerados
nas respostas aos questionamentos sobre a crise do movimento sindical,
seja na atualidade ou naquele modelo de acdo coletiva instituida com o
novo sindicalismo. A todo instante, o trabalho procurou mostrar que o
movimento sindical vive um momento de crise, talvez uma crise de
dimensGes agigantadas que o enfraqueceu. Porém, em momento algum,
considerou 0 momento como catastrofico e definitivo para os atores
sindicais. Os sindicatos, apesar das condic¢des estruturais adversas,
conquistaram outros espacos com a criacao de novas estratégias e acdes
coletivas, de modo a incorporar diferentes camadas sociais e,
principalmente, o trabalhador expurgado do mercado formal de
trabalho.

Al5
2009

As transformagdes desenvolvidas no interior da Copel n&o ocorreram
isoladamente, estdo diretamente subordinadas as mudancas impostas
pela nova configuragdo do capital internacional. A “comodificagdo” da
empresa ndo se tratou de uma opc¢do, mas sim da busca de sua adequacao
as exigéncias de flexibilidade do neoliberalismo. Esse processo
transformou a gestdo da empresa e moldou o comportamento dos
trabalhadores a partir dos conceitos do Toyotismo e desfez a ideia da
empresa geradora de “antivalor”, caracterizada pela “priorizacdo” da
busca do desenvolvimento econdmico/social do Estado. Apesar de
manter-se na condicdo de estatal, a Copel passou a adotar um
comportamento cada vez mais caracteristico das empresas privadas,
buscando incessantemente o0 aumento da lucratividade para
remuneracdo de seus acionistas em detrimento a qualquer “fungdo
social”.

Al6
2009

No caso em estudo, foi possivel verificar que os individuos possuiam
vinculos extremamente fortes com a organizagdo. ldentificaram-se,
também, sentimentos intensos de pertencimento com a organizacao e
um alto grau de cooperagdo entre os trabalhadores. Outro aspecto
importante foi o programa de demissdo incentivada implantado pela
empresa. Pode-se notar um sentimento de frustracdo ou, mesmo, de
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traicdo, devido a imposicéo de saida daqueles empregados que ja tinham
tempo para se aposentar.

Al7
2009

A constatacéo de que 91% dos pesquisados reconhecem que 0 consumo
de alcool e de outras drogas é um problema de saude e que 0s
trabalhadores envolvidos com esse consumo necessitam de atencéo
especial, tanto no campo das politicas preventivas quanto em
providéncias para tratamento, conforme padrdes mundiais de salde da
OMS (Organizacdo Mundial de Saude); 31% dos trabalhadores
pesquisados afirmaram que j& presenciaram o uso de alcool e de outras
drogas no interior da CESP e essa constatacao deve conduzir a empresa
a uma atitude protetiva e orientadora; a explicitacdo de que 52% dos
empregados ndo se sentem constrangidos em participar dos eventos nos
espacos de recreacdo da CESP com os dependentes quimicos; 17% dos
trabalhadores pesquisados ignoraram o problema do consumo nocivo de
alcool e de outras drogas na CESP porque nao querem envolver-se; 33%
mostraram-se incomodados com o0 uso; 29% dos pesquisados
pronunciaram-se indignados; outras atitudes manifestadas pelos
trabalhadores pesquisados foram sentimentos de irritacdo, de pena e
indignacdo, davida e desconhecimento de qual seria a acdo apropriada;
foram indicadas como necessarias acGes mais assertivas da diretoria e
chefias da CESP para o enfrentamento do problema do consumo e uso
nocivo nas dependéncias da empresa; constatamos, ainda, a necessidade
de os trabalhadores serem protegidos da comercializagdo das drogas por
meio de reflexdes para a formacdo de uma nova consciéncia; do mesmo
modo, compreendemos a necessidade de acionar o policiamento, caso
preciso, ndo como agdo punitiva, mas de apoio e inibicdo. Os sujeitos
manifestaram a importancia de se manter um sistema de seguranca no
interior da empresa, assim como a testagem para algumas fungdes que
exijam precisdo, com um programa de acompanhamento e prevencao.

Al8
2009

A prevaléncia global de TMC foi de 20,3%. A prevaléncia de TMC
variou segundo as categorias do Modelo Demanda-Controle, sendo que
os trabalhadores com trabalho de alta exigéncia apresentaram
prevaléncia 2,7 vezes maior em relacdo ao trabalho com baixa
exigéncia, apos ajuste pelas covariaveis pratica de atividade fisica, lazer,
escolaridade e suporte social. Segundo as dimensfes do modelo ERI
para trabalhadores com alto esforco, a prevaléncia de TMC foi 3,9 vezes
maior em relagdo aos trabalhadores com baixo esfor¢o. Trabalhadores
com baixa recompensa apresentaram prevaléncia de TMC 4,8 vezes
maior em relacdo aos trabalhadores com alta recompensa, apds ajuste
por atividade fisica, lazer, tempo na funcdo e comprometimento com o
trabalho. A prevaléncia de Transtornos Mentais Comuns esta associada
as caracteristicas psicossociais do trabalho dessa populacdo de
eletricitarios. O trabalho em alta exigéncia, baixo suporte social, alto
esforgo e baixa recompensa esta fortemente associado com TMC nessa
categoria ocupacional.

Al9
2012

O capital em si segue as normas ditas pelos homens. Ele, em si, é um
elemento desprezivel do movimento racional e ndo intelectual. O
homem, sim, é quem esta se submetendo a sua reproducdo. Sem que
perceba, esta curvando mediante a matéria, que foi criada para a sua
exploracdo. E nesse sentido que o homem esta escravizado por ele
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mesmo. A tecnologia é um avanco que deveria ser para conforto e bem-
estar social, mas 0 que esta ocorrendo € o inverso. Esta se apreendendo
pelos avancos e os recursos tecnoldgicos. Podemos até entdo dizer que
se trata de um saber alienado. Quando é que esse conhecimento servira
para a libertagdo do homem? Assim, no desenvolvimento da dissertagéo,
foram apontadas préticas da relagdo de trabalho e capital. Sobre essa
relacdo que se d& a continua e massica producdo e acumulacéo sobre os
que o servem. Assim, foi percorrido o caminho inverso a essa producao
nefasta do sistema atual do capital para ndo correr o risco de descer ao
nivel da miserabilissima mercadoria.

A20
2012

Embora a historiografia brasileira tenha dado énfase a atuacdo dos
trabalhadores e dos lideres sindicais do eixo RJ-SP, no final da década
de 1970 e inicio de 1980, é fundamental ressaltar que, em diversas partes
do Pais, inUmeros trabalhadores se organizaram e se mobilizaram contra
0s patrdes e/ou 0 governo. Como foi o caso de uma parcela significativa
de trabalhadores urbanos do Estado de Pernambuco. Nessa regido,
mesmo com o0 cerco montado pela ditadura, percebem-se,
principalmente, a partir de 1979, importantes mobilizacdes, passeatas e
greves, em um processo que envolveu um conjunto de posicionamentos
e préticas diferenciadas em relacdo as liderangas sindicais anteriores.
Desconfiados do discurso desses individuos — que pregavam estar
construindo um “Novo sindicalismo” —, pudemos observar que, como
todo e qualquer processo histérico, as suas atuacdes ndo foram livres de
dilemas e de contradi¢des. Houve um significativo descompasso entre o
discurso e a pratica. A fabulacdo de Gabriel Garcia Marquez, por
exemplo, serviu-nos de alerta e de licdo. Assim como a postura tenaz da
St. Sofia de La Piedad, o olhar do historiador ndo pode se enganar com
a aparéncia da realidade. Ele deve, a despeito da normalidade das coisas,
objetos e situacdes, procurar tecer um olhar inquietante e de indagacédo
acerca do real, sobre seu objeto de estudo, perseguindo, assim como a
St. Sofia, o simulacro até o flagrante. Comecamos a perceber que,
embora os “novos sindicalistas” tenham falado, inimeras vezes, em
meio a radicalidade do periodo para romper com a estrutura sindical
oficial criada durante o primeiro governo Vargas, € com o “Velho
sindicalismo” (1945-1964), o “Novo sindicalismo” permaneceu sob a
condi¢do de “sindicalismo de Estado” e com iniimeras estratégias de
acdo grevista dos “velhos sindicalistas”. Assim, longe de marcar uma
ruptura na histéria do movimento sindical brasileiro, procuramos
mostrar que o “Novo sindicalismo” escondeu, no fundo, diversas linhas
de mudancas e de continuidades com o passado.

A21
2014

Quanto aos fatores determinantes da taxa de exploragéo, destacamos trés
campos de atuacdo sindical fundamentais e determinantes das taxas de
mais valia: a remuneracdo, o tempo de trabalho e as formas de
contratacdo. E imprescindivel que o sindicalismo adote como temas
centrais das lutas coletivas dos trabalhadores esses trés fatores como
possibilidade minima de resisténcia contra as usurpacdes do capital.
Esse é o caminho que parte do interior do sistema, mas que conduz a
acao sindical para alem dele. Como principal espago de organizacéo e
lutas da classe trabalhadora, o desafio de ir além coloca o sindicalismo
no centro do debate e ressalta sua importancia no sentido de promover a
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conscientizacdo dos trabalhadores quanto a sua condigdo de classe e a
necessaria superacdo do atual modo de producdo.

A22
2015

A andlise do processo de terceirizacdo trabalhista implica no estudo de
um fato social relevante, que é a relacdo de trabalho vivenciada no
moderno processo produtivo flexivel. A compreensdo desse fenémeno
e de seus reflexos na vida dos trabalhadores da CEMIG ¢é objeto dessa
pesquisa, que reclama uma anélise das decisbes judiciais da ACP n°
0001473- 2003-004-00-4, ajuizada pelo MPT no ano de 2003 e que teve
julgamento definitivo somente no més de setembro de 2014. O resultado
do referido processo foi muito esperado por trabalhadores, sindicatos,
pela empresa, pelo MPT que ajuizou a acéo e por diversos interessados
na tematica, porque tende a influenciar outras decisbes em casos
analogos, bem como a regulamentacéo da terceirizacdo, especialmente
junto as concessionarias do servico publico. Como o STF ainda analisara
um caso analogo envolvendo a concessdo no servico de telefonia, resta
aguardar tal decisdo, que podera ter uma repercussao que afetara
também os contratos das demais concessionarias de servico publico, de
forma a servir como novo paradigma orientador da regulamentacao da
terceirizacdo, que deve ser melhor discutida com a sociedade civil e com
os diretamente interessados a fim de avancar na proposta, atualmente
retrograda, do projeto de Lei 4.330/2004, que se encontra em tramitacédo.

A23
2020

O afastamento do trabalho culminou na ruptura indenitaria desses
trabalhadores e na suspensao de sentidos produzidos no e pelo trabalho.
Ainda resultou no seu isolamento e na sua exclusao da légica produtiva
da empresa. A readaptacédo foi conduzida de forma a responsabilizar os
reabilitandos pelo adoecimento causador do afastamento, bem como nédo
cumpriu seu papel de retomar a aptiddo dos trabalhadores, ao contrario,
excluiu e reforcou a légica da necessidade de adaptacdo do homem ao
trabalho e ndo o oposto. A readaptagdo provocou, ainda, adoecimentos
psiquicos nos participantes.

A24
2021

Os argumentos utilizados pelo Tribunal ndo podem prosperar. Além de
ndo haver embasamento legal ou Constitucional nessas declaracdes de
abusividade, as separagdes entre o “politico” e o “profissional” que o
TST comumente elabora ndo fazem sentido nos casos concretos, ja que
ha claramente questdes profissionais envolvidas em todas as greves
analisadas. Os argumentos utilizados pelo Tribunal tentam restringir a
participacdo politica dos cidaddos ao voto nas eleigdes, um
posicionamento completamente defasado, que ndo s6 estd em
dissonancia com o espirito da constituicdo, mas que também nado se
coaduna com 0 que apresentam o0s principais teoricos sobre a
democracia moderna, inclusive os liberais, como Karl Popper e John
Rawls. O Tribunal, ao declarar as greves politicas abusivas, contribui
para a separacdo entre administracdo e formacdo da vontade publica,
fendmeno tipico da era neoliberal, contribuindo, assim, para a
naturalizacdo desse projeto politico. Por fim, o posicionamento do
Tribunal brasileiro estd em dissonadncia com as mais modernas
interpretagdes sobre greve politica dos principais tribunais trabalhistas
do Ocidente, que, ou aceitam esse tipo de greve sem grandes restri¢oes,
como é o caso da Italia, ou o aceitam se houver interesses profissionais
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envolvidos, como é o caso da Franga, de Portugal e de alguns julgados
da Espanha.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir da busca no banco de teses da CAPES (2023).

Apéndice C — 1° TERMO ADITIVO AO ACORDO COLETIVO DE
TRABALHO 2017/2018 CELESC DISTRIBUICAO S.A/INTERCEL)
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~\\\\M 7 Celesc

' Distribuigdo S.A.

12 TERMO ADITIVO AO ACORDO COLETIVO DE TRABALHO 2017/2018
CELESC DISTRIBUIGAO S.A./INTERCEL

Pelo presente Termo Aditivo que entre si firmam, de um lado, a Celesc Distribuicdo S.A., com sede na Av.
Itamarati, no 160, Itacorubi, Blocos A1, B1 e B2, inscrita no CNPJ/MF sob o no 08.336.783/0001-90 e Inscrigdo
Estadual sob o no 255.266.626, doravante denominada Celesc Distribuicdo e do outro, o Sindicato dos
Trabalhadores na IndUstria de Energia Elétrica de Floriandpolis — SINERGIA, inscrito no CNPJ/MF sob o no
83.930.818/0001-30, Registro Sindical MTPS no 188.319, o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de
Energia Elétrica de Lages — STIEEL, inscrito no CNPJ/MF sob o no 75.326.074/0001-11, Registro Sindical
Processo no 46.000.000282/93-46, o Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica do Sul do
Estado de Santa Catarina — SINTRESC, inscrito no CNPJ/MF sob o no 86.439.395/0001-49, Registro Sindical
Processo no 46010.001857/2002-07, o Sindicato dos Trabalhadores Eletricitdrios do Vale do Itajai — SINTEVI,
inscrito no CNPJ/MF sob o no 82.664.004/0001-39, Registro Sindical MTB no 302.727/81, o Sindicato dos
Eletricitarios do Norte de Santa Catarina — SINDINORTE/SC, inscrito no CNPJ/MF sob o no 84.715.143/0001-70,
Registro Sindical MTB no 302.736/81 e o Sindicato dos Administradores do Estado de Santa Catarina — SAESC,
inscrito no CNPJ/MF sob o no 79.240.966/0001-56, Registro Sindical MTB no 24430-001004/1984, doravante
denominados INTERCEL, no dmbito das suas representacdes, ficam acordadas as condigdes estipuladas nas
cldusulas que seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA — Piso Salarial

A partir da assinatura deste termo aditivo, revoga-se a Cldusula Sétima — Piso salarial do Acordo Coletivo de
Trabalho 2017-2018 assinado entre Celesc Distribuigdo S.A. e Intercel.

Parégrafo primeiro — Passa a ser aplicado como salario inicial, para os empregados admitidos a partir desta
data, a referéncia inicial da atual Tabela Salarial de cada cargo, respeitando o disposto no item 3 do Plano de
Cargos e Salarios — PCS.

Cargo Referencia Inicial
ADMINISTRADOR 131
ADVOGADO 131
ANALISTA NiVEL SUPERIOR 131
ANALISTA DE SISTEMAS 131
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 56
ASSISTENTE SOCIAL 131
ATENDENTE COMERCIAL A001 ,
ELETRICISTA 35 }/
CONTADOR 131
ECONOMISTA 131
ENGENHEIRO 131 % & N\
MEDICO 109 R\TLAY : X
TECNICO INDUSTRIAL 76 S\
TECNICO NIVEL MEDIO 76
TECNICO SEG TRABALHO 76 <'\)>

Pardgrafo segundo — Exclusivamente para os empregados admitidos no cargo de Engenheiro a partir da \
assinatura deste termo aditivo, continuard existindo o piso salarial cujo valor ndo serd superior ao  \_
estabelecido na lei 4950-A/66, bem como a rubrica de diferenca entre o salério fixo e o piso. &/

Paréﬁyafo terceiro — A tabela salarial da Celesc permanece a vigente atualmente, sem alteragdo dos valores.

3 — Celesc Distribuicdo S.A./Intercel '_J// )

/// \/ Termo Aditivo ao AC 201?2
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