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RESUMO: A agricultura familiar € um modelo economicamente sustentéavel, pois
garante o sustento das familias rurais, o abastecimento de alimentos no mercado
interno alinhado a seguranca alimentar, favorecendo o cenario da oferta e demanda
regional e diminuindo os indices do éxodo rural. Para tanto, é indispensavel que os
gestores rurais avaliem os processos de producdo em suas propriedades e utilizem
dados confiaveis para as tomadas decisdrias da unidade produtiva. Este estudo
possui como objetivo geral pesquisar quais processos gerenciais 0s produtores
rurais associados da Cooperbelluno utilizam para administracdo diaria da sua
propriedade. Quanto a metodologia, essa pesquisa possui uma abordagem
guantitativa, com objetivo descritivo e realizada por meio de um levantamento. A
técnica utilizada para coleta dos dados foi a aplicacdo de um questionario com 0s
produtores rurais familiares associados da Cooperbelluno. Os resultados da
pesquisa apontaram que a maioria dos agricultores pesquisados adotam processos
gerenciais que ajudam na producdo diaria da propriedade rural o que
consequentemente contribui para melhorar a qualidade dos produtos ofertados.
Percebeu-se também, de acordo com os achados da pesquisa, que os produtores se
preocupam em registrar o maximo de informacdes que Ihes servirdo de base para a
tomada de decisbes do negdcio e da propriedade rural.

PALAVRAS — CHAVE: Agricultura familiar. Cooperativa. Gestdo. Produtores rurais.
Propriedade rural.

AREA TEMATICA: Tema 06 — Contabilidade Gerencial
1 INTRODUCAO

A agricultura familiar, compreendida como um dos segmentos do
agronegocio é caracterizada por suas diferentes formas de producéo, limitacdes
existentes e qualidade produtiva. Sendo um forte modelo econémico sustentavel
para todas as regides, tendo sua producéo destinada ao abastecimento do mercado
interno. Assim, a agricultura familiar garante o sustento de familias rurais, o giro
econdmico regional e evita o éxodo rural (CONAB, 2023; MAPA, 2023).

Em dados apurados pelo Senso Agropecuario no ano de 2017, torna-se
visivel a importancia da agricultura familiar no cenario agricola. Em suas propor¢oes
abrangidas, 77% dos estabelecimentos agropecuarios existentes no Brasil possuem
sua atividade vinculada a agricultura familiar. Outro dado importante € que, neste

1 Académica do curso de Ciéncias Contabeis da UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
2 Mestre, UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
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mesmo ano 0 setor registrou a marca de 10 milhdes de pessoas empregadas em
atividades compreendidas no ambito da agricultura familiar (CONAB, 2023; MAPA,
2023).

Para que um empreendimento seja caracterizado e possua vinculo com a
agricultura familiar, é necessario que o produtor rural esteja em dia com as
exigéncias legais, amparadas pela Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006. Essa
norma aborda as diretrizes basicas para o enquadramento de um empreendimento
rural familiar, como, a atividade laboral e de gestdo executada por membros
familiares em uma area rural de até quatro médulos fiscais (BRASIL, 2006).

As atividades desempenhadas por produtores rurais, podem estar
concentradas em atividades agricolas, zootécnicas e agroindustriais, e podem ser
executadas em propriedades cujo as terras sejam proprias do produtor ou nos
regimes de arrendamento, de parceria, de comodato ou de condominio (CREPALDI,
2019; MARION, 2020).

Para que os empreendimentos rurais familiares possam progredir em sua
atividade, € fundamental que os gestores compreendam informagcBes sobre o
desempenho do negécio, com objetivo de aprimorar suas atividades. Assim, se torna
indispensavel a utilizacdo de processos gerenciais que demonstrem as situacdes
cotidianas do negdcio e auxilie nas tomadas decisérias (CREPALDI, 2019).

Para apresentacao das informac6es de um negdécio para o publico interno e
externo do empreendimento, vem a tona a ciéncia contabil. Essa area da ciéncia &
responsavel pelo estudo das variagBes patrimoniais, escrituracdes de langcamentos,
estruturacfes de demonstrativos e apresentacdo de resultados. A partir da ciéncia
contabil, tem-se o surgimento de um novo campo nessa &rea, a contabilidade
gerencial. Por meio da contabilidade gerencial é possivel que um especialista realize
o levantamento de dados confidveis, estruture relatérios ligados as atividades,
apresente aos empresarios e juntos tomem decisdes para o presente e futuro do
negdcio (IUDICIBUS, 2020).

Uma das formas encontradas como auxilio aos pequenos produtores, sdo as
cooperativas agricolas. Essas, surgem com o objetivo de regularizar as pequenas
empresas rurais, formalizar o pequeno produtor, dando a ele o direito de
comercializar seu produto em todo territério regional, para fomentar o
desenvolvimento econdémico e agregar valor aos produtos. Desse modo, as
cooperativas tornaram-se uma ponte entre o pequeno agricultor familiar e os
consumidores (MAPA, 2021).

Diante deste contexto, surge a seguinte questao problema: quais processos
gerenciais sao utilizados pelos produtores rurais associados da Cooperativa dos
Agricultores Familiares de Siderépolis (COOPERBELLUNO)?

Assim, o presente estudo tem como objetivo geral: pesquisar quais
processos gerenciais os produtores rurais associados da Cooperbelluno utilizam
para administracdo diaria da sua propriedade. Para alcancar o objetivo geral, tem-se
0S seguintes objetivos especificos: (i) Levantar o perfil dos produtores e o perfil das
unidades produtivas dos associados da Cooperbelluno, (i) Identificar quais
processos gerenciais sdo utilizados no cotidiano da gestado das propriedades rurais;
(i) Apresentar, a partir dos resultados encontrados, uma analise a respeito dos
processos gerenciais utilizados nas propriedades estudadas.

Justifica-se 0 presente estudo pela relevancia que possui ao meio rural,
diante da importancia da utilizacdo de processos gerenciais por parte dos
empresarios rurais, que devem fazer uso de relatorios fidedignos a realidade de seu
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negocio. Do ponto de vista pratico, busca-se contribuir para o desenvolvimento d}e!'g
propriedades rurais, ao identificar e estudar os processos gerenciais utilizados por
um grupo de produtores, bem como apresentar aos profissionais da area um estudo
que possa auxilid-los em seu cotidiano. Além disso, conta-se com a contribuicdo
académica, a partir dos resultados identificados, possibilitando maior visibilidade ao
tema e ao desenvolvimento de pesquisas nesta area.

Por fim, o presente estudo estad estruturado em cinco secfes, sendo a
primeira a introducdo, seguida da segunda secdo a fundamentacdo tedrica, a
terceira secdo onde apresenta os procedimentos metodoldgicos utilizados para
apuracdo dos dados, a quarta secdo que apresenta as andlises dos resultados
obtidos e por fim, a quinta secdo onde apresenta as consideracfes finais do

presente estudo.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar possui um atributo particular quanto ao seu
enguadramento, pois, um empreendimento somente € caracterizado desta forma
guando atende aos requisitos legais de um produtor familiar (GUANZIROLI, 2001).

A Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006, alterada pelo decreto de n°
9.604, de 31 de maio de 2017, estabelece as premissas basicas para que uma
propriedade possa ser enquadrada com vinculo a agricultura familiar. Em seu art. 3°,
estabelece as diretrizes para formulagdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar
e Empreendimentos Familiares Rurais. Assim, somente considera-se agricultor
familiar e empreendedor rural aquele que pratica atividades no meio rural,
atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| — possuir, a qualquer titulo, area de até quatro modulos fiscais;

I — utilizar, predominantemente, mao de obra familiar nas atividades
econdmicas do estabelecimento ou empreendimento;

[l — auferir, no minimo, metade da renda familiar de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento; e

IV — ser a gestdo do estabelecimento ou empreendimento estritamente
familiar.

Portanto, um empreendimento rural € caracterizado como familiar, quando
atendidos os critérios estabelecidos em lei. Por exemplo, o quadro de trabalhadores
envolvidos no processo de producao e na administracdo da propriedade, deve ser
desempenhado pelos préoprios membros do grupo familiar. Se necesséario for a
contratacdo de publico externo, a quantidade de integrantes da familia deve ser
maior que o numero de pessoas externas contratadas, afirma Guanziroli (2001).

As atividades rurais, sdo desempenhadas utilizando a explorag&o do solo
para producdo em propriedades localizadas no perimetro rural. Essas propriedades
sdao compreendidas em determinados espacgos territoriais onde os produtores
realizam as atividades em suas empresas rurais (CREPALDI, 2019; MARION 2020).

As empresas rurais sao empreendimentos que podem possuir
personalidade de pessoa fisica ou pessoa juridica, de forma publica ou privada. A
principal caracteristica € o desenvolvimento de atividades no perimetro rural e
ligadas a trés fatores de producdo: a terra, o capital e o trabalho, sendo a terra o
mais importante, pois € nela que se aplica o trabalho e o capital (CREPALDI, 2019).

8
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As empresas rurais utilizam a terra, por meio do uso do solo para'
producdo de cultivos agricolas, criagdo de animais ou transformacdo de produtos
agricolas. Os modelos de producdo na atividade rural, sdo compreendidos em
agricola, zootécnico ou agroindustrial. Todos os modelos sdo caracteristicos das
atividades desempenhadas por produtores rurais e se diferenciam por meio de suas
caracteristicas especificas (CREPALDI, 2019; MARION, 2020).

O modelo de producdo agricola, compreende as etapas de producédo
vegetal, que subdivide-se em trés tipos de culturas. A cultura horticola, que trabalha
com o plantio de alimentos consumidos pela populacéo, tais como cereais, hortalicas
e tubérculos. A cultura forrageira, que trabalha com o plantio de alimentos cujo
objetivo é o fornecimento animal ou protecéo do solo. E a arboricultura utilizada para
producdo de arvores em geral, como o florestamento de eucaliptos ou pinheiros,
plantio de arvores frutiferas em pomares, ou vinhedos e seringais (CREPALDI, 2019;
MARION, 2020).

O modelo de producdo zootécnica, compreende as atividades
relacionadas a producdo e criagdo de animais, como as atividades de apicultura,
avicultura, pecuaria, ou de outros pequenos animais. No Brasil, a atividade
zootécnica com maior predominancia, € a criacdo de gados, utilizados para o
trabalho no campo, para consumo, ou para comércio e podem ser compreendidos
entre bovinos, suinos, equinos ou ovinos (CREPALDI, 2019; MARION 2020).

O modelo de criacdo agroindustrial trabalha com a transformacéo ou
beneficiamento da matéria prima agricola ou zootécnica, quando um novo produto é
produzido ao utilizar o produto primario. Dessa forma, tem-se o beneficiamento dos
produtos agricolas, como os graos de arroz e feijdo, a transformacdo de produtos
zootécnicos, como laticinios e mel e a transformacao de produtos agricolas, como as
uvas transformadas em vinho e a cana de aclUcar em alcool etanol (CREPALDI,
2019; MARION 2020).

Existem até quatro classificacdes para os imdéveis rurais, compreendidos
em minifandio, pequena propriedade, média propriedade e grande propriedade.
Minifindio é caracterizado pela propriedade que possui area inferior a fracdo minima
de parcelamento, a pequena propriedade ndo deve ultrapassar area maior que
quatro médulos fiscais, enquanto que a média propriedade deve apresentar area
maior que quatro modulos fiscais e menor que quinze modulos fiscais e a grande
propriedade que apresenta area superior a quinze modulos fiscais (BRASIL, 1993,
INCRA 2022).

Os produtores rurais podem desempenhar suas atividades em
propriedades proprias ou em propriedades de terceiros, por meio de contratos.
Existem cinco modelos para producdo em propriedades que produtor rural pode
realizar seu trabalho, as terras proprias, o contrato de arrendamento, o contrato de
parceria, o contrato de comodato e o contrato de condominio (CREPALDI, 2019;
MARION, 2020).

As terras préprias, sdo o proprio capital fundiario do produtor rural, sem
vinculo com terceiros, do qual ele € o proprietario que determina toda e qualquer
escolha daquele local, ficando com ele todos os lucros ou prejuizos gerados
(CREPALDI, 2019; MARION, 2020).

O contrato de parceria é quando um produtor externo realiza uma
associacdo, como parceiro outorgante (que participa com o capital fundiario) ou
como parceiro outorgado (que participa com aplicacédo de investimentos, prestacao
de servigcos ou geréncia do negocio). Ambos se tornam solidarios aos prejuizos, e
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guando houver lucros, o beneficio é divido conforme o percentual acordado, limitado
por lei entre 20% e 75% (CREPALDI, 2019; MARION, 2020).

O contrato de arrendamento € quando o proprietario do imovel aluga sua
terra por um determinado periodo de tempo e determina o preco do aluguel dessa
propriedade que devera ser pago pelo produtor que arrendou (CREPALDI, 2019;
MARION, 2020).

O contrato de comodato, € um modelo de empréstimo gratuito, no qual
uma das partes cede o capital fundiario pelo tempo estabelecido sem retribuicdo de
valores pelo uso da propriedade que foi cedida ao comodatario (CREPALDI, 2019;
MARION, 2020).

O contrato de condominio, € o modelo no qual tem-se mais que um
proprietario, conhecida como propriedade em comum, no qual 0s proprietérios
compartilham riscos e os resultados, da mesma forma em que ocorre no modelo da
parceria, na proporcéo de cada parte (CREPALDI, 2019; MARION, 2020).

Os produtores familiares se diferenciam de produtores patronais, uma vez
que os patronais possuem grandes propriedades, fazem uso de maquinérios e
equipamentos altamente tecnolégicos e realizam contratacdo de mao de obra
externa para o trabalho. Isto €, o quadro do grupo de trabalhadores envolvidos no
processo produtivo e de administragcdo € composto por pessoas de fora do grupo
familiar. Como reflexo, esses produtores patronais também sdo responsaveis pela
grande massa de producao que pode ser destinada ao abastecimento nacional ou a
comercializagao para o exterior (FEITOSA, 2011; SANTILLI, 2009).

Guanziroli (2001) apresenta trés tipos de produtores familiares
compreendidos entre: capitalizados, em vias de capitalizagéo e os descapitalizados.
Suas caracteristicas, para uma maior interpretacdo, sdo apresentadas conforme
dispostas no Quadro 1.

Quadro 1: Tipos de produtores familiares

Tipos de Produtores Familiares

Tipo Capital Tipo de Capital Renda Seguranca
Renda suficiente
Investimentos em para suprir as .
. L . Nivel de
Ja formaram maquinarios e necessidades,
) . . seguranca alto,
capital favoravel e implementos custos e despesas.
o . . enquanto os
Capitalizados trabalham para agricolas, reservas Aplica o lucro riscos de
aumentar essa financeiras e liquido em novos O
. . X descapitalizacéo
posse. extensa area investimentos ou ~ ;
N s séo baixos.
territorial. em aplicacdes
rentaveis.
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Em vias de

Quantidade de
capital formado é
menor. Trabalham

Aplica recursos na
manutencédo das
atividades.
Crescimento lento

Renda que podera
vir a gerar algum
acumulo de capital,
mas nao é garantia
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_ Poucos Nivel de
Investimentos.
seguranca

mediano. Nao
possui garantia,
enquanto alguns

Capitalizacéo para manter e da propriedade em de completa produtores
tentar adquirir T podem
. . determinacgédo da seguranca o
mais capital. o ! : capitalizar
dificuldade de financeira.
, outros podem se
acumulo de o
S descapitalizar.
dinheiro.
N&o possui
maquinarios e ~ Nivel de
. . Renda gerada nao
investimentos P seguranca
. é suficiente para )
. . tecnoldgicos, em baixo. Renda
Capital essencial ~ manter as .
. razao de deterem - insegura e,
o para produzir o atividades e para : :
Descapitalizados . pequenas . . assim precisam
necessario em . geracdao de capital.
o propriedades. . de renda
suas atividades. . Necessitam de
Salientando a falta ; externa para
renda alternativa
de recursos para : manter as
s para sobreviver. o
aquisicdo destes atividades.

bens.

Fonte: Adaptado de Guanziroli (2001).

A Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), aborda em sua Resolucéo
aprovada pela Assembleia Geral em 20 de dezembro de 2017, que a agricultura
familiar continua como uma significativa forma de produzir alimentos de origem mais
saudavel e natural para toda a populacdo, sendo a responsavel por produzir cerca
de 80% de todo alimento que é consumido em todo territorio mundial. Nessas
condicbes, a agricultura familiar passa a ser um modelo economicamente
sustentavel, fazendo uso responsavel dos recursos naturais escassos, a0 mesmo
nivel em que contribui para o cumprimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), com énfase principal ao segundo objetivo de “fome zero e
agricultura sustentavel”. Por influéncia da forte demanda por esses produtos e
modelo de producdo que garante a protecdo do meio ambiente, do social e reducéo
da pobreza, a ONU apresenta que a década da agricultura familiar sera
compreendida entre os anos de 2019 a 2028 (GUANZIROLI, 2001; ONU, 2017).

2.2 GESTAO NA AGRICULTURA FAMILIAR

A partir da década de 1960 tem-se a chamada Revolugéo Verde, inicio de
uma ideia de modernizacao do trabalho com campo, com implantacao de técnicas
agricolas mais inovadoras. O reflexo dessa revolucdo levou aos produtores maior
beneficiamento da produgé&o, crescimento dos negocios e principalmente, produzir
de maneira eficiente (DE CASTRO, 2015; COSTA, 2007).

Convém no entanto, apresentar que a chegada das tecnologias ao campo
com maquinarios e equipamentos modernos foi adepta por grandes empresarios do
setor, que haviam plenas condicbes de se modernizarem. Em contrapartida, o
pequeno produtor que nao conseguiu se revolucionar com facilidade e tampouco

11



@ m
J UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARlNENSE — UNESC Ay, o
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS ‘
unesc @
S

possuia recursos suficientes para aquisicdo e implantacdo dessas tecnologias,
manteve assim seu método de produgao “primitivo” (GUANZIROLI, 2001).

Dessa forma, é evidente a dificuldade do agricultor familiar que luta pelos
seus meios de viver e produzir no campo, e se mantém a onda contraria da
modernizacdo, cujo custo de implantacdo se torna altamente inviavel em alguns
casos (DE CASTRO, 2015).

Portanto, € importante que o0s produtores rurais disponham de
informagdes que permitam o conhecimento das informages geradas pelo
empreendimento, como seus recursos financeiros, estoques, aquisicdes e vendas.
Para que isso ocorra de forma eficaz, visando a nula existéncia de erros, € de
extrema importancia que seja realizada a distin¢cdo de informacdes da empresa com
as informacdes pessoais. Assim, somente as informacdes relacionadas a producéo,
sem qualquer interferéncia das informacdes pessoais que nao estejam ligadas a
producéo seréo analisadas (COSTA, 2007; CREPALDI, 2019).

No entanto, existem propriedades rurais onde a gestdo da unidade
produtiva ndo funciona de modo satisfatério, aborda Lorenzani (2006). Nesse
aspecto, isso é uma atitude prejudicial ao progresso das atividades, pois todas as
informacgdes devem ser registradas e analisadas, acrescenta Crepaldi (2019). A esse
respeito, quando um gestor segue as premissas essenciais para tomada de deciséo,
nao necessariamente, isso quer dizer que o gestor tomou a melhor escolha, mas
sim, que as andlises foram formuladas e embasadas em um conteldo com
referéncias concretas que estimularam determinadas escolhas, garantindo de
maneira mais responsavel o desenvolvimento da unidade produtiva (KAY;
EDWARDS; DUFFY, 2014).

Cada produtor rural devera adotar o critério de gestdo que seja
compativel com a unidade de producédo, para que as informacgdes coletadas sejam
mais simples de analisar e consequentemente, obterd resultados essenciais
voltados para o porte da empresa. Com isso, Crepaldi (2019), apresenta as
atividades que competem a um gestor rural, conforme a Figura 1.

Figura 1: Competéncias do gestor rural

Formacdo das equipes de execucdo de campo;

Definicao do sistema de controle operacional por setor;

Execucao diaria de todo o planejamento;

Elaboracdo do orcamento.

Fonte: Adaptado de Crepaldi ([2019], p. 68).
Cada produtor familiar possui uma diferenciacdo, seja pela atividade

econdbmica, quantidade de area territorial explorada ou em relacéo ao faturamento,
entdo, cada produtor deve possuir seu préprio sistema gerencial, que atenda suas
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necessidades e seja utili para o seu progresso (GUANZIROLI, 2001; KAY
EDWARDS; DUFFY, 2014; LOURENZANI, 2006).
Essas informacfes sdo indispensaveis ao produtor e devem ser
controladas dia a dia, sem erros, pois os dados colhidos nessas etapas, servem
como base norteadora para as tomadas de decisGes e estratégias do negdcio, e
devem ser apresentadas de maneira fidedigna, que relatem a situacao verdadeira

das atividades (Crepaldi, S., 2017; Crepaldi, G.,2017).
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2.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade teve seu surgimento nos tempos mais remotos, quando
as primeiras praticas contdbeis adotadas pelo homem foram encontradas por volta
dos anos de 4000 a.C., quando o homem primitivo produzia, contava sua producéo e
realizava as movimentacdes por meio de troca de produtos que entendiam ser
equivalentes. Assim, o0 homem do campo naquela época, produzia o que podia e
realizava permutas, trocando seus produtos ou servicos por outros que nao possuia,
sem a movimentacao de recursos financeiros (CREPALDI, 2019).

A ciéncia contabil € uma ciéncia social que estuda o patrimbnio das
empresas, avalia de forma exclusiva o desempenho econémico (por meio da
geragao de riquezas), financeiro (por meio de fluxos de caixa, capital de giro de
indices de liquidez) e patrimonial (por meio dos bens, direitos e obrigacfes, além do
patriménio liquido). Seu foco € a divulgacdo das informacdes contabeis estruturadas
em demonstrativos ao publico externo interessado, com escrituracées que atendam
as normas internacionais vigentes de 6rgao reguladores (MARION; RIBEIRO, 2014;
VICECONTI, 2017).

O publico interessado em analisar os demonstrativos divulgados pelas
empresas estdo: os investidores, o governo e os fornecedores. Os investidores sao
0s que detém uma parcela aciondria da empresa e por isso, precisam saber 0s
dados gerados por ela. O Governo, que para realizar suas atividades depende da
arrecadacdo de impostos e faz com que os agentes da maquina publica fiscalizem
as operacOes realizadas como forma de evitar sonegacdes de impostos. E o0s
fornecedores, pois, estes antes de realizarem as vendas, avaliam as condi¢fes da
empresa e verificam o0s aspectos financeiros e sociais que a empresa se encontra,
complementa Marion (2018).

A contabilidade gerencial por sua vez tem 0 seu surgimento em empresas
da atividade industrial, onde os custos necessitavam ter um compreendimento mais
especifico em vista das tomadas decisorias. Dessa forma, tem-se o conhecimento
de que desde o seu surgimento a contabilidade gerencial € apresentada como uma
area importante ao cenario empresarial, favorecendo as tomadas de decisdes por
meio de analise das informacdes geradas pela contabilidade, com os trés principais
objetivos: reducdo de custos, aumento da eficiéncia em processos produtivos e
melhor qualidade dos produtos e servicos (MARION; RIBEIRO, 2014).

Uma outra diferenciacdo é que, a contabilidade gerencial ndo esta
obrigada a cumprir as exigéncias em parametros legais estabelecidos por 6rgéos
reguladores, como a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e o Banco Central do
Brasil (BCB) (MARION; RIBEIRO, 2014; VICECONTI, 2017).

Na sequéncia, a Figura 2 apresenta as atividades essenciais para a
gestdo de um negaocio:
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Figura 2: Atividades na tomada de decisao

Identificar o problema

Identificar solugdes para o problema

Coletar dados e informacoes

Analisar alternativas e tomar uma decisao

Implementar uma decisao

Monitorar e analisar os resultados

Aceitar a responsabilidade

Fonte: Adaptado de Kay; Edwards; Duffy ([2014], p. 23).

Dessa forma, tem-se a contabilidade gerencial como uma importante area
que auxilia as empresas no processo produtivo permitindo produzir com maior
qualidade e menor incidéncia de custos (MARION; RIBEIRO, 2014).

Além das grandes empresas, a contabilidade gerencial também esta
presente no dia a dia do campo, nas unidades de producao da agricultura familiar,
por exemplo. O produtor rural familiar que detém um empreendimento rural, se torna
além de empresario rural, um gestor. Sendo assim, € importante que esse gestor
rural avalie etapas antes da producdo verificando o que sera produzido, a
guantidade e a forma da producdo. Paralelo a isto, 0 gestor conseguird visualizar
necessidades e evitar que a producédo se torne um problema (ZACHOW, PLEIN,
2018).

2.3.1 Processos Gerenciais na Agricultura Familiar

Aos gestores rurais responsaveis pelas propriedades da agricultura
familiar, cabe o entendimento de processos envoltos na producdo para o
aperfeicoamento das atividades de produtos e servicos, cita Zachow; Plein (2018).

Todas as informacdes geradas pela unidade produtiva deve ser registrada
e utilizada como parametro de tomadas decisérias pelos gestores rurais. As
informacgdes devem ser filtradas de acordo com as necessidades e importancia para
a unidade produtiva. Dessa forma, informacdes que ndo sao utilizadas podem ser
registradas para eventuais necessidades, porém, o gestor deve dar preferéncia as
informacdes que sdo de maior importancia para as decisdes internas (KAY;
EDWARDS; DUFFY, 2014).

De acordo com Zachow; Plein (2018), tem-se uma apresentacéo de
processos gerenciais que gestores de unidades produtivas podem adotar como meio
eficaz para melhorar a qualidade dos produtos ou servi¢os entregues. Além de poder
ser utilizado também para vincular os processos e possuir melhores informacdes da
propriedade, como é apresentado na Figura 3.
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Figura 3: Processos gerenciais em propriedades rurais

’”

Planejamento da Producdo

Gestdo de Qualidade

Gestdo de Custos

Comercializacao

Gestdo de Recursos Financeiros

Fonte: Adaptado de Zachow; Plein (2018).

Os processos de gestdo, quando aplicados em conjunto sao
extremamente Uteis para a formacdo de dados e servem com a base de uma
unidade produtiva que busca alcancar bons resultados, também contribui para
formacdo e geracdo de dados que sdo importantes nas tomadas decisorias dentro
de um negécio, permitindo o seu desenvolvimento (LOURENZANI, 2006; ZACHOW,
PLEIN, 2018).

2.3.1.1 Planejamento da Producao

E necessario que em cada etapa de producdo, o produtor rural
responsavel pela gestdo da unidade produtiva avalie elementos essenciais para
determinar a quantidade justa a ser fabricada, como forma de evitar desperdicios.
Assim, pode-se considerar aspectos essenciais para o planejamento efetivo da
producdo, a quantidade de matéria prima a ser utilizada, a mao de obra envolta no
processo e tempo utilizado por maquinas e pessoas para finalizacdo de um produto
ou servico (RIBEIRO; MARION, 2014).

A atividade agricola esta concentrada em trabalhar sob a producéo
desejada em uma escala determinada por meio da analise de fatores internos, bem
como a escolha da cultura para determinada época do ano e aos fatores externos
ligados a unidade produtiva, como a demanda dos consumidores e a situacao
climética no plantio, na colheita ou durante o processo (ZACHOW; PLEIN, 2018).

O planejamento da produgdo € essencial para que o produtor rural
consiga efetivar a sua producédo de forma mais satisfatoria possivel, utilizando um
modelo de planejamento compativel com sua necessidade. Da mesma forma que o
produtor conseguira visualizar riscos e vantagens da producdo (RIBEIRO; MARION,
2014).

Para que o processo de producdo esteja em compatibilidade com a
qualidade dos produtos, € importante que os produtores também realizem a gestéo
da qualidade (ZACHOW,; PLEIN, 2018).
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O consumidor final presa por produtos de qualidade e por essa
caracteristica, opta em adquirir produtos da agricultura familiar (GUANZIROLI,
2001). A adocéao da gestdo de qualidade em um processo produtivo, evidencia a
preocupacao do gestor em entregar ao comprador um produto que atenda suas
expectativas. O objetivo da gestdo de qualidade por sua vez, € a reducéo de perdas,
reducdo de imperfeicbes em produtos e falhas na producdo e a melhor utilizacao do
tempo (ZACHOW:; PLEIN, 2018).

A gestdo de qualidade entdo, auxilia o produtor rural, que, por meio de
analises dos processos e resultados dos produtos, avalia a qualidade da sua
producgdo. Ao fabricar determinado produto o gestor precisa estar atento a todos os
processos envolvidos, desde o inicio até a comercializacao, fazendo um controle dos
pontos de fragilidade que podem reduzir a qualidade (RIBEIRO; MARION. 2014).

Para que o produto final entregue aos consumidores tenha uma o6tima
qualidade, o produtor rural deve atender as normas reguladoras e também as
necessidades e cobrancas impostas pelo publico (ZACHOW; PLEIN, 2018). Sob o
ponto de vista de Atrill (2014), para que a qualidade de um produto esteja adequada
e seja uma caracteristica predominante da unidade produtiva, o gestor necessita
avaliar alguns processos produtivos eficientes. Segundo o autor, o gestor deve
motivar seus funcionarios, com planos de capacitacdo, reconhecimento e
possibilitando aprimorar seus conhecimentos. Também é fundamental a adogéo de
pesquisas de novos produtos, andalise de pontos fracos e suas correcdes e, a
agilidade em produzir e entregar encomendas (ATRILL, 2014).

2.3.1.3 Gestdo de Custos

Os custos de qualquer empreendimento sempre deve ser evidenciado e
posteriormente analisado, pois, € uma informacédo importante ao gestor para as
tomadas de decisGes do seu negdcio. A gestdo de custos possibilita ao produtor
compreender a margem de lucro de um produto, o real custo para produzi-lo e o
preco de venda para obter o lucro desejado (CREPALDI, 2014).

Os custos sdo todos os gastos possiveis identificados pelo gestor para
produzir um determinado produto ou cultura, podendo ser classificados como diretos
ou indiretos. Os custos diretos sdo todos os valores diretamente relacionados a
producédo, por exemplo: a energia elétrica utilizada na producao. Os custos indiretos
sdo todos os gastos que estdo indiretamente ligados ao produto fabricado, mas faz
parte do processo de funcionamento da unidade produtiva por exemplo: a
depreciacdo das maquinas ou equipamentos utilizados (MARION, 2014).

Os custos também podem ser classificados como fixos, quando o valor do
custo independe do volume de producdo, ou seja, o valor serA& 0 mesmo para
produzir uma unidade ou para produzir cem unidades. Ja 0s custos variaveis, variam
de acordo com o volume de producéo, isto é, os custos acompanham a producéo, e
aumentam ou reduzem em funcédo da quantidade produzida (STOPATTO, 2020).

Crepaldi (2014), aborda ainda que o controle de custos deve ser realizado
por cada produtor de forma coerente com sua necessidade, podendo ser realizado
um processo simples de controle, porém, eficiente, demonstrando os resultados
necessario para o produtor rural tomar decisbes mais corretas possivel. Zachow e
Plein (2018), acrescentam que as especificidades das propriedades rurais devem
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ser atendidas por cada gestor, sendo que cada unidade produtiva deve utilizar
método que melhor se encaixa.

2.3.1.4 Comercializacao

Assim como as todas as empresas que objetivam lucros, o produtor rural
produz, armazena e comercializa o seu produto. O gestor rural necessita
compreender, como as suas compras e suas vendas séo efetivadas, de forma que
entenda também quais métodos de comercializacdo sdo mais utilizados e benéficos
no momento de uma venda (ZACHOW,; PLEIN, 2018).

E importante também que o gestor tenha um processo de fideliza¢&o do
cliente e que o conquiste, pois assim, o cliente sera o principal marketing do seu
negocio. Com isso o0 gestor deve entender quais as demandas do comprador e como
atendé-las, utilizando uma comunicacao efetiva, oferta de produtos e precos justos
(ATRILL, 2014).

E importante que cada produtor rural, avalie qual canal de comunicagéo é
mais rentavel e se existe algum meio de venda que néo traga o retorno financeiro
desejado. Face a isto, também se torna relevante o conhecimento de novos métodos
para comercializar os produtos, o conhecimento destes meios e as exigéncias que
cada uma possui tornam-se fundamentais no momento de iniciar um novo meio de
vendas (ZACHOW, PLEIN; 2018).

2.3.1.5 Gestao de Recursos Financeiros

A gestdo de recursos financeiros consiste em o fazer uso de relatérios
contabeis para facilitar o entendimento dos recursos financeiros da sua propriedade,
como a utilizacdo de fluxos de caixa que demonstre as entradas e saidas de
dinheiro, o capital de giro e a situacdo da liquidez da propriedade (RIBEIRO,;
MARION, 2014).

O conhecimento da situacdo financeira da propriedade funciona como
uma bussola para o gestor, pois ajuda no desempenho do negécio ao fornecer
informacdes importantes para desempenhar a¢des do cotidiano. Assim, é importante
gue o gestor entenda 0s numeros, e os relatorios estruturados, para conhecer o seu
negécio e facilitar a comunicacéo, pois 0s recursos financeiros determinam muitas
decisbes, como aplicacdo e seu retorno (CREPALDI, 2019; ZACHOW, PLEIN,
2018).

O produtor também necessita entender suas despesas, fontes de receita
e formas para reduzir as despesas e aumentar as receitas, trabalhando para evitar
prejuizos e riscos (CREPALDI, 2019).

2.4 COOPERATIVAS

As cooperativas agricolas atuam nas regifes onde estdo situadas com a
principal finalidade de levar ao produtor rural assisténcia técnica necessaria para o
suprimento das demandas incorridas. A0 momento em que o0 produtor constata a
caréncia de um produto ou servigco no mercado e constata o interesse em inseri-lo, a
principal receptora desse anseio é a cooperativa. Assim, a sua atribuicdo é auxiliar
esses produtores sobre a forma de inser¢cdo de um produto no mercado, bem como
as responsabilidades decorrentes (COSTA, 2007).
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Os primeiros registros de formacao de cooperativas sdo apresentados po
volta do inicio do século XX, quando os produtores rurais daquela época
trabalhavam de forma individual e cada um havia seu produto e o negociava de
forma singular. A partir disso, esses produtores formularam a unido de grupos para
instalacdo das primeiras cooperativas agricolas com foco na assisténcia aos
pequenos produtores. Foi entdo a partir de 1960, com a chegada das técnicas
modernas de maquinas no campo, que as cooperativas comecaram a Ser mais
reconhecidas e procuradas, pela sua contribuicdo para a fixagdo de beneficios nos
territérios (LOUREIRO, 1981).

O cooperativismo perfaz o favorecimento econdmico através da
contribuicdo ao cenario de desenvolvimento regional, por intermédio das politicas
que contribuem para o crescimento local. Nesse sentido, as cooperativas também
buscam fomentar as atividades de comercializacdo e divulgacdo de produtos para
um leque de novos consumidores (SILVA, NUNES 2022). A ONU destaca a
importancia do cooperativismo para agricultura familiar em prol do desenvolvimento
de ambientes mais sustentaveis que caminhem para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis (ODS), até o ano de 2030 (ONU, 2017).

Para isso existe as cooperativas, que segundo Christoloffi (2019), é a
forma encontrada por um grupo de pessoas que se relinem para iniciar uma ponte
entre o publico consumidor e os produtores, sendo a melhor alternativa para esses
pequenos produtores manterem seus empreendimentos rurais no mercado diante de
tamanha concorréncia.

As cooperativas sdo regulamentadas pela Lei N° 5.764, de 16 de
dezembro de 1971, que define a Politica Nacional de Cooperativismo. O art. 3° que
dispde sobre as sociedades cooperativas como “pessoas que reciprocamente se
obrigam a contribuir com bens ou servicos para o exercicio de uma atividade
econbmica, de proveito comum, sem objetivo de lucro”. De acordo com o art. 4° da
lei 5.764/71, se distinguem das demais sociedades devido a: “[...] adesao voluntéria,
com nuamero ilimitado de associados, [...] prestacdo de assisténcia aos associados,
e, quando previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa” (BRASIL, 1971).

Os agricultores associados se tornam sOcios e passam a ser
considerados “donos” da cooperativa, que por sua vez, ndo possui interesse em
geracado de lucros. Dessa forma, eles decidem através de assembleias o futuro e os
proximos passos a serem tomados. As cooperativas agricolas que possuem boa
geréncia e sdo bem formuladas com suas pautas voltadas ao desenvolvimento rural,
fornecem aos seus associados além da assisténcia técnica, outros produtos basicos
e necessarios para producdo agricola, como fertilizantes, mudas de plantas,
podendo fornecer e ser uma opc¢ao ao produtor de fornecedor mais barato. Isto pois,
a cooperativa pode disponibilizar aos seus associados diversos tipos de servicos e
auxilios que visem contribuir em prol do desenvolvimento das atividades agricolas
(CHRISTOLOFFI, 2019).

O cooperativismo possui sete principios que o molduram, sendo eles i) a
adesdao livre e voluntaria dos seus associados; ii) gestdo democratica; iii) educacao,
formacéo e informacao; iv) participacdo econémica dos seus membros; v) autonomia
e independéncia com relacdo ao governo, empresas ou outras organizagdes; Vi)
interesse pela comunidade e vii) intercooperacéo entre empreendimentos solidarios
(OLIVEIRA, 2004).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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Quanto a abordagem do problema, essa pesquisa se caracteriza como
quantitativa, pois, segundo Sordi (2017), esse modelo de pesquisa tem sua
caracterizagcdo a partir da coleta de dados em campo, sendo mais preciso e
analisando varios casos em conjunto para averiguar o comportamento aprofundado
de um determinado publico. Esse conceito ainda tem sua fundamentacdo acrescida
por Gil (2022), onde trata sobre a base de estruturacéo da pesquisa quantitativa, que
se diferencia da pesquisa qualitativa pelo fato de interpretar informacdes de um
grupo objeto de estudo por meio de suas vivencias, interpretadas através de dados
coletados em pesquisas.

Em relacdo aos objetivos, a pesquisa possui enquadramento descritivo,
pois, de acordo com Sordi (2017), € uma area de pesquisa que busca entender mais
adentro questbes de assuntos ja estudados com foco em aperfeicoa-los e
compreender as situacdes por trds da pesquisa.

Quanto as estratégias de pesquisa, foi realizado um levantamento que,
por meio da aplicacdo de questionario para coleta de dados, é possivel compreender
as situacfes ocorridas nos grupos onde a pesquisa foi aplicada, sendo possivel
partir para compreensdo e andlise dessas informacdes (SORDI, 2017). Para Gil
(2022), € a pergunta para que um grupo significativo de pessoas do qual se espera
conhecer os comportamentos, sendo indispensavel a geracdo das informacfes
desse grupo, sendo relevantes para o estudo de opinides e atitudes.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Os procedimentos para coleta dos dados desta pesquisa, ocorreram por
meio da aplicacdo de um questionario contendo 26 perguntas abertas com respostas
objetivas e 01 pergunta com resposta descritiva. A pesquisa foi aplicada com os
agricultores familiares sécios da Cooperbelluno, situada no municipio de Sideropolis
e que conta com a participacao de produtores rurais dos municipios de Cocal do Sul,
Jacinto Machado, Sdo Ludgero, Siderépolis, Treviso e Urussanga.

A  Cooperativa dos Agricultores Familiares de  Sideropolis
(COOPERBELLUNO), é uma cooperativa agricola que mantém sua atividade para
os produtores rurais familiares. Sua fundacéao foi realizada com a associacao de 23
membros, no dia 15 de janeiro de 2014, na cidade de Sider6polis e atualmente
possui 39 associados. Para ser associado da cooperativa é exigido ser um produtor
rural familiar residente do municipio de Siderdpolis ou municipios vizinhos
(COOPERBELLUNO, 2023).

A cooperativa mantém suas atividades fomentando a agricultura familiar
de Siderdpolis, promovendo feiras para dar maior visibilidade aos produtos
produzidos pelos associados, auxiliando em rotinas burocraticas, facilitando a
comercializacdo de produtos e contribuindo com o fornecimento de insumos
agricolas necessarios para determinadas atividades (COOPERBELLUNO, 2023).

O questionario foi aplicado ao membro familiar responsavel pela gestao
da propriedade rural e quanto ao método de aplicacéo, utilizou-se dois modelos. O
método mais utilizado para aplicacdo do questionario, foi por meio de um formulério
estruturado na plataforma Google Forms, que foi encaminhado por meio de um link
no WhatsApp, para cada associado. O segundo método para coleta dos dados, foi o
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deslocamento até as propriedades, onde foi aplicado o questionario impresso. Em
ambos modelos de aplicacdo do questionario, foi sanado as eventuais davidas dos
produtores rurais.
O Quadro 2 apresenta o numero total dos pesquisados nos dois modelos
de coleta de dados:

| |

Quadro 2: Procedimento de aplicacdo da pesquisa

Procedimento de aplicacdo Ndmero %
Questionario aplicado via Google Forms 27 93,1
Questionario aplicado "In Loco" 2 6,90

Fonte: Dados da Pesquisa.

Dessa forma, dos 39 produtores rurais associados da Cooperbelluno, 29
contribuiram com a pesquisa, participando do questionério. Justifica-se o niumero de
associados isentos na participacdo da pesquisa, pois estes sdo produtores que
atualmente ndo detém uma atividade agricola ativa, ou seja, ndo produzem e
comercializam produtos por intermédio da cooperativa e assim, ndo possuem
informacgdes suficientes para responder a pesquisa.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo serdo apresentados e analisados os dados coletados na
pesquisa que possui 0 seguinte objetivo: pesquisar quais processos gerenciais 0s
produtores rurais associados da Cooperbelluno utilizam para administracdo diaria da
sua propriedade.

A apresentacdo e andlise dos dados foi subdividida em quatro secdes,
alinhadas aos objetivos especificos deste artigo. A primeira secado apresenta a
analise do perfil dos produtores rurais associados da Cooperbelluno, a segunda
secdo apresenta o perfil das unidades produtivas, a terceira se¢ao apresenta o0s
processos gerenciais utilizados e por fim, a quarta apresenta a importancia da
contabilidade gerencial no ponto de vista dos produtores.

4.1 PERFIL DOS PRODUTORES RURAIS ASSOCIADOS DA COOPERBELLUNO
Para analise do perfil dos produtores rurais, foram realizados cinco

guestionamentos para avaliar as principais caracteristicas desses produtores,
relacionadas no Quadro 3.
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Quadro 3: Perfil dos produtores
Indicadores Frequéncia (F) %
) Feminino 9 31,0
Sexo: -
Masculino 20 69,0
Menos de 20 anos - -
. L Entre 20 a 35 anos 9 31,0
Faixa Etaria: 2
Entre 35 a 50 anos 14 48,3
Acima de 50 anos 6 20,7
Ensino Fundamental 7 24,1
Nivel de Escolaridade: Ensino Médio 20 69,0
Ensino Superior 2 6,9
Menos de 5 anos 5 17,2
Tempo de Segmento na Unidade Entre 5 a 10 anos 8 27,6
Produtiva: Entre 10 & 20 anos 10 34,5
Acima de 20 anos 6 20,7
Capitalizado 6 20,7
Tipo de produtor: Em vias de capitalizacéo 22 75,9
Descapitalizado 1 3,4

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com os dados apresentados no Quadro 3, que trata do perfil
dos produtores pesquisados, percebe-se que 69% é do sexo masculino e 31% do
sexo feminino. Isso denota, ainda em sua minoria, a participacdo da mulher em
niveis de geréncia no campo e apresenta sua participacdo no desenvolvimento da
agricultura familiar. Em relacdo a faixa etéria dos gestores, estes, possuem idades
gue varia entre 20 anos a idades superiores aos 50 anos, estando a maioria
(48,3%), entre os 35 a 50 anos. Possuem como nivel escolar ensino médio (69%),
sendo trabalhadores que possuem entre 10 a 20 anos de experiéncia nesse ramo de
produtividade (34,5%) e, séo caracterizados como produtores em vias de
capitalizacdo. Nota-se que a incidéncia de produtores descapitalizados é quase nula,
fator que reflete positivamente nos meios gerenciais e boas praticas administrativas
utilizadas para gerir a propriedade.

4.2 PERFIL DA UNIDADE PRODUTIVA
Para analise da unidade produtiva, foram realizados cinco

questionamentos para avaliar as principais caracteristicas da unidade produtiva,
relacionadas no Quadro 4.

21



'’

unesc

UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC =2
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS | |
Quadro 4: Perfil da unidade produtiva
Indicadores Freq(uFe):nma %
Prépria 29 100,0
. . Arrendada 1 34
Tipo de propriedade: Parceria 1 3.4
Comodato 0 -
O faturamento da unidade Agrl(?ola - 11 37,9
produtiva é da atividade: Agroindustrial 10 34.5
Zootécnica 8 27,6
Até R$ 10.000,00 1 3,4
O faturamento bruto anual De R$ 10.000,00 a R$ 25.000,00 8 27,6
(total aproximado): De R$ 25.000,00 a R$ 50.000,00 8 27,6
Acima de R$ 50.000,00 12 41,4
100% da atividade da agricultura familiar 15 51,7
50% da atividade da agricultura familiar e o 6 20.7
restante de emprego em outras empresas '
25% da atividade da agricultura familiar e o 3 10.3
restante de emprego em outras empresas '
A fonte de renda da familia €: {50% da atividade da agricultura familiar e o
restante de outras atividades néo ligadas a 1 3,4
producéo rural
25% da atividade da agricultura familiar e o
restante de outras atividades néo ligadas a 4 13,8
producéo rural
- 01 pessoa 4 13,8
Pessoas da fam!lla que 02 pessoas 17 58.6
trabalh_am na unidade Entre 03 a 05 pessoas 8 27,6
produtiva: - :
Acima de 05 pessoas 0 -

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacdo aos dados do perfil da unidade produtiva (Quadro 4), a

pesquisa mostrou que todos os produtores cultivam e produzem em terras proprias,
salientando que além das terras proprias, 3,4% dos participantes responderam que
utilizam também terras em regime de arrendamento e 3,4% em regime de parceria.

Em relagéo a atividade desenvolvida na propriedade, aproximadamente
38% dos produtores responderam que desenvolvem atividades agricolas, 34,5%
atividades agroindustriais e 27,6% atividades zootécnicas. No que se refere a fonte
de renda da familia, mais de 50% dos produtores pesquisados responderam que a
renda da familia € 100% dependente da agricultura familiar.

Percebe-se até aqui que que as exigéncias dispostas na Lei n°® 11.326 de
24 de julho de 2006 foram atendidas, onde o produto é produzido pelo préprio grupo
familiar, e a renda familiar predominante é vinculada ao negdécio. Entretanto, cabe
destacar que, 24,5% dos entrevistados possuem apenas 25% da renda proveniente
da atividade da agricultura familiar e o restante proveniente de outras empresas ou
outras atividades néo ligadas a producéo rural.

4.3 PROCESSOS GERENCIAIS NA AGRICULTURA FAMILIAR

Nesta subsecdo serdo apresentados os questionamentos e as analises
realizadas sobre o0s processos gerenciais utilizados pelos produtores rurais
associados da Cooperbelluno. Os questionamentos foram desenvolvidos e divididos
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em quatro subsecdes: i) planejamento de producéo, ii) gestdo de qualidade, iﬁ)’
gestédo de custos, iv) comercializacdo e v) gestao de recursos financeiros, de acordo
com 0S processos gerenciais apresentados por Zachow; Plein (2018).

4.3.1 Planejamento de producao

Em vistas ao planejamento de producdo, foram aplicados trés
guestionamentos, para compreender 0S processos gerenciais utilizados para
planejamento e controle da producdo. O principal foco € evidenciar os fatores
internos e externos ligados a unidade produtiva que possuem maior interferéncia nos
processos dos produtores rurais associados da Cooperbelluno.

O Quadro 5, apresenta os fatores importantes que sao utilizados para
analises, no momento de planejar a quantidade a ser produzida pela unidade
produtiva:

Quadro 5: Fator importante no planejamento de producao

Indicadores Frequéncia (F) %
Avalicdo da cultura que pode ser plantada, ou
gual produto pode ser produzido de acordo 14 48,3

com a época do ano

Qual fator mais importante
para o planejamento da
producgéo? Producé&o apenas do necessario para o 6 20,7
abastecimento dos locais de fornecimento
O gestor ndo costuma tirar tempo para
planejar a producéo da unidade produtiva

Anadlise dos riscos e os beneficios do processo 8 27,6

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com o Quadro 5, o fator considerado mais importante (48,3%)
no momento de realizar o planejamento da producdo é a avaliacdo da cultura ou
produto que pode ser produzido de acordo com a época do ano. Isso se relaciona
quando comparado as atividades desempenhadas pelos agricultores, onde a maior
parte (37,9%) trabalha com a atividade agricola, que depende muito da época do
ano para a producdo. Em seguida, 27,6% dos participantes responderam que o fator
mais importante durante o planejamento de producdo é a analise de riscos e
beneficios inerentes ao processo e 20,7% avaliam apenas a capacidade para
fornecimento dos locais de abastecimento, enquanto 3,4% né&o consideram nenhum
fator importante e, ndo costuma planejar a producgéao.

O Quadro 6, apresenta os fatores externos considerados mais relevantes
para o planejamento da produc¢éo na unidade de produtiva:
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Quadro 6: Fator externo relevante no planejamento de producéo !

Frequéncia
(F)
12 41,4

Indicadores %

Avaliacdo da condicao climatica do periodo de
plantio da cultura

Avaliacdo da demanda dos consumidores e
novas tendéncias de mercado

Avaliacéo das questBes legais como vigilancia
sanitaria, fiscalizacéo

O gestor ndo costuma tirar tempo para planejar a
producdo da unidade produtiva

Avaliagdo da logistica
(carregamento/transporte/entrega)

10 34,5

Qual o fator externo mais
relevante no planejamento
da producéo?

4 13,8

3 10,3

Fonte: Dados da pesquisa.

Os dados apresentados no Quadro 6, dizem respeito ao fator externo
mais relevante no planejamento de producdo. De acordo com as respostas
recebidas e analisadas, 41,4% dos produtores assinalaram a condicdo climética
como fator externo mais relevante para o planejamento da producédo, 34,5%
assinalaram a demanda dos consumidores e novas tendéncias de mercado, 13,8%
assinalaram as questfes sanitarias e legais e 10,3% dos produtores pesquisados
assinalaram a opcao “O gestor ndo costuma tirar tempo para planejar a producéo da
unidade produtiva”.

O Quadro 7, apresenta os principais meios utilizados para o controle da
producédo da unidade produtiva:

Quadro 7: Controle da producao

Indicadores Frequéncia (F)| %
Independente da demanda, a unidade produz de
acordo com a sua capacidade/espaco/terra 13 44,9
produtiva
Realiza-se a producédo de acordo com uma média
. : 10 34,5
Em relacéo ao controle |de vendas, variando de acordo com a demanda
da producédo da unidade | Realiza-se a producdo apenas quando ha
P 3 10,3
produtiva: demanda, sem trabalhar com estoques
Independente da demanda, a unidade produz e 5 69
estoca o excedente '
A unidade produz o que quiser, quando quiser 1 34

sem se preocupar em controlar a produgéo
Fonte: Dados da pesquisa.

Com base no Quadro 7, percebe-se que ao controle da producao, 44,9%
dos participantes responderam que independente da demanda é produzido de
acordo com a capacidade/espaco/terra produtiva, 34,5% realizam o controle de
acordo com uma meédia de vendas, 10,3% realizam a producdo somente quando ha
demanda, 6,9% nao planejam a producdo, apenas produz de acordo com a
capacidade e estocam e 3,4% néo realizam o controle da producéo.

4.3.2 Gestao de qualidade

Em relacdo a gestdo de qualidade, foram aplicados trés questionamentos,
para compreender 0s processos gerenciais utilizados para planejamento e controle
da qualidade dos produtos. O principal foco é evidenciar os fatores internos e
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externa ligados a unidade produtiva que possuem maior interferéncia nos processo
dos produtores rurais associados da Cooperbelluno.

O Quadro 8, apresenta os fatores importantes utilizados pelos produtores
para analise no gerenciamento de qualidade:

Quadro 8: Processo importante para o gerenciamento da qualidade

Indicadores Freq(u;nma %
Aperfeigoar os processos envolvidos na producéo para 22 75.9
conseguir a melhor qualidade possivel no produto final '
No que se refere ao Identificar lacunas/oportunidades do mercado para
gerenciamento da aperfeicoar o produto e garantir um diferencial 5 17,2
qualidade da competitivo frente aos concorrentes
producéo, o que é A unidade gerencia a qualidade dos produtos apenas 1 34
mais importante para | pelo que é exigido pela legislacédo '
a unidade produtiva? | Antes da qualidade, a unidade produtiva se preocupa
em gerenciar primeiro a quantidade do que é 1 3,4
produzido

Fonte: Dados da pesquisa.

Diante do Quadro 8, pode-se verificar que, sobre o gerenciamento de
qualidade da unidade produtiva, 75,9% dos produtores optam em aperfeicoar os
processos produtivos para obter a melhor qualidade no produto final, 17,2% optam
em identificar as oportunidades de mercado para possuir um diferencial competitivo
em seus produtos, enquanto 3,4% atendem somente as exigéncias das normas
sanitarias e 3,4% focam apenas na quantidade produzida.

O Quadro 9, apresenta 0s principais meios utilizados em favor da
qualidade no armazenamento de produtos finais e matéria prima:

Quadro 9: Armazenamento dos produtos produzidos

Frequéncia

(F) ”

Indicadores

Os produtos finais sdo acondicionados
em ambientes préprios e em
temperaturas especificas,
independente da época do ano

20 69,0

A unidade produtiva dispde de
embalagens especificas para o
acondicionamento de cada matéria
prima

Qual o meio mais utilizado para 12

0 armazenamento dos

41,4

produtos produzidos na

unidade produtiva? A unidade produtiva dispde de

camaras frias, tambores higiénicos, 7
proprios para armazenagem

24,1

Os produtos finais ndo possuem
acondicionamento especifico no local,
ficando expostos em locais
inadequados

Fonte: Dados da pesquisa.

Diante do Quadro 9, em se tratando do acondicionamento da producao,
69% dos produtores armazenam em ambientes préprios e em temperaturas
especificas, independente da época do ano, 41,4% dispde de embalagens
especificas para o acondicionamento de cada matéria prima, 24,1% dispbde de
camaras frias e tambores higiénicos préprios para armazenagem e, nenhum dos
produtores armazenam os produtos finais em locais inadequados.
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Como se pode observar, os dados demonstram que todos os produtore
optam por escolhas que influenciam de maneira positiva a qualidade do produto
vendido. Ou seja, a quantidade de produtos com algum tipo de defeito ou as
inconsisténcias registradas no periodo de producédo e vendas, tendem a reduzir ou a
serem inexistentes (RIBEIRO; MARION, 2014).

O Quadro 10, apresenta os principais meios utilizados para o transporte
em favor da preservacdo da qualidade das mercadorias produzidas e
comercializadas.

| |

Quadro 10: Transporte das mercadorias

Indicadores Frequéncia (F) %
O transporte dos produtos é realizado em
veiculo préprio e equipado com os 16 55,2

eguipamentos necessérios
N&o sédo realizadas entregas de produtos,

as vendas e entregas sao efetivadas na 8 27,6
unidade produtiva

Qual a forma mais O transporte é realizado por veiculos

utilizada no transporte automotores em geral, sem adequagéo 5 69

dos produtos vendidos? | hecessaria com o transporte das '
mercadorias

O manuseio dos produtos é realizado em
favor da preservacéo da qualidade

A unidade produtiva opta por entregas
realizadas por empresas terceirizadas

Fonte: Dados da pesquisa.

Em vistas a qualidade das entregas dos produtos vendidos, 55,2% dos
produtores responderam que realizam o transporte em veiculo préprio com
equipamentos necessarios para manter a qualidade no transporte, 27,6% nao
realizam entregas pois as vendas sdo realizadas totalmente na propriedade, 6,9%
realizam o transporte em veiculos automotores em geral sem adequacéo necessaria
para o transporte das mercadorias, 6,9% realizam todo manuseio em favor da
preservacao da qualidade e 3,4% terceirizam o transporte das vendas realizadas.

4.3.3 Gestao de custos

Em relacdo a gestdo de custos, foram aplicados trés guestionamentos,
para compreender 0s processos gerenciais utilizados no planejamento e controle
dos custos incorridos nos processos produtivos. O principal foco é evidenciar como
0s custos sdo registrados, se os dados registrados possuem relevancia na tomada
de decisbes e a forma como o lucro ou prejuizo do periodo sdo apurados pelos
produtores rurais associados da Cooperbelluno.

O Quadro 11, apresenta os principais meios de registro de informacdes
geradas pela unidade produtiva.
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Quadro 11: Registro das informacdes diarias da propriedade
Indicadores Frequencia %
(F)

Qual meio é utilizado Agenda ou Caderno Simples 21 72,4
para registrar as Software/Sistema de gestéo 3 10,3
|n.f,o'rmagoe§ ~ Planilhas de Excel 2 6,9
diarias/movimentacdes daadad odade nao & lizad h

da propriedade? :\le%islt?oa ia da propriedade néo é realizado nenhum 3 10,3

Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando o Quadro 11 é possivel identificar os meios de registros das
informacGes da propriedade, utilizados pelos produtores. A maior parte (72,4%)
afirmam que utilizam agendas ou cadernos simples, 10,3% utilizam software ou
sistemas de gestdo, 6,9% registram em planilhas de excel. Em suma, esses
produtores que utilizam meios de registros compativeis com sua realidade e a rotina,
independentemente de ser simples ou mais elaborado, de acordo com Crepaldi
(2019), que apresenta a importancia em registrar as informagdes com os dados
coletados.

Em contrapartida, 10,3% dos produtores ndo realizam nenhum tipo de
registro. Atitudes assim, sdo recorrentes onde a gestdo nao funciona de modo
satisfatorio, sendo considerada uma atitude de risco para o progresso das atividades
da empresa (CREPALDI, 2019; LOURENZANI, 2006).

O Quadro 12, apresenta a forma de tratamento que o0s custos registrados
possuem para as tomadas decisoérias dentro da propriedade rural.

Quadro 12: Custos e despesas da producao

Frequéncia

(F) ”

Indicadores

Os custos e despesas incorridos em todos
0S processos sao registrados e utilizados 22 75,9
para as tomadas decisérias

Em relacdo a apuracao Os custos e despesas sao registrados com

dos custos e despesas poucas especificagdes, tendo um 5 17.2
incorridos no processo tratamento de pouca relevancia para as '
produtivo: tomadas de decisbes

Os custos e despesas nado sao utilizados

para as tomadas de decisbes, dessa forma, 2 6,9

néo séo registrados pelo gestor

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao serem questionados sobre a apuracdo dos custos e despesas da
producdo, 75,9% afirmam que registram todas as informacdes relacionadas para
tomada de decisdes, sendo que 17,2% afirmam que estas informacdes sao
registradas de forma pouco especifica e sem muita importancia para as tomadas
decisorias dentro da propriedade e 6,9% n&o registram nenhuma informacéo sobre
0S custos e despesas do processo pois julgam ndo serem importantes para as
decisorias.

O Quadro 13, trata do método de apuracéo do lucro ou prejuizo utilizado
para apuracdo em um determinado periodo.
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Quadro 13: Apuracéo do resultado da propriedade
Indicadores Freq(uFe)znma %
O gestor avalia os resultados da unidade 16 552
produtiva utilizando a DR '
No que se refere a O gestor avalia os resultados da unidade
apuragéo dos lucros ou produtiva de forma pouco especifica, 12 414
prejuizos da unidade deduzindo os gastos gerais da receita bruta '
produtiva: de vendas _ :
O gestor ndo avalia os resultados pela falta
de informacdes para estruturacédo de um 1 3,4
demonstrativo de resultados

Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto ao meio de avaliacdo dos lucros ou prejuizos, 55,2% dos
produtores afirmam que utilizam uma demonstracdo de resultado completa, 41,4%
utilizam uma avaliacdo pouco especifica, deduzindo os gastos gerais da receita
bruta de vendas, e 3,4% nao avaliam os resultados por falta de informacdes.

4.3.4 Comercializagao

Em relagdo a comercializagdo da unidade produtiva, foram aplicados dois
guestionamentos, para compreender 0S processos gerenciais utilizados nas
compras e vendas. O principal foco € evidenciar os principais fatores analisados no
momento de realizar compras de matérias primas, bem como verificar os canais de
vendas mais utilizados pelos produtores rurais associados da Cooperbelluno.

O Quadro 14 demonstra os principais fatores analisados pelos produtores
rurais no momento de efetivar as compras de matéria prima.

Quadro 14: Compras de matérias-primas

Indicadores Freq(u;nma %

O gestor opta por comprar em empresas que tenham

as mesmas responsabilidades que a unidade produtiva 23 79,3
Em relacdo as dele
compras de O gestor opta por comprar em empresas gque atendam 5 172
materia prima d_a apenas as normas sanitarias '
unidade produtiva:

O gestor opta por comprar em empresas com custo 1 34

baixo, mesmo que a qualidade seja inferior '

Fonte: Dados da pesquisa.

Levando em conta os meios de comercializacdo utilizados, foi
questionado a respeito da forma que o gestor avalia a matéria prima no momento da
compra. De acordo com as respostas obtidas, percebe-se que a maioria dos
produtores pesquisados (79,3%), optam em comprar em empresas que mantenham
a mesma responsabilidade que a unidade produtiva, 17,2% optem em empresas que
atendam somente as normas sanitarias e 3,4% optam em comprar onde 0 custo é
inferior, mesmo que a qualidade seja menor.

O Quadro 15, apresenta 0 meio de comercializacdo dos produtores
produzidos que é mais utilizado no momento de efetivar as vendas da unidade
produtiva.
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Quadro 15: Vendas de mercadorias

(.
i

Frequéncia

F) i

Indicadores

O gestor opta em vender em pequenos
estabelecimentos regionais, devido a 11 37,9
limitacdo de produtividade

O gestor opta em comercializar seus

Em relacdo a forma mais | Produtos apenas por meio de cooperativas 8 27,6

utilizada para as vendas |-2dricolas

da unidade produtiva: O gestor realiza vendas através de compras 5 17.2
publicas '
O gestor opta em vender apenas na sua
unidade produtiva, fazendo uso dos meios 5 17,2

de comunicacéo para atrair novos clientes

Fonte: Dados da pesquisa.

Levando em conta o0 meio de venda mais utlizado para a
comercializacdo, 37,9% dos produtores responderam gque optam em vender em
pequenos estabelecimentos regionais, devido a limitacdo de produtividade, 27,6%
comercializam seus produtos por meio de cooperativas, 17,2% vendem para 0rgaos
publicos e 17,2% vendem em sua unidade produtiva.

4.3.4 Gestdo de recursos financeiros

Em se tratando da gestdo de recursos financeiros, foram aplicados trés
guestionamentos, para compreender 0S processos gerenciais utilizados no
planejamento e controle dos recursos financeiros gerados pela unidade produtiva. O
principal foco € evidenciar se o produtor conhece o faturamento bruto das atividades,
se a segregacao das despesas pessoais sdo realizadas corretamente e de que
forma ocorre a captacéo de recursos para aplicacdo em investimentos ou despesas
diarias, pelos produtores rurais associados da Cooperbelluno.

O Quadro 16, permite visualizar o conhecimento do produtor rural em
relacdo ao faturamento bruto, gerado pelas atividades desenvolvidas na unidade
produtiva.

Quadro 16: Faturamento bruto das atividades

Indicadores Frequéncia (F) %

Conhece bem 9 31,0
Em relacéo ao faturamento bruto das

atividades executadas da Conhece o suficiente 18 62,1

unidade produtiva, o gestor:
Conhece bem pouco 2 6,9

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacédo ao faturamento bruto da unidade produtiva, 31% responderam
gue conhecem bem, 62,1% conhecem o suficiente e 6,9% conhecem bem pouco.

O Quadro 17, apresenta se os produtores rurais realizam a segregacao
das despesas pessoais com as despesas incorridas na unidade produtiva.
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Quadro 17: Segregacédo das despesas
Indicadores Frequéncia (F) | %
Em relacéo as despesas incorridas, o Sim 20 69.0

gestor realiza a separacao das despesas
pessoais e das despesas da unidade

produtiva? Nao 9 31,0

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao serem questionados sobre a separacao das despesas pessoais das
despesas da unidade produtiva, 69% realizam a devida separagcdo, enquanto 31%
nao faz nenhuma separacdo. Nesse contexto, verifica-se que grande parte dos
produtores realizam a correta separacdo das despesas, assim como Crepaldi (2019)
fundamenta, que para ndo haver interferéncias nas analises, deve ser realizada as
corretas distincoes.

Em relagdo a utilizagdo de recursos, o Quadro 18, apresenta quais as
formas de captacado de recursos sdo mais recorrentes na propriedade.

Quadro 18: Captacado de recursos

Indicadores Frequéncia |
(F)

Sobre a captacdo | Faz-se uso apenas dos recursos proprios gerados pela 19 65.5
de recursos unidade produtiva )
flngncelros da . Faz-se uso de capital de terceiros para investimentos 11 37,9
unidade produtiva
(pode-se assinalar | Faz-se uso de um controle rigoroso do contas a receber 4 13,8
duas opgdes): Faz-se uso de capital de terceiros para as despesas diérias 0 -

Fonte: Dados da pesquisa.

Quando em relacédo a captacdo de recursos financeiros, 65,5% utilizam
apenas 0s recursos gerados pela unidade produtiva, 37,9% utilizam empréstimos e
financiamentos para investimentos, 13,8% realizam um rigoroso controle do contas a
pagar e nenhum produtor utiliza empréstimos ou financiamentos para pagamento
das despesas diarias da producao.

4.4 AVALIACAO DO PRODUTOR RURAL

Quanto a avaliacdo do produtor rural, foram aplicados trés
guestionamentos, com o0 objetivo de compreender a opinido dos produtores rurais
associados da Cooperbelluno sobre a contabilidade gerencial para esse grupo.

O Quadro 19 apresenta o nivel de importancia do ponto de vista do
produtor, dado a contabilidade geral, sendo “0” para “nao considera importante” e “5”
para “considera muito importante”.

Quadro 19: Contabilidade Gerencial

Escala 0 1 2 3 4 5
Frequéncia 0 2 0 S S 17
% 0,0% 6,9% 0,0% 17,2% 17,2% 58,6%

Fonte: Dados da pesquisa.
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De acordo com o Quadro 19, que trata da importancia da contabilidade
gerencial para os produtores, 6,9% responderam que ndo consideram muito
importante, optando pela escolha na categoria “1” de importancia, enquanto 17,2%
consideram pouco importante, optando pela categoria “3”, como também 17,2%
consideram importante, optando pela escolha na categoria “4”, e 58,6% consideram
muito importante, optando pela escolha na categoria “5”.
Assim, quando questionados sobre o entendimento do que é a
contabilidade gerencial, as respostas obtidas foram agrupadas de acordo com o

nivel de semelhanca e relacionadas no Quadro 20.

Quadro 20: Entendimento acerca da contabilidade gerencial:
O que vocé entende por "Contabilidade Gerencial"?

Auxiliar o produtor a gerenciar sua propriedade visando maior lucro e reducdo das despesas

Auxiliar em davidas em prol do desenvolvimento da propriedade

Analisar informacdes, organizacéo de tarefas e informacdes e auxiliar em tomadas decisoérias

Realizar previsfes de despesas e receitas e planejar acdes futuras
Fonte: Dados da pesquisa.

Por meio de uma pergunta aberta, os produtores foram questionados
sobre o entendimento deles em relacdo a contabilidade gerencial. No Quadro 20 s&o
apresentadas as respostas com maior incidéncia e percebeu-se que os produtores
rurais pesquisados possuem um bom entendimento em relacdo a contabilidade
gerencial, se aproximando dos conceitos apresentados na fundamentacgdo tedrica
desse estudo.

O Quadro 21, apresenta a necessidade que o produtores rurais
associados da Cooperbelluno possuem diante de um servico especializado para a
mao de obra gerencial aplicada para apoio na gestédo das propriedades rurais.

Quadro 21 — Apoio a gestdo na propriedade rural

Vocé pagaria por um servi¢co de contabilidade qualificado, destinado | Frequéncia %
ao auxilio na gestédo da sua propriedade rural? (3]

Sim 19 65,5
Nao 10 34,5

Fonte: Dados da pesquisa.

Por fim, quando questionados se pagariam por um servico de
contabilidade gerencial especializado e destinado ao auxilio da gestédo, controle e
administracdo da propriedade, 65,5% dos produtores responderam que estariam
dispostos a pagar pelo servico, enquanto apenas 34,5% dos produtores afirmam que
nao pagariam por esse tipo de servicos, mesmo que seja especializado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir do objetivo geral deste estudo, embasado em pesquisar quais
processos gerenciais os produtores rurais associados da Cooperbelluno utilizam
para administracdo diaria da sua propriedade, foi possivel levantar as seguintes
consideracOes, dispostas abaixo, com separacbes coerentes aos objetivos
especificos propostos pela pesquisa.
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Quanto a caracterizacdo dos produtores rurais responsaveis pela gestéo,
os resultados evidenciaram a presenca da mulher ocupando cargos de geréncia em
atividades empresariais rurais, mesmo que a maioria dos ocupantes desse cargo €
do sexo masculino. A pesquisa apontou também que todos os produtores possuem
um nivel de escolaridade, onde o nivel escolar mais evidente entre os associados é
0 ensino médio completo. Os produtores rurais executam o trabalho rural entre 10 a
20 anos no ramo da atividade rural desenvolvida, cuja predominancia é na atividade
agricola, seguido da atividade agroindustrial e zootécnica.

Em relacdo a caracterizacdo das propriedades rurais, todos os produtores
rurais desenvolvem atividades utilizando as terras proprias, sendo apresentado um
percentual muito baixo de produtores que utilizam alguma modalidade de producéao
em terras de terceiros para desempenhar as atividades agricolas, zootécnicas ou
agroindustriais. As atividades rurais supracitadas sédo as responsaveis pela geracao
da principal fonte de renda para a maior parte destas familias rurais, que utilizam
com predominancia, a mao de obra familiar para producdo e gestdo das
propriedades.

Sobre o0s processos gerencias que inclui o planejamento de producéo,
gestdo de qualidade, gestdo de custos, comercializacdo e a gestdao de recursos
financeiros, a pesquisa aponta que a grande maioria dos associados adotam
critérios de gestdo para a administracdo diaria da propriedade.

No que se refere a producéo, o destaque maior € referente a avaliacao da
cultura que pode ser produzida de acordo com a época do ano e a condicdo
climatica do periodo. O controle da producdo também €& bastante utilizado pelos
associados, onde é realizada, sobretudo, uma andlise de acordo com a capacidade
de producao, que é determinada por meio da média de vendas, independentemente
da demanda.

Sobre os fatores de qualidade da producéo, os resultados mostram que
os associados buscam por melhorias nos processos envolvidos na producéo,
visando melhor qualidade nos produtos ofertados aos clientes. Entre 0os processos
de gestdo de qualidade adotados pelos associados, tem-se a adocao de meios de
acondicionamento dos produtos finais em ambientes e embalagens adequadas,
como também o transporte dos produtos em veiculos adequados a natureza de cada
linha de produtos.

Em se tratando dos custos de producdo, os resultados da pesquisa
apontam que a maioria dos associados realizam os registros das informa¢des em
agendas ou cadernos simples, e utilizam essas informacdes para tomar as decisdes
diarias da propriedade. Em relacdo ao resultado do negdcio, mais de 50% dos
produtores conhecem por meio da utilizacdo de um demonstrativo de resultado.

No que compete aos aspectos comerciais, a pesquisa apresenta que 0s
associados efetivam suas compras em empresas que possuem responsabilidades
semelhantes e realizam as vendas em estabelecimentos comerciais de pequeno
porte, localizados na mesma regiao onde a unidade produtiva encontra-se situada.

Quanto a gestdo de recursos financeiros, 0os associados conhecem o
faturamento bruto gerado pelas atividades desenvolvidas da unidade produtiva, e as
despesas pessoais sdo separadas corretamente das despesas incorridas nos
processos de producdo, como forma preventiva de ndo misturar os gastos e evitar
um falso valor de despesas. Além disso, 0s associados utilizam predominantemente
0s recursos financeiros proprios, que sao gerados pela unidade produtiva para arcar
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com as despesas correntes incorridas e para aplicacdo em investimentos utilizar
capital de terceiros.

No que se refere ao conhecimento dos associados em relacdo a
contabilidade gerencial, os resultados mostraram que todos os produtores rurais
reconhecem a importancia para o desenvolvimento de um empreendimento. Foi
possivel perceber isso, por meio das respostas obtidas, quando os produtores foram
guestionados se pagariam por um servico especializado na area, onde 19 dos 29
associados afirmam que pagariam.

A pesquisa também apontou que os empreendimentos sdo da agricultura
familiar, pois utilizam a mao de obra familiar, pela fonte de renda do grupo ser
predominante da atividade desenvolvida, e pela propriedade estar inserida em uma
area territorial de até quatro modulos fiscais. O tamanho do moédulo fiscal é
determinado por cada municipio, sendo que no municipio de Siderépolis o tamanho
para cada moédulo fiscal € compreendido em uma area de 15 hectares (ha). Em
municipios vizinhos de Siderdpolis, como Cocal do Sul, Sdo Ludgero, Treviso e
Urussanga a dimensdo agraria para cada modulo fiscal € de 14 ha, e em Jacinto
Machado 18 ha.

| |
v

' y

5.1 LIMITACOES DA PESQUISA

Como limitacdo da pesquisa, pode-se destacar a dificuldade encontrada
para aplicagdo do questionario de pesquisa no formato presencial, devido ao
delongo retorno por parte dos produtores e disponibilidade de horarios, pois foi dificil
encontrar horarios compativeis para aplicacdo presencial, como forma de sanar as
duvidas que estes produtores pudessem ter. Dessa forma, foi adotado o modelo de
pesquisa por meio do WhatsApp, onde ainda assim, alguns produtores se
abstiveram de participar. E importante salientar que grande parte dos produtores
rurais que absteram-se de responder ao questionario nao possuem uma atividade
rural ativa.

Cabe destacar que alguns produtores responderam o questionario em
formato presencial, porém pela distancia entre as propriedades e dificuldade em
obter retorno dos associados, em algumas propriedades nédo foi possivel aplicar o
guestionario.

5.2 PROPOSICOES FUTURAS
Como proposta de futura pesquisa, sugerem-se estudos que ampliem o
cenario de pesquisa, compreendendo um grupo maior de produtores rurais, a fim de

entender quais sdo as principais demandas e necessidades encontradas por eles no
dia a dia da administracdo das suas propriedades.
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Questionario da pesquisa.
Bloco 1 - PERFIL DO PRODUTOR

1.1 — Género:
() Feminino () Masculino

1.2 — Faixa Etéria:

() Menos de 20 anos.
() Entre 20 a 35 anos.
() Entre 35 a 50 anos.
() Acima de 50 anos.

1.3 — Nivel de Escolaridade:
() Ensino Fundamental.

() Ensino Médio.

() Ensino Superior.

1.4 - Tempo de atuagcdo no segmento da Unidade Produtiva:
() Menos de 5 anos.

() Entre 5 a 10 anos.

() Entre 10 a 20 anos.

() Acima de 20 anos.

1.5 - Em relacéo aos tipos de produtores, o gestor da Unidade Produtiva pode
ser considerado um produtor:

() Capitalizado (Possui grandes reservas financeiras, alto lucro e grandes
investimentos na propriedade).

() Em vias de capitalizacao (Possui dificuldades para acumular reservas financeiras,
renda baixa e poucos investimentos na propriedade).

() Descapitalizado (ndo possui reserva financeira formada, renda insuficiente para
0s gastos de producédo e escassos investimentos na propriedade).

BLOCO 2 — PERFIL DA UNIDADE PRODUTIVA

2.1 — A Unidade Produtiva esté localizada em qual tipo de propriedade? (pode-
se assinalar duas opgdes).

() Arrendada.

() Propria.

() Parceria.

() Comodato.

2.2 — O faturamento da sua Unidade Produtiva é da atividade:
() Agricola (Producgéo vegetal).
() Zootécnica (Producéo animal).
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() Agroindustrial (Processo de transformacéo das matérias-primas advindas da
agricultura).

¥
*

2.3 — O faturamento bruto anual (total aproximado) da Unidade Produtiva gira
em torno de:

() Até R$ 10.000,00.

() De R$ 10.000,00 a R$ 25.000,00.

() De R$ 25.000,00 a R$ 50.000,00.

() Acima de R$ 50.000,00.

2.4 — A fonte de renda da familia é:

() 100% vinculada a atividade da agricultura familiar da unidade produtiva.

() Aproximadamente 50% da atividade da agricultura familiar da unidade produtiva e
0 restante proveniente de emprego em outras empresas.

() Aproximadamente 25% da atividade da agricultura familiar da unidade produtiva e
0 restante proveniente de emprego em outras empresas.

() Aproximadamente 50% da atividade da agricultura familiar da unidade produtiva e
o0 restante proveniente de outras atividades ndo ligadas a producao rural.

() Aproximadamente 25% da atividade da agricultura familiar da unidade produtiva e
o restante proveniente de outras atividades néo ligadas a producéo rural.

2.5 — Quantas pessoas da familia trabalham na Unidade Produtiva?
() 01 pessoa.

() 02 pessoas.

() Entre 03 a 05 pessoas.

() Acima de 05 pessoas.

BLOCO 3 - PROCESSOS GERENCIAIS DA AGRICULTURA FAMILIAR

3.1 — Planejamento de producéao:

a) Qual dos fatores abaixo tem mais relevancia para o planejamento da
producao da unidade produtiva?

() O gestor da unidade produtiva avalia, de acordo com a época do ano, qual cultura
pode ser plantada, ou qual produto pode ser produzido.

() Antes de iniciar qualquer producgéo, o gestor da unidade produtiva analisa 0os
riscos e os beneficios do processo.

() O gestor da unidade produtiva planeja produzir apenas o necessario para o
abastecimento dos locais de fornecimento.

() O gestor ndo costuma tirar tempo para planejar a producéo da unidade produtiva.

b) Dos fatores externos, o que o gestor considera como mais relevante na hora
de planejar a producéo da unidade produtiva?

() Avaliacdo da condicao climatica do periodo de plantio da cultura.

() Avaliagdo da demanda dos consumidores e novas tendéncias de mercado.

() Avaliacdo da logistica (carregamento/transporte/entrega).

() Avaliacdo das questdes legais como vigilancia sanitéria, fiscalizacéo.
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() O gestor ndo costuma tirar tempo para planejar a producéao da unidade produtiva. !

c) Em relagdo ao controle da producgado, como € administrada a unidade
produtiva:

() Realiza-se a producao apenas quando ha demanda, sem trabalhar com estoques.
() Realiza-se a producao de acordo com uma média de vendas, variando de acordo
com a demanda.

() Independente da demanda, a unidade produz de acordo com a sua
capacidade/espaco/terra produtiva.

() Independente da demanda, a unidade produz e vai estocando o excedente.

() A unidade produz o que quiser, quando quiser sem se preocupar em controlar a
producao.

3.2 Gestao de qualidade:

a) No que se refere ao gerenciamento da qualidade do que é produzido, o que é
mais importante para a unidade produtiva:

() ldentificar lacunas/oportunidades do mercado para aperfeicoar o produto e
garantir um diferencial competitivo frente aos concorrentes.

() Aperfeicoar os processos envolvidos na producédo para conseguir a melhor
gualidade possivel no produto final da unidade produtiva.

() A unidade gerencia a qualidade dos produtos apenas pelo que é exigido pela
legislacao.

() Antes da qualidade, a unidade produtiva se preocupa em gerenciar primeiro a
quantidade do que é produzido.

b) O meio mais utilizado para o armazenamento dos produtos produzidos na
unidade produtiva (pode-se assinalar duas op¢des):

() Dispde de embalagens especificas para o acondicionamento de cada matéria
prima.

() Dispde de cameras frias, tambores higiénicos sem passagem de ar, propriamente
utilizados para armazenagem da matéria prima e do produto final.

() Os produtos finais sdo acondicionados em ambientes préprios e em temperaturas
especificas, independente da época do ano.

() Os produtos finais ndo possuem acondicionamento especifico no local, ficando
expostos em locais inadequados.

c) O meio mais utilizado para o transporte dos produtos vendidos é:

() O transporte dos produtos é realizado em veiculo préprio e equipado com 0s
eguipamentos necessarios .

() O transporte € realizado por veiculos automotores em geral, sem adequacéo
necessaria com o transporte das mercadorias.

() © manuseio dos produtos é realizado em favor da preservacao da qualidade.

() A unidade produtiva opta por entregas realizadas por empresas terceirizadas.

() Nao séo realizadas entregas de produtos, as vendas e entregas sao efetivadas na
unidade produtiva.
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3.3 — Gestéao de custos:

a) Qual meio € utilizado para registrar as informacdes diarias/movimentagcdes
da propriedade?

() Software/Sistema de gestéo.

() Planilhas de Excel.

() Agenda ou Caderno Simples.

() No dia a dia da propriedade néo é realizado nenhum registro.

b) Em relacdo a apuracao dos custos e despesas incorridos no processo
produtivo:

() Os custos e despesas incorridas em todos 0s processos séo registrados e
utilizados para as tomadas decisorias.

() Os custos e despesas sao registrados com poucas especificagdes, tendo um
tratamento de pouca relevancia para as tomadas de decisoes.

() Os custos e despesas nao sao utilizados para as tomadas de decisfes, dessa
forma, ndo sao registrados pelo gestor.

c) No que se refere a apuracdo dos lucros ou prejuizos da unidade produtiva:
() O gestor avalia os resultados da unidade produtiva utilizando a Demonstracao de
Resultado.

() O gestor avalia os resultados da unidade produtiva de forma pouco especifica,
deduzindo os gastos gerais da receita bruta de vendas.

() O gestor ndo avalia os resultados pela falta de informac¢des para estruturacéo de
um demonstrativo de resultados.

3.4 - No que se refere a comercializagéo, vocé:

a) Em relagdo as compras de matéria prima da unidade produtiva:

() O gestor opta por comprar em empresas que tenham as mesmas
responsabilidades que a unidade produtiva dele.

() O gestor opta por comprar em empresas que atendam apenas as normas
sanitarias.

() O gestor opta por comprar em empresas com custo baixo, mesmo que a
qualidade seja inferior.

b) Em relacéo as vendas da unidade produtiva, a forma mais utilizada é:

() O gestor realiza vendas através de compras publicas.

() O gestor opta em vender em pequenos estabelecimentos regionais, devido a
limitacdo de produtividade.

() O gestor opta em vender na sua unidade produtiva, fazendo uso dos meios de
comunicacao para atrair novos clientes.

() O gestor opta em comercializar seus produtos por meio de cooperativas agricolas.

3.5 Gestéao de recursos financeiros:

a) Em relagcédo ao faturamento bruto das atividades executadas da
unidade produtiva, o gestor:

() Conhece bem pouco.
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() Conhece o suficiente.
() Conhece bem.

b) Em relacéo as despesas incorridas, o gestor realiza a separacao das
despesas pessoais e das despesas da unidade produtiva?

() Sim.

() Nao.

c) Sobre a captagcédo de recursos financeiros da unidade produtiva (pode-se
assinalar duas opc¢des):

() Faz-se uso apenas dos recursos proprios gerados pela unidade produtiva.

() Faz-se uso de capital de terceiros para investimentos.

() Faz-se uso de capital de terceiros para as despesas diarias.

() Faz-se uso de um controle rigoroso do contas a receber.

Bloco 4 — AVALIACAO DO PRODUTOR RURAL

4.1 Em uma escala de 0 a 5 (Sendo 0 para “nao considera importante” e 5
para “considera muito importante”), qual a importancia da contabilidade
gerencial para a sua unidade produtiva?

01 02 O3 O4 ()5

4.2 - Vocé pagaria por um servi¢o de contabilidade qualificado, destinado
ao auxilio na gestéo, controle e administracéo de sua propriedade rural?
() Sim () Nao

4.3 — No seu entendimento, a contabilidade gerencial possui a finalidade
de:

42



