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AVALIACAO DE DESEMPENHO FINANCEIRO E NAO FINANCEIRO: IMPACTOS DA
PANDEMIA DO COVID-19 NAS EMPRESAS DE GRAOS LISTADAS NA B3

Maria Eduarda Fernandes Nazario
Eduardo Tramontin Castanhal

RESUMO: Atualmente, o setor de grédos demonstra um grande potencial econémico
para o Brasil, principalmente com o cultivo e exportacdo do milho e da soja. Entretanto,
a pandemia de Covid-19 tem causado impactos de todas as ordens nos sistemas
produtivos de diversos setores, incluindo o agronegocio. Nesse sentido, este estudo
objetivou analisar os impactos da pandemia da Covid-19 no desempenho financeiro e
nao financeiro de empresas do segmento de gréos listadas na B3. O estudo de
abordagem qualitativa e andlise documental investigou os indicadores financeiros,
operacionais e socioambientais, extraidos das demonstracdes financeiras e nao
financeiras das empresas do segmento de graos listadas na B3. Os resultados
revelam que, em linhas gerais, as organizacfes apresentaram melhora em seus
indicadores de desempenho financeiro, operacional e socioambiental durante o
periodo pos-pandemia em relacdo ao periodo anterior a pandemia. Estes achados
vao de encontro aos resultados esperados, uma vez que diversos setores foram
profundamente afetados pela manifestacdo da Covid-19. Tal aspecto pode ser
explicado por variaveis relacionadas ao aumento do consumo de gréos pela China e
reducao dos estoques de grao dos EUA durante o periodo pandémico, o que estimulou
a exportacao de graos pelas organizacdes investigadas.

PALAVRAS - CHAVE: Agronegécio. Indicadores operacionais. Indicadores
socioambientais. Indicadores financeiros e nao financeiros.

AREA TEMATICA: Contabilidade Gerencial

1 INTRODUCAO

O ano de 2020 foi marcado pelo inicio da pandemia do COVID-19, um virus
devastador que teve inicio na cidade de Wuhan, provincia de Hubei na China, em
dezembro de 2019. Devido seu alto poder de contagio meses depois manifestou-se
no Brasil, no dia 26 de fevereiro de 2020 em Sao Paulo (BRASIL, 2020). Desde entéo,
0s impactos causados por essa doenca foram além da mortalidade, a desaceleragao
da economia das principais poténcias mundiais, a interrupcéo de cadeias de producao
de mercadorias consideradas nao essenciais assim como a queda do mercado
financeiro global (MCKIBBIN; FERNANDO, 2020).
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No Brasil, o agronegécio tem se tornado cada vez mais importante para o
crescimento da economia e foi um importante setor durante a pandemia. Em 2020, a
soma de bens e servicos gerados com o agronegécio chegou a R$ 1,98 trilhdo
representando 27% do PIB brasileiro. Dentre seus segmentos, a maior parcela é do
ramo agricola, que corresponde a 70% desse valor (R$ 1,38 trilhdo), sendo o ramo de
graos parte significativa desta porcentagem, responsavel por aproximadamente
R$1,00 de cada R$3,55 da producao do setor (CNA, 2021). Atualmente, o mercado
de gréos € essencial para a economia brasileira, sendo o maior produtor mundial de
soja em graos e o terceiro na producao de milho.

Diante disso, faz-se oportuno a analise econdémica e financeira a partir das
demonstracdes contabeis destas organizacdes, com base nela € possivel verificar
informacdes a respeito da situacdo patrimonial e financeira, o seu desempenho e suas
alteracdes financeiras ao longo dos periodos na entidade, auxiliando na tomada de
decisdo dos diretores e de seus usuarios (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS
CONTABEIS. CPC 00, 2008).

Ainda nesse sentido, as empresas devem apresentar dois conjuntos de
indicadores a fim de obter uma avaliacdo mais precisa do seu desempenho: 0s
indicadores financeiros e ndo financeiros. Os indicadores financeiros viabilizam uma
posicdo concreta de como a empresa se encontra naquele momento, assim como
possibilitam uma projecdo futura do que pode ocorrer com esses indicadores
(SALVARO, 2018). Ja os indicadores nédo financeiros, permitem identificar se as
estratégias estabelecidas estdo sendo cumpridas, sob outra perspectiva (ANTHONY;
GOVINDARAJAN,2006)

Neste contexto, o presente estudo visa responder a seguinte questdo de
pesquisa: Quais os impactos da pandemia de Covid-19 no desempenho financeiro e
nao financeiro de empresas do segmento de graos listadas na B3? O objetivo geral
do estudo consiste em analisar os impactos da pandemia da Covid-19 no desempenho
financeiro e nao financeiro de empresas do segmento de graos listadas na B3. Para
cumprir com o objetivo geral deste estudo, foram delineados os seguintes objetivos
especificos: i) Identificar os indicadores das empresas estudadas no ambito financeiro,
operacional e socioambiental; ii) Analisar e interpretar os indicadores calculados; e iii)
Verificar a relacdo dos indicadores apresentados com o0s impactos da pandemia.

Sendo o setor do agronegdcio uma importante via de geracdo de recursos
para a economia brasileira, torna-se relevante um estudo que verifique 0s possiveis
impactos gerados pela pandemia do COVID-19, evidenciando o quanto uma crise
sanitaria pode atingir o setor de graos, com foco na producédo da soja e milho, as
principais commodities brasileiras. Sob o ponto de vista tedrico, este estudo avanga
na literatura ao identificar elementos do desempenho financeiro e nao financeiro pré
e durante a pandemia de covid-19 de empresas de graos listadas na B3, aspecto ainda
nao evidenciado em estudos pregressos.

A presente proposta de pesquisa é apresentada por meio desta introducéo e
mais quatro secdes. Na segunda sec¢do, serdo contextualizados alguns conceitos
importantes para melhor compreensao sobre o tema, iniciando pela pandemia e seus
efeitos na economia, na sequéncia abordam-se sobre o setor de graos no Brasil, e por
fim sobre a analise financeira e néo financeira. A terceira secdo trata-se da
metodologia que ampara a pesquisa, seguido dos resultados e discussdes. Por ultimo,
€ apresentada a conclusdo e sdo referenciadas as obras que deram suporte ao
desenvolvimento deste trabalho.
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2.1 REFLEXOS DA COVID-19 NA ECONOMIA BRASILEIRA

A economia brasileira ao longo dos Ultimos anos j4 apresentava uma
desaceleracao e recessdo econdmica antes mesmo do advento do COVID-19, que s6
intensificou essa situagdo. Apds um periodo de crescimento da economia brasileira
entre 2004 e 2011, a economia desde entdo apresenta uma forte e prolongada
recessao (PAULA; PIRES, 2017). A economia brasileira apresentou desaceleracéo a
partir de 2011, entrando em uma recessao que durou 11 trimestres, ocasionando uma
perda de - 8,2 % considerando os anos de 2015-2016 no PIB. Depois dessa ultima
recessao de 2016, a recuperacdo econémica no Brasil vem sendo desanimadora,
favorecendo um quadro de recesséo. No periodo de 2017-2019, o PIB brasileiro subiu,
porém muito abaixo da Ultima linha de crescimento que tivemos (PEREIRA
SOBRINHO; ARAUJO; KOLLING; JUNIOR, 2021).

A situacdo econémica mundial mudou drasticamente nos ultimos anos, desde
o surgimento da epidemia do coronavirus, que inicialmente se manifestou na China e
em alguns paises da Europa. Meses depois, se espalhou para outros paises, fugindo
do controle sanitario nacional, e assim sendo classificado como pandemia pela
Organizacdo Mundial da Saude em 11 de marco de 2020. Diante dessa situacdo, os
impactos econdmicos transformaram-se em mundiais, dando inicio a um periodo de
grande recessado, diminuicdo do PIB mundial, queda da renda e aumento do
desemprego (SESSA,; LEITE; FELIPE; LEAL; FARIA; TEIXEIRA; MEDEIROS, 2020).

Durante os meses de fevereiro e marco de 2020, comecaram a surgir 0s
primeiros efeitos na oferta e na demanda mundial, como a desaceleracdo da
economia chinesa, inicio epidémico da doenca, que logo depois se espalha pela
Europa, dois grandes parceiros comerciais do Brasil (COMEXSTAT, 2020). Com o
objetivo de conter a disseminacdo do COVID-19 e tentar reduzir os efeitos da crise
sanitaria brasileira, os poderes governamentais dos Estados decretaram medidas
como as guarentenas para a sociedade, no intuito de manter o distanciamento social.
Porém com esta medida, uma vez que a populacdo passava a se concentrar mais em
casa restringindo sua circulacdo, as empresas consideradas ndo essenciais foram
obrigadas a parar com suas atividades, 0 que ocasionou impactos diretos na
economia (LIMA; FREITAS, 2020).

Nesse contexto, surge a discusséo entre a economia e a defesa da saude. A
maioria dos paises estava adotando estratégias como medidas de isolamento social
até mesmo como do lockdown, acarretando na perda da capacidade econémica das
pessoas e empresas. Porém, também se levava em conta a op¢do de outras
estratégias, que prezavam pela menor perda econémica, mas que por outro lado
acarretava o aumento do nimero de casos e 6bitos (FELICIELLO; GAVA, 2020). As
atividades consideradas como essenciais que puderam continuar com seu
funcionamento foram as farmacias, supermercados, postos de combustiveis e
hospitais, e em segundo momento, foram sendo liberadas outras atividades (GULLO,
2020).

Conforme estudo realizado por Porsse, Souza, Carvalho e Vale (2020) sobre
as projecdes do cenario econdmico no Brasil, a pesquisa relata que os setores que
mais seriam afetados durante a pandemia seriam os setores de alojamento, atividades
artisticas, organizagdes associativas, alimentacédo, transporte e comeércio. Os autores
evidenciaram também que houve queda do PIB em todas as UFs, sendo que as
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menores taxas foram identificadas nos estados com menor participacao dos servigo@'
considerados ndo essenciais, e com maior atuacado das atividades como agricultura,
pecuéria, e todo o complexo industrial de alimentos e bebidas.

O impacto econémico ocorreu por conta do choque de oferta decorrente da
suspensao das atividades econdmicas, aliado pelo choque da demanda diante da
menor disposicdo dos cidaddos e empresarios em consumirem e investirem, como
uma forma de prevencdo em meio as incertezas que estavam ocorrendo naquele
cenario (FELICIELLO; GAVA, 2020). Sob o aspecto financeiro, essa reducédo da
circulacdo de pessoas afeta também nas receitas das empresas. Isso ocorre porque
as receitas tém carater variavel, ou seja, variam em funcdo das vendas, ja os custos
como salarios e encargos séo fixos, o que faz com que a rentabilidade das empresas
diminua uma vez que a queda das receitas ndo influencia necessariamente na queda
dos custos (ANDERSON; BANKER; JANAKIRAMAN, 2003).

Conforme estudo realizado por Avelar, Ferreira, Silva e Ferreira (2021) com
empresarios sobre os efeitos da pandemia em seus negdécios, 0s mesmos relataram
como resultado a incerteza para previsdes com a dificuldade de tomar decisdes, a
gueda da demanda, a inadimpléncia dos clientes, a proibicdo do funcionamento de
algumas empresas e a desvalorizacdo cambial. Segundo o Sebrae (2020) de 17,2
milndes de empresas, 5,3 milhdes delas mudaram seu estilo de funcionamento,
passando a trabalhar de forma online ou reduzindo a carga horaria de trabalho. Dentre
os diversos setores da economia, destaca-se 0 agronegdcio como 0 setor que menos
sofreu esse tipo de impacto de funcionamento, apenas 35% mudaram a sua forma de
funcionamento e 39% o interromperam temporariamente.

De acordo com dados divulgados pelo Ministério da Economia, ap0s a
manifestacdo da pandemia do COVID-19, houve piora dos indicadores do PIB nos
semestres subsequentes em relacdo ao primeiro semestre de 2020, em que a
pandemia ainda ndo estava em evidéncia no Brasil (BRASIL, 2020).

Figura 1- Variacao trimestral do PIB (%)

Fonte: IBGE (2022).

Deve-se ressaltar que a populacdo ocupada teve uma drastica redugéo
engquanto a populacdo desocupada esteve em crescimento, ao passo que o mercado
de crédito vem apresentando uma variacdo positiva (BRASIL, 2020). A taxa de
desemprego chegou a 14,9 % no terceiro trimestre de 2020 quando a pandemia
chegou de fato no Brasil, desde o primeiro semestre de 2021 esta taxa vem
apresentando melhora, chegando a 9,3% neste segundo semestre de 2022 (BRASIL,
2022).
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O Estado a fim de diminuir o impacto sobre a populacao, promoveu algumas'
medidas que auxiliassem os empregados e empregadores, como a possibilidade de
suspensao do contrato de trabalho. Ademais, o Estado foi capaz de financiar os
salarios do periodo de suspensao, fornecer linha de crédito as empresas e auxilio a
empreendedores informais e microempreendedores (LIMA; FREITAS, 2020).

Além disso, a politica econbmica brasileira com o intuito de responder ao
aumento do desemprego e a queda da renda, passou a promover medidas monetarias
e fiscais expansionistas. Na parte monetéria, diminuiram a taxa de juros e de aliquotas
compulsorias, assim como promoveram acdes de ampliacdo dos créditos. Na parte
fiscal, mobilizaram os recursos a fim de conter os impactos negativos sobre a renda,
principalmente dos mais pobres, sobre o emprego, e ainda da saude financeira de
pequenas e médias empresas (SESSA; LEITE; FELIPE; LEAL; FARIA; TEIXEIRA,
MEDEIROS, 2020).

Em uma pesquisa realizada por Almeida et al. (2020) sobre os impactos da
pandemia sob a renda familiar, verificou-se que quanto maior a renda familiar, menor
era a diminuicdo de seus rendimentos. Ainda, com base nas pessoas que perderam
o trabalho apds a chegada da pandemia, constatou-se que os trabalhadores informais,
gue trabalham por conta prépria, nos grupos de menor renda, foram os mais afetados.

Para Blanchard (2020) hé trés papéis para a politica fiscal diante da crise do
COVID-19, sao elas: a) o combate a infeccdo, na producédo de testes, medicamentos
e vacinas a fim de manter a pandemia sob controle; b) alivio de desastres, dando
suporte financeiro a familias e empresas, evitando danos irreversiveis na economia e;
c) apoio a demanda agregada, assegurando que a economia continue produzindo o
mais proximo possivel do seu potencial, porém dentro da sua capacidade no momento
respeitando as medidas sanitarias.

2.2 PANORAMA DA PRODUCAO DE GRAOS NO BRASIL

O agronegdcio configura-se como a soma de todas as operacdes que
acontecem dentro da propriedade rural, ou seja, antes, durante e depois do produto
finalizado. Inicialmente comeca com toda a parte de pesquisa, insumos, maquinarios,
adubos que serdo utilizados dentro da fazenda durante a producdo agropecudria.
Ainda apds essa etapa, ela segue na parte do transporte, armazenagem e
industrializacdo até sua comercializacdo (ABAGRP, 2022).

Sendo assim, este setor vem desempenhando um importante papel dentro da
economia brasileira, resultante de programas que estimulem o aumento da
produtividade, adesao e difusdo de tecnologias agricolas e incentivos de politicas
publicas neste setor (ARTUZO; FOGUESATTO; SOUZA; SILVA, 2018). Ademais,
entende-se que o crescimento desse setor, assim como da sua produtividade que
possibilitam a concorréncia do agronegécio brasileiro, foram oportunizados em virtude
dos investimentos e desenvolvimento tecnoldgico e das vantagens competitivas
apresentadas pelo pais como o solo fértil, o clima, a &gua e a biodiversidade frente a
outros paises (COSTA, 2005).

A exportacdo do agronegdécio brasileiro totalizou US$96,8 bilhdes em 2021,
representando 43,2% do total exportado pelo pais (SISCOMEX, 2022). Conforme a
Companhia Nacional de Abastecimento (2022), as projecdes da producao total de
graos da safra 2022/23 sao de 308 milhdes de toneladas, esse resultado se da em
virtude da boa performance dos mercados de milho, soja, arroz, feijao e algodéo, que
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apesar do aumento dos custos de producdo, apontam uma boa liquidez e
rentabilidade para o produtor.

Segundo o Cepea (2022) o PIB do agronegécio brasileiro diminuiu 2,48% em
comparacao aos meses de janeiro a junho de 2021 ano recorde no setor, o que
representa R$63 bilhdes de reais. Este resultado negativo esta diretamente ligado a
alta dos custos com insumos no setor, seja nas agropecuarias quanto nas
agroindustrias.

No que tange especificamente a producdo de soja, a mesma foi introduzida
no Brasil h4 140 anos. Inicialmente seu cultivo se deu na regido sul do pais e hoje sua
plantacdo ja é difundida para outros ambientes, ganhando evidéncia em areas do
Cerrado. Na década de 80, a cultura da soja permitiu o desenvolvimento de uma nova
civilizacdo no Brasil Central, em locais que até entdo eram despovoados e
desvalorizados. Em decorréncia da expansdo de seu cultivo em novos locais, uma
nova fronteira agricola foi criada, a chamada MAPITOBA - Maranhdo, Piaui,
Tocantins e Bahia, no Norte e Nordeste do pais (FREITAS, 2011).

A soja tornou-se a principal commodity do agronegocio brasileiro, sua
producdo ganha destaque na regido Centro-Oeste onde o cerrado propicia um solo
fértil para sua plantacdo (BORLACHENCO; GONCALVES, 2017). Diversos fatores
contribuem para a ascensdo dessa atividade econdmica, como € o0 caso da alta
demanda do mercado internacional relacionado ao complexo agroindustrial da soja. A
soja vem se mostrando uma rica fonte de proteina vegetal atendendo a procura
crescente deste produto aos setores ligados a producdo de produtos de origem
vegetal além do desenvolvimento da tecnologia que possibilita a expansao do seu
cultivo por varias regides do mundo (EMBRAPA, 2014).

Ademais, o complexo soja é uma das maiores fontes da cadeia produtiva da
agroindustria brasileira, onde a partir do processamento do grdo € possivel
transforméa-lo em outras fontes de consumo. Aproximadamente 80% do gréo triturado
torna-se em farelo, insumo essencial para a producdo de aves, OvoS € suinos,
enquanto o restante do grao vira 6leo, sendo utilizado na indastria e na producéo do
biodiesel. Sendo assim, ocasionando um crescimento mutuo entre a industria,
agricultura e pecuaria (SOUZA; MARQUES; SOUZA; MARRA, 2010).

Ao longo dos ultimos anos a producéo da soja vem apresentando recordes no
pais, na safra de 2020/2021 obteve um avanco de 4,3% em area plantada e 8,9% em
toneladas produzidas. Das regides que mais se destacam, esta a regido Centro-Oeste
com 61.332,1 milhdes de toneladas, seguida da regido sul com 43.031,5 milhdes de
toneladas (ANUARIO BRASILEIRO DA SOJA, 2021). O Quadro 1 apresenta 0s
resultados das ultimas quatro safras de soja demonstrando sua crescente evolugao
em producdo, com apenas uma baixa no que se refere a area plantada na safra de
2020/2021 em comparagao ao ano anterior.

Quadro 1 - Resultados das ultimas temporadas da soja no pais

SOJA
Safra Producéo (Mil t) Area plantada (Mil ha)
2017/2018 123.256,60 35.149,20
2018/2019 119.718,10 35.874,0
2019/2020 125.114,50 36.949,80
2020/2021 135.912,30 35.532,10

Fonte: Adaptado, Anual Brasileiro de Soja 2020.
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No que diz respeito a exportacao, a soja assim como seus componentes como
o farelo e o 6leo apresentaram aumento ao longo dos trés ultimos anos, tal como na
produtividade (ABIOVE, 2022). Em 2020 o Brasil foi considerado o maior exportador
de soja do mundo, com aproximadamente 50% do comércio, representando 30 bilhdes
de délares (ARAGAO, CONTINI, 2020).

Outro grao que merece destaque diante do seu potencial econémico para o
pais € o milho, sendo o segundo grao mais cultivado e exportado, ficando atras apenas
da soja. Este cereal € o principal componente para a producéo da racao animal, fonte
de alimento necessaria para a cadeia produtiva da carne animal, outro produto
bastante exportado pelo Brasil (SOUZA; REIS; RAYMUNDO; PINTO, 2018). O milho
é essencial sob suas diversas formas, desde o grédo produzido até a farinha,
transformando-se em produto industrializado. Sendo utilizado também como fonte de
energia, no caso da producao de etanol. Esse grao se tornou ainda mais importante
com o surgimento da pandemia, pois a sociedade passou a se deparar com a
realidade da falta de abastecimento, investindo na sua producdo (ANUARIO
BRASILEIRO DO MILHO, 2021).

No Brasil, antes mesmo da vinda dos portugueses, o milho ja era utilizado
pelos indios como umas das suas principais fontes de alimento. Porém, somente com
a chegada dos colonizadores, que o consumo desse cereal se introduziu como
produto e passou a incorporar-se como habito alimentar para os brasileiros
(APROSOJA, 2021). Os principais estados produtores de milho sdo o Mato Grosso,
Parana, Goias, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais. De acordo com as projecdes
realizadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (2020) para as
safras de 2019/2020 a 2029/2030, a previsao € que ocorra um aumento de 21,2% na
producéo, 24,7% no consumo e 29,1% no campo das exportacdoes.

Segundo a Conab (2022) a producédo de milho na safra de 2021/2022 foi de
aproximadamente 110 milhdes de toneladas, representando um aumento de 20% em
relacdo a safra anterior. O Quadro 2 apresenta os resultados das ultimas quatro safras
de milho no Brasil, demonstrando seu crescimento ao longo destes anos, tanto em
producdo quanto em area plantada.

Quadro 2 - Resultados das ultimas temporadas de milho no pais

MILHO
Safra Producéo (Mil t) Area plantada (Mil ha)
2017/2018 80.710 16.616
2018/2019 100.043 17.493
2019/2020 102.503 18.526
2020/2021 102.600 18.550

Fonte: Adaptado, Anual Brasileiro de Milho 2020.

No campo das exportagbes, em 2020 foram exportadas 38 milhdes de
toneladas de milho, somando 6 bilh6es de délares, o pais vem em crescente nesse
segmento, ficando atrds apenas dos Estados Unidos (ARAGAO, CONTINI,
2020). Alguns fatores influenciam para a concorréncia da comercializacdo do milho
no mercado exterior, sendo que os dados demonstram a importancia do milho no
cenario mundial como, a cotagcdo do milho na Bolsa de Chicago, prémio de
exportacdo, despesas portuarias, frete, cambio, impostos, taxas e comissodes (IMEA,
2015).
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Dessa forma, através do panorama levantado sobre a producéo de graos no
Brasil, percebe-se a relevancia desse setor para a economia do nosso pais. Nos
altimos 40 anos, a producdo agropecuaria brasileira vem se desenvolvendo cada vez
mais, tornando esse setor produtivo o mais moderno do mundo, permitindo que o
Brasil seja o grande fornecedor de alimentos do futuro (CNA, 2021).

2.3 DESEMPENHO FINANCEIRO E NAO FINANCEIRO DAS EMPRESAS DE
GRAOS

Devido ao cenario de pandemia que sofremos e que ainda estamos sentindo
seus reflexos, torna-se importante que as empresas realizem sua avaliacdo de
desempenho. A avaliacdo de desempenho é essencial para a gestdo empresarial,
ainda mais com as mudancas que vém ocorrendo no mundo dos negécios. Essa nova
perspectiva do mercado fez com que os gestores dessem um novo sentido na forma
de avaliar o desempenho organizacional de suas companhias (NASCIMENTO;
BORTOLUZZI; DUTRA; ENSSLIN, 2011).

Com o aumento da competitividade global no segmento do agronegdcio,
percebe-se a necessidade de uma maior eficiéncia nos seus processos produtivos.
Para tanto, torna-se importante um sistema de controle que viabilize informacdes
fundamentais para a compreenséo e aperfeicoamento das atividades operacionais
das empresas deste setor (CALLADO; CALLADO; ALMEIDA, 2008).

Dessa forma, surge a figura dos indicadores como ferramentas centrais que
possibilitam o monitoramento das principais variaveis de interesse da empresa, além
de permitir o planejamento das acfes objetivando melhorias de desempenho
(RODRIGUES; PANTALEAO; SHUCH, 2003). Para Wernke e Junges (2017), sem
realizar mensuracfes ndo se consegue identificar corretamente os problemas, nem
determinar prioridades. Assim, sem a analise dos resultados o processo de
gerenciamento ndo passa de um conjunto de previsdes, sem saber se as atuacoes
estdo apropriadas ou nao.

De acordo com Silva, Bornia e Pamplona (2006) para elaborar um SAD
(Sistema de avaliacdo de desempenho), primeiro faz-se necessario a analise sobre o
gerenciamento das acdes estratégicas, para assim especificar os SADs pesquisados,
seu panorama e suas dimensodes de desempenho levantadas. Por fim, séo fixadas as
caracteristicas de um SAD, tidos como pertinentes ao gerenciamento do desempenho
estratégico.

Os efeitos da pandemia podem ser analisados ndo somente com base no
comportamento dos precos das acdes no mercado financeiro, como também através
das informacdes contidas nas demonstracdes financeiras de uma empresa (AVELAR,;
FERREIRA; SILVA; FERREIRA, 2021). Segundo a Estrutura Conceitual para
Relatorio financeiro emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis 00 (2019) o
objetivo das demonstracdes é fornecer informacgdes financeiras da entidade a fim de
torna-las uteis aos seus usuéarios como forma de avaliagdo de perspectivas futuras e
de gestéo de recursos.

Ao longo do tempo, passou-se a perceber que as ferramentas contabeis e
financeiras das empresas poderiam além de demonstrar resultados, servir como
suporte para planejamento de projetos e acdes futuras das entidades, sendo utilizada
tanto por gestores quanto por investidores (TRINDADE; CLARO; TINOCO; SEVERO,
2013).
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Os indicadores de desempenho sé&o elementos essenciais para a avaliagéo’
da performance das empresas, bem como ajudam a definir as variaveis que melhor
descrevem o desempenho geral da entidade (CALLADO; CALLADO; MACHADO,
2007). Rodrigues, Pantaledo e Shuch (2003) relatam que os sistemas de indicadores
sdo o inicio para qualquer boa mudanca empresarial, sendo que o conjunto de
indicadores servem como uma ferramenta para o planejamento e monitoramento das
acOes gerenciais, etapa inicial no processo de gestao empresarial.

Para Kaplan e Norton (1997) os sistemas tradicionais de avaliacdo de
desempenho geralmente procuram se concentrar no aprimoramento dos custos, ciclos
dos processos e qualidade, ainda que facam a utilizacdo de indicadores néo-
financeiros. Padoveze (2002) descreve que esse tipo de analise permite uma visédo
geral da empresa, diante da avaliacgdo da sua solidez, liquidez financeira,
rentabilidade, além de propiciar uma perspectiva do potencial da empresa no futuro.
Ainda, por meio da analise financeira, é possivel realizar uma avaliacao frequente do
valor da empresa, a fim de verificar sua imagem no mercado financeiro e também
como informacao para os investidores, monitorando-a sob o ponto de vista patrimonial
e de resultados.

Os indicadores financeiros viabilizam identificar a posi¢cdo concreta da
empresa naquele momento, assim como permitem que 0s gestores tenham uma
previsdo do que pode ocorrer no futuro caso os indicadores tenham sequéncia
(SALVARO, 2018). Com outras vertentes de desempenho empresarial surgindo,
passaram a ser utilizados outros indicadores além do financeiro, pois percebeu-se que
utilizando somente esse indicador por muitas vezes ainda apareciam divergéncias nos
resultados, nédo refletindo o real desempenho da organizacdo (ENEGEP, 2003).

Dentre os motivos que levam as empresas a mensurar seu desempenho
organizacional estdo: a) Permitir comparacfes de desempenho com seus
concorrentes; b) Demonstrar aos seus investidores o retorno sobre seus
investimentos; c¢) Analisar regularmente se as estratégias organizacionais de curto,
médio ou longo prazo estdo sendo realizadas (LUITZ; REBELATO, 2003).

Segundo Callado, Callado e Machado (2007) os sistemas tradicionais de
mensuracao ndo sdo adequados com as projecdes de desempenho, ja que a base de
dados utilizada nela reflete em uma analise financeira composta por valores historicos,
como é o caso da lucratividade, participacdo de mercado, prazos, satisfacao do cliente
e outros que demonstram o desempenho depois da ocorréncia dos fatos.

Neste contexto, essa mudanca na forma de mensurar o desempenho das
empresas ocorreu na grande maioria, devido ao aumento da concorréncia e da
heterogeneidade do mundo atual. Com a utilizagéo dos indicadores néo-financeiros,
foi possivel a avaliacdo da qualidade, da inovacgao, do tempo de resposta, da geracéo
de valor entre as atividades assim como outros assuntos de grande relevancia para a
empresa (ABREU; PIRES; ROCHA; PINHEIRO; LOPES, 2014).

Anthony e Govindarajan (2006) afirmam que as informagdes de natureza néo
financeira sdo indicadores fundamentais para identificar se as estratégias utilizadas
pela empresa estdo sendo seguidas. Nesse tipo de indicador também se faz
importante a presenca do ponto de vista gerencial conferida a elaboragao,
implantagdo e monitoramento dos indicadores de desempenho como um suporte
estratégico para a tomada de decisdo na organizacdo (CALLADO; CALLADO;
ALMEIDA, 2008).

Para Anthony e Govindarajan (2008) é de suma importancia que as
companhias misturem os parametros financeiros e nao financeiros. Isto porque 0s
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executivos ndo devem apenas analisar aspectos financeiros que mostram resultados

de decisdes passadas como também os fatores nédo-financeiros indicadores de futuros
desempenhos. Ainda, diversos estudos indicam que por mais que haja varias
vertentes de andlise, ha a conjectura diante da literatura especializada, de que as
medidas de performance devem abordar ndo somente as variaveis financeiras, como
também as ndo-financeiras, a fim de retratar as diferentes dimensdes dentro da esfera
empresarial, buscando melhores resultados (ABREU; PIRES; ROCHA; PINHEIRO;

LOPES, 2014).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, em virtude de que os
dados utilizados para a elaboragéo do trabalho ser&o levantados e interpretados para
posteriormente ser realizada uma avaliacdo de desempenho financeiro e néo
financeiro de empresas do segmento de graos. Para Beuren (2014) a pesquisa
qualitativa permite uma andlise mais profunda em relacdo ao fato que esta sendo
estudado. O autor ressalta também que esse tipo de abordagem tende a evidenciar
caracteristicas ndo consideradas através do estudo quantitativo, tendo em vista a
superficialidade deste.

Em relacdo aos objetivos, o estudo se classifica como descritivo, visto que o
trabalho busca analisar os indicadores financeiros e néo financeiros de empresas de
graos listadas na B3 a fim de verificar os possiveis impactos da pandemia sobre os
resultados. De acordo com Andrade (2010, p.112) nesse tipo de pesquisa, “os fatos
sdo observados, registrados, analisados, classificados e interpretados, sem que o
pesquisador interfira sobre eles”.

Essa pesquisa pode ser compreendida, ainda, como documental, uma vez
que ira se utilizar dos relatérios financeiros, balancos patrimoniais, relatérios de
administracdo e relatérios integrados publicados no site da B3 pelas empresas
estudadas. Segundo Martins e Theophilo (2009), a analise documental emprega
documentos como fonte de dados, informacdes e evidéncias, a mesma se difere da
pesquisa bibliografica por utilizar fontes primarias, elaboradas pelo préprio autor do
trabalho. Ainda para Beuren (2014), a pesquisa documental é utilizada com frequéncia
na contabilidade, principalmente quando se pretende analisar o desempenho de
determinado setor da economia, sob 0s aspectos patrimonial, financeiro e econdémico.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Para realizacdo deste estudo foram selecionadas trés empresas que estédo
listadas no site da B3 (Brasil, Bolsa, Balc&o) a bolsa de valores brasileira, sendo elas:
3 Tentos, SLC Agricola e BrasilAgro, escolhidas com base no indice Agronegdcio da
B3 (IAGRO). A partir da relacdo de empresas do agronegocio brasileiro, foram filtradas
apenas as que tinham foco na produgéo de gréos, em especial de milho e soja,
restando essas trés companhias. Estas empresas foram selecionadas pela relevancia
que a producao de milho e soja (principais commodities brasileiras) apresentam para
0 agronegocio e para a economia.

Com base nos relatérios financeiros e notas explicativas, sera realizado o
estudo dos indicadores financeiros tais como retorno sobre o patrim6énio liquido,

10



. =G D
J UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC -y
urem CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS ‘

S 24

endividamento total e retorno sobre investimento. Na segunda parte do trabalho, serdo
identificados os indicadores nao financeiros utilizados em comum pelas trés
empresas, através dos relatorios de administragéo, relatério de sustentabilidade e
relatorio integrado.

Com o intuito de verificar as mudancas de desempenho decorrentes da
pandemia, o periodo analisado sera 2017, 2018, 2019 (antes da pandemia) e 2020,
2021 (durante a pandemia). ApGs o levantamento dessas informacgfes, serdo
analisados e interpretados os indicadores encontrados, verificando as relacdes dos
indicadores com os impactos da pandemia.

3.3 PERFIL DAS EMPRESAS INVESTIGADAS

Inicialmente, apresenta-se a caracterizacdo das empresas em estudo. As trés
companhias que fazem parte desta pesquisa, pertencem ao segmento agricola com
foco na producdo e comercializagcdo de milho e soja, seguindo a apresentacdo em
ordem cronolégica de origem.

A SLC Agricola foi fundada em 1977 tendo sua matriz em Porto Alegre RS.
Trabalha na producéo de soja, milho e algodao assim como produz e comercializa as
sementes destes, além da criacdo de gado, fazendo a integracéo lavoura-pecudria.
Hoje possui 23 unidades de producéo situadas entre sete estados brasileiros, sendo
eles, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Maranh&o, Piaui, Bahia e Rio Grande
do Sul. Foi uma das primeiras empresas do setor a ter agdes negociadas na Bolsa de
Valores, tornando-se referéncia no seu segmento, atualmente, € uma das maiores
produtoras de soja, milho e algod&o do Brasil (SLC AGRICOLA, 2018).

A 3 Tentos teve inicio de suas atividades em 1995, na cidade de Santa
Barbara do Sul RS, sede da empresa. Além da producdo de sementes, atua na
comercializacdo de defensivos e fertilizantes, recebimento, armazenagem e comércio
de gréos, conta com 50 unidades e 3 parques industriais no Rio Grande do Sul e Mato
Grosso. A empresa ganhou destaque mercadolégico no Prémio Exportacdo RS, e
esteve presente entre as “Maiores e Melhores empresas do Brasil” em 2021 publicado
pela revista Exame (3 TENTOS, 2020).

A BrasilAgro deu inicio em suas operacdes no ano de 2006 e esta presente
nas regides Centro-Oeste, Nordeste e Sudeste. E uma das maiores empresas
brasileiras no quesito quantidade de terras agricultadveis com énfase na aquisicao,
desenvolvimento, exploracdo e comercializacdo de propriedades rurais, produzindo
soja, milho, algodado, cana-de-acucar, feijdo e na criacdo de gado. O portifélio da
BrasilAgro é composto por 12 fazendas proprias e 7 parcerias agricolas que somam
mais de 275.412 mil hectares (BRASILAGRO, 2018).

Como desafios enfrentados por essas empresas no periodo pandémico
podemos citar o aumento da inflagdo, que em 2021 fechou em 10,1% a maior desde
2015, o indice de Precos ao Consumidor (IPCA) acima da expectativa do mercado,
alta taxa de desocupacédo além da maior crise hidrica dos ultimos 100 anos além do
reves climatico que afetou diferentes segmentos do setor agricola.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Para Kaplan e Norton (1992) a utilizacdo de apenas um indicador de
desempenho ndo é capaz de analisar uma clara realidade da performance de uma
organizagdo, uma vez que ndo € possivel focar em todas suas areas relevantes.
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Wernke e Bornia (2001) corroboram com essa visao de avaliacdo em uma perspectiva
multicriterial, em que o processo de tomada de decisdo € tomado conforme a
variedade de dimensfes e dos critérios de avaliacdo. Para os autores, esse tipo de
analise agrega valor a contabilidade gerencial, em que as atuais informacfes de
desempenho fornecidas por esse sistema ainda se apresentam centralizadas em um
foco mais tradicional, mostrando-se incompleto. Diante disso, o presente trabalho
busca analisar trés categorias de indicadores de desempenho, sendo eles, financeiro,
operacional e socioambiental.

O indicador financeiro € o mais comumente utilizado pelas organizagées,
servindo de apoio nos processos decisorios tendo como base a analise dos dados
economico-financeiros (JAHARA; MELLO; AFONSO, 2016). O indicador operacional
surge focado em interesses mais especificos, relacionados a clientes, processos,
gestdo de pessoas, recursos intangiveis e sustentabilidade (NETTO, 2007). Por fim,
destaca-se o indicador socioambiental como uma ferramenta que permite verificar o
nivel de compromisso da empresa perante a sociedade e também com o meio
ambiente, diante do aumento de empresas preocupadas com esses fatores
(CASTRO; SIQUEIRA; MACEDO, 2010).

O estudo de Ribeiro, Macedo e Marques (2012) apresenta uma abordagem
que considera indicadores diversificados no ambito das categorias de desempenho
anteriormente citadas (financeiro, operacional e socioambiental). Tal abordagem é
utilizada para fins de categorizacdo e andlise dos resultados das companhias
analisadas por desta investigacdo, utilizando os relatérios de sustentabilidade,
desempenho, estruturados, integrado e notas explicativas, para evidenciacao destes

indicadores.
Quadro 3- Indicadores de Desempenho
Cate_gorlas e Indicadores de Desempenho 3 Tentos SI,‘C Brasilagro
Indicadores Agricola
indicadores Retqrno sobre Patrimdnio Liquido X X X
Financeiros Endividamento Total_ X X X
Retorno sobre Investimento (ROI) X X X
Margem Ebitda X X
Retorno sobre Ativo (ROA) X X X
Indicadores Certificagcfes e qualidade dos produtos X X
Operacionais Foco em estratégias X X X
Gestéo de Inovacgéo X X X
Avaliacdo de competéncia colaboradores X X
Rentabilidade Agregada dos Investidores X X X
Indicadores (DVA)
. ; . Comprometimento Ambiental X X X
Socioambientais = . -
Relacdo com as comunidades locais X X X

Fonte: Adaptado de: Riberio, Macedo e Marques (2012).

A composicdo dos indicadores foi realizada por meio de uma pesquisa
comparativa nos relatorios das empresas estudadas no ano de 2021, relacionando os
indicadores que estavam presentes nas trés empresas. Os indicadores financeiros
nao foram encontrados explicitamente nos relatorios investigados, por isso, tornou-se
necessario calcula-los com base nos valores encontrados nas demonstragfes

12



. =G D
J UNIVERSIDADE DO EXTREMO SUL CATARINENSE — UNESC -y
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

unesc i
contabeis. Ao todo foram levantados 12 (100%) indicadores, que correspondem ao
indicadores financeiros (25%), operacionais (50%) e socioambientais (25%).

No quadro 3 constatou-se que a empresa SLC Agricola é a Unica que
apresenta todos os indicadores listados, seguido da empresa 3 Tentos que utiliza 11
indicadores (91,7%) e por ultimo a empresa BrasilAgro com 10 dos indicadores citados
(83,3%). Destaca-se que a reducdo da porcentagem se da nos indicadores
operacionais, em gque duas das trés empresas selecionadas ndo possuem pelo menos
um dos indicadores elencados.

Nos quadros 4, 5 e 6, apresentados abaixo, estdo dispostos os resultados dos
indicadores financeiros analisados no periodo pré-pandemia referente aos anos de
2017, 2018 e 2019, além do periodo pandémico nos anos de 2020 e 2021 das
empresas em estudo. O Retorno sobre o Patriménio Liquido permite verificar se os
ativos investidos na empresa estdo trazendo rendimento, comprovando a
possibilidade de trazer bons resultados. O endividamento total por sua vez, indica
quanto do ativo total da empresa estd comprometido com suas obrigagoes,
principalmente em relacdo a terceiros. O retorno sobre Investimento aponta o
resultado financeiro diante de um investimento realizado, podendo demonstrar lucro
ou prejuizo.

No Quadro 4 foram analisados os indicadores financeiros da empresa 3
Tentos, todavia o0 ano de 2017 ndo estava publicado no site eletrdnico da B3 assim
como também no site eletrdnico da propria organizacdo, o que nos impossibilitou a
analise dos indicadores nesse periodo. Vale destacar também que a empresa teve
sua primeira IPO (initial public offering) em 2021, esse fato possivelmente explica a
nao publicacdo do ano de 2017, sendo divulgados os dados a partir de 2018 para
cumprir com a obrigatoriedade da comparacdo dos resultados entre os periodos
anteriores.

Quadro 4 - Indicadores financeiros da empresa 3 Tentos

Categoria de Indicadores de Desempenho | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Indicadores

Retorno sobre o Patrimonio X 41,8 | 30,2 | 34,6 19,2
. Liquido (ROE)
qulcadqres Endividamento Total X 72,3 | 73,7 | 69,3 | 491
Financeiros

Retorno sobre Investimento X 18,7 16,5 19,1 15,1

(ROI)

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Dentre os anos analisados, o maior indicador de ROE foi registrado no ano de 2018
com indice de 41,8%, apresentando uma reducdo nos anos subsequentes com um
leve aumento em 2020 com 34,6%. Tal resultado € decorrente do aumento em 5,4%
do lucro liqguido em 2019 para 7,9% em 2020, representando R$246 milhdes. Ao
contrario, os anos de 2018 e 2019 obtiveram os maiores indices de endividamento
total, resultando um ponto negativo para a empresa, mas que Se recuperou nos anos
seguintes apresentado baixa nos indicadores. O ROI da companhia apresentou
destaque positivo em 2020 com 19,1% diante de uma receita de R$ 3.112.439 (reais
mil) e um custo de R$ 2.612.260 (reais mil).
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O Quadro 5 mostra os resultados financeiros obtidos na analise da empresa’
SLC Agricola.

Quadro 5 - Indicadores financeiros da empresa SLC Agricola

Categoria de Indicadores de Desempenho | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Indicadores

Retorno sobre o Patrimbnio 13,7 14,5 10,5 16,2 29,9

_ Liquido (ROE)

|n_d|cadqres Endividamento Total 48,9 51,4 57,1 63,3 70,7
Financeiros

Retorno sobre Investimento 43,9 42,8 34,7 38,2 55,1

(ROI)

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

O retorno sobre o patriménio liquido sofreu uma reducdo no ano de 2019 com
10,5%, com uma queda na margem de lucro liquido em 12,4% em comparacdo ao
ano de 2018. Entretanto, o ano de 2022 apresentou um aumento de 29,9%, sendo o
ano recorde do lucro liquido ultrapassando R$ 1,1 bilhdo, um aumento de 153% frente
ao ano de 2020.

O endividamento total cresceu ao longo dos trés ultimos anos analisados com
57,1%, 63,3% e 70,7% respectivamente, esse crescimento principalmente em 2021
foi impactado pelo aumento da necessidade de Capital de Giro de terceiros, oriunda
do volume de pagamentos dos insumos agricolas da safra 2021/2022. J4 o ROI
apresentou o seu melhor ano em 2021 em relacdo aos anos anteriores com 55,1%,
com uma receita gerada de R$ 6.324.369 (reais mil) e custo de R$ 4.076.725 (reais
mil).

O Quadro 6 relata os indicadores financeiros encontrados no periodo 2017-
2021 da empresa BrasilAgro.

Quadro 6 — Indicadores financeiros da empresa BrasilAgro

Categoriade |\ qicodores de Desempenho | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Indicadores

Retorno sobre o Patriménio 2,0 8.8 10,8 6,0 9,6

_ Liquido

In_dlcadqres Endividamento Total 22,1 31,0 35,5 41,1 39,6
Financeiros

Retorno sobre Investimento 35,1 68,2 74,0 45,8 67,4

(ROD

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

O retorno sobre o patrimonio liquido apresentou o melhor indice em 2019 com
10,8%, em que se obteve o lucro liquido de R$ 177,1 milh6es, um aumento de 40%
referente ao ano de 2018. Os resultados do ano de 2020 apresentaram queda de
4,8% em relagdo ao ano anterior com 6%, um lucro liquido de R$ 119, 6 milhdes. O
ano de 2017 teve o melhor indicador de endividamento total com 22,1%, representado
um ativo total de R$1.738.295 (reais mil) frente a 2020 que teve quase o dobro do
indicador com 41,1% e um ativo de R$ 3.401.982 (reais mil) representando um piora
ao longo de 2018-2020.
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No retorno sobre investimento os indices enfatizados foram no ano de 2019

com 74% com uma receita de R$ 555.400 (reais mil). O ano de 2020 apresentou uma
gueda em relacdo ao ano anterior com 45,8% em que o custo da companhia aumentou
para R$ 483.813 (reais mil).

Na segunda parte do trabalho, foram analisados os indicadores operacionais
das empresas em estudo (apresentados no Quadro 7), sendo eles a margem Ebtida,
e 0 Retorno Sobre Ativo (ROA). Ainda serdo apresentados as certificacdes e
qualidade dos produtos, foco em estratégias, gestdo da inovacdo e avaliacdo de
competéncia. A margem Ebitda permite aos soécios visualizar a lucratividade
operacional da companhia. O indicador ROA demonstra como a organizacao €
rentavel em relagdo ao seu total de ativos. Estratégias bem definidas possibilitam a
companhia alcancar seus objetivos de forma mais rapida e clara. Em meio a busca
por selos de certificacbes as empresas trazem garantia de qualidade e confiabilidade
de seus produtos. A gestdo da inovacdo atua na criacdo de iniciativas para ampliar a
produtividade e eficiéncia das atividades. Também faz parte, a avaliagdo de
competéncia que permite avaliar o desempenho do profissional de maneira mais
transparente e justa, além de promover uma maior integracao dos lideres com suas
equipes.

Os indicadores operacionais apresentados no Quadro 7, demonstram o0s
resultados encontrados no periodo da empresa 3 Tentos, como jA& mencionado
anteriormente o ano de 2017 ndo estava publicado na plataforma da B3, o que
impossibilitou a pesquisa.

Quadro 7 — Indicadores operacionais empresa 3 Tentos

EMPRESA 3 TENTOS

Categoria de . 2017 2018 2019 2020 2021
Co Indicadores de Desempenho
indicadores
i Margem EBITDA X 88% |73% |112% | 7,1%
Indicador
Operacional Retorno sobre Ativo (ROA) X 116% | 79% | 10,6% | 9,78 %

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

A margem Ebtida teve seu melhor desempenho no ano de 2020 com 11,2%
ocasionado pelo crescimento da receita e lucratividade, como também pela diluicdo
dos custos e despesas fixas. Em 2021, a margem diminuiu para 7,1%, reducdo
impactada pela maior participacdo do segmento de grdos nos resultados da
companhia em 2021, sendo o0 setor que possui margens mais baixas.

Quanto ao retorno sobre ativo (ROA), o maior indice foi no ano de 2018 dentre
0s quatro anos analisados com 11,6%, com um lucro liquido de R$125.227 (reais mil).
O ano de 2020 também foi relevante, com 10,6%, sofrendo um aumento em
comparacao a 2019, refletindo o melhor uso e rentabilizacdo dos ativos da companhia.

No que diz respeito aos demais indicadores elencados, a empresa 3 Tentos
nao realiza apenas a avaliacdo de competéncia dos seus colaboradores, utilizando
assim cinco dos seis indicadores operacionais. Referente as certificagdes e qualidade
dos produtos, a companhia apresenta os seguintes selos descritos na tabela 1 a
sequir.
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Tabela 1 — Certificagbes empresa 3 Tentos
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Indicadores Operacionais

Certificacbes Descrigao

O reconhecimento é concedido por meio de um sistema externo de
auditoria e certificacdo, atestando que o biocombustivel produzido por
usinas associadas segue especificacfes mais rigidas de qualidade.
O Selo Mais Integridade tem o proposito de fomentar a promocao da
cultura de Compliance no agronegdcio, além de reconhecer e premiar
Selo Mais Integridade | praticas de integridade voltadas a responsabilidade social, a
sustentabilidade ambiental, & ética e, ainda, ao empenho para a
mitigacdo das praticas de fraude, suborno e corrupcao.
O Selo Combustivel Social € um selo concedido pelo Ministério da
Selo Combustivel Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa) para as industrias que
Social seguem os critérios de inclusdo da agricultura familiar para obter matéria
prima, sendo representado por 40% da producéo de biodiesel.
Programa governamental que monetiza o diferencial de carbono evitado
para a atmosfera pela queima de biocombustiveis
Selo de identificacdo internacional de produtos destinados a alimentacéo
animal. Com ele, a empresa garante a integridade dos processos de
fabricacé@o desses alimentos, além de estar de acordo com as normas de
gqualidade (1ISO 9001) e com o controle de riscos (HACCP).
A NBR ISO 17025 padroniza e garante a qualidade e confiabilidade da
NBR ISO 17025 operacdo e a validacdo dos resultados de ensaio e calibracdo do
laboratdrio.
Fonte: Adaptado de: 3 Tentos (2021).

Selo APROBIO -
Biodiesel Super A

RenovaBio

GMP + FSPA

A 3 Tentos tem como propasito oferecer solu¢des para o agronegécio, e para
isso, adota como estratégia atuar com ética, transparéncia e honestidade. Como
resultado dessa estratégia que foi fortalecida ao longo dos anos, a companhia
conseguiu expandir seus negoécios em 2021 para terras mato-grossenses. A presente
companhia trabalha com a gestéao de inovacgéao, oferecendo solucdes digitais aos seus
clientes. Neste sentido, desenvolveram o App 3 Tentos que disponibiliza diversas
funcionalidades, como previsdo do tempo agrondmica, calculadoras agricolas, precos
de graos, assinatura eletrbnica de documentos, ofertas de produtos 3tentos,
compatibilidade com certificado digital além do monitoramento agrondémico remoto e
de trabalharem com o Marketplace.

O Quadro 8 permite visualizar os resultados dos indices da Margem EBITDA
e do Retorno sobre ativo (ROA) da empresa SLC Agricola

Quadro 8 — Indicadores operacionais empresa SLC Agricola

EMPRESA SLC AGRICOLA
Categoria de . 2017 2018 2019 2020 2021
e Indicadores de Desempenho
indicadores
. Margem EBITDA 32,1 33,1 23,7 23,7 47,2
Indicador
Operacional Retorno sobre Ativo (ROA) 6,9 7,0 45 5,9 8,7

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Ambos os indicadores citados anteriormente, ndo estavam evidenciados nos
relatorios da empresa, e por isso, fez-se a necessidade de calcula-los conforme as
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informacdes das demonstragdes contdbeis publicadas. Sobre os resultados obtidog,'
os indices da margem Ebitda se mantiveram constantes no periodo de 2019 e 2020,
tendo um expressivo aumento no ano de 2021 com 47,2% e uma receita liquida de
R$ 4.363.210 (reais mil), representando um avancgo de 24,5% em relagcdo a safra
anterior. Neste mesmo ano, também apresentou o maior lucro liquido j& registrado,
totalizando R$ 1.130.759 (reais mil), reflexo dos maiores precos faturados para todas
as culturas e produtividade recorde de soja, o que explica o bom desempenho no
indice do ROA neste ano.

Na tabela 2 abaixo, estéo listados os certificados conquistados pela empresa
SLC agricola com base no relatorio integrado de 2021, ultimo ano analisado.
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Tabela 2 — Certificacbes empresa SLC Agricola

Indicadores Operacionais

Certificagfes Descrigao

Direciona a adocéo de politicas e requisitos para garantir a padronizacao,

ISO 9001 : - .

0 monitoramento e a documentacdo do processo produtivo.

Define os requisitos para implementacdo e aprimoramento do sistema de
1ISO 14001 ~ : n

gestdo ambiental das operacdes.

Orienta a estruturacdo de normas e procedimentos para um sistema de
ISO 45001 ~ L , ;

gestdo das condi¢des de salde e seguranca no ambiente de trabalho.

Estabelece requisitos para o sistema de gestéo da responsabilidade
NBR 16001 social, direcionando a atuagdo para a promoc¢do da cidadania e do

desenvolvimento social.

Promove a producéo sustentavel do algodao, incentivando a adocao de
boas praticas de gestdo ambiental, responsabilidade social e visdo de
sustentabilidade.

Estimula a conscientizacdo de toda a cadeia produtiva para a importancia
de relacges trabalhistas justas e da responsabilidade socioambiental no
campo.

ABR (Algodéo
Brasileiro
Responséavel)

BCI (Better Cotton
Initiative)

RTRS (Round Table on | Estabelece um padréo internacional para a producéo da soja de forma
Responsible Soy) ambientalmente correta, socialmente justa e economicamente viavel.
Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Ainda na dimenséao operacional, a companhia adota uma estratégia voltada
ao crescimento da produtividade agricola, e para isso, desenvolve tecnologias
inovadoras para alcancar a maxima eficiéncia no cultivo de suas terras, buscando
suprir a demanda global por mais alimentos. Diante disso, realizaram a trajetéria da
evolucdo da estratégia da SLC Agricola em 3 fases, as quais estdo descritas no
quadro 9 a sequir.

Quadro 9 — Estratégia empresa SLC Agricola

Empresa SLC Agricola
FASE 2 - Janelade

FASE 3 - Distancia em

FASE 1 - O milagre do

arbitragem para conversao

Cerrado. d relacdo a média.
e terras.
Formacao do modelo de IPO acelera o crescimento Tecnologia como game
negacio changer
Fundacao 1977 até o IPO IPO 2007 até 2015 Atual

100 % éarea prépria

Crescimento agressivo

Crescimento Asset Light
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Transformacao de terras Inicio da estratégia de Eficiéncia, distanciamento em
gradual arrendamento relacdo & média
Terra como reserva de valor Joint ventures Solidez financeira e geragéo de
valor ao acionista
Desenvolvimento de modelo de | Certificacdes Protagonismo ESG
producéo replicavel

Fonte: Relatério Integrado SLC Agricola, 2021.

Dessa forma, a inovagéo torna-se um pilar para a estratégia da organizacédo
em estudo. Para isso, a companhia investe na chamada agricultura digital, oferecendo
solugdes e tecnologias nas lavouras conectadas, com o monitoramento digital das
condi¢cBes climaticas, gestdo em tempo real de frotas e equipamentos agricolas,
utilizacao de tablets e smartphones para apontamento digital e georreferenciamento
de analises agrondémicas.

Demonstrando a relevancia dessas estratégias de inovagdo, em 2021, a SLC
Agricola foi reconhecida com a entrada no ranking “100 Open Startups” que seleciona
as empresas lideres em inovacao aberta com startups. Ainda, a companhia detém de
alguns programas que atuam como ferramentas na gestao da inovagédo como o AgroX
que consiste na apresentacdo de desafios do agronegdcio para serem solucionados
por startups, o ldeias&Resultados que recebem ideias, sugestdes e projetos dos
proprios colaboradores na solugdo de desafios e melhorias como também o
SLCVentures que foi criada para acelerar novos negocios e investimentos inovadores
para solucdes de desafios do agronegdcio.

Ja voltada a parte social, a companhia conta com o desenvolvimento de seus
colaboradores por meio do processo de Avaliacdo de Competéncias. Nesse sistema,
inclui a elaboracdo de uma autoavaliacdo do proprio colaborador, que em seguida
passa para uma avaliacdo do gestor, ap0s as duas avaliacdes realizadas elas sédo
comparadas e mediadas para formar uma nota final e auxiliar no feedback individual
com o colaborador feita pelo lider. Em 2021, 86,2% dos colaboradores participaram
do processo de avaliacdo de Competéncias, e entre os lideres esse numero foi de
89,1%. Com base na avaliacdo de competéncia, mais os demais pré-requisitos
exigidos pela organizacado, se da as promocdes e remuneracdes necessarias. Sendo
assim, conclui-se que a empresa SLC Agricola utiliza de todos os indicadores
operacionais mencionados no quadro 3.

No Quadro 10 estdo dispostos apenas o0s resultados do indicador
operacionais do retorno sobre ativo da empresa BrasilAgro, visto que ndo estavam
publicadas as informacdes necesséarias nas demonstracdes contabeis sobre o Lucro
Operacional para calculo da Margem EBITDA.

Quadro 10 - Indicadores operacionais empresa BrasilAgro

EMPRESA BRASILAGRO
Categoria de . 2017 2018 2019 2020 2021
o Indicadores de Desempenho
indicadores
i Margem EBITDA X X X X X
Indicador
Operacional Retorno sobre Ativo (ROA) 1,3 6,1 6,9 3,5 5,8

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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Sobre os indices do ROA, ganha destaque o ano de 2018 com 6,1%,
representando um lucro liquido de R$ 126.338 (reais mil), um aumento de 217% em
relacdo a 2017. Ja por outro lado, em 2020 o indice caiu para 3,5% com um lucro
liquido de R$ 119.554 (reais mil).

No que diz respeito a estratégia de negocio, a BrasilAgro tem como foco a
busca por valorizacdo das propriedades rurais, sendo assim, o valor de uma
propriedade rural esta relacionado a capacidade de gerar caixa por unidade area.
Logo, na tabela 3 abaixo esta descrito 0 modelo de negdécios da companhia que busca
conciliar em sua estratégia a producao, os negocios imobiliarios e a diversificagdo em

trés fases.
Tabela 3 — Estratégia empresa BrasilAgro
Empresa BrasilAgro
FASE 1 FASE 2 FASE 3

Identificar, adquirir,desenvolver | Buscar pela otimizacdo do Realizar a gestdo ativa do
e explorar propriedades rurais rendimento e da produtividade | portfélio de propriedades rurais,
que apresentam possibilidades | das terras, por meio da norteada pelas premissas de
de alta valorizacao. implementacéo de tecnologia e | retorno imobiliario e
técnicas agricolas eficazes e operacional, diversificacdo de
inovadoras. riscos climéticos e de culturas,
alocacéo eficiente de capital e
realizacéo de ganhos a partir da
venda de propriedades rurais ja

desenvolvidas.

Fonte: Relatério de Sustentabilidade BrasilAgro, 2021.

Para alcancar as estratégias, a organizacdo se utilizada da inovacdo para
trabalhar com as melhores préticas agricolas existentes, visto que acreditam que é
possivel realizar a conciliacdo entre a conservacdo e preservacdo do solo com o
desenvolvimento e exploracdo de forma sustentavel das areas agricolas.

Dentre as acles realizadas estdo as praticas de sucessao e rotacdo de
culturas, a incorporacao de técnicas de plantio direto e cultivo minimo além de uma
selecdo e indicacdo de materiais genéticos das culturas implantadas que estejam mais
adaptadas e confiram o maximo potencial de producdo para cada ambiente
selecionado. Ainda, contam com o mapeamento gradativo das unidades produtivas
nas fazendas com a agricultura de precisao, ferramentas de sensoriamento remoto
(GIS) que permitem a coleta, andlise e geracdo de mapas de prescri¢ao,
recomendacdo e colheitas e também de monitores integrados, pilotos automaticos e
conexdo com sinais de posicionamento global (GPS).

Na perspectiva do desenvolvimento social, a companhia se emprega de
ferramentas que fortalecem a cultura organizacional interna, como a Avaliagdo de
Competéncias. O processo de avaliacdo de desempenho aliado as capacitacdes
oferecidas, séo realizadas de forma integrada afim de incentivar as competéncias
individuais. Atraves desses recursos que sao feitos anualmente, séo identificados
pontos para o desenvolvimento e compreensao dos colaboradores que estdo prontos
para novos desafios, assim como para executar o plano de sucessao. Em sintese, a
BrasilAgro utiliza quatro dos seis indicadores operacionais mencionados
anteriormente, nao utilizando o indicador de desempenho das Certificacbes e margem
ebtida.
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Na sequéncia, foram analisados os indicadores socioambientais das
empresas estudadas. Conforme descritos no Quadro 3 os indicadores de
desempenho avaliados foram; Demonstracdo de Valor adicionado (DVA), o
comprometimento ambiental e a relacdo com as comunidades locais. A DVA é um
demonstrativo contébil que evidencia como a riqueza gerada € distribuida pela
empresa em determinado periodo. O comprometimento ambiental busca mitigar os
Impactos ao meio ambiente e desenvolver os efeitos positivos nos locais onde estéo
inseridos. E analisado a relacdo das companhias com as comunidades locais
verificando suas implicagdes sobre elas.

O Quadro 11 apresenta o valor adicionado total a distribuir da empresa 3
Tentos no periodo de 2017 a 2021. Cabe salientar que dados relativos ao ano de 2017
nao foram divulgados pela organizacao.

Quadro 11- Indicador socioambiental empresa 3 Tentos

EMPRESA 3 TENTOS

Categoria de Indicador de 2017 2018 2019 2020 2021
indicadores Desempenho
Indicador Valor Adicionado Total a
Socioambiental | Distribuir (DVA) X 334.356 | 389.361 | 612.689 | 918.058

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Como se pode observar, o ano de 2021 foi o que apresentou o maior valor
adicionado total a distribuir, R$ 918.058 milhdes. Deste total, o valor foi distribuido
entre os departamentos de pessoal, impostos, taxas e contribui¢cdes, remuneracao
capital de terceiros e remuneracdo de capitais préprios. No setor pessoal, 0 maior
valor distribuido foi na area de beneficios com R$ 83.348 milhdes. No que se refere
aos impostos, taxas e contribuicdes, a maior parcela corresponde ao ambito Federal
com R$ 42.440 milhdes. Na remuneracao de capital de terceiros foram distribuidos
R$ 301.793 milhdes e na remuneracao de capital préprio R$ 430.306 milhdes.

No contexto do comprometimento ambiental, a companhia dispde de uma
Politica Socioambiental que orienta 0os processos e compreende aspectos e impactos
ambientais, diretrizes e responsabilidades para uma gestdo eficaz. Dentre as
diretrizes dessa politica estéo: i) atender aos preceitos legais, e demais obrigacoes
em conformidade as questdes ambientais; i) acompanhar e aperfeicoar de forma
continua o sistema de gestdo ambiental; iii) promover o desenvolvimento sustentavel
da comunidade onde esta inserida; iv) treinar e conscientizar os colaboradores para
que trabalhem de acordo com as premissas socioambientais; e v) melhorar
continuamente os processos de reducdo e prevencdo de impactos ambientais,
otimizando o uso dos recursos naturais e reduzindo a geracao de descarte.

Em relacdo as comunidades locais, a 3 Tentos afirma que busca gerar
impactos positivos nas comunidades em que estao inseridos, por meio da geracao de
empregos, apoio a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social além de levar o
conhecimento técnico e agronémico as pessoas da regiao.

Entre as acdes realizadas para as comunidades, pode se citar a promogéao de
eventos e encontros técnicos com foco nos agricultores locais, por meio do projeto
“‘Semeando para um Mundo Melhor” promovendo acdes voltadas a area
socioambiental da empresa e dos municipios como também, de agdes como o Natal
Solidario e a Campanha do Agasalho. Em 2021, foram doados R$ 110.000,00 para
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acOes filantropicas como a Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE),
de Santa Barbara do Sul/RS, e o Conselho Municipal do ldoso, de Ijui/RS.

O Quadro 12 apresenta o indicador socioambiental da DVA da empresa SLC
agricola no periodo 2017-2021.

Quadro 12- Indicador socioambiental empresa SLC Agricola

EMPRESA SLC AGRICOLA

Categoria de Indicador de 2017 2018 2019 2020 2021
indicadores Desempenho

indicador Valor Adicionado

. . Total a Distribuir 1.217.781 | 1439.549 | 1.245.274 | 2.158.089 | 3.766.996
Socioambiental (DVA)

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Nesta analise, destaca-se o ano de 2021 com um valor adicionado a distribuir
de R$ 3.766.996 (reais mil), este montante foi distribuido entre os setores de pessoal,
impostos, taxas e contribuicfes, remuneracdo de capital de terceiros e remuneragao
de capital proprio.

Do setor pessoal, a maior parcela foi destinada a remuneracdo direta com
R$267.758 milhdes, em seguida, os impostos, taxas e contribuicdes, R$ 565.835
milhdes foram destinados a esfera Federal. No que se refere as remuneracdes de
capital de terceiros, R$ 1.426.879 (reais mil) foram concedidos a juros, o restante da
distribuicdo R$1.130.759 foram voltados a remuneracdo de capitais proprios. Vale
ressaltar a melhora progressiva que a DVA teve a partir do ano de 2020, com R$
912.815 milhdes a mais em relacdo ao ano anterior, ao passo que em 2019
apresentou uma reducdo em comparacao a 2018.

Na perspectiva ambiental, a SLC agricola trabalha com a gestao dos impactos
ambientais relacionados a suas atividades, para impulsionar a capacidade produtiva
e da geracdo de valor dos seus produtos. A gestdo dos aspectos ambientais &
realizada por meio do Sistema de Gestdo Ambiental, certificado de acordo com a
norma ISO 14001. Das prioridades elencadas na gestdo ambiental da empresa, estao
a reducdo de gases de efeito estufa associadas as operacfes agricolas, o consumo
eficiente da agua e energia assim como a correta destinacdo dos residuos nas
plantacBes de algodao, soja e milho. Também, realizam investimentos na utilizacdo
de biotecnologias com o objetivo de substituir os produtos sintéticos no cuidado das
lavouras.

A companhia em estudo afirma atuar de maneira proativa e sustentavel com
as comunidades em que estdo presentes. Desde 2020, essas a¢les sao realizadas
pelo Instituto SLC que foi criado com o intuito de organizar os investimentos sociais
privados realizados pela SLC Agricola e pela SLC Maquinas, empresas que fazem
parte do Grupo SLC, tendo como foco a promocao da educagcdo como meio para a
geracdo de novas oportunidades e de transformacdo. Em 2021, foram destinados
R$1,2 milhdes a a¢bes educativas do Instituto SLC como os projetos “Educando pela
Vida” e de “Capacitacdo em Educacado”. Ainda, foram destinados mais de R$ 1 milhdo
voltado a doacbes de cestas béasicas para associacdes beneficentes e familias
carentes dos municipios.

No Quadro 13, estdo evidenciados o valor adicionado total a distribuir da
empresa BrasilAgro nos anos de 2017 a 2021.
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Quadro 13- Indicador socioambiental empresa BrasilAgro

EMPRESA BRASILAGRO

Categoria de EliE2eon gz 2017 2018 2019 2020 2021
indicadores Desempenho
indicador Valor Adicionado
. . Total a Distribuir 139.256 324.816 536.138 581.838 1.294.942
Socioambiental (DVA)

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Diante dos anos estudados, observa-se o ano de 2021 com grande relevancia
numérica, com um valor a distribuir de R$1.294.942 (reais mil), distribuidos entre o
setor pessoal, de impostos, taxas e contribuicdes, remuneracdo de capitais de
terceiros e remuneracdo de capitais préprios. Dos R$31.034 (reais mil) aplicados no
setor pessoal, R$ 31.034 (reais mil) foram voltados a remuneracao direta, ja do setor
de impostos, taxas e contribuicbes a maior parcela foi destinada na esfera Federal
com R$ 142.628 (reais mil). Dos R$1.006.085 (reais mil) de remuneragéo de capitais
de terceiros, R$1.005.743 foram voltados a despesas financeiras e R$200.100
milhdes a remuneracao de capital proprio.

No que se refere ao comprometimento ambiental, a Brasilagro adota boas
praticas na gestao de residuos, agua e energia e trabalham com parcerias com outras
entidades na conservagdo da biodiversidade. A companhia mantém 73 mil hectares
das suas fazendas em area de preservacao, mapeadas no Cadastro Ambiental Rural
(CAR), submetido as autoridades de licenciamento ambiental. Uma de suas fazendas
de preservacao recebeu pelo segundo ano consecutivo o Certificado Onca-pintada,
que reconhece as boas praticas na protecdo ambiental e a manutencao de condi¢cbes
adequadas para a sobrevivéncia dessa espécie. Outra acao importante realizada pela
empresa foi a assinatura da carta-manifesto contra o desmatamento ilegal em 2020.
Contam também com o Programa de Prevencéo de Incéndios que faz o treinamento
de mais de 100 brigadistas e monitoramento diério via satélites e radares das
propriedades e em entorno da regido.

A Brasilagro atua nas comunidades locais tendo como missdo promover e
implementar acdes sociais que promovam o desenvolvimento das comunidades em
situacdes de baixa renda e vulnerabilidade social. Para isso, realizam varias iniciativas
voltadas a educacéo, saude e do desenvolvimento socioeconédmico como o Programa
Agentes de Transformagé&o, Alfabetizagdo BrasilAgro Educa, projeto Cultivar (MA)
como também fazem parte de projetos com parcerias sendo o Projeto Expoente
(Associacao Precavi), projeto técnico agricola (Amigos do Bem) e do programa ajuda
humanitaria (fundacdo Banco do Brasil) além de campanhas anuais de arrecadacao
de roupas e alimentos.

Agora com o intuito de verificar o impacto da pandemia sobre as empresas
estudadas, sera realizada a analise dos indicadores financeiros, operacionais e
socioambientais somente do ano de 2019 (pré-pandemia) e o ano de 2020 (ano
pandémico).

O Quadro 14 apresenta os indicadores financeiros das empresas 3 Tentos,
SLC Agricola e BrasilAgro no ano de 2019 e 2020.
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Quadro 14 — Indicadores financeiros das empresas 3 Tentos, SLC Agricola e
BrasilAgro
Indicadores Financeiros
Empresas Indicadores de Desempenho 2019 | 2020
Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) 30,2 | 34,6
3 Tentos Endividamento Total 73,7 | 69,3
Retorno sobre Investimento (ROI) 16,5 | 19,1
Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE) 10,5 | 16,2
SLC Agricola Endividamento Total 57,1 | 63,3
Retorno sobre Investimento (ROI) 34,7 | 38,2
Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) 10,8 6,0
BrasilAgro Endividamento Total 355 | 41,1
Retorno sobre Investimento (ROI) 74,0 | 45,8

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Observa-se na empresa 3 Tentos a melhora dos trés indicadores listados no
ano de 2020, apesar do ano pandémico, em que o patriménio liquido aumentou em
78,1%, e o Ativo Total cresceu mais de R$ 797.347 milhdes em relagdo a 2019. Tais
resultados sdo decorrentes de varios fatores que ocorreram na companhia, entre eles,
a expansao com o comércio exterior e consolidacdo na ampliacdo nas regides de
atuacao.

A companhia SLC Agricola apresentou resultados positivos nos indicadores
ROE e ROI em 2020, em que o lucro liquido teve um aumento de 62,1%, e da receita
bruta em R$832.425 milhdes em comparacdo ao ano anterior. Em contrapartida,
houve aumento no passivo ndo circulante da empresa em R$ 1.171.389 (reais mil) o
gue gerou uma piora no resultado do indicador do endividamento total.

Com a empresa BrasilAgro verificou-se piora nos trés indicadores analisados
no ano pandémico de 2020. Tais indicadores sao consequéncia da diminuicéo do lucro
liguido em R$ 57.525 milhdes em relacédo a 2019 e um aumento do capital de terceiros
em R$303.125 milhdes em 2020. A reducao do indice do ROI para 45,8 % pode-se
explicar pelo aumento do custo que passou de R$ 319.214 (reais mil) em 2019 para
R$ 483.813 (reais mil) em 2020.

O Quadro 15 mostra os resultados apresentados dos indicadores
operacionais das empresas 3 Tentos, SLC Agricola e BrasilAgro no ano de 2019 e

2020.
Quadro 15 - Indicadores operacionais das empresas 3 Tentos, SLC Agricola e
BrasilAgro
Indicadores Operacionais

Empresas Indicadores de Desempenho 2019 2020
Margem EBITDA 7.3 11,2

3 Tentos i
Retorno sobre Ativo (ROA) 7.9 10,6
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Margem EBITDA 23,7 23,7
SLC Agricola :
Retorno sobre Ativo (ROA) 4,5 59
Margem EBITDA X X
BrasilAgro .
Retorno sobre Ativo (ROA) 6,9 3,5

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

A 3 Tentos apontou melhora nos indicadores da Margem EBITDA e do ROA
em 2020. O crescimento da receita e da lucratividade culminaram na expanséo do
EBITDA de R$162 milhdes em 2019 para R$347 milhdes em 2020 o que impactou na
melhora da margem para 11,2%. Também houve aumento no ativo total em
R$797.347 milhdes.

A empresa SLC Agricola manteve a margem EBTIDA constante durante os
anos de 2019 e 2020 em 23,7%, demonstrando uma variacdo proporcional neste
periodo. O ROA apresentou melhora no indicador devido ao aumento principalmente
do resultado bruto e da receita liquida em R$1.070.299,00 e R$3.503.402,00
respectivamente.

Na BrasilAgro foi possivel verificar apenas o indicador do ROA, uma vez que
os dados para o céalculo da Margem EBTIDA ndo estavam disponiveis no site da
empresa e da B3. O retorno sobre ativo evidenciou piora no ano pandémico, diante
da reducéo do lucro liquido em R$177.090 milhdes em 2019 para R$119.554 milhdes
em 2020.

O Quadro 16 traz como indicador socioambiental para andlise o Valor
Adicionado a Distribuir no ano de 2019 e 2020 da 3 Tentos, SLC Agricola e BrasilAgro.

Quadro 16 - Indicadores operacionais das empresas 3 Tentos, SLC Agricola e

BrasilAgro
Indicadores Socioambientais
Empresas Indicador de Desempenho 2019 2020
3 Tentos Valor Adicionado a Distribuir (DVA) 389.361 612.689
SLC Agricola Valor Adicionado a Distribuir (DVA) | 1.245.274 | 2.158.089
BrasilAgro Valor Adicionado a Distribuir (DVA) 536.138 581.838

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

As trés companhias em estudo apresentaram resultados positivos no ano de
2020, com destaque do aumento do valor adicionado a distribuir da 3 Tentos em
57,36% e da SLC Agricola em 73,30% em relacdo a 2019. As receitas dessas
empresas nesse periodo foram de R$3.112.439 (reais mil) e R$4.690.510 (reais mil)
respectivamente.

De maneira geral, constatou-se que as empresas estudadas apresentaram
um resultado positivo na maioria dos indicadores listados em época de pandemia. Tal
fato ocorreu diante da forte demanda por alimentos durante essa fase, sendo a
producao de graos essencial para manter o funcionamento das cadeias produtivas de
alimentos, evitando o risco de desabastecimento e expansdo da crise sanitaria e
econOmica em todos os continentes.

Diante disso, apesar dos impactos do covid-19 frente a outros setores da
economia, 0 setor de grdos manteve-se aquecido em 2020 principalmente pelo
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aumento do consumo da China (BRASILAGRO, 2021). Aliado a isso, houve também
a reducao dos estoques de graos nos Estados Unidos que foram prejudicados pelas
condicdes climéticas afetando o desenvolvimento das lavouras, o que permitiu a
valorizac&do dos precos da soja e do milho. Esse cenario pandémico marcado pela
crise econdmica mundial, demonstrou a importancia do agronegaocio brasileiro para o
mundo (BRASILAGRO, 2021).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo objetivou analisar os impactos da pandemia de Covid-19
no desempenho financeiro e nao financeiro de empresas do segmento de graos
listadas na B3. Sabe-se que essa crise apresentou diversos impactos negativos na
sociedade, tanto no cenario econémico quanto na saude. Entretanto, os resultados
obtidos por meio dos indicadores financeiros, operacionais e socioambientais
evidenciaram que 0 ano pandémico em comparacao aos anos anteriores, apresentou
melhora nos resultados das empresas pesquisadas.

Dessa forma, depreende-se que as organizacdes do setor de graos, por se
tratarem do ramo alimenticio, ndo sofreram grandes impactos quanto os demais
setores da economia visto que a demanda por alimentos ndo diminuiu durante esse
periodo. Tais resultados reforcam a importancia do agronegécio para o mercado
brasileiro e mundial. Diante disso, como sugestdo para futuros trabalhos propde-se
analisar os indicadores financeiros, operacionais e socioambientais nesse periodo em
outros setores da economia, como 0s setores de hospedagem, comércio de veiculos
e construcao civil a fim de verificar o real impacto da pandemia sobre eles. Assim
como também é possivel utilizar outros indicadores para a analise das demonstracdes
financeiras.

Os resultados desta investigacao contribuem sob o ponto de vista empirico ao
revelar o histdrico de resultados das empresas com atuacdo em dois dos principais
produtos do setor de gréos do Brasil (soja e milho) e com a avalicdo dos indicadores
financeiros, operacionais e socioambientais, adequados a controladoria e a analise
das demonstracgdes financeiras.

Este estudo ndo estad isento de limitacbes, como por exemplo, a néo
divulgacao de informacdes relativas as atividades de investimento, principalmente no
que se refere as variacbes monetarias de determinados periodos da empresa
BrasilAgro. Ademais, ndo foram divulgados indicadores ROA, ROE, ROl e Margem
Ebitda, comumente utilizados para andlises gerenciais, nos relatérios das empresas
BrasilAgro e SLC Agricola, em que houve a necessidade apura-los manualmente.
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