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ANALISE DA ALOCACAO DOS CUSTOS INDIRETOS: ESTUDO EM UMA
INDUSTRIA ALIMENTICIA

Filipe Martins dos Santos?
Andréia Cittadin ?

RESUMO: Dentre os métodos de custeio existentes, um dos mais utilizados é o
custeio por absorcéo, pois atende a legislacao fiscal e os principios da contabilidade.
Porém, este método recebe algumas criticas em relacdo a escolha dos critérios de
distribuicdo dos custos indiretos de producdo. Diante disso, este artigo tem como
objetivo analisar o reflexo da adocéao de diferentes critérios de rateios para distribuicao
dos custos indiretos aos produtos em uma empresa do segmento alimenticio. Para
tanto, foi empregada pesquisa descritiva, com abordagem qualitativa e realizada por
meio de estudo de caso em uma industria de alimentos. O estudo contemplou as 3
principais linhas de produtos que representaram 86,20% da producdo média do
periodo analisado. Os resultados apontaram que: a) o principal custo dos produtos
se refere aos custos diretos com matéria-prima, embalagem e méo de obra; b) o
critério de rateio utilizado ndo é o mais assertivo, pois considera a distribuicdo com
base da produgdo em quilos; ¢c) com base nos dados da empresa 0s custos indiretos
representaram R$ 0,44 por quilo de produto fabricado, porém ao considerar a
depreciacdo do ativo imobilizado da empresa tem-se um acréscimo de R$ 0,12 por
quilo; e, d) a distribuicdo dos custos indiretos com base nos custos diretos, mao de
obra e matéria-prima, apresenta reflexo no custo unitario das linhas de produtos
analisadas. Conclui-se que o método de Custeio por Absorc¢éo é valido também para
fins gerenciais, principalmente, nas empresas em que 0s custos diretos ainda séo
mais expressivos. Contudo, nesta pesquisa foi possivel evidenciar a importancia de
classificar os custos e despesas adequadamente e 0 uso da departamentalizacéo
para que seja possivel obter informacfes mais fidedignas e préximas da realidade da
empresa, no intuito de subsidiar os processos decisorios.

PALAVRAS - CHAVE: Gerenciamento de custos, Custeio por Absorcao,
Departamentalizacéo.

AREA TEMATICA: Tema 04- Contabilidade de Custos

1 INTRODUCAO

A contabilidade é uma ciéncia social aplicada que tem como objeto de estudo
o patriménio das organizagdes, as quais podem ter como finalidade a lucratividade ou
ainda serem entidades sem fins lucrativos. Nessa area, existem ramifica¢cdes, como a
contabilidade financeira ou gerencial, sendo que a primeira € voltada para atividades
de identificacdo, mensuracdo e evidenciacdo das transacdes efetuadas pelas
empresas para 0 cumprimento das normas contabeis e prestacdo de contas aos

1 Académico do curso de Ciéncias Contabeis da UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.

2 Mestra, UNESC, Cricilima, Santa Catarina, Brasil.
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stakeholders. Por outro lado, a contabilidade gerencial busca atender as necessidades
especificas de cada empresa, no que se refere aos processos de planejamento,
controle e fornecimento de informacdes para a tomada de decisao.

Inserida na contabilidade gerencial se encontra a contabilidade de custos, que
surgiu para suprir as necessidades das industrias e outras atividades econémicas, no
intuito de atribuir custos aos produtos (RIBEIRO, 2018), possibilitando a valorizacao
dos estoques e apuracao dos resultados com o advento da Revolugéo Industrial. Mais
recentemente, a area incorporou funcdes gerenciais, de planejamento e
disponibilizacdo de informacdes, e pode ser aplicada em qualquer segmento, quer
seja industrial ou de prestacdo de servico. Logo, deixa de ser utilizada apenas como
uma forma de mensuragéo dos valores dos estoques e passa para o nivel gerencial,
atuando nos processos de planejamento e controle e na disponibilizacdo de
informagé&o para a tomada de decisao e na melhoria do processo produtivo (LONGO,
2017).

A contabilidade de custos contempla varios métodos para identificacdo dos
custos dos produtos e servicos, como por exemplo, o custeio por absorcao, variavel,
ABC (Activity Based Cost), dentre outros. No Brasil, 0 método mais utilizado pelas
organizacbes € o primeiro, pois, ele atende a legislacdo fiscal (MARTINS, 2018) e
considera todos os custos de producédo na valorizagdo dos estoques. Entretanto, o
custeio por absorcéo recebe algumas criticas, sobretudo, em relacdo aos critérios
utilizados para a distribuicdo dos custos indiretos, que em alguns casos podem ser
arbitrarios e distorcer o custo de cada produto, levando a decisées equivocadas como
formacao de preco de venda inadequado e cortes de produgcdo (MARTINS, 2018).

Cabe destacar que, devido ao desenvolvimento tecnoldgico e as alteracdes
nos sistemas produtivos, 0s quais passaram a contar com maior variedade de
produtos e aumento dos custos indiretos em relacdo aos custos diretos, considerar
como critérios de rateio os valores de matérias-primas ou mao de obra, muitas vezes,
nao sao 0s mais adequados, e para iSsO sugere-se a departamentalizacdo para
reduzir o grau de subjetividade (BORNIA, 2010). Por meio da departamentalizacao os
custos indiretos séo inicialmente identificados nos respectivos departamentos em que
ocorreram e, em seguida, sdo transferidos para os objetos de custeio (SILVA;
POLICARIO; DEORCE, 2017).

Neste contexto, tem-se a industria do setor alimenticio, a qual no exercicio de
2021 mostrou que do total produzido, 58% sé&o itens que recebem algum tipo de
processamento (ABIA, 2021). Ademais, o0 setor alimenticio € responsavel por
empregar 1,72 milhdo de postos de trabalhos formais, e totaliza 37,2 mil empresas em
atividade. N&o obstante, o segmento de alimentos auferiu um faturamento
correspondente a 10,6% do total do PIB brasileiro, e ainda recebeu R$13,2 bilhdes
para ser investido no setor, mais R$13,6 bilhdes investidos em fusdes, totalizando
R$26,8 bilhdes (ABIA, 2021). Tais fatos demonstram que este tipo de empresa requer
acompanhamento de seus gastos, no sentido de permanecer atuando no mercado,
gerar empregos e contribuir para o desenvolvimento regional e nacional.

Diante destes pressupostos, este estudo busca responder a seguinte questao
de pesquisa: Qual o reflexo da adocdo de diferentes critérios de rateio para
distribuicdo dos custos indiretos de producdo nos resultados de uma industria
alimenticia? A partir do questionamento, tem-se como objetivo geral analisar o reflexo
da adocéao de diferentes critérios de rateios para distribuicdo dos custos indiretos aos
produtos em uma empresa do segmento alimenticio. Para alcancar o objetivo geral,
foram delineados os seguintes objetivos especificos: i) identificar os custos diretos e
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indiretos de producgéo dos produtos; ii) apresentar os custos dos produtos com base
no critério de rateio adotado pela empresa; iii) comparar o custo das principais linhas
considerando a forma de rateio adotada pela empresa e formas alternativas de rateio;
e, iv) apresentar proposta de distribuicdo de custos indiretos de producédo por meio de
departamentalizagéo.

Do ponto de vista tedrico a realizacdo dessa pesquisa se justifica, uma vez
que possibilita corroborar com as informaces tedricas existentes e/ou agregar novos
conhecimentos para a academia em relacéo ao estabelecimento de critérios de rateio
dos custos indiretos. Ainda ndo ha um consenso sobre qual método de custeio utilizar,
pois a alocacdo dos custos indiretos de producdo deve ser realizada por estimativas
de acordo com as especificidades de cada empresa (PADILHA; LIMA, 2015), no intuito
de diminuir a arbitrariedade e as distor¢cbes que podem ocasionar no custo dos
produtos (SCHARF; BORGERT; RICHARTZ, 2011). Estudos anteriores sobre a
gestdo de custos na indastria de alimentos utilizaram métodos de custeio distintos
para evidenciar os custos de produc¢ao. Padilha e Lima (2015) analisaram o0 processo
de distribuicdo dos custos indiretos em uma empresa do setor alimenticio e constaram
que o custeio ABC esta mais aderente a realidade da empresa. O estudo de Castro
et al. (2018), buscou identificar o método de custeio mais vantajoso para fornecer
informacdes que auxiliem na gestao e, neste caso, 0s autores concluiram que seria o
custeio variavel mais apropriado, tendo em vista que os indicadores auxiliam na
tomada de decisdo. Nota-se que ndao ha um consenso na literatura sobre o método de
custeio mais adequado, pois essa escolha depende de diversas variaveis, como
atividade desenvolvida e tamanho da organizacdo (PINHEIRO, 2015).

A relevancia pratica da pesquisa se norteia na analise dos custos indiretos em
relagdo a capacidade produtiva e identificar a forma mais adequada de alocéa-los aos
produtos, com vistas a melhor o suporte informacional a empresa em estudo. No
campo social, a analise da adequacéo do uso de ferramentas gerencias contribui para
profissionalizacdo do processo decisério e, consequentemente, para continuidade da
organizagdo, uma vez que o cenario econdmico se encontra cada vez mais complexo
e competitivo.

O estudo, também, podera servir para gestdo de custos de outras empresas
do ramo industrial, uma vez que a “Pesquisa Pulso Empresa”, realizada pelo IBGE,
mostrou que no ano de 2020, havia no pais 4,0 milhdes de empresas ativas, porém,
com o impacto da pandemia, causada pela COVID-19, estima-se que 716,3 mil,
empresas — pequeno e médio porte — tiveram suas atividades encerradas,
independente do motivo, sendo que 51,7 mil eram do setor industrial. Foi evidenciado
que o setor da industria teve uma perspectiva de que o coronavirus, impactou
negativamente em 72,6% (IBGE, 2020). Em outubro de 2021 a industria nacional
recuou em 0,6 — levando em consideracao os ajustes sazonais — sendo que Santa
Catarina (SC) foi um dos estados mais representativos com um percentual de -4,7%;
e, a média movel do trimestre apresentou recuo nacional de 0,7% e o estado
catarinense foi de -1,4% (IBGE, 2021). A partir desses dados, observa-se que a gestao
de custos é fundamental para garantia da continuidade das organizagbes no
panorama nacional.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Essa secdo tem por objetivo apresentar conceitos tedricos sobre a
contabilidade de custos, com enfoque no custeio por absorcgéo.
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2.1 DEFINICOES DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Apoés a primeira revolucéo industrial, ocorrida no final do século XVIII e inicio
do século XIX, ficou evidente a necessidade de mensuragdo dos estoques, no intuito
de identificar o real custo do produto, mercadoria ou servico, em vez de considerar
somente o custo da aquisicdo (PADILHA; LIMA, 2015). A partir da transformacao da
matérias-primas em novos produtos outros fatores passaram a integrar 0S processos
produtivos, como por exemplo mé&o de obra e energia, dando origem a contabilidade
de custos com a finalidade inicial de valorizacdo dos estoques e apuracdo dos
resultados nas empresas industriais (MARTINS, 2018).

O custo, em geral, consiste no valor pago na compra de um bem ou servico,
ou ainda incorrido na producdo ou prestacao de servico. Todavia, ha terminologias
especificas na area de custos, as quais sdo apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 — Terminologias empregadas na contabilidade de custos

Termos Definicéo
Compreende um sacrificio financeiro pela aquisicao de bens e/ou servigos que em
Gastos contrapartida sera conferido(s) ativo(s) ao poder de terceiros (geralmente em
espécie).

E representado pelo gasto que sera ativado, ou seja, o bem adquirido ird compor o

Investimentos . s L . X .
ativo, com objetivo de que 0 mesmo gere beneficios econdmicos imediato ou futuro.

S&o caracterizados pelos recursos econdmicos que sao ou ainda serdo consumidos

Custos L ~ .
no momento da fabricacdo de bens ou na execucao de servigos.

As despesas com bens ou servi¢os, sdo itens que reduzem o lucro, no processo de

Despesas obtencao de receita.

S&8o representadas pelo consumo de bens ou servicos de forma anormal e
involuntaria, ou seja, ndo devera ser confundida como custo ou despesa uma vez
Perdas em que a despesa esté atrelada ao processo de obtengédo de receita e o custo por
sua vez, € o consumo de bens ou servigos para produzir um bem ou executar um
servico.

Representa a saida de caixa e/ou recursos financeiros para pagamento da aquisicdo
Desembolso | do bem ou servico. Adicionalmente, o bem ou servigo podera ser pago antes mesmo
de sua entrada.

Fonte: Martins (2018) e Santos (2018)

Destaca-se que o valor de aquisicdo da matéria-prima € inicialmente
considerado um investimento, por ser alocado no estoque, e somente no momento da
fabricacdo do produto, quando ocorre o consumo, sera considerado como custo de
producdo (MARTINS, 2010). O custo da matéria-prima e da méo de obra adicionados
aos demais custos de producéo formam os custos totais de producao, os quais dao
valor aos estoques de produtos acabados, que pela ocasido das vendas integram o
resultado do periodo compondo o custo do produto vendido (CPV) (MARTINS, 2010).

Desta forma, para identificar o custo de um produto, mercadoria ou servico,
nao é suficiente identificar apenas o valor de aquisicdo, em vez disso, € preciso
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acrescentar o valor dos demais custos diretos e indiretos, para que seja possive
encontrar o custo total de producéo (PADILHA; LIMA, 2015).

Além da nomenclatura especifica, os custos de producdo podem ser
classificados quando a alocagéo aos produtos, em diretos e indiretos, ou em relagcéo
ao volume de producgdo, em fixos e varidveis (MARTINS, 2010). No aspecto de
alocacdao dos custos aos produtos, os custos diretos, geralmente, sdo identificados de
forma mais facil aos produtos e servi¢os, por meio de algum tipo de medida, que é o
caso da matéria-prima, mao de obra direta, dentre outros (RIBEIRO; COSTA, 2000).
Os custos indiretos ndo sado possiveis de serem alocados de forma objetiva e/ou direta
ao custo do produto, e se faz necessario estabelecer determinado critério de rateio, o
qual a empresa considere ser mais adequado para suas necessidades (RIBEIRO,;
COSTA, 2000).

Os gestores deverao ser capazes de indicar qual sera o critério de rateio a ser
utilizado, que podera considerar o numero de funcionarios da fabrica, volume total de
producdo mensal em quilos, horas maquinas, etc. (PINHEIRO, 2015). Adicionalmente,
os critérios de rateios sdo determinados com o objetivo de diminuir a subjetividade
dos custos dos produtos de maneira que o custo final seja 0 mais correto possivel,
porém, normalmente havera arbitrariedades, o que diferencia € se o grau dela € mais
elevado ou ndo (REYMAO et al., 2000).

Os administradores necessitam de informacdes coerentes, para subsidiar a
tomada de decisdo e para isso, € importante conhecer o comportamento dos custos
de fabricacdo, em especial os custos indiretos, que geralmente sdo 0s mais
representativos (SCHARF; BORGERT; RICHARTZ, 2011).

Os custos indiretos ndo podem ser alocados diretamente ao produto, fato que
o difere do custo direto, que é distribuido imediatamente ao item conforme as
guantidades e volumes produzidos em determinado periodo (SCHARF; BORGERT;
RICHARTZ, 2011). Ademais, 0os custos indiretos possuem a caracteristica da néo
alteracdo de valor em um periodo relevante, independente da variacdo do volume
produzido dentro deste mesmo periodo (SCHARF; BORGERT; RICHARTZ, 2011).
Logo, encontra-se mais dificuldades para apropriar os custos indiretos do que o0s
diretos (RIBEIRO, 2018).

Na classificagdo dos custos quanto ao volume de producdo, os custos
variaveis estao atrelados a quantidade do consumo de materiais diretos que serdo
utilizados em determinada competéncia, isto €, quanto maior a quantidade produzida,
maior sera o consumo (MARTINS, 2018). Por outro lado, os custos fixos ndo sofrem
alteracdo independentemente da quantidade produzida em um periodo relevante de
operacdes, ou seja, permanecem inalterados mesmo que ocorra oscilacdo na
guantidade total produzida (CALLADO; CALLADO, 2002).

A classificagéo dos custos em diretos e indiretos ou em variaveis e fixos esta
vinculada ao método de custeio escolhido pela empresa para atribuicdo dos custos
aos produtos.

/{-

2.2 METODOS DE CUSTEIOS

A literatura apresenta varios métodos de custeamento para atribuir os custos
aos produtos ou servigcos, como por exemplo, o custeio por absorc¢ao, custeio variavel,
custeio baseado em atividades (Activity Based Costing - ABC), dentre outros. Uma
das maiores carateristicas e diferencas dos métodos estéo relacionadas a forma de
alocacdo dos custos indiretos ou fixos, como ocorre no método de custeio por
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absorcdo e ABC; e no custo total de fabricacdo, como utilizado no custeio variave
(RIBEIRO, 2018).

No Quadro 2, sédo apresentados os conceitos dos trés principais métodos de
rateio, o tratamento dado aos custos indiretos e respectivos resultados.

Quadro 2: Métodos de custeio e distribuicdo de custos indiretos

Método Conceito Tratamgntp dles eusies Resultados
indiretos
Este método é capaz de alocar | Sdo realizados os rateios | Reduz as margens
todos os custos — diretos e | aos departamentos e/ou | de erros, pois 0s
Custeio | indiretos — aos produtos. | aos produtos, com base no | custos estdo sendo
por Adicionalmente, atende aos | critério inicialmente | alocados por
Absorcio | Principios contabeis e ao fisco. definido, e apos | departamentos.
distribuidos aos produtos
valorando o estoque.
Na aplicacdo deste método, | Nesse método, os custos | Permite identificar os
inicialmente é preciso separar os | fixos sao considerados | produtos mais
custos variaveis e fixos e para | como despesas, logo sdo | rentaveis.
Custeio | atribuir os custos aos produtos, | langados diretamente no
Variavel | consideram-se apenas os custos | resultado.
variaveis, e os custos fixos séo
lancados diretamente no
resultado.
O método ABC, surge para | Os custos sdo distribuidos | Reduz as margens
reduzir as arbitrariedades, | inicialmente as atividades | de erros pois estao
ABC permitindo _realizar uma e_mélise e, posteriorm_ente, aos | sendo alocados
sob a dtica das atividades | produtos e servigos. conforme as
executadas na empresa. atividades.

Fonte: Adaptado de Pinheiro (2015) e Castro et al., (2018).

Ressalta-se que antes de escolher a metodologia de custeio a ser estruturada
na empresa, 0s custos deverdo ser analisados e previamente separados em custos
diretos e indiretos (BORNIA, 2009). E importante que seja avaliado o segmento que a
empresa atua, para que posteriormente seja o selecionado o método de custeio que
apresentara informacdes mais relevantes e eficientes para auxiliar os gestores nas
tomadas de decisdes (BORNIA, 2009).

Na escolha do método mais eficiente para se estruturar em uma empresa, 0s
critérios poderdo variam por diversos fatores — a exemplo a atividade econémica
explorada e a estrutura da organizacdo — e irdo depender da atividade que ela
desenvolve, bem como o porte da entidade (PINHEIRO, 2015).

O custeio por absorgéo foi escolhido para ser empregado neste estudo e
consiste na absorcdo dos custos totais incorridos na producdo de determinado
periodo. Logo, tanto os diretos como os indiretos devem ser alocados aos produtos,
para que assim seja realizada a valoracdo dos estoques. Com isso, 0s custos diretos
e indiretos sdo considerados para compor o custo dos produtos e as despesas sao
lancadas no resultado (NAWAZ, 2013).

A Figura 1 apresenta o fluxograma do custeio por absor¢cédo, para melhor
compreensao.

11
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Figura 1: Esquema Basico do Custeio por Absorcéo.
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Fonte: Martins (2018, p.46).

Pode-se observar que no custeio por absor¢cdo ocorre, inicialmente, a
separacao dos custos diretos, indiretos e despesas. Na sequéncia, 0s custos diretos
sdo alocados aos produtos, os custos indiretos passam pelo processo de rateio e
posteriormente sdo distribuidos aos produtos e as despesas sao lancadas diretamente
no resultado do periodo (MARTINS, 2018).

Nesta forma de distribuicdo fica evidenciado que cada produto tem um custo
total diferente, que por vezes pode ser considerado com alta arbitrariedade
(CALESSO, 2010), pois existem varias formas de realizar a distribuicdo dos custos
indiretos de fabricacdo, seja por meio de critério de rateio ou rastreamento por
atividade, isso vai depender do método de custeio implementado na empresa
(MARTINS, 2018). No entanto, ressalta-se que todas as formas de alocar os custos
indiretos serdo arbitrarias, segmentadas por alta e baixa subjetividade (MARTINS,
2018).

Para Lima e Brandao (2009), é imprescindivel que a empresa realize uma
comparacao de diferentes métodos de custeio com a finalidade de entender qual a
ferramenta que melhor ira servir de apoio para a gestdo na tomada de decisédo, pois,
em sua pesquisa, foi identificado que utilizando o custeio por absor¢géo (com e sem
departamentalizacdo) foram obtidos resultados semelhantes, porém, eram distintos.

Contudo, o custeio por absor¢céo, quando utiliza departamentalizacdo, pode
se mostrar mais efetivo, pois 0s custos indiretos passam por um processo de rateio
por departamentos da producdo. Os departamentos, podem ser divididos em dois
grupos, sendo eles producdo e servico. No primeiro sédo realizadas modificacdes
diretamente no produto e, por outro lado, o segundo geralmente nem recebe o
produto. Com isso, 0s custos do grupo producédo, ja podem alocar 0s custos ao
produto, porém, para 0 grupo servico, se faz necessério realizar a transferéncia de
custos para os setores que dele se beneficiam. Por fim, os custos diretos séo
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identificados e relacionados diretamente aos produtos e as despesas sao lancadas de
forma direta na demonstracdo do resultado do periodo (SILVA; POLICARIO;
DEORCE, 2017).

A Figura 2 evidencia a maneira que ocorre a alocacdo dos custos indiretos de
producao inicialmente aos departamentos e, em seguida, aos produtos.

Figura 2: Esquema do Custeio por Absorcdo com departamentalizacao
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Fonte: Martins (2018, p. 63).

O custeio por absorcdo apresenta algumas limitagbes, sobretudo,
relacionadas aos critérios que sdo estabelecidos para ratear os custos indiretos, que
por vezes se mostram arbitrarios, ou seja, um produto pode ndo consumir a mesma
guantidade quando comparado a outro e o contrario pode ocorrer se for alterado o
critério de rateio (MOTTA, 2000). Adicionalmente, quando utilizado este método de
custeio, deve-se levar em consideracao 0s centros de custos principais e 0s centros
de custos de apoio, sendo que o primeiro tem seus custos indiretos alocados
diretamente aos produtos e o0 segundo aloca seus custos indiretos aos centros de
custos principais para que, posteriormente, sejam alocados aos produtos (MOTTA,
2000).

Diante dessas dificuldades de distribuicdo dos custos indiretos surgiu o
custeio ABC, na década de 1990, com a finalidade de auxiliar a gestdo da empresa
com informacdes de custos baseadas nas atividades executadas em determinado
periodo, no intuito reduzir as distor¢bes ocasionadas por conta da alocacéo arbitraria
dos custos indiretos (MARTINS, 2018). Assim, o método de custeio baseado em
atividades, realiza a distribuicdo dos custos indiretos com base no rastreamento de
cada atividade e analisa a relagcéo entre o custo incorrido e a atividade desenvolvida.
Por isso, o que diferenca do ABC é o rastreamento das atividades (maneira mais
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racional e analitica), diferente do critério de rateio que geralmente é utilizado no
custeio por absor¢cdo (MARTINS, 2018).

Contudo, a implementagé&o do custeio ABC exige investimentos em controles,
pois sera necessario realizar o levantamento e classificacdo das atividades, indicar
onde sao determinados o0s custos das atividades e, por fim, determinar o objeto de
custeio que serdo alocados os custos das atividades (MOTTA, 2000)

Santos et al. (2017) realizaram pesquisa com 0 objetivo de averiguar quais
sdo 0s meétodos de custeamento utilizados por empresas do segmento hospitalar no
municipio de Rio Grande do Norte. Os resultados obtidos, em 13 entidades,
evidenciaram que a maioria utiliza como ferramenta gerencial o custeio por absorcao,
duas entidades utilizam o custeio variavel e apenas uma utiliza o custeio por atividade
(ABC). Alem disso, os entrevistados indicam que as ferramentas da contabilidade
gerencial de custos ndo sdo muito bem utilizadas por conta da complexidade de
estruturacdo e falta de mao de obra qualificada (SANTOS et al., 2017).

Por outro lado, ha argumentos que o método de Custeio por Absorcao é um
dos mais utilizados por atender as normas de contabilidade vigente (nacional e
internacional), e que se ndo houver os custos fixos, ndo € possivel fabricar o produto.
(NAWAZ, 2013). Logo, esses custos deverdo ser considerados para valoracao dos
estoques (NAWAZ, 2013).

2.3 CRITERIOS DE DISTRIBUICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Antes de ocorrer a automacado dos processos produtivos e das inovacfes
tecnoldgicas os custos diretos com matéria-prima (MP) e mao de obra direta (MOD)
eram muito mais representativos quando comparado aos custos indiretos, que eram
insignificantes, e classificados em uma classe comum (BORNIA, 2009). No entanto,
nas empresas modernas houve uma inversao dos fatos, sendo que os custos indiretos
de fabricacéo (CIFs) estdo cada vez mais crescentes, enquanto os custos diretos — a
exemplo a méo de obra direta — ficam menos importantes (BORNIA, 2009).

Diante disso, a definicdo dos critérios de distribuicdo dos custos indiretos é
um dos processos mais significativos a ser adotado pela empresa, pois € a partir disso
gue os produtos serdo valorizados e essas informagdes irdo subsidiar a tomada de
decisdo (PINHEIRO, 2015). Além disso, pode se dizer que a execucdo dos
custeamentos € relativamente facil com o advento das ferramentas tecnoldgicas,
porém definir o método de custeio é uma das tarefas mais dificeis e decisivas
(PINHEIRO, 2015).

Ademais, todos os custos indiretos serdo atribuidos aos produtos com base
em um critério de rateio — a depender do método de custeio utilizado, a exemplo, o
custeio por absorcao — o qual sempre vai apresentar subjetividade porque nunca sera
exato, porém, existem niveis aceitaveis e em outras situacfes sdo aceitos por falta de
opc¢Oes melhores para aquelas situagdes (MARTINS, 2018).

Por fim, conforme visto em outros topicos, no método de Custeio Baseado em
Atividades, a alocacdo dos custos indiretos ocorre por rastreamento de atividades, o
gue torna o custeamento mais correto, quando comparado com outras ferramentas de
custeio, porém, exige mais controles e investimentos (MARTINS, 2018). Dessa forma,
a utilizacdo do meétodo de Custeio por Absorcdo com departamentalizacdo, e que o
mesmo seja implantado com bastante cautela j& € possivel obter informagdes
confiaveis e mais corretas (MARTINS, 2018).
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Esta secdo apresenta o enquadramento metodolégico da pesquisa, 0S
procedimentos utilizados para a coleta e andlise dos dados e a caracterizacdo da
empresa objeto de estudo.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O estudo possui abordagem qualitativa, pois buscou descrever, analisar e
compreender os problemas enfrentados e/ou vivenciados por determinados grupos
sociais, sem uso de técnicas estatisticas (RICHARDSON, 2008). Em relacdo aos
objetivos, o estudo se caracteriza como descritivo, porque relata as caracteristicas de
determinada populacéo ou fendmeno (BEUREN, 2006), no intuito de analisar o reflexo
da adocéao de diferentes critérios de rateios para distribuicdo dos custos indiretos aos
produtos em uma empresa do segmento alimenticio.

Quanto aos procedimentos, a pesquisa classifica-se como estudo de caso,
devido ao enfoque aos poucos objetos, fato que permitiu ao pesquisador uma coleta
de dados mais rica e, por consequéncia, possibilitou maior capacidade na resolucao
do problema (BEUREN, 2006)

3.2 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados ocorreu ao longo de um ano, por meio pesquisa
observacional ndo participante, entrevista semiestruturada e analise documental. Na
pesquisa observacional do tipo ndo participante, o pesquisador esta presente no grupo
gue deseja estudar, todavia, ele ndo interage com esse grupo ou objeto, apenas coleta
e registra informacdes como espectador, de maneira a agregar no seu estudo
(RICHARDSON, 2008).

Assim, foi realizada uma visita in loco na industria de alimentos para realizacao
deste artigo, que permitiu a compreensdao do funcionamento das operacbes da
empresa pesquisada, sobretudo, do processo produtivo, possibilitando melhor
entendimento acerca dos dados coletados. A visita foi realizada em julho de 2022,
guando o diretor e gerente administrativo apresentaram o fluxo do processo produtivo
e relataram detalhadamente as especificidades de cada linha de produto, como ocorre
a distribuicdo dos custos de producdo aos produtos, bem como a necessidade da
empresa em melhorar o processo de alocacao dos custos indiretos de fabricacao.

A coleta de dados ocorreu com a utilizacdo de entrevista semiestruturada,
seguindo um roteiro pré-estabelecido, o qual permite realizar alteracdes e adaptacdes
no que diz respeito a ordem e as perguntas propriamente ditas, de forma que o
pesquisador ir4 direcionar o foco das perguntas levantando situagdes hipotéticas com
base na ciéncia e, em contrapartida, o informante sera responsavel por fornecer
informacdes baseadas em seu cotidiano e experiéncias (BEUREN, 2006). Na ocasiao
da visita foi efetuada entrevista, na propria empresa (em julho de 2022), com o diretor
e 0 gerente administrativo, na qual foram realizados questionamentos sobre o0s
principais produtos comercializados pela empresa, fluxo dos processos produtivos,
métodos de custeio adotados, entre outras informagdes utilizadas no gerenciamento
de custos. Foi constatado que a industria pesquisada terceiriza 0s servigos de
contabilidade e utiliza para fins da contabilidade gerencial e financeira, o método de
custeio por absorcéo pleno - denominado pela literatura de RKW - que atribui todos
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0s gastos fixos (custos e despesas) (MARTINS, 2018), o qual foi implementado pela’
gestdo da empresa, mediante ao programa Excel da Microsoft. Nao ha
departamentalizacdo dos custos indiretos, os quais sdo distribuidos aos produtos
fabricados utilizando como critério de rateio a quantidade produzida em quilogramas
no periodo. Os custos diretos - matéria-prima, embalagem e méo de obra - sdo
alocados aos produtos conforme a ficha técnica de cada um.

A partir disso, foram identificadas algumas demandas da empresa,
principalmente, relacionadas ao aprimoramento do processo de alocacdo dos custos
indiretos aos produtos. Os gestores apontaram que ha a necessidade de mensuragao
dos tempos de fabricacdo dos produtos e que o emprego de softwares especificos de
gestdo de custos melhoraria o processo de valorizacdo dos custos dos produtos.
Porém, a relac&o custo versus beneficio ainda nao justifica esse investimento.

As demais entrevistas foram agendadas previamente por telefone e realizadas
com o gerente administrativo da empresa, via plataforma Google Meet, nas seguintes
datas:15/07/2022, 15/09/2022 e 26/04/2023. No dia 25/05/2023, ocorreu outro
encontro presencial com o gerente administrativo para validacdo dos resultados. As
entrevistas foram realizadas de modo remoto, com o intuito de esclarecer algumas
duvidas sobre os documentos disponibilizados pela empresa, nas quais foram
esclarecidos aspectos sobre: os relatérios de custos diretos e indiretos,
empregabilidade do método de custeio e as férmulas utilizadas na ferramenta Excel e
o fluxograma do processo produtivo das linhas de produtos 1,2 e 3, sendo que o tempo
médio foi de 60 minutos.

A andlise documental, por sua vez, consiste em reunir documentos dispersos
e/ou dados secundarios, 0s quais juntamente serdo analisados e interpretados,
buscando entender a relagcédo entre elas, com o objetivo de compreender melhor os
problemas que estdo sendo pesquisados e, conseqguentemente, encontrar as
respostas mais adequadas (BEUREN, 2006). A analise documental ocorreu por meio
de documentos disponibilizados pela empresa, a saber: a) fluxograma do processo
produtivo e b) relatério mensal dos custos. Os dados analisados compreenderam ao
primeiro semestre de 2022.

3.3 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

O estudo de caso foi realizado em uma inddstria que atua no mercado ha mais
de 30 anos, no ramo de fabricacdo de massas alimenticias e produtos de panificacao
e se enquadra na natureza juridica sociedade empresaria limitada. A empresa
localiza-se no sul do estado de SC e possui uma filial no Rio Grande do Sul (RS), a
qual apenas comercializa os produtos fabricados na matriz, com vistas a reduzir a
carga tributaria, de forma licita.

A organizacao possui quadro de funcionario composto por 113 colaboradores,
sendo que 69 atuam na producdo, 14 na manutencdo da fabrica, 07 no setor
administrativo e 23 no comercial.

Quanto aos produtos fabricados e comercializados, a empresa possui 8
principais linhas e outras, que apresentam variedades de itens em virtude da forma
de embalar e distribuir os produtos.

No periodo de janeiro a junho de 2022 a empresa fabricou 71 itens classificados
em 8 linhas de produtos, conforme exposto na Tabela 1.
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Tabela 1: Linhas de produtos
CODIGO QUANT. QUANT. QUANT. QUANT.
ITENS (un) PRODUZIDA (kg) PRODUZIDA (un) PRODUZIDA (%)
Linha 1 35 309.665 431.319 52,1%
Linha 2 4 55.248 184.159 22,2%
Linha 3 7 20.798 98.231 11,9%
Linha 4 17 31.817 61.376 7,4%
Linha 5 3 17.686 27.506 3,3%
Linha 6 3 16.724 24.136 2,9%
Linha 7 1 1.997 998 0,1%
Linha 8 1 1.803 825 0,1%
TOTAL 71 455.738 828.550 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Verifica-se que, no periodo em analise, foram fabricadas 828.550 unidades de
produtos, que totalizaram a média mensal de 455.738 quilos de alimentos produzidos.
As linhas Linha 1 (52,1%), Linha 2 (22,2%) e Linha 3 (11,9%) apresentaram maior
quantidade produzidas e juntas perfizeram 86,20% do total de unidades produzidas
no periodo. Por outro lado, é possivel constatar que os produtos das Linhas 4 (7,4%),
5(3,3%), 6 (2,9%), 7 (0,1%) e 8 (0,1%), representam 13,8% das unidades produzidas.

Diante disso, foram selecionados os produtos das Linhas 1, 2 e 3 para esse
estudo, considerando a sua representatividade em relagdo a quantidade de itens
fabricados.

Adicionalmente, foi estimada a capacidade produtiva mensal em quilos das
Linhas 1, 2 e 3 e verificou-se que a empresa possui capacidade para producdo de
500.100, 141.000 e 35.400 quilos, respectivamente.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo sao expostos os fluxos dos processos produtivos, 0s custos
diretos, indiretos e totais por linhas de produtos pesquisadas, de acordo com o método
de custeio por absorcao e com o critério de rateio utilizado pela empresa. Em seguida,
apresenta-se proposta para melhoria da forma de alocacédo dos custos indiretos de
producdo e a comparacéao dos resultados.

4.1 FLUXOGRAMA DO PROCESSO PRODUTIVO

Para melhor compreensdo do processo produtivo sdo apresentadas, em
seguida, trés figuras com os fluxogramas das principais linhas dos produtos fabricados
na industria de estudo.

Cabe destacar, que os produtos das 3 linhas analisadas iniciam o processo
produtivo com a etapa de pré-mistura, na qual ocorre a separacao e pesagem das
matérias-primas, de acordo com a ficha técnica de cada item, e mistura dos
ingredientes, seguindo para os processos de formacao e cilindramento da massa.
Contudo, as linhas sao independentes, cada uma possui equipamentos e mao de obra
especifica que compdem os custos diretos.

A Figura 3 expde o fluxograma produtivo dos produtos da Linha 1, 2 e 3.
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Figura 3: Fluxograma de producao
Fluxograma de producao dos produtos da Linha 1
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O primeiro processo apresenta o fluxo de fabricagdo dos produtos
pertencentes a Linha 1, que ap0s as etapas de pré-mistura das matérias-primas
(ingredientes), ocorrem formacao e cilidramento da massa, passam pelo processo de
calibracéo, no intuito de deixar a massa homogénea e de espessura padrdo, e para
adicdo do plastico filme. Na sequéncia, os produtos sdo encaminhados para a
formatacdo, de acordo com os tipos de embalagens que serdo acondicionados e
distribuidos. Por fim, sdo embalados e direcionados ao estoque.
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No fluxo produtivo dos produtos pertencentes a Linha 2, o processo também s\k
inicia com a pré-mistura das matérias-primas, formacéo e cilindramento da massa. Em
seguida, os produtos sdo encaminhados a maquina de formatagcédo, passam pelo
processo de fermentacéo e séao levados ao forno. Para dar continuidade ao processo,
o recheio dos alimentos é preparado em um setor independente e, posteriormente, €
adicionado ao produto. Por fim, é realizada a embalagem primaria e secundaria dos
produtos, que sao colocados em paletes, e direcionados ao estoque.

Por fim, o ultimo processo esta relacionado ao fluxo produtivo da Linha 3, o qual
inicia com a pré-mistura dos ingredientes que é direcionada para a maquina formadora
e cilindro, para que o produto fique no formato desejado. Apés, ocorre a fermentacéo
dos produtos para, em seguida, serem levados ao forno. Posteriormente, os produtos
sao resfriados, embalados e colocados em paletes para serem estocados.

| |

4.2 CUSTOS DO PROCESSO PRODUTIVO

Neste topico sdo apresentados os custos diretos das trés principais linhas de
produtos pesquisados e indiretos de producao, considerando a média dos 6 meses
analisados.

Na Tabela 2 sdo apresentados os custos diretos totais e unitario por linha de
produtos.

Tabela 2: Custos diretos totais

menaa tmhals 09 SRS 00 TREY 00 ouiormy 9
Matéria 862.513 84 278.677 67 73.481 46 249.931 71
prima

Embalagem 51.103 5 42.282 10 40.426 26 14.920 4
Mao de 109.158 11 57.807 14 45.262 28 43.298 12
obra

Recheio - - 39.182 9 - - 46.349 13
C.UStO 1.022.774 100 417.948 100 159.169 100 354.499 100
direto total

Quantidade

produzida 309.665 55.248 20.798 70.028

(kg)

Custo

unitario 3,30 7,57 7,65 5,06

médio

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

De acordo com a Tabela 2, integram os custos diretos dos produtos
pesquisados itens como matérias-primas, descritas nas fichas técnicas de cada
produto, embalagem, m&o de obra e recheio. Verifica-se que nas trés linhas, o custo
direto mais significativo € a matéria-prima, que representou 84%, 67% e 46% dos
custos diretos totais, respectivamente, para os produtos das linhas 1, 2 e 3. Em
seguida, a mao de obra se destaca, como maior representatividade para os produtos
da Linha 3 (28% dos custos diretos totais) e de embalagem, também, mais
expressivos para os produtos da Linha 3. Acredita-se que isso se deve ao fato dos
produtos da Linha 3 serem mais leves do que os das demais linhas, logo utilizam mais
embalagens o que eleva o custo deste material direto e requerem maior dispéndio de
mao de obra.
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Nota-se que os produtos pertencentes a Linha 1 apresentaram menor custo
direto unitario (R$ 3,30 em média) em relagdo as outras duas linhas, pois o0 custo
unitario médio da matéria-prima é de R$ 2,78, enquanto para os produtos da Linha 2
e 3 este gasto representou, respectivamente, R$ 5,05 e R$ 3,53, isso porque 0s
produtos dessas linhas recebem maior quantidade de materiais diretos. Os custos
unitarios das embalagens, considerando a quantidade produzida em quilogramas, foi
de R$ R$ 0,17 (Linha 1), R$ 0,77 (Linha 2) e R$ 1,94 (Linha 3); e 0 custo com mao de
obra direta R$ 0,35 (Linha 1), R$ 1,05 (Linha 2), e R$ 2,18 (Linha 3). Pode-se verificar
gue os custos com embalagens e méo de obra por unidade sédo maiores para 0s
produtos das Linhas 2 e 3, tendo em vista que a quantidade em unidades produzidas
impacta nestes dois fatores de producdo. Além disso, os produtos das linhas 2
recebem recheio que corresponderam, aproximadamente, R$ 0,70 por quilograma de
produto fabricado.

De acordo com os dados disponibilizados pela empresa, 0s custos e despesas
indiretos totalizaram, em média, R$ 257.394,00 por més, deste montante R$
198.323,00 séo custos e R$ 59.071,00 se referiam as despesas. Como foi proposto
utilizar o método de custeio por absorcao, para fins deste estudo os gastos foram
reclassificados, excluindo-se as despesas.

Além disso, foi necessario incluir a depreciagdo, uma vez que para fins
gerenciais a empresa desconsidera o valor da depreciacdo, o qual pode impactar
diretamente o resultado apurado pela industria e na tomada de decisdo. Esse tipo de
custo vai além do cumprimento das exigéncias legais, pois podera ser utilizada pela
gestdo estrategicamente de forma a reduzir o valor do lucro tributavel, bem como para
renovacao de ativo imobilizado, refletindo na diminuicdo com manuten¢des e aumento
de producdo eficiente e otimizada (FRANCISCHETTI; SILVA; OLIVEIRA; OLIVEIRA,
2020).

Em virtude disso e com base no levantamento dos itens de imobilizado da
empresa, foi realizada estimativa dos custos com depreciagdo mensal, conforme
exposto na Tabela 3.

Tabela 3 — Custos com depreciacao

ITENS Custo de Aquisicéo Ta>_<a de Depreciacdo Mensal
(R$) Depreciacéo (%) (R$)
Edificacbes 3.539.106,42 4 11.797,02
Méveis e Utensilios 86.485,25 10 720,71
Computadores e Periféricos 2.774,00 10 23,12
Méguinas e Equipamentos 4.962.835,62 10 41.356,96
Total 8.591.201,29 53.897,81

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A empresa possui o0 valor de R$ 8.591.201,29 em itens de imobilizado,
subdivididos em edificacbes, moveis e utensilios, computadores e periféricos, e em
magquinas e equipamentos, que representaram o montante de R$ 53.897,81 de
depreciacdo més. Salienta-se que, para fins deste calculo, foram utilizadas as taxas
de depreciacédo previstas na IN N° 1700/2017 disponibilizada pela Receita Federal do
Brasil.

Apés esses ajustes, os custos indiretos de fabricacdo resultaram em 13
contas contabeis que sao expostas na Tabela 4, de acordo com os valores médios do
periodo pesquisado.
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Tabela 4: Custos indiretos totais
Custos indiretos R$ (Reais Mil) Percentual (%)

Mé&o de Obra Indireta (Fabrica) 64.884 25,72%

Energia Elétrica 44.167 17,51%

Supervisor de producédo 27.417 10,87%

Manutengdo Maquinas 22.000 8,72%

Depreciacao 53.898 21,37%

Manutencéo de Fabrica 20.000 7,93%

Consumo Interno 11.696 4,64%

Agua 5.500 2,18%

Internet e Telefone 1.150 0,46%

Alvara 662 0,26%

IPTU 576 0,23%

M&o de Obra Indireta (Carregamento) 256 0,10%

Limpeza de Fabrica 17 0,01%

Custo indireto total 252.223 100%

Quantidade produzida (kg) 455.738 -

Custo unitério médio 0,56 -

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Nota-se que os trés primeiros itens, méo de obra indireta (fabrica), energia
elétrica e supervisor de producao totalizam R$ 136.468,00, equivalente a 54,1% dos
custos indiretos totais. Os custos de mao de obra direta estdo relacionados aos
salarios e encargos dos funcionarios dos setores de cada linha de produtos. Por outro
lado, percebe-se que os itens, alvard, o imposto predial e territorial urbano (IPTU),
mao de obra indireta (carregamento) e limpeza de fabrica ndo séo relevantes e
totalizaram R$ 1.511,00, representando um percentual de 0,60% dos custos indiretos
totais.

Salienta-se que a industria objeto de pesquisa, utiliza o método de Custeio por
Absorcdo sem departamentalizacdo e para realizar a alocacdo dos custos indiretos
aos produtos adota como critério de rateio, em geral, a quantidade de quilos produzida
no periodo. Desta forma, considerando a quantidade total produzida em quilogramas
pela empresa, que foi em média 455.738 k/més em todas as linhas de produtos, o
custo indireto foi equivalente a R$ 0,56 por quilo.

Outro ponto a destacar refere-se ao fato de que o custo indireto unitario por
quilo de alimento produzido corresponderia a R$ 0,44 por més, desconsiderando a
depreciacdo nos custos totais de producao pela empresa. Com isso, 0 custo indireto
por quilo de produto representou um acréscimo de R$ 0,12, aproximadamente 27%,
ao considerar a depreciacéao.

A partir desses dados foram calculados os custos totais de produgéo (custos
diretos e custos indiretos) para as trés linhas. Na Tabela 5 sdo apresentados os custos
totais de producéo, de acordo com o critério de rateio adotado pela empresa.
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Tabela 5: Custos totais de producéo
TENS L||(\1F|:£ 1 %) LII(\IRH$A) 2 (%) LlrEJFL4$A) 3 (%) Ong)os (%)
Custos Embalagem (CE) 51.103 4 42282 9 26027 15  14.920 4
Custo MP (CMP) 862.513 73 360.141 73 87.880 51 296.280 75
Custo M&o de Obra 109.158 9  57.807 12 45262 27 43298 11
Custos Indiretos 171.259 14 30519 6  11.602 7 38.842 10
Custo Total 1.194.034 100 490.749 100 170.771 100 393.340 100
Quant. Prod. (kg) 309.665 55.248 20.798 70.028
Custo Un 3,86 8,88 8,21 5,62

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Com base nos dados expostos na Tabela 5 é possivel perceber que nesta
industria de alimentos 0s principais custos sdo os materiais diretos (matérias-primas
e embalagens) e a m&o de obra direta. Os custos indiretos correspondem a 34% do
custo total de acordo com o critério de rateio adotado pela empresa (quantidade
produzida em quilos).

A pesquisa de Silva e Silva, (2017), na qual se realizou uma analise sistémica
de custos e preco de venda como uma ferramenta gerencial, apontou que o custo
unitario total do Produto A era composto por matéria-prima (88%), materiais
secundarios (2%), mao de obra (2%) e custos indiretos de fabricacédo (8%). Com isso,
€ possivel verificar que as industrias alimenticias, geralmente, apresentam custos com
materiais diretos significativo e, em especial, a matéria-prima mostrou relevancia nas
duas pesquisas.

4.4 PROPOSTAS DE DISTRIBUICAO DOS CUSTOS INDIRETOS
Devido a representatividade dos custos de méo de obra indireta (25,72%) e
da supervisdo de producédo (10,87%) em relacdo aos CIF’s totais, realizou-se a

simulacédo da distribuicdo aos produtos com base no valor da mao de obra direta total
(R$ 255.525,00), conforme exposto na Tabela 6.

Tabela 6: Custos totais de producdo — Simulac&o critério mao de obra direta

ITENS LII(\IRI—|$,§\ 1 (%) LII(\|£|$,§ 2 (%) LII(\IRI-|$,§\ 3 (%) OL{Q;)OS (%)
Custos Embalagem (CE) 51.103 4 42282 8 26.027 13 14.920 4
Custo MP (CMP) 862.513 76 360.141 70 87.880 43 296.280 74
Custo Méao de Obra 109.158 10 57.807 11 45.262 22 43.298 11
Custos Indiretos 107.747 10 57.060 11 44677 22 42.739 11
Custo Total 1.130.521 100 517.290 100 203.846 100 397.237 100
Quant. Prod. (kg) 309.665 55.248 20.798 70.028
Custo Un 3,65 9,36 9,80 5,67

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Por outro lado, verificou-se que a matéria-prima é o custo mais significativo na
empresa, totalizando um valor de R$ 1.606.814, com base nisso, foi realizada a
segunda simulacao considerando como critério de rateio o valor do custo com matéria-
prima, conforme apresentado na Tabela 7.
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Tabela 7: Custos totais de producdo — Simulacéo critério consumo de matéria-prima
LINHA1 . LINHA2 . LINHA3 . OUTROS
ITENS (R$) (%) (R$) (%) (R$) (%) (R$) (%)
Custos Embalagem (CE) 51.103 4 42.282 8 26.027 15 14.920 4
Custo MP (CMP) 862.513 75 360.141 70 87.880 51 296.280 74
Custo Mao de Obra 109.158 9  57.807 11 45262 26  43.298 11
Custos Indiretos 135.389 12 56.532 11 13.795 8 46.507 11
Custo Total 1.158.163 100 516.762 100 172.964 100 401.005 100
Quant. Prod.(kg) 309.665 55.248 20.798 70.028
Custo Un 3,74 9,35 8,32 5,73

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Verificou-se que o critério de rateio utilizado pela empresa € a quantidade de
quilos produzidos. Contudo, se os critérios de alocacdo dos custos indiretos forem
alterados conforme os propostos neste estudo, fazendo uso da méo de obra direta e
matéria-prima, os valores de custos totais unitarios serdo outros, como mostra a
Tabela 9.

Grafico: Comparativo do custo total unitario

Quilos Produzidos B M3o-de-Obra-Direta B Matéria-Prima

8,32
a : q

LINHA 1 (RS) LINHA 2 (RS) LINHA 3 (RS) OUTROS (RS)

Fonte: Elaborado pelo autor, (2023).

Pode-se verificar que dependendo do critério de rateio adotado para alocagéo
de custos indiretos h& oscilacdo dos custos totais unitarios. Os produtos da Linha 3,
por exemplo, apresentaram uma diferenca consideravel que pode ser verificada ao
analisar o custo total conforme cada critério de rateio apresentado. A partir desses
resultados é possivel verificar que os critérios de rateio adotados pela empresa para
distribuicdo CIF’s podem gerar impacto nos custos totais e unitarios de cada linha de
produtos e, consequentemente, no processo decisorio.

Sabe-se que a empresa objeto de estudo apresenta alguns fatores limitantes
para melhoria da apropriagdo dos CIF’s aos produtos, como necessidade de
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investimento em softwares adequados. Porém, algumas medidas simples poderiarrn'
melhorar o processo e trazer informacfes mais precisas, como por exemplo, ratear 0s
custos indiretos mais significativos com diferentes critérios, como por exemplo, o valor
dos custos da méo de indireta pelo valor da méo de obra direta. A manutencéo,
energia, bem como o custo com depreciacao das maquinas poderiam ser distribuidos
por departamento (linhas produtivas) de acordo com a alocacdo das maquinas. Os
demais custos indiretos poderiam ser distribuidos conforme a area ocupada de cada
departamento.

Além disso, a empresa poderia adotar o método de custeio por absor¢do com
departamentalizacdo. Para tanto, elaborou-se proposta de implementacéo do Custeio
por Absorgéo com departamentalizacédo ilustrada na Figura 4.

Figura 4: Proposta de departamentalizacao
| DEPARTAMENTALIZACAO |

| DEPTO. DE PRODUCAO | | DEPTO. DE SERVICOS

Salarios e Almoxanifado
erncargos,; enrgia.
agua, deprecicéo,
etc.

Linha 1
Manuterncao

Saldrios e
encargos; enrgia.
agua, deprecicio,
etc. Supervisao de
producdo

Limpeza
Linha 2

Salarios e
encargos, enrgia.
agua,; deprecicio, Controle de
etc. Qualidade

Linha 3

Salarios e
erncargos, enrgia.
agua, deprecicio,
etc.

Linha <

Saldrios e
erncargos, enrgia,
agua, deprecicio,
etc.

Linha 5

Saldrios e
erncargos, enrgia,
agua, deprecicio,
etc.

Linha 6

Saldrios e
erncargos, enrgia,
agua, deprecigio,
etc.

Linha 7

Saldrios e
erncargos, enrgia,
agua, deprecigdo,
etc.

Linha 8

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

A empresa poderia melhorar a forma de rateio dos CIF’s pelo método de
Custeio por Absorcdo mediante a departamentalizacdo apresentada na Figura 4, na
qual inicialmente se efetuou o mapeamento dos departamentos da fabrica. Em
seguida, foi realizada a classificacdo destes em departamentos produtivos, que
contemplam as 8 linhas produtivas; e em 5 departamentos de apoio e/ou servicos, tais
como: almoxarifado, manutencédo, limpeza, supervisao de producédo e controle de
qualidade.
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Na sequéncia, seria necessario seguir 0os seguintes passos: a) alocar os
custos indiretos que séo possiveis de mensurar diretamente a cada departamento; b)
distribuir os custos comuns aos departamentos de acordo com algum critério de rateio
mais proximo da realizada, como por exemplo, a energia elétrica pelo consumo em
kilowatt-hora; c) escolher a sequéncia e os critérios de rateio dos departamentos de
servicos aos demais departamentos; e, d) atribuir o custo indireto dos departamentos
produtivos aos produtos de acordo com as linhas de produtos (MARTINS, 2018).
No Quadro 3 sdo propostos alguns critérios de rateio para a alocacédo dos
custos indiretos dos departamentos de apoio aos produtivos e, com isso, obter com
mais precisao as informacdes de custos de cada linha de producéo.

Quadro 3: Critérios de rateio por departamentos de apoio

Departamentos de Apoio Critérios de rateio

Almoxarifado Numeros de requisi¢cdes; quantidade ou valor da matéria-
prima consumida.

Manutengéo NUmero de maquinas ou hora trabalhada.

Limpeza Metros quadrados ocupados.

Superviséo de produgéo NuUmero de funcionarios ou valor da méo de obra indireta

Controle de qualidade Valor das falhas internas; valor das falhas externas ou
numero de quantidades com falhas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

As formas de alocagdes dos CIF’s sugeridas anteriormente foram estudadas
com cautela, partindo da premissa do uso de diferentes critérios de rateios que
apresentam maior relacdo com a natureza dos custos, ao invés de um critério unico.
Acredita-se que os resultados encontrados a partir dessa proposta — se aplicada —
serdo mais eficientes e capazes de fornecer informacdes mais assertivas para 0s
usuarios internos da empresa.

Esses resultados vao ao encontro das afirmacgdes de Martins (2018) quando
enfatiza que os critérios de rateio, muitas vezes podem apresentar arbitrariedades,
pois, dependendo do qual foi selecionado e utilizado, a informagé&o poderé indicar que
um produto consome mais recursos do que outro, gerando informac¢des incorretas
para subsidio dos usuarios internos, bem como gerentes da empresa no processo de
tomada de decisoes.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A contabilidade gerencial tem como enfoque subsidiar os gestores com
informacgdes que de fato contribuam para melhoria do processo de tomada de deciséo.
A literatura pertinente as Ciéncias Contabeis, apresenta diversas possibilidades para
planejamento e controle dos custos que podem e devem ser implantados nas
empresas — industriais, comerciais e as prestadoras de servigo - para que estas
otimizem os processos produtivos e consumam seus recursos de forma assertiva, com
vistas a obter por melhores resultados.

O método de custeio a ser utilizado por uma empresa, bem como o critério de
rateio ou ainda o rastreamento das atividades, devem ser analisados e tratados com
muita cautela para serem ser eficazes. Ressalta-se que o método de custeio
empregado em uma organizagcdo pode n&o ser util para outra e vice-versa. Isso
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porque, depende da atividade econdémica desenvolvida, bem como a estrutura dad
entidade.

Diante disso, este estudo teve o objetivo de analisar o reflexo da adoc¢éo de
diferentes critérios de rateios para distribuicdo dos custos indiretos aos produtos em
uma empresa do segmento alimenticio. Com isso, foi identificado que a empresa
possui 8 linhas de produtos e as linhas 1, 2 e 3 representam 86,20% das unidades
produzidas pela empresa. Quanto aos custos de producédo, os custos diretos sdo os
mais representativos, na proporcdo de 89% em relacdo aos custos totais e
contemplam matéria-prima, embalagem e méo de obra.

De acordo com os dados disponibilizados pela empresa, apds reclassificacao
em custos e despesas, 0s custos indiretos totalizaram R$ 0,44 por quilo de produto.
Contudo, apés estimativa do calculo da depreciacdo mensal, este valor passou a ser
de R$ 0,56. Além disso, com a adoc¢do de diferentes critérios de rateios, como valor
dos custos diretos de mao de obra e matéria-prima, a empresa obtém custos unitarios
totais com significativa diferencga.

Também fez-se a sugestdo da adocdo do Custeio por Absor¢cdo com
departamentalizacdo, no qual a empresa devera identificar os departamentos
produtivos e de apoio, aprimorando a forma de distribuicdo dos CIF’s, identificacdo de
gargalos produtivos e apresentar informacdes mais proximas da realidade da
industria.

Conclui-se que existem diversas formas de realizar a valoragao dos estoques
com o uso de métodos de custeios mais eficientes e outros que apresentam menos
exatidao, sobretudo, relacionada a alocacdo dos custos indiretos. O Custeio por
Absorcéo recebe algumas criticas em relacdo ao emprego de critérios de rateio
arbitrarios, todavia, se for implantado mediante estudos de alternativas para tornar a
informac&o mais préxima possivel da realidade, pode trazer informacdes importantes
para subsidiar a gestdo na tomada de deciséo.

A realizacdo desse estudo apresentou algumas limitacdes, tais como: i) os
custos calculados neste estudo se referem as linhas de produtos e ndo a cada item
individualmente; ii) as taxas de depreciacdo empregadas estdo de acordo com a
depreciacéo fiscal, ndo considerando a vida util estimada pela empresa para cada
item de imobilizado, bem como valor residual; e, iii) o software utilizado pela empresa
nao conseguem fornecer informacdes com exatiddo, pois disponibiliza fungbes
restringidas.

Deixa-se como sugestéo para futuras pesquisas, a proposta de ampliacédo do
estudo abrangendo outros métodos de custeio, a exemplo, o ABC, Custeio Variavel e
RKW. Recomenda-se que sejam realizadas andlises de indicadores como por
exemplo, ponto de equilibrio, margem de contribuicdo, e que o periodo da pesquisa
seja ampliado.
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